


Girişim sermayesi şirketlerinin mevcut yatırımları ve gelecek planları 
Şirket 

Actera 
Group 

Fon büyüklüğü 

500 milyon 
doların üzerinde 

Blackstone 100 milyar dolar 

Türkiye'deki yatırımları 

Mey İçki (TPG ile 
birlikte), Karma 
Açıkhava Reklamcılık, 
Güney 2M, LBT Varlık 
Yönetimi (satın 
alınması finanse 
edildi), Spectrum 
Medya 

Şu ana kadar yapılan 
yatırımı yok 

BC Partners 10 milyar Euro 

Cariyle 86,1 milyar dolar 
Group 

Migros 

TVK, Medical Park 

CVC 40 milyar Euro Henüz yatırımı yok 

iş Girişim 94,5 milyon dolar Probil, IDT, Cinemars 
Sermayesi (çıkış yapıldı), 

Nevotek, Step Halı 
(çıkış yapıldı), TÜYAP 
(çıkış yapıldı), Beyaz 
Filo (çıkış yapıldı), 
Ode, Ortopro, 
Türkmed, Dr. Frik 

İlgilendiği sektörler 

Büyüme fırsatları sunan, 
kalıcı rekabet avantajına 
sahip Tüm sektörlerle 
ilgileniyor 

Sektör ayrımı yapmıyor. 
Krize rağmen büyümeye 
devam eden sektörler öne 
çıkabilir 

Perakende gıda, sağlık, 
telekom, enerji 

Enerji, perakende, lojistik, 
eğitim 

Cazip fırsat gördüğü her 
sektöre yatırım yapıyor, 
sektör sınırlaması yok 

Enerji, eğitim, markalı 
hızlı tüketim malları, gıda, 
perakende, hizmet, yapı 
malzemeleri, turizm 

Kriterleri 

İyi yönetim ve 
odaklanma, şeffaflık, 
kayıtları belli olma 

Hedefleri 

Bakiye fondaki yaklaşık 
250 milyon doları aktif 
şekilde yatırıma 
yönlendirmeyi 
hedefliyor. 

Büyümeye açık bir 
konumu, vizyonu ve 
stratejisi olması. 
Türkiye dışında da 
yatırımlar yaparak veya 
yeni pazarlara girerek 
büyüme potansiyelinin 
bulunması 

Büyük ölçekli, Avrupa'da 
operasyonları olan 
şirketler ile ilgileniyor. 

Kendi sektöründe lider 
ya da lider olma 
potansiyeli, iyi yönetim, 
kurumsallaşma anlayışı, 
düzgün raporlama 

En az 100-150 milyon 
Euro büyüklüğünde 
yatırımlarla ilgileniyor 

Yüksek fakat gerçekçi 
büyüme beklentisi, 
operasyonel kârlılık, 
sürdürülebilir rekabet 
gücü ve farklılaşma 
yaratabilecek iş modeli 
ile yatırımdan farklı çıkış 
olanaklarının varlığı 

2010'da büyük ölçekli 
yatırımlar yapmak 
istiyor. Türkiye'ye 
yönelik birkaç milyar 
dolarlık bir kapasite 
söz konusu olabilir. 

Yeni satın alma 
fırsatlarına bakıyor. 

12 aylık süreçte önemli 
büyüklükte en az bir 
yatırım daha 
gerçekleştirme isteği 
var. 

Sektörünün önde 
gelen, büyük ölçekli 
Türk şirketlerine yatırım 
yapmayı amaçlıyor. 

Yeni yatırım fırsatlarını 
değerlendirmeye 
devam ediyor. 2010 
yılında 2-3 yatırım 
hedefleniyor. 

on beş yıldır Türkiye'nin gündemine yer­
leşen girişim sermayesi (private equity) 
yatırımları, büyümek isteyen yerel şirket­
ler açısından hem gerekli sermayeyi sağ­
lıyor hem de şirketin yeni pazarlara açıl­
masına imkan sağlıyor. Türkiye'de kuru­
lu girişim sermayesi şirketi sayısı az olma­
sına karşın, bugün bu alanda 20'ye yakın 

uluslararası şirketin İstanbul'da ofisi bulunuyor ve bu 
şirketler çeşitli fonları aracılığıyla Türk şirketlerine or­
taklık ya da hisse alımı yoluyla yatırım yapıyorlar. 

2009 yılı, bu alanda bir 'durma ve bekleme' yılı oldu. 
Global kriz, her alanda olduğu gi­
bi, girişim sermayesi yatırımlarına 
da dünya ölçeğinde darbe vurdu. 
H e m alıcı hem satıcılar açısından 
'kazan-kazan'a dayalı bir yapıya sa­
hip olan girişim sermayesi yatırım­
ları, 2009 yılında tüm dünyada ol­
duğu gibi Türkiye'de de önemli öl­
çüde geriledi. 

Özel sermaye ve risk sermayesi 
olarak farklı kullanımlarına karşın, 
bizim tümünü 'girişim sermayesi' 
adı altında değerlendirmeyi tercih 
ettiğimiz bu yatırımlar, hem adet 
bazında hem toplam işlem tutarı 

Global kriz olumsuz etkiled 

Yıl 

Değeri 
açıklanan 

işlemlerinin 
toplamı 

(Milyon $) 

Toplam 
işlem 

sayısı 

Toplam 
birleşme 
ve satın 

alma 
işlemleri 

tutarı 
(Milyon $) 

Toplam 
tutar içinde 

girişim 
sermayesi 

işlemlerinin 
oranı (%) 

2 0 0 5 5 8 6 3 0 . 3 0 0 2 4 . 9 

2 0 0 6 2 . 0 0 8 2 6 1 8 . 3 0 4 1 4 . 6 

2 0 0 7 1 . 9 0 2 1 4 2 5 . 4 5 7 7 . 5 

2 0 0 8 2 . 3 8 2 2 6 1 6 . 3 1 5 1 1 . 0 

2 0 0 9 3 2 9 9 1 . 3 2 5 0 . 2 

açılarından 2008'den 2009'a ciddi bir düşüş gösterdi. 

Finansman ihtiyacı arttı 
Ernst&Young'm son yayınladığı rapora göre, Türki­

ye'de 2008 yılında 20'nin üzerinde toplam tutarı 3 mil­
yar dolara yaklaşan girişim sermayesi yatırımı gerçekle­
şirken; 2009'un ilk 10 ayında tüm satın alma ve birleşme 
işlemlerinin büyüklüğü ancak 2.8 milyar dolara ulaşabil­
di. Bunun içinde girişim sermayesi yatırımlarının payı, 
değeri açıklanmamış işlemler de hesaba katılarak 400- I 
500 milyon dolar aralığında tahmin edilirken, işlem sayı- I 
sı dokuzda kaldı. 

Ernst&Young Kurumsal Fi­
nansman Bölümü Ortağı Demet 1 
Özdemir, krizin fiyatların gerile­
mesine neden olurken, satın al- I 

ma öncesi vürütülen ön incele- 1 
menin (due diligence) de öne- I 
mini artırdığını söylüyor. O/de­
mir, son araştırma kapsamında 
fon yöneticileri ile yapılan gö-
rüşmelerden çıkan nihai sonu­
cun ise "Türkiye gibi büyüme ve 
getiri beklentisi yüksek bir ülke­
ye ilginin devam edeceği ve piya­
salardaki düzelme ile birlikte ya­
tırımların tekrar hız kazanacağı" 
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