
Tunus'ta ve Ýstanbul Atatürk Havalimaný'nda yaptýðý yatýrýmlarýn 

da etkisiyle 972 milyon dolar konsolide net borcu olan TAV 

Havalimanlarý Holding, yatýrýmlarýný devreye almak üzere. Vadesi 

gelen borçlarda ödeme zorluðu çekmediklerini söyleyen holdingin 

CFO'su Murat Uluð, "Ciromuz, her yýl yolcu sayýsýndaki yüzde 8-9 

artýþ beklentimize paralel olarak artar. Operasyonel giderler, 

ciroya paralel artmadýðý için kâr marjýmýz yükselecek" diyor. 
Talip Yýlmaz talipyilmaz@ekonomist.com.tr 

ubat 2007'de IMKB'de iþlem 
görmeye baþlayan havalimaný iþ­
letmecisi TAV Havalimanlarý 
Holding, büyük yatýrýmlara so-

f yundu. Ýstanbul Atatürk Havali­
maný Dýþ Hatlar Terminali geniþletme 
çalýþmalarým bitirmek üzere, Tunus En-
fýdha Havalimaný'nýn yatýrýmý bitti. Ala­
nýn Kasým ayý içinde iþletmeye alýnmasý 
planlanýyor. Bu arada iþletme hakký ka-

zanýlan Mekedonya'daki iki  havalima­
ný, 2010 içinde ciroya katký saðlamaya 
baþlayacak. Bu yatýmlar nedeniyle altý 
aylýk bilançosunda konsolide 972 mil­
yon Euro gibi bir net fýnansal borç yükü 
taþýyan TAV Havalimanlarý Holding'in 
CFO'su Murat Uluð, ile þirketin mali ya­
pýsýný konuþtuk. 

Bugün gelinen noktada artýk yatý­
rýmlarýn meyvelerini toplama zamaný 

olduðunu kaydeden Uluð, "Finansal 
borçlarýmýz ortalama 10-11 yýllýk vade­
de. Vadesi gelen borçlarýmýzý da yarattý­
ðýmýz kaynaklarla geri ödüyoruz. Yatý­
rýmlarýmýzýn devreye girmesiyle birlikte 
TAV da çok daha iyi bilanço perfor­
mansý göreceðiz" diyor. 

Ýlk kez Ekonomist dergisinin duyu-
ruðu Havaþ'ýn satýþý konusunda da açýk­
lama yapan Uluð, Havaþ'ýn halka arzýný 
önümüzdeki yýllarda gerçekleþtirmeyi 
planladýklarýný kaydediyor. Uluð'un 
TAV Havalimanlarý Holding ve Ha-
vaþ'la ilgili sorularýmýza verdiði yanýtlar 
þöyle: 

Ekonomist:  T A V Havalimanlarý Hol­

ding'in  iþ alanýný anlatýr mýsýnýz? Þirketin 

cirosal büyüklüðü nedir? 

Murat Uluð: 2008 yýl sonu itibariyle 
627.3 milyon Euro, 2009 ilk yarýda 280 
milyon Euro konsolide ciromuz var. Bi­
zim üç ana iþ kolumuz var. Yer hizmet-
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