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is Girisim Sermayesi Yatinm Ortakhgi A.S. Yénetim Kurulu'na,

Is Girigim Sermayesi Yatinm Ortakhdi A.$.'nin 30 Haziran 2017 tarihi itibanyla hazirlanan ara dénem
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden gegmis ara dénem &zet finansal tablolar
ile tutarh olup olmadidinin incelemesini yapmakla goreviendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem
Faaliyet Raporu Sirket yénetiminin sorumlulugundadir. Sinirh denetim yapan kurulus olarak Gzerimize
diogen sorumluluk, ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirh denetimden gegmis ve
27 Temmuz 2017 tarihli simirh denetim raporuna konu olan ara dénem &zet finansal tablolar ve agiklayici
notlar ile tutarli olup olmadidina iliskin ulagilan sonucun agiklanmasidir.

Sinirh denetim, Sinirh Bagimsiz Denetim Standard: (*SBDS") 2410 “Ara Ddnem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yuriiten Denetgi Tarafindan Sinirl Bagimsiz
Denetimi'ne uygun olarak yiritilmistir. Ara dénem finansal bilgilere iligkin sinirh denetim, bagta finans
ve muhasebe konularindan sorumlu kisiler olmak tzere ilgili kigilerin sorgulanmasi ve analitik prosedirler
ite diger sinirh denetim prosedarlerinin uygulanmasindan olugur. Ara dénem finansal bilgilerin simrli
denetiminin kapsami; Badimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar
hakkinda bir gorits bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla nemli 6lgide dardir. Sonug
olarak ara dénem finansal bilgilerin sinirh denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde
belirenebilecek tim énemli hususlara vakif olabilecedine iligkin bir glivence sajlamamaktadir. Bu
sebeple, bir bagimsiz denetim gérigl agiklanmamustir,

incelemelerimiz sonucunda, iligikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin simrh
denetimden gegmis ara dénem &zet finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile, tim dnemli
yonleriyle, tutarli olmadidina dair herhangi bir hususa rastlanimamigtir,

Gilney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
z of Ermst & Young Global Limited
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27 Temmuz 2017
Istanbul, Tirkiye
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SIRKET KUNYESI

Ticaret Unvan
Merkezi
Kurulus Tarihi

itetisim Bilgileri

Ticaret Sicil ve Numarasi :

MERSIS
internet Sitesi Adresi
Cikarilmis Sermaye

Kayith Sermaye

Is Girigim Sermayesi Yatinm Ortakligi A.S.
istanbul
31.10.2000

is Kuleleri Kule 2, Kat:2 - 34330 Levent - istanbul
Tel: (0212) 325 17 44
Faks: (0212) 270 58 08

E-posta: info@isgirisim.com.tr
istanbul Ticaret Sicili 447258
6578966933552116
www.isgirisim.com.tr
74.652.480 TL

250.000.000 TL

Faaliyet Konusu Esas olarak Tirkiye'de kurulmus veya kurulacak olan, gelisme potansiyeli
tagiyan ve kaynak ihtiyaci olan girisim sirketlerine uzun vadeli yatinmlar

yapmaktir.
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I. GENEL BiLGILER

A. Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Rapor tarihi itibariyla ortakhk yapisi asagidaki gibidir.

Ortakiar Grubu Pay Tutar Pay Orani

{TL) (%)
is Yatinm Menkul Degerler A.S. {*) A 6.635.776 8,89
Is Yatinm Menkul Degerler A.S. B 15.156.167 20,30
Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. B 12.442.079 16,67
Tirkiye Teknoloji Geligtirme Vakfi (*) ] 8.294.719 11,11
Anadolu Anonim Tiirk Sigorta Sirketi B 4.976.832 6,67
Milli Reasiirans T.A.S. B 3.317.888 4,44
is Faktoring A.S. B 663.578 0,89
Diger B 23.165.441 31,03
Toplam 74.652.,480 100,00

{*} Yonetim Kurulu Oyelerinin 4’ A Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilir, su kadar ki; gtkanlmig
sermayedeki pay) 2.000.000 (ikimilyon) Tiirk Lirasi'nin altina diigmemek kaydiyla, Yénetim Kurulu Uyelerinden 1'i kurucu ortak

ve (B} Grubu pay sahibi Tiirkive Teknoloji Gelistirme Vakfi tarafindan gésterilecek adaylar arasindan secilir,

B. Ydnetim Kurulu ve Yonetim Kadrosu

Yonetim Kurulu Uyeleri Sirket Ana Sézlesmesi ve ilgili mevzuat gercevesinde gorevlerini yerine

getirirler.

s Girigim Sermayesi Yatirim Ortakhigi A.S."nin (ig Girisim Sermayesi; Sirket) 21.03.2017 tarihinde yapilan
2016 Yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda bir sonraki Olagan Genel Kurul Toplantisina kadar
gorev yapmak Uzere segilen Yonetim Kurulu Uyelerine agagida yer verilmistir.

Yénetim Kurulu Oyeleri

Adi Soyadi Gorevi Segim Tarihi
Senar Akkus Baskan 21.03.2017
Tiirkive Teknoloji Gelistirme Vakfi Bagkan Vekili 21.03.2017
(Temsilci: Ahmet Mete Cakmakci)
Meltem Giilsoy Uye 21.03.2017
Riza Ihsan Kutlusoy Uye 21.03.2017
Volkan Kublay Uye 21.03.2017
Faik Byrns Bagimsiz Uye 21.03.2017

| Ali Riza Kutay Bagimsiz Uye 21.03.2017

Yénetim Kurulu Uyelerine iliskin taniticy bilgilere raporun son kisminda yer verilmistir.
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Yonetim Kurulu Komiteleri

Komite Adi

Denetim Komitesi Ali Riza Kutay (Baskan), Faik Byrns (Uye)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Faik Byrns (Bagkan), Volkan Kublay (Uye) !

Kurumsal Yonetim Komitesi Ali Riza Kutay (Baskan), Volkan Kublay (Uye), Selami Diz {Uye)

01.01.2017 - 21.03.2017 tarihleri arasinda gorev yapan Yonetim Kurulu Uyeleri agagida belirtilmistir.

Senar Akkug :  Bagkan
Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi :  Bagkan Vekili
{Temsilci: Ahmet Mete Cakmakci)

Riza ihsan Kutlusoy : Uye

Meltem Giilsoy : Uye

Volkan Kublay : Uye

Faik Byrns :  Bagimsiz Uye
Ali Riza Kutay : Bagimsiz Uye

Sirket Yonetim Kadrosu

Son durum itibariyla Sirket’in yonetim kadrosu agagida yver almaktadir.

Ad) Soyadi Gorevi Gorev Tarihi
Alim Murat Ozgen Genel Midir 01.01.2006 -
Selami Diiz Kidemli Direktdr, CFO 01.03.2014 -
Metin Yilmaz Kidemli Direktor 01.12.2015 -
Silleyman Burak Bayhan Kidemli Direktdr 01.04.2016 -
Hulki Okan Tabak Kidemli Direktor 01.04.2016 — 30.06.2017
Burge Kabatepe Direktor 01.04.2016 -
Koray Dogancgay Direktor 01.04.2016 -

1. DUNYADA VE TURKIYE’DE GENEL EKONOMIK DURUM

Kiiresel iktisadi faaliyete yonelik beklentiler olumlu seyrini korumaktadir. Diinya Bankast 2017 Haziran
ayl baginda yayimladigi Ekonomik Goriinim raporunda, gelismis ililke ekonomilerine yonelik
tahminlerini yukar yonlii revize etmistir,

Fed 2017 Haziran ayindaki toplantisinda faiz oranini beklentiler dogrultusunda 25 baz puan artirmustir.
ABD’de dncii gostergeler ekonomik aktivitede bir miktar ivme kaybina isaret etmektedir. IMF de ABD
ekonomisine iliskin son degerlendirmesinde, bilyiime 6ngoriilerini diigirmisgtiir.

ingiltere’de yapilan erken segimlerde Bagbakan May’in partisi tek basina hiikiimet kurmak icin yeterli
gogunlugu saglayamamigtir. Bu gelisme Brexit'e yonelik belirsizliklerin artmasina yol agmistir.
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Euro Alam ekonomisi yilin ilk ceyreginde %0,6 ile son iki yilin en giicli bilyimesini kaydetmistir.

Turkiye ekonomisi 2017 yilirun ilk geyreginde %S5,0 ile beklentilerin Ozerinde bir biyiime kaydetmistir.
Mevsim etkilerinden arindirilmug verilere gére 2017 Mart ayinda igsiz sayis1 aylik bazda gerilemeye
devam etmis ve igsizlik orani bir onceki aya gore 1,1 puan gerileyerek %11,5 diizeyinde gergeklesmistir.

Cari agik 2017 Nisan ayinda gecen yilin aym ayina gére %17,6 oraninda artarak 3,6 milyar ABD Dolari
dizeyinde gerceklegmistir. Bu donemde 12 aylik kiimiilatif verilere gore cari agik yatay bir gelisme
sergileyerek 33,2 milyar ABD Dolari olmustur.

BIST-100 endeksi 2017 Haziran ayini 2016 ylinin sonuna gore %28,54 artigla 100.440 puandan
kapatmig, DIBS gosterge faizi ise bilegik %11,12 seviyesinde gergeklesmistir. 2017 yilinin ilk alti ayinda
Turk Liras) kargisinda Avro %7,90 oraminda deger kazanmig ABD Dolan ise %0,34 oraninda deger
kaybetmistir.

Son dénemde giindemdeki yerini koruyan jeopolitik gelismeler yaninda siyasal ve ekonomik istikrarin
korunmasina yonelik atilan adimlar esliginde blyiime siirecine devam eden Tiirkiye ekonomisinde;
jeopolitik riskler, siyasal istikrar, para politikasi, mali disiplin, yapisal reformlar ve diinya
ekonomisindeki gelismeler dniimuzdeki dénemde piyasa, faiz ve kur kosullan agtsindan belirleyici
olmaya devam edecektir.

Il FAALIYETLERIMIZ
A. Finansal Gostergeler, Girisim Sermayesi Yatinmlan ve Nakit Yonetimi

Finansal Gostergeler

Agiklama 2017/06 2016/12
Toplam Varhklar 260.159.592 258.805.403
Girigim Sermavyesi Yatinmlari 176.814.730 139.314.730
Toplam Borglar 2.189.012 2.644.405
Ozsermaye 257.970.580 256.160.998
Donem Kan 1.919.877 1.060.292
Hisse Fiyati (*) 1,81 1,50
_Piyasa Degeri 135.120.989 111.978.720

(*) Kaynak: Foreks

Girigim Sermayesi Yatinmlar

Girisim Sermayesi Yatirimlari (30.06.2016) Pay Orani (%)
Nevotek Bilisim Ses ve iletisim Sis. San. ve Tic. A.S. 81,24
Ortopro Tibbi Aletler San. ve Tic. A.S. 90,63
Toksdz Spor Malzemeleri Ticaret A.S. 88,27
Numnum Yiyecek ve icecek A.S. 83,57
Radore Veri Merkezi Hizmetleri A.S. 25,50
Tatilbudur Seyahat Acenteligi ve Turizm A.S. 20,00
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Sermaye Piyasas Kurulu dizenlemelerine gore 30 Haziran 2017 tarihi itibariyla girisim sermayesi
yatinm orani %67,96 olarak gergeklesmistir.

Sermaye Piyasas) Kurulu’nun Girigim Sermayesi Yatinm Ortakhiklarina iliskin Esaslar Tebligi kapsaminda
hazirlanan portfdy tablolan 30 Haziran 2017 tarihli finansal tablolarin dipnotlaninda yer almaktadir.

Nakit Yonetimi

2017 yihnin ilk alti ayinda girisim sermayesi yatinimlan disinda kalan portféyiin biyiik béliimii TL cinsi
menkul kiymetler ve vadeli mevduatta degerlendirilmis olup portféyiin agirhkli boliimi Gzel sektdr
tahvilleri, yatinm fonlan ve mevduattan olusmaktadir,

B. incelenen Projeler

2017 yiinmn ilk alts ayinda girisim girketi yatinmi yapmak amaciyla 34 adet proje incelenmistir. incelenen
projelerin sektorlere gére sayisal dagilhimi izleyen tabloda gosterilmigtir.

Sektér incelenen Proje Adedi Dagilim (%)
Uretim 15 44,1
Perakende 5 14,7
Bilgi Teknolajileri 4 11,8
Enerji 4 11,8
Lojistik 2 5.8
Diger 4 11,8
Toplam 34 100,0

C. Riskler ve Belirsizlikler

Sirket’i ve istiraklerini etkileyecek en dnemli faktdr ekonomik belirsizliktir. Belirsizlik ortaminda
sirket’in nakit portféyi, ézellikle menkul kiymetler agisindan faiz, kur ve piyasa riskleri ile karg karsiya
kalabilme potansiyelini tasimaktadir. Sirket yatinmlarimi prensip olarak &dzkaynaklan ile finanse
etmektedir. Sirket'in alacak ve borg tutarlan ihmal edilebilir miktarlarda olup kayda deger bir risk
olusturmamaktadir.

Sirket sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda faaliyet gostermektedir. Girigim sermayesi sirketlerine
dair Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 09 Ekim 2013 tarihinde yayimlanan tebliginde faaliyet alanlarina
belirli simrlamalar getirilmistir. Sirket bu teblife gore portfoyiniin en az %51’ini girisim sermayesi
yatinmlanina yéneltmek zorunda olup bu durumda ikinci el piyasalarda islem goren ve nakit portféyu
degerlendirmek igin kullanilabilecek yatinm araglan portfdyiin %49'u ile simrlandinlmigtir. S6z konusu
tebligin 22/§ maddesine géire KOBI sartlarini tagiyan girisim sirketlerine dogrudan yapilan yatinmlann
tutannmin ortakhk aktif toplaminin %5'ini gegmesi halinde, %51 orant %35 olarak uygulanmaktadir. Nakit
portfdyiiniin degerlendiriimesinde yine Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun tebli, ilke karan gibi
uygulamalaninin getirdigi sartlar c¢ercevesinde yatinm yapilmaktadir. Sirket nakit portféyiinin
karsilagacag riskleri en aza indirmek amac ile piyasa sartlanm izleyerek portfoyiindeki yatinm
araglanni; borglu, vade, para birimi, sabit getiri, degigken getiri gibi kriterlere gore gesitlendirmektedir.
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Girigim sirketi yatinmlarinda ise bu sirketlerin belirsizlik durumundan olumsuz etkilenmesi Sirket'i de
olumsuz yonde etkileyebilecektir. Ekonomideki olumsuzluklardan etkilenebilecek poriféydeki girigim
sirketlerinin bu nedenle degerinin diismesi dolayisiyla Sirket’in de kar zarar tablosunun etkilenmesi sgz
konusu olahilecektir, Ayrica, girisim sirketinin elden gikanlacagl dénemde finansal piyasalarda
meydana gelebilecek dalgalanmalar bir ertelemeye veya planlanandan daha diisiik bir satig fiyatinin
olusmasina neden olabitecektir. Makro ekonomik riskler diginda, yatirim yapilan sektérlerde meydana
gelebilecek olumsuzluklar da Sirket ve portféyindeki girisim sirketleri igin risk olusturabilecektir.

Yatinm yapilan sirketlerin biiyiime potansiyeli olan sektbrlerden ve bu sektdrler iginde rekabet
avantajina sahip olanlar arasindan segilmesine &zen gosterilmektedir. Sirket, sektérlerde meydana
gelebilecek olumsuzluklara karsi riskleri en aza indirmek icin yatinmlarnnda bir sektére yvogunlasmayip,
farkl sektérlere yatinm yapmaya dikkat etmektedir. Yatinm yapilan sirketlerin yBnetimine katkida
bulunulurken, bu sirketlerin karsi karsiya olduklarn basta mali riskler olmak iizere, cesitli riskler
incelenerek bunlanin en aza indirilmesini saglayacak yapilarin kurulmasi hedeflenmektedir.

D. Diger Gelismeler

e 21 Mart 2017 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda dénem karindan dagitim yapilmamasina
karar verilmistir.

e Olagan Genel Kurul Toplantisina ait ilanlar Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde yasal sireler iginde
vapilmis ve gerekli belgeler ortaklarin bilgisine acik tutulmustur. Olagan Genel Kurul Toplantisi,
toplanti tutanag, hazirun cetveli ve 2016 yili Faaliyet Raporu www.kap.gov.tr ve
www.isgirisim.com.tr adreslerinde duyurulmus ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.'nin e-genel kurul
sisteminde yayimlanmigtir. Genel Kurul Bilgilendirme Dokimanlan Sirket’in internet sayfasinda
kamuogyunun bilgisine sunulmustur. Olagan Genel Kurul Toplantisina katihm oraru %69,62 olarak
gerceklegmistir. Toplant) sonuglar 5 Nisan 2017 taribinde tescil edilmistir.

o Sirketimizin 25 Mayts 2017 tarihli ydnetim kurulunda Ortopro Tibbi Aletler Sanayi ve Ticaret
AS.'nin ("Ortopro”) 17.500.000 TLtutarindaki bedellisermaye artinmina katiim karan
albnmistir. 15 Haziran 2017 tarihinde sirketimizin pay! olan 14.636.365 TL'nin 7.136.365 TL
tutarindaki kismi 6denmis olup kalan 7.500.000 TL Bagh Ortakhklara Sermaye Taahhidi olarak
sirketimiz kayitlanma  almmigtir.  Ortopro’nun  diger ortaklan tarafindan kullanilmayan
righan haklarimin sirketimizce kullaniimasi cercevesinde Ortopro’ya 20 Haziran 2017 tarihinde
ilave olarak 2.863.635 TL dédeme yapilmis olup sermaye taahhiidi ile birlikte pay oranimiz %90,63
seviyesine yikselmistir.

e Toksdz Spor Malzemeleri Ticaret A.$. ("Toksdz") 28 Subat 2017 tarihinde yaptig1 genel kurulda
sermaye azaltimi karan almus, 24.531.299 Ti. tutanindaki nominal sermayesini 9.663.270 Tl'ye
indirmistir. 6 Nisan 2017 tarihinde sirketimizce Tokséz'{in 9.663.270 TL olan ddenmis sermayesinin
%283,7 oraninda ve 27.500.000 TL tutannda bedelli artinm islemine istirak edilmesine karar
verilmigtir. istirak edilen 27.500.000 TL tutanindaki bedelli sermaye artinmina sirketimizin payi
olarak 28 Nisan 2017 tarihinde 15.125.000 TL tutarinda édeme yapilmig, diger ortaklar tarafindan
kullanilmayan richan haklarinin sirketimizce kullarilmasi ¢ercevesinde 2 Mayis 2017 tarihinde
Tokséz'e ilave olarak 12.375.000 TL tutarinda 6deme yapiimasiyla Tokstz'deki pay orammiz
%88,27 seviyesine ylkselmistir.

e 2017 yihmin ilk 6 ayinda 18 adet 6zel durum agiklamasi yapilmgtir.
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Yénetim Kurulu Uyelerine Ait Tanitics Bilgiler

Senar Akkug (Yénetim Kurulu Bagkan)

Ortadogu Teknik Universitesi iktisat B61imii Mezunu olan Sayin Akkus 1991 yilinda Tirkiye is Bankas
A.5.de Hazine Bélimiinde uzman yardimcisi olarak goreve baslamigtir. 1998 yiinda aymi bdlimde
Miidir Yardimeisi olmug ve 2002-2006 yillar arasinda Birim Mitdiri olarak gérev yapmugtir. Sayin
Akkus 2006-2008 yillarinda Tirkiye is Bankasi A.S. iktisadi Arastirmalar Bolumiinde, 2008-2011
yillannda Hazine Bolimiinde Bolom Mudira olarak gorevini siirdiirmiistiir. 2011 yiinda Genel Miidiir
Yardimaisi olan Sayin Akkug halen aym gorevi siirdirmektedir. Sayin Akkug, 2000-2003 yillan arasinda
Anadolu Hayat Emeklilik A.5.'de, 2003-2005 yillarinda T. Sise Cam Fabrikalan A.S.'de, 2005-2007
yillarinda T. Sinai Kalkinma Bankasi A.5."de denetgilik yapmugtir. Yénetim Kurulu Oyeligi yaptigi sirketler
ve tarihleri ise $6yledir: 2007-2008 Anadolu Hayat Emeklilik A.S., 2008-2010 is-Dublin Financial Services
Plc (Bagkan), 2009-2010 is Portfoy Yonetimi A.S., 2010-2011 is Yaurim Menkul Degerler A.S. ve 2011-
2013 is Portféy Yonetimi A.S. (Bagkan).

Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi Temsilcisi Ahmet Mete Cakmaka {Yénetim Kurulu Baskan Vekili)
Ortadogu Teknik Universitesi Elektrik-Elektronik Miihendisligi Béliminden mezun olduktan sonra
Syracuse Universitesinde yiiksek lisans ve doktora yapan Sayin Cakmakci 1990-1997 yillari arasinda bu
liniversitede aragtirma asistani ve 6gretim gdrevlisi olarak da caligmistir. 1999-2003 yillan arasinda
Savunma Teknolojileri Miihendislik ve Ticaret A.$."de miihendis ve I Gelistirme Miidiirii olarak galisan
Sayin Cakmaker 2003 yilinda Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi'nda Teknoloji Politikalar ve Uluslararasi
iligkiler Koordinatérii olarak géreve baglamus, 2005 yilinda Genel Sekreter Yardimcihigina getirilmis ve
2009 yilinda da Genel Sekreterlik gorevine atanmig ofup halen bu gorevini sirdiirmektedir. Sayin
Gakmakci 28.04.2006 tarihinde ydnetim kurulu Gyeligine segilmig olup halen Yénetim Kurulu Baskan
Vekilligi gérevini siirdiirmektedir. Sayin Cakmakc 2008-2011 yillar arasinda Mobiga Oyun Teknolojileri
Sanayi ve Ticaret A.$.'de Yonetim Kurulu Baskanlg yapmig, 2006 yilindan itibaren de Teknoloji Yatirm
A.$.'de Yénetim Kurulu Baskanhgi gérevini yuritmektedir.

Riza ihsan Kutlusoy (Yénetim Kurulu Oyesi)
Sayin Riza ihsan Kutlusoy, Orta Dogu Teknik Universitesi isletme Bolimi mezunudur. Tirkiye is Bankast

A.S.'deki kariyerine 1988 yiinda Stajyer Miifettis Yardimcis) olarak baslayan Kutlusoy, 1996 yilinda
Sermaye Piyasalari Bolimi Midir Yardimais, 1998 yiinda aym Miidirlikte Grup Midiirii, 2002 yilinda
Sermaye Piyasalan Bolimi Midiri olarak atanmig, 2006 yilinda Galata Subesi Sube Miidirligine
getirilmigtir. 2008 yilinda Risk Yonetimi Miidirligi Midird olarak atanan Sayin Kutlusoy, 2011 yilinda
Tiirkiye I Bankas A.S.'de Genel Midiir Yardimciligina yiikseltilmigtir. Sayin Kutlusoy Nisan 2016
tarihinde is Yatinm Menkul Degerler A.5.'de Genel Midir olarak atanmistir. Yénetim Kurulu Uyeligi
yaptig sirketler ise soyledir: 2002-2006 is Yatinm Menkul Degerler A.S. (Bagkan Vekili), is Yatinm
Ortakligi A.S. (Baskan) ve Ig Portféy Yonetimi A.S. (Bagkan Vekili), 2004-2007 istanbul Takas ve Saklama
Bankasi A.S. (Uye), 2006-2008 Gemport Gemiik Liman Depolama igletmeleri A.S. (Baskan), 2006-2011
Nemtas Nemrut Liman igletmeleri A.S. {Bagkan), 2011-2013 Tirrkiye Sise ve Cam Fabrikalan A.S. {Uye),
2011- Bayek Tedavi Saghk Hizmetleri ve igletmeciligi A.S. (Baskan), 2016- is Girisim Sermayesi Yatinm
Ortakhgi A.S. (Uye).
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Meltem Giilsoy (Yénetim Kurulu Uyesi)

Sayin Meltem Giilsoy, Bogazi¢i Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi isletme Bdliimiinden
mezundur. University of Reading'de ylksek lisansint tamamlamig olan Sayin Giilsoy, is yasamina
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.5.’de mali analist olarak baglamistir. Sayin Giilsoy devaminda
Kurumsal Pazarlama Departmaninda 10 yil caligmig olup 2009-2014 déneminde TSKB Proje Finansman
Miidiirii olarak gorev yapmig, Mayis 2014’den bu yana ise TSKB Kurumsal Pazarlama Miidiirii olarak
gorev yapmaktadir. Pek ¢ok sanayi, enerji, alt yapi, gayrimenkul gelistirme, turizm projelerinin ve satin
alma iglemlerinin finansmaninda galigmig olan Sayin Giilsoy ayni zamanda 2009-2011 yillaninda TSKB
Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.$. Yonetim Kurulu Uyesi ve 2012 yilinda is Finansal Kiralama A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmustir.

Volkan Kublay (Yénetim Kurulu Uyesi)

Sayin Volkan Kublay, Marmara Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakltesi ingilizce iktisat B&limii
mezunudur. Tiirkiye is Bankasi A.S.'deki kariyerine 2000 yilinda Stajyer Mifettis Yardimcisi olarak
baslayan Sayin Kublay, 2008 yilinda istirakler Boliimiine Miidiir Yardimcis) olarak atanmistir. TSKB, Arap
Turk Bankasi, is Finansal Kiralama A.S. ve i Faktoring A.S.’de Yonetim Kurulu Denetgisi olarak gérev
yapmig olan Sayin Kublay 2012 yilinda istirakler Béliminde Birim Midiirligiine atannstir. Sayin
Kublay ayrica is Yatinm Menkul Degerler A.S., is Yatinm Ortakh@ A.S., Yatinm Finansman Menkul
Degerler A.S. ve Efes Varlk Yonetim A.9.’de Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini stirdiirmektedir.

Faik Byrns (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Portland State Universitesi Siyasal Bilimler Béliminden 1973 yilinda mezun olan Sayin Byrns cahgma
hayatina 1974 yilinda baslamis ve 2004 yilina kadar, Amerikan Deniz Kuvvetlerinde ugus subay,
¢okuluslu sirketlerde ise yeminli mali migavir, finans yoneticisi ve Ust diizey ydnetici olarak calismistir.
Sayin Byrns Anadolu Cam A.§."de Yonetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir. 2010 yilinda kisisel tecriibeleri
hakkinda bir kitap yazan Sayin Byrns kigisel gelisim ve kariyer basarisi hakkindaki ikinci kitabim 2015
yihnda yayinlamstir.

Ali Riza Kutay (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

1973-1979 yillan arasinda Ortadogu Teknik Universitesi insaat Mihendisligi Boliminde lisans ve
ylksek lisansim tamamlayan Sayin Kutay 1979-1984 yillari arasinda Carnegie—Mellon Universitesi’'nde
doktorasim yapmustir. Halen ABD'de kurulu WebAction, Inc.’de Kurucu Yénetim Kurulu Baskani ve CEO
olarak gorev yapan Sayin Kutay ayni zamanda Hazelcast ve Peak Games sirketlerinde Yénetim Kurulu
Uyesi olup Earlybird Venture Capital’de danisman ve yatinmc: olarak da yer almaktadir.



