IS GIRISIM SERMAYESI
YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

FAALIYET RAPORU

(01.01.2009-31.12.2009)

MERKEZ : ISTANBUL
KAYITLI SERMAYE : 200.000.000 TL

CIKARILMIS SERMAYE : 25.200.000 TL



YONETIM KURULU

Sirketin 29.04.2009 tarihinde yapilan 2008 yili ortaklar olagan genel kurul toplantisinda ve
donem iginde bir sonraki olagan genel kurul toplantisina kadar gorev yapmak iizere secilen
Yonetim Kurulu Uyeleri ve Denetgileri ile son durum itibariyle ydnetim kadrosu asagida
verilmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Denetgiler Sirket ana sozlesmesi ve ilgili mevzuat cergevesinde
gorevlerini yerine getirirler.

FAHRI KAYHAN SOYLER

BASKAN

Marmara Universitesi Ekonomi béliimii mezunu olan Saym Sdyler, 1976 yilinda géreve
basladig1 T. Is Bankas1 A.S.’de ¢esitli subelerde memurluk ve idarecilik gorevlerini yiiriitmiis
2010 yilinda Genel Miidiir Yardimciligindan emekli olmustur.

AHMET METE CAKMAKCI
BASKAN YARDIMCISI

Ortadogu Teknik Universitesi Elektrik-Elektronik Miihendisligi Boliimiinden mezun olduktan
sonra Syracuse Universitesinde yiiksek lisans ve doktora yapan Saym Cakmakci bu
tiniversitede arastirma asistan1 ve Ogretim gorevlisi olarak da cahismistir. Savunma
Teknolojileri Miihendislik ve Ticaret A.S.’de miihendis ve Is Gelistirme Miidiirii olarak
calisan Cakmake1 2003 yilinda T.Teknoloji Gelistirme Vakfinda Teknoloji Politikalar1 ve
Uluslararasi iliskiler Koordinatérii olarak goreve baslamis ve 2009 yilinda Genel Sekreterlik
gdrevine atanmigtir.

iLHAMI KOC
UYE

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Uluslararas: Iliskiler boliimii mezunu olan
Saymn Kog, 1986 yilinda goreve basladigi T. Is Bankas1 A.S.’de miifettis ve idareci olarak
calismis, 1997 yilinda Is Yatinm Menkul Degerler A.S.’de Genel Miidiir Yardimcisi olarak
goreve baslamis, 2001 ve 2002 yillarinda bir siire Is Risk Sermayesi Yatirim Ortaklig
A.S.’de Genel Miidiirliik yapmustir. 2002 yilindan itibaren Is Yatirim Menkul Degerler
A.S.’de Genel Miidiir olarak gorev yapmaktadir.

KEMAL SAC

UYE

Ortadogu Teknik Universitesi Isletme boliimii mezunu olan Saym Sag, 1992-1993 yillarinda
MNG Holding A.S.’de Maliyet Kontrol Koordinatorii olarak gorev yapmustir. 1993 yilinda
goreve basladig: T. Is Bankas1 A.S.’de miifettis ve idareci olarak ¢alismis olup halen Yonetim
Raporlamasi ve I¢ Muhasebe Béliimiinde Béliim Miidiirii olarak gérev yapmaktadir.



RECEP FERDiI MiSKBAY
BAGIMSIZ UYE

Ortadogu Teknik Universitesi Isletme boliimii mezunu olan Sayin Miskbay, 1978 yilinda
goreve basladigi T. Kalkinma Bankasi A.$.’den sonra sirasiyla Deloitte&Touche
Danigsmanlik Hiz. Ltd. ve T. Teknoloji Gelistirme Vakfinda ¢alismistir. Sayin Miskbay halen
KDM Finansal Danismanlik sirketinde ¢calisma hayatina devam etmektedir.

ELIiF AYDOGAN OZDEMIR
UYE

Bogazici Universitesi Isletme boliimii mezunu olan Saymn Aydogan, 1996 yilinda géreve
basladigi Finansbank A.S.’den sonra T. Sinai Kalkinma Bankasi A.S.’de ¢esitli gorevlerde
caligsmis olup halen ayn1 bankada Mali Analiz Miidiirii olarak gérev yapmaktadir.

HiLMi SELCUK CEPNIi
UYE

Marmara Universitesi Isletme boliimii mezunu olan Sayin Cepni, 1992 yilinda goéreve
basladig1 T. Is Bankas1 A.S.’de miifettis ve gesitli kademelerde idareci olarak ¢alismis, 2007
yilinda Altunizade Sube Miidiirliigiine atanmustir.

AYSEL TACER

UYE

Marmara Universitesi Isletme boliimii mezunu olan Saymn Tacer 1980 yilinda gdreve
basladig1 T. Is Bankas1 A.S.’de ¢esitli kademelerde calismis olup 2005 tarihinden itibaren
Giinesli Kurumsal Sube Miidiirii olarak gorev yapmaktadir.

HASAN K. BOLAT

UYE

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi mezunu olan Sayin Bolat 1988 yilinda géreve
basladigi T. Is Bankas1 A.S.’de miifettis ve cesitli kademelerde idareci olarak ¢alismis olup
2007 yilindan itibaren Kobi Kredileri Tahsis Boliimii Miidiirii olarak gorev yapmaktadir.

EMRE DURANLI

UYE

Hacettepe Universitesi Ingilizce Isletme Boliimii mezunu olan Saym Duranli T. is Bankasi
A.S.’de miifettis yardimcis1 olarak goreve baslamis olup halen Istirakler Boliimiinde Birim
Miidiirti olarak gorev yapmaktadir.

DENETCILER

Ali Riza Kayacan
Engin Eksi



SIiRKET YONETIM KADROSU

Alim Murat Ozgen . Genel Miidiir 01.01.2006 -
Fatma Banu Giil : Direktor 01.12.2000 -
Yavuz Emre lyibilir ~ : Direktor 01.09.2004 -
Esen Sirali . Direktor 01.05.2008 -

01.01.2009 — 29.04.2009 tarihleri arasinda gorev yapan yonetim kurulu iiyeleri ve
denetciler asagida verilmistir.

Fahri Kayhan Soyler : Yonetim Kurulu Bagkani
Ahmet Mete Cakmake1 : Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Hilmi Selguk Cepni . Yonetim Kurulu Uyesi
fThami Kog . Yonetim Kurulu Uyesi
Hiisnii Yamag Sezgi : Yonetim Kurulu Uyesi
Elif Aydogan Ozdemir . Yonetim Kurulu Uyesi
Hasan K. Bolat : Yonetim Kurulu Uyesi
Recep Ferdi Miskbay . Yonetim Kurulu Uyesi
Ahmet Karaer . Yonetim Kurulu Uyesi
Zeynep Hansu Ugar . Yonetim Kurulu Uyesi
Enis Aygen . Denetci

Siileyman Izmirli : Denetgi

29.04.2009 — 02.12.2009 tarihleri arasinda gorev yapan yonetim kurulu iiyesi asagida
verilmistir.

Ahmet Karaer : Yonetim Kurulu Uyesi



iS GIRiSiM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
YONETIM KURULU RAPORU

1. DUNYADA VE TURKIYE’DE GENEL EKONOMIiK DURUM

2008 yili sonlarindan itibaren global piyasalarda yasanan olumsuzluklar 2009 yilinin
baslarinda da derinleserek devam etmistir. Buna karsilik 2009 yilinda krize karsi alinan
maliye ve para politikasi tedbirleri ile yilin ilk ¢eyreginden sonra finansal piyasalarda
toparlanma siireci yasanmistir. Finansal piyasalardaki hizli iyilesme siirecine karsilik
ekonomik faaliyetler daha zayif ve istikrarsiz bir goriiniim sergilemistir. Y1l sonuna dogru
aciklanan verilerin  ekonomi alaninda da gelismis ve gelismekte olan {ilkelerde
toparlanma olduguna isaret etmesine ragmen Ozellikle AB iilkelerinin olmak iizere
gelismis tlkelerin artan kamu borglarina dair endigeler piyasalarda tedirginligin
stirmesine neden olmustur.

Ulkemizde global krizin olumsuz etkileri reel sektor iizerinde daha fazla hissedilmis,
ihra¢ pazarlarinda yasanan talep daralmasi ihracat¢i sektorlerde dnemli Olglide iiretim
disiisiine neden olmustur. Yilin ilk ¢eyreginde i¢ talepteki azaligin olumsuz etkileri de
ekonomi tizerinde etkilerini gostermis ancak ikinci ve iiglincli ¢eyrekte alinan tedbirler
kapsaminda tiiketim harcamalarindaki daralma yavaslamistir. GSYIH’daki daralma 2009
yilinin ilk dokuz ayinda %38,4 seviyesinde gergeklesmistir.

2009 yilinda i¢ talepteki daralma enflasyonun artis hizinin yavaslamasina neden olmustur.
2009 yilinda bir 6nceki yila gore TUFE ve UFE’de sirasiyla % 6,53 ve %5,93 artis
kaydedilmistir.

2009 yilina %15 seviyesinde baglayan TCMB gecelik bor¢lanma faiz oranlari yil i¢inde
yapilan indirimlerle yili %6,5 seviyesinde kapatmistir. Y1l basinda %16 oraninda olan
gosterge DIBS bilesik faizleri de yil iginde gerilemis ve yili %8,87 seviyesinde
kapatmigtir. IMKB-100 endeksi ise %96,64 artarak yil sonunda 52.825 puan olmustur.
ABD Dolari, TL karsisinda % 0,44 deger kaybederken Avro %0,91 oraninda deger
kazanmustir.

2. GIRIiSIM SERMAYESI PIYASALARI

a. Diinya Girisim Sermayesi Piyasalari

2009 yilinda etkinligini daha da artiran kiiresel mali krizin sermaye piyasalarina olumsuz
etkisi ve sirketlerin finansman imkanlarinin azalmasi sonucunda birlesme ve satinalma
islemleri sayisinda ciddi oranda diisiis yasanmastir.

Thomson Reuters tarafindan agiklanan Kiiresel Sirket Birlesme ve Satinalma (“M&A”)
islemlerinin hacmi 2009 yilinda, 2008 yilindaki 2,9 trilyon ABD Dolar1 seviyesine gore
%32,5 oraninda azalarak 1,96 trilyon ABD Dolarina diismiistiir. Kiiresel Girisim
Sermayesi (“Private Equity”) islem hacmi ise ayni donemde %43,6 kiigiilerek 2009 yili
itibari ile 106,4 milyar ABD Dolar1 seviyesine gerilemistir. 2009 yilinda Girisim



Sermayesi islem hacminin M&A islem hacmine gore daha fazla kii¢iilmesinin ana nedeni
olarak Amerika Birlesik Devletleri’'nde (“ABD”) yasanan finansal krizin diinya
ekonomisine yayilmasi ve Girigim Sermayesi fonlariin likiditesi tizerinde olumsuz etki
yaratmasi gosterilebilir. 2009 yili diinyadaki girisim sermayesi fonlar1 i¢in borgla satin
alma (“LBO”) olanaklarinin azaldig1 ve fon bulmakta giicliik ¢ekilen bir yil olarak kayda
gecmistir.

2009 yilinda aciklanan M&A islemlerinin  deger bazinda %44,9'u ABD’de
gerceklesmistir. Buna karsilik hedef sirketleri Avrupa bolgesinde olan M&A islemleri,
toplam islemlerin %27,63 liinli olugturmusken Asya-Pasifik ve Japonya bolgesi i¢in bu
oran %25,47 olarak gerceklesmistir. Hedef sirketleri Afrika ve Orta Dogu bdlgesinde olan
islemlerin pay1 da %2 seviyesindedir.

Diinyadaki M&A Islemlerinin Bolgelere Gore Dagilimi (2009)

. : . Toplam Agllflar.lan Islem ToPIam A;llflar.lan TR AT Top.lam Agiklanan
Hedef Sirket Bolgesi Degeri Islem Degeri islem Savisi Islem Sayisi
(milyon ABDS) icerisindeki Payi (%) ¥ v icerisindeki Payi (%)
Amerika 879.668 %44,90 11.681 %30,04
Avrupa 541.287 %27,63 13.416 %34,50
Asya-Pasifik 404.860 %20,67 10.437 %26,84
Japonya 94.137 %4,81 2.447 %6,29
Afrika/Orta Dogu 39.184 %2,00 908 %2,33
Toplam 1.959.137 %100,00 38.889 %100,00

Kaynak: Thomson Reuters

2009 yilinda diinyadaki en yiiksek islem degerine sahip ilk 10 islemin toplam degeri, 2009
yilinda gerceklesen M&A islemlerinin toplam degerinin %20,28’sini teskil etmistir.
Pfizer’in Wyeth’in %100’iinii satinalmasi1 2009 yilinda gerceklesen en yiiksek islem
degerine sahip olan M&A islemidir.

Diinyadaki En Yiiksek Islem Degerine Sahip i1k 10 islem (2009)

Sira ., Hedef Sirket ) Hisse islem Degeri 'Toplam‘M&A‘
No Hedef Sirket Sektor Satin Alan Sirket Orani (%) (milyon ABDS) Islemlerindeki
Orani (%)

1 Wyeth ilag Pfizer Inc %100,00 64.479,70 %3,29
2 Rio Tinto PLC-WA Iron Ore Asts  Madencilik BHP Billiton-WA Iron Ore Asts %100,00 58.000,00 %2,96
3 Schering-Plough Corp ilag Merck & Co Inc %100,00 45.704,36 %2,33
4 General Motors-Cert Assets Otomotiv Vehicle Acq Holdings LLC %100,00 42.979,55 %2,19
5 Royal Bank of Scotland Group Bankacilik HM Treasury %100,00 41.878,65 %2,14
6 XTO Energy Inc Enerji Exxon Mobil Corp %100,00 40.659,14 %2,08
7 Burlington Northern Santa Fe Ulasim Berkshire Hathaway Inc %78,10 35.948,00 %1,83
8 Citigroup Inc Bankacilik Preferred Shareholders %38,81 28.078,25 %1,43
9 Cadbury PLC Yiyecek & icecek Kraft Foods Inc %100,00 21.418,01 %1,09
10 Petro-Canada Eneriji Suncor Energy Inc %100,00 18.245,80 %0,93
TOPLAM 397.391,46 %20,28

Kaynak: Thomson Reuters



Diinyadaki M&A fslemlerinin Sektorlere Gore Dagilimi (2009)

Sira To;.)lam Agiklanan ToPIam Agiklanan Toplam Top_lam Agiklanan
No Hedef Sirket Sektorii Islem Degeri Islem Degeri Aciklanan Islem Sayisi

(milyon ABDS) icerisindeki Payi (%) islem Sayisi icerisindeki Payi (%)
1 Finansal Hizmetler 396.592 %20,24 5.121 %13,17
2 Eneriji 294.767 %15,05 3.420 %8,79
3 Sanayi 223.504 %11,41 5.082 %13,07
4 Saghk 218.318 %11,14 2.082 %5,35
5 Malzeme 198.589 %10,14 5.418 %13,93
6 Teknoloji 133.217 %6,80 4.538 %11,67
7 Gida ve icecek 115.866 %5,91 2.457 %6,32
8 Gayrimenkul 113.527 %5,79 2.127 %5,47
9 Medya ve Eglence 95.379 %4,87 2.636 %6,78
10 Telekomiinikasyon 93.639 %4,78 816 %2,10
11 Tiketici Hizmetleri ve Uriinleri 40.639 %2,07 3.459 %8,89
12 Perakende 34.787 %1,78 1.698 %4,37
13 Diger 312 %0,02 35 %0,09
Toplam 1.959.137 %100,00 38.889 %100,00

Kaynak: Thomson Reuters

Girisim sermayesi islemleri 2009 yilinda 106,42 milyar ABD Dolar1 seviyesinde
gergceklesmistir. Bu tutar, 2002 yilindan bu yana yillik girisim sermayesi yatirimlari
toplaminin en disiigli olarak gerceklesmistir. Bolgesel olarak incelendiginde Amerika
65,9 milyar ABD Dolar1 iglem degeri ile ilk sirada yer almistir.

Diinyadaki Girisim Sermayesi islemlerinin Bélgelere Gore Dagihimi (2009)

Toplam Agiklanan

Hedef Sirket  islem islem Basina Deger  Toplam islem Degeri A ..

Bolgesi Sayisi (milyon ABDS) (milyon ABDS) . Islem Degeri
Icerisindeki Payi (%)
Amerika 5.290 12,46 65.933,17 %61,95
Avrupa 1.591 16,61 26.426,18 %24,83
Asya 770 16,68 12.842,31 %12,07
Pasifik 95 91 864,67 %0,81
Afrika 32 11,14 356,46 %0,33
Toplam 7.778 13,68 106.422,79 %100,00

Kaynak: Thomson Reuters

2009 yilinda yapilan en biiyiik girisim sermayesi yatirimi 13,9 milyar ABD Dolart
tutarindaki MSD Capital L.P. ve J.C. Flowers & Co. LLC. 'nin Amerika’daki OneWest
Bank, FSB’yi bor¢la satinalma (“LBO”) islemi olmustur.



b. Tiirkiye’de M&A ve Girisim Sermayesi Piyasasi

Tiirkiye’de M&A piyasasi, gecmis yillarda yakaladigi ivmeyi 2009 yilinda
koruyamamustir. Tiirkiye’de 2008 yilinda toplam 171 adet birlesme ve satin alma islemi
gerceklesirken, 2009 yilinda bu say1 2008 yilina gore %32,16 kiiciilmeyle 116’ya
digmiistiir. 2009 yilinda tahmin edilen birlegsme ve satin alma islemi tutar biyiikligi 5,7
milyar ABD Dolari' seviyesindedir. Ayni dsnemde Girisim Sermayesi sektorii 2009 yilimni
5 adet islemle, 2008 yilindaki 21 adet olan islem seviyesinin bir hayli altinda kapatmustir.

Tiirkiye’de 2009 Yilinda Gergeklesen M&A islemleri 2

Hisse  Agiklanma islem Degeri

Hedef Sirket Sektor Satin Alan Sirket Ulke Oram Tarihi (mn ABDS)
Turk Seker C Portfoyii Seker Fabrikalari Yiyecek ve icecek  Ak-Can Seker Turkiye %100,00 Aralik 09 606,0
Osmangazi EDAS Enerji Eti Gimus Turkiye %100,00 Kasim 09 485,0
Yesilirmak EDAS Enerji Calik Enerji Turkiye %100,00 Kasim 09 442,0
Krom Maden, Kop Krom, Giiney Krom Madencilik Taiyuan Iron & Steel Group Cin %50,00 Ekim 09 300,0
Eczacibagl - Zentiva Saglik ve Kimyasal Uriinler Saghk Zentiva Cek Cumhuriyeti  %25,00 Temmuz 09 253,6
Finansbank Malta Holdings Finansal Hizmetler NBG International Yunanistan %99,99 Ocak 09 241,0
Coruh EDAS Enerji Aksa Elektrik Perakende Satis Turkiye %100,00 Kasim 09 227,0
Lafarge Aslan Cimento Cimento Oyak Grubu Turkiye %97,95 Mayis 09 218,5
Yesil Enerji Enerji Statkraft Norveg %95,00 Mart 09 119,3
Ag1 Dagi ve Kirazli Altin Projeleri Madencilik Alamos Gold Kanada %100,00 Aralik 09 85,0
Toyotasa Toyota-Sabanci Pazarlama ve Satig Otomotiv AU Lubnatsi Marketing and Sales Suudi Arabistan  %64,99  Agustos 09 85,0
Camalti Tuzlasi imalat Binbirgida Turkiye %100,00 Aralik 09 76,2
Atakule GMYO Gayrimenkul ismail Tarman (Ozel yatinmci) Turkiye %51,00 Ekim 09 68,0
Guney Akgakoca Alt Havzasi Enerji Petrol Ofisi Turkiye %26,75 Mart 09 55,0
Glimbet Resort Hotel Turizm Malone Mitchell (Ozel yatirnmci) ABD %100,00  Haziran 09 50,0

Kaynak: 2009 Birlesme ve Satin Alma Islemleri Raporu, Ernst & Young

! Kaynak: Ernst & Young, Birlesme ve Satin Alma islemleri - 2009
? Girigim sermayesi yatirimlart harig



2009 yilinda 50 milyon ABD Dolar1 ve {izerinde islem degeri olan 15 adet biiyiik 6l¢ekli
satin alma iglemi yapilmistir. 2009 yilindaki biiyiik 6lcekli M&A islemleri agirlikli olarak
Enerji ve Madencilik sektorlerinde gergeklesmistir.

Tiirkiye’de 2008 ve 2009 Yillarinda Gerceklesen Girisim Sermayesi Yatirmlarr®

Hisse

Ulkesi Hedef Sirket Sektor
Orani

Actera Turkiye Super FM, Metro FM, Joy FM, Joy Turk FM Medya %100,00
Bedminster Capital ingiltere Anadolu Gida Sanayi Gida %A44,75
Bridgepoint ingiltere TuvTurk Otomotiv %33,00
Carlyle Tarkiye Medical Park Hastaneleri Saglk %40,00
Invest AD BAE Ekol Logistics Lojistik %35,00
is Girisim Sermayesi Turkiye Dr. F. Frik Saghk %17,00
BC Partners, DeA Capital, Turkven Fund Il ingiltere, italya, Tiirkiye Migros Perakende %93,00
Asya Katilim Bankasi Turkiye A101 Supermarkets Perakende %25,00
Lehman Brothers ingiltere Doors Group Perakende %40,00
Carlyle Turkiye TVK Gemicilik Shipbuilding %50,00
Velios (Alfa Group) Russia AFM Uluslararasi Film Produksiyon Eglence %51,90
Morgan Stanley & Co Int. Plc ABD Ege Ceramics insaat Malzemeleri N/D
Swicorp BAE Step Carpets / Taftel Perakende %46,00
European Founders Almanya Yemek Sepeti Bilisim %20,00
Kairos Investment italya Reysas Lojistik Lojistik %0,56
Ashmore Private Equity Turkiye Exotic Gida N/D
Abraaj Capital Limited BAE Nu Marine Hizmet %50,00
Ashmore Private Equity Turkiye Arzum Household Appliances Perakende %49,00
Turkven Private Equity Turkiye Tekin Acar Cosmetics Perakende %50,00
Actera Group Turkiye News Outdoor Turkey Medya N/D
Gryphon Holdings ABD Mobilera Pazarlama N/D

Turkiye Mavi Jeans Tekstil %51,00

Tarkiye Next Generation Media Medya N/D

Tarkiye Bizim Supermarkets Dagitim %20,00

Turkiye G2M Gida N/D
Partners in Life Sciences (PiLS) Hollanda Betasan Saghk %100,00

Kaynak: Iy Girigim Sermayesi

Yukaridaki tabloda da goriildiigii iizere, Is Girisim Sermayesi 2008 yilinda Dr. F. Frik
flag’a yatirim yaparak Tiirkiye’de faaliyet gosteren girisim sermayesi fonlar1 arasinda
2002’den bu yana en fazla sayida yatirim yapan sirket unvanini korumustur. BC Partners,
DeA Capital, Turkven Fon II konsorsiyumu 3,1 milyar ABD Dolar1 degerindeki Migros
yatirrmi ile bugiine kadar yapilmis en biylik Girisim Sermayesi islemini
gergeklestirmistir.

2009 yilinda Girisim Sermayeleri tarafindan yapilan yatirnmlar 2008 yilina gore diinya ile
paralel olarak ciddi anlamda diisiis gostermistir. Medya, Gida, Otomotiv, Saglik ve
Lojistik sektoriinde olmak tizere toplamda 5 adet yatirim gercgeklestirilen sektordeki islem
sayisinin diigmesindeki baslica sebep olarak 2009 yilinda kiiresel piyasalardaki
belirsizlige bagli olarak sirket Ongoriilerinin zayiflamasi, alict ve saticilarin fiyat
beklentilerinin Ortlismemesi ve satin alma islemlerinde yogun olarak kullamilan kredi
miktarmin olduk¢a diisiik seyretmesi gosterilebilir. Is Girisim Sermayesi’nin HSBC
Girisim Sermayesi ile ortaklasa yiiriittiigii Havas borgcla satin alma yatirnmi siireci
dahilinde 16 Ekim 2009 itibariyla Pay Sahipleri S6zlesmesi imzalanmaistir.

? Mezzanine ve ikincil girisim sermayesi yatirimlar1 harig



3. 1S GIiRiSIM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI

Sirketimiz 31 Ekim 2000 tarihinde Sermaye Piyasasi1 Kurulu mevzuati kapsaminda
kurulmus olup faaliyetlerini Sermaye Piyasast Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili
diger mevzuat cercevesinde yiiriitmektedir. Sirket merkezi Istanbul olup merkez dist
orgiitii bulunmamaktadir.

A) FAALIYET KONUSU

Sirketimizin faaliyet konusu esas olarak Tirkiye’de kurulmus veya kurulacak olan,
gelisme potansiyeli tasiyan ve kaynak ihtiyact olan girisim sirketlerine uzun vadeli
yatirimlar yapmaktir.

B) MiSYON

Is Girisim Sermayesi'nin misyonu; yiiksek bilyiime potansiyeli olan sektdrlerde rekabet
avantajina sahip sirketlerin, Tiirkiye ekonomisine katki saglayacak projelerini
gergeklestirmeleri i¢in yonetim bilgisi ve sermaye katkisi saglamaktir. Bu misyon
cercevesinde Is Girisim Sermayesi, sahip oldugu kolektif kaynaklar1 devreye sokarak;
girisimcilerin bu bilgi ve deneyimden ihtiyaclarina en uygun sekilde faydalanmasini
saglayacaktir. Bunun yani sira Is Girisim Sermayesi, etkin portfoy ydnetimi ve drnek
kurumsal yapisi ile hissedarlarina diger yatirnm alternatiflerinden daha yiiksek kazang
saglamay1 hedeflemektedir.

C) KAR DAGITIM POLITIiKASI

Portfoyiiniin biiylimesinin yani sira halka acgik bir ortaklik olarak da yatirimcilarina
yiiksek temettii getirisi saglamay1 amaglayan sirketimiz yonetim kurulu ilgili mevzuat
gercevesinde

a) Pay sahiplerimizin beklentileri ile sirketin biiylimesi arasindaki hassas dengenin
bozulmamasini,

b) Sirketimizin esas faaliyet konusu olan girisim sermayesi yatirnmlarindan hedeflerin
tizerinde bir getiri ile ¢ikis yapilmasini,

c) Sirketimizin genel karlilik durumunu dikkate alarak dagitilabilir karin en az %30’unun
bedelsiz hisse senedi ve/veya nakit olarak dagitilmasini

Genel Kurula teklif edilmesi esasina dayanan bir kar dagitim politikas1 benimsemistir.

Ayrica, Sirketimizin esas faaliyet konusu olan girisim sermayesi yatirimlarindan
hedeflerin iizerinde bir getiri ile ¢ikis yapilmasi halinde, Sirketimizin genel karlilik
durumunu da dikkate alarak, Sermaye Piyasas1t Mevzuati, Tiirk Ticaret Kanunu ve diger
mevzuat cergevesinde miimkiin oldugu 6lgiide ortaklarina nakit kar dagitma ilkesi de
benimsenmistir.

D) ORTAKLIK YAPISI



2009 ve 2008 yil sonlar itibariyle ortaklik yapisi agagidaki gibidir.

ORTAKLAR GRUBU PAY TUTARI  PAY TUTARI
(TL) (TL)
2009 2008
IS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. A 2.240.000 2.080.000
IS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. B 5.069.711 4.707.589
TURKIYE TEKNOLOJI GELISTIRME VAKFI B 2.800.000 2.600.000
TURKIYE SINATI KALKINMA BANKASI A.S. B 4,200.000 3.900.000
ANADOLU ANONIM TURK SIGORTA SIRKETI B 1,680.000 1.560.000
MILLI REASURANS T.A.S. B 1.120.000 1.040.000
IS FACTORING FINANSMAN HIZMETLERI B 224.000 208.000
AS.
DIGER B 7.866.289 7.304.411
TOPLAM 25.200.000 23.400.000

iS GIRiSIM SERMAYESi YATIRIM ORTAKLIGI A.S. ORTAKLIK YAPISI
(%

A
IS YATIRIM MENKUL
DEGERLERA.S.

B 8,89% B
DIGER i$ YATIRIM MENKUL
31,22% DEGERLERASS. (*)
20,12%

B
IS FACTORING

FINANSMAN HIiZMETLERI B

TURKIYE TEKNOLOJI
B GELISTIRME VAKFI
TURKIYE SINAI KALKINMA 11,11%
BANKASIA.S.
16,67%

MILLI REASURANS T.A.S.
4,44%
B
ANADOLU ANONIM TURK
SIGORTA SIRKETI
6,67%

E) FAALIYETLERIMIZ
a) Nakit Yonetimi ve Finansal Gostergeler

2009 yilinda girisim sermayesi yatirimlari disinda kalan portfoyiin ortalama %98’i TL
cinsi menkul kiymet ve vadeli mevduatta degerlendirilirken %2’si de déviz cinsi menkul
kiymette degerlendirilmistir. 2009 yilinda, Mayis ayinda 3.370.000 TL nakit kar dagitimi
nedeniyle nakit ¢ikisi olurken, Kasim ayinda istirakimizden alinan 103.728 TL nakit kar
pay1 nedeniyle de nakit girisi olmustur.



2009 yilinda sirkete ait temel konsolide veriler asagidaki sekilde degisim gostermistir.

TL 2009 2008 Degisim (%)
Aktif 131.388.884 126.659.044 3,73
Ozsermaye 129.000.674 124.124.004 3,93
Donem Kari / Zarari 8.219.850 19.832.860 -58,55
Piyasa Hisse Fiyat1 (*) 2,88 1,32 117,50
Piyasa Degeri 72.576.000 33.368.000 117,50

(*) 2008 y1l sonu kapanis fiyati, 2009 senesinde dagitilan nakit temettii ve yapilan bedelsiz
sermaye artirimi oranlari ile diizeltilmis fiyattir.



iS GIRISIM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI A.S. 31 ARALIK 2009 TARIHLI PORTFOY DEGER TABLOSU

YATIRIMLARIN ENFLASYONA
ENDEKSLENMI$ DEGERI (TL) /

VARLIK GRUBUNUN

PORTFOYDE YER ALAN YATIRIM ABD DOLARI YATIRIM RAYiG GRUPIGI | PORTFOYDEKI ORANI
VARLIKLARIN TORU/TANIMI TARIHi EURO DEGERI DEGERI (TL) DEGERI (TL) ORANLAR (%) (*)
A. UZUN VADELI YATIRIMLAR 21,538,889 50,442,399 62,608,934 100.00 42.04
I. TEBLIG KAPSAMINDAKI
GIRISIM SERMAYESI YATIRIMLARI
1. Probil Bilgi isl.Des. Ve Dan. San. Ve Tic.A.S. 3,188,889 5,217,039 9,734,300 15.55 6.54]
1. Yatinm (Dolar) 15.10.2002 3,000,000 4,940,356 9,286,329 14.83 6.24
2. Yatinm (Dolar) 23.10.2003 188,889 276,683 447,971 0.72 0.30]
2.lletigim Teknoloji Dan. Ve Tic. A.S. 1,850,000 2,969,243 5,295,054 8.46 3.56
1. Yatinm (Dolar) 27.12.2002 1,712,500 2,788,031 5,025,870 8.03 3.37,
2. Yatinm (Dolar) 22.03.2004 137,500 181,212 269,184 0.43 0.18]
3.Nevotek Biligim Ses ve lletisim Sis. San. Ve Tic. A.S. 3,000,000 4,483,173 5,952,870 9.51 4.00
1. Yatinm (Dolar) 30.09.2003 401,600 541,729 882,006 1.41 0.59
2. Yatinm (Dolar) 01.03.2004 399,200 525,164 780,116 1.25 0.52,
3. Yatinm (Dolar) 22.06.2004 399,200 592,279 866,533 1.38 0.58]
4. Yatinm (Dolar) 27.06.2006 1,100,000 1,829,523 2,217,682 3.54 1.49
5. Yatinm (Dolar) 20.12.2006 700,000 994,477 1,206,534 1.93 0.81
4. ODE Yalitim Sanayi ve Ticaret A.$ 5,000,000 6,442,751 7,585,314 12.12 5.09
1. Yatinm (Dolar) 09.07.2007| 5,000,000 6,442,751 7,585,314 1212 5.09
5. Ortopro Tibbi Aletler Sanayi ve Ticaret A.$ 6,000,000 7,016,717 8,035,610 12.83 5.40)
1. Yatinm (Dolar) 10.12.2007 6,000,000 7,016,717 8,035,610 12.83 5.40,
6. Turkmed Diyaliz ve Bébrek Saghgi Kurumlar A.$ 2,500,000 2,916,111 3,339,557 5.33 2.24
1. Yatinm (Dolar) 17.12.2007 2,500,000 2,916,111 3,339,557 5.33 2.24
7. Dr. F. Frik llag Sanayi ve Ticaret A.S 0| 21,397,365 22,666,229 36.20 15.22
1. Yatinm (TL) 03.12.2008 0 21,397,365 22,666,229 36.20 15.22
0 0 0.00 0.00;
II. DIGER UZUN VADELI YATIRIMLAR 0 0 0 0.00 0.00]
B. KISA VADELI YATIRIMLAR 75,066,967 86,329,259 100.00 57.96
|. BORGLANMA SENETLERI (TL) 21,693,497 24,768,659 28.69 16.63
1.HAZINE BONOSU 0 0 0.00 0.00
2.DEVLET TAHViILI 21,693,497 24,768,659 28.69 16.63
17.02.2010 (TRT170210T15) 550,884 523,543 0.61 0.35]
03.03.2010 (TRT030310T10) 1,724,980 1,976,400 229 1.33
05.05.2010 (TRT050510T16) 1,378,831 1,452,929 1.68 0.98]
23.06.2010 (TRT230610T13) 11,097,346 13,051,436 15.12 8.76)
12.01.2011 (TRT120111T10) 2,232,840 2,135,480 247 1.43
15.02.2012 (TRT150212T15) 3,408,480 4,309,140 4.99 2.89
26.06.2013 (TRT260613T17) 92,729 95,809 0.1 0.06|
26.02.2014 (TRT260214T10) 1,207,406 1,223,923 1.42 0.82]
II. DIGER 53,373,470 61,560,600 71.31 41.33]
1.TERS REPO (04.01.2010 VD) 21,037 21,040 0.02 0.01
2.YATIRIM FONU 35,261,943 38,822,719 44.97 26.07
IS BANKASI LIKIT FON (801) 122,161 122,313 0.14 0.08|
IS YATIRIM B TIPI DEGISKEN FON 13,448,444 15,119,968 17.51 10.15
IS YATIRIM B TIPI TAHVIL BONO FONU 13,363,907 14,685,003 17.01 9.86
IS YATIRIM ARBITRAJ FONU 3,005,120 3,144,250 3.64 2.1
IS BANKASI KORUMA AMAGCLI SEMSIYE FON 665,700 716,826 0.83 0.48
IS BANKASI GARANTILI SEMSIYE FONUNA BAGLI B TIPI 988,420 991,879 1.15 0.67
IS BANKASI KORUMA AMAGLI SEMSIYE FONUNA BAGLI B TiPi 999,900 1,004,800 1.16 0.67
IS YATIRIM IBOXXGT BORSA YAT.FONU 1,668,351 2,038,290 2.36 1.37]
IS BANKASI (2) KORUMA AMAGCLI SEMSIYE FONUNA BAGLI B TIPI 499,970 508,669 0.59 0.34
IS BANKASI (3) KORUMA AMAGLI SEMSIYE FONUNA BAGLI B TIPI 499,970 490,721 0.57 0.33
3.DOViZ CINSI MENKUL KIYMETLER 1,628,874 2,133,703 2.47 1.43
ABD DOLARI 1,628,874 2,133,703 247 1.43
31.07.2012(OZEL SEKTOR-GLOBAL YAT.HOLD.) 1,628,874 2,133,703 247 1.43
0.00 0.00;
4.HISSE SENEDI 2,803,081 7,007,703 8.12 4.71
IS YATIRIM ORTAKLIGI A.S. 2,803,081 7,007,703 8.12 4.71
0.00 0.00;
5.DIGER 13,658,535 13,575,434 15.73 9.11
26.03.2010 (CREDITWEST OZEL SEKTOR TAHVILI) 4,788,450 4,650,525 5.39 3.12
07.01.2010 VD. TL MEVDUAT 8,870,085 8,924,909 10.34 5.99
PORTFOY DEGERI (A+B) 125,509,365 148,938,193 100.00
C. HAZIR DEGERLER 173,664 172,863
ABD DOLARI 103,080 101,645
EURO 69,595 70,229
TL 989 989
D. ALACAKLAR (+) 13,766 13,766
E. DIGER AKTIFLER 1,850,189 1,101,175
1. Maddi Duran Varliklar 359,284 23,048
2. Maddi Olmayan Duran Varlklar 423,754 10,977
3. Diger Dnen Varliklar 1,067,151 1,067,151
F. BORCLAR (-) 369,919 369,919
G.OPSIYON KARSILIKLARI(-) 0 0
NET AKTIF DEGERI (A+B+C+D+E-F-G) 149,856,079
PAY SAYISI 25,200,000
(CIKARILMIS SER. BEHERI 1YTL
ITIBARI DEG. 25,2 MILYON PAY OLUP
25,2 MILYON YTL'DIR.)
PAY BASINA NET AKTIF DEGERI 5.9467

NOT: Uzun vadeli yatinmlarin maliyet degerleri enflasyona endekslenmistir.

Kisa vadeli yatinmlar rayi¢ dederle degerlenmistir.
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b) Projeler

Is Girisim Sermayesi biinyesinde 2009 yilinda agirlikli olarak Gida, Teknoloji ve Saglik
sektorlerinde olmak {izere toplam 181 proje incelenmistir. Projelerin sektdrlere gore
sayisal ve yiizdesel dagilimlar1 agsagida gosterilmistir.

2009 Yilinda Incelenen Projelerin Sektér Bazinda Dagihm

Sira

No Sektor Adet
1 Gida 25
2 Teknoloji 22
3 Saglik 17
4 Perakende 13
5 insaat 12
6 Enerji 9
7 Turizm 8
8 Egitim 5
9 Lojistik 4
10 Tekstil 4
1 Otomotiv 4
12 Eglence 3
13 Kimya 2
14 Guvenlik 2
15 Ambalaj 2

Hizli Taketim
16 Mallari 2
17 Medya 1
18 Diger 46

Toplam 181

(181 adet)

incelenen Projelerin Sektorel Dagilim (ilk 11 Sektor)
O Gida
14%
O Diger
33%
B Teknoloji
. 12%
Incelenen
Proje
Sayisi:
O Otomotiv 181

N O Saghk
2% 9%
@ Tekstil
2%
m LOJZI"S/.:;kFg’t' O Perakende
itim .
3%. Turizmpg Enerji W Insaat 7%
4% 5% 7%



¢) Is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhgi A.S. Portfoy Sirketleri

i) Probil Bilgi Islem ve Damismanhk Sanayi ve Ticaret A.S. (“Probil”)

Bilgi Teknolojileri Sektorii’nde bir sistem entegratorii olarak faaliyet gdsteren Probil’in
olusumu 9 Agustos 1989 tarihinde Probil Bilgi Islem Destek ve Danismanlik Sanayi ve
Ticaret Limited Sirketi adi altinda Olivetti yetkili saticis1 olarak kurulusuna
dayanmaktadir.

Probil BT Sektorii’niin ii¢ alaninda da (hizmet, donanim ve yazilim) faaliyet
gostermektedir. Ana faaliyet alam1 Hizmet Alt Sektorii'nde Kurumsal Coéziimler
(Enterprise Solutions), Ag ve Giivenlik Coziimleri (Network and Security Solutions),
Microsoft Lisanslama (Licensing), Saha Servisleri ve Dig Kaynak Kullanimi (Field
Services and Outsourcing) ve Is Coziimleri (Business Solutions) boliimlerini biinyesinde
barindiran Probil saha servisleri alaninda faaliyet gdstermek amaciyla BDH Bilisim
Destek Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S. adinda bir sirket kurmustur. Hizmet alaninda
sundugu bu servislere hizmet vermek amaciyla Probil Donanim Alt Sektorii’nde aracilik
rolii istlenmektedir.

Probil Yazilim Alt Sektorii’nde ise iki istiraki vasitasiyla hizmet vermektedir. Akademi
Bilgisayar Yazilim Otomasyon ve Danismanlik A.S. sigortacilik sektdrii yazilimlar
konusunda, Avez Elektronik Iletisim Egitimi Damgsmanlgi Ticaret A.S. ise e-egitim
yazilim ve igerikleri konusunda faaliyet gostermektedir.

2009 yilinda Probil’in istiraki Bizitek’i 31 Mayis 2009 tarihinde Ericsson’a satmasi
sonucunda Is Girisim Sermayesi dolayli ¢ikis gergeklestirmistir.

ii) ITD iletisim Teknoloji Damismanlik ve Ticaret A.S. (“ITD”)

1991 yilinda kurulan ve Tirkiye Bilisim Teknolojileri Hizmet Sektorii’nde Sesli
Sistemler ve Odeme Sistemleri is alanlarinda faaliyet gdsteren ITD pek ¢ok konuda éncii
rolii istlenmistir. Aralarinda Interactive Intelligence, Intervoice, Genesys, ACI ve Golden
Gate gibi firmalarin bulundugu cesitli uluslararasi tedarikgiler ile isbirligi yapan sirket
iirlin gamin1 genisletmek amaciyla alt yapt ve performans c¢oziimleri iirinlerini de
sunmaya baglamgtir.

ITD, aralarinda sesli yanit (“IVR”, “interactive voice response”), ulusal bankalararas1 kart
isleme yonlendirme, kisiden bagimsiz ses tanima (“speech recognition”), internette
giivenli elektronik ticaret ve Tiirkce konugma tanima olmak lizere bir c¢ok sistemi
Tiirkiye’de ilk defa uygulayan kurum olmustur. Sirket, bilgi birikimini rekabet giicii
olarak kullanabilecegi yeni bir pazara sunmak amaciyla 1994 yilinda Polonya’da kurdugu
ITD Polska Spolka. Z.0.0. (“ITD Polonya”) sirketi ile Sektor’de ihracatin da onciilerinden
olmustur.

ITD, IVR ve ¢agr1 merkezi (“call center”) outsourcing hizmetleri basta olmak iizere Sesli
Sistemler uygulamalarini ve uluslararasi operasyonlarinin gelistirmek ve miisteri
dagilimin1 artirmak icin gerekli fonu saglamak amaciyla Is Girisim Sermayesi ile ortaklik
kurmustur. Mevcut hissedarlarin bankacilik sektoriindeki tecriibesi sayesinde ITD finans
sektoriiniin yogun ve uzun teknoloji yatirim siirecinde tercih edilen bir sistem entegratorii
haline gelmistir.



iii) Nevotek Bilisim Ses ve Iletisim Sistem Sanayi ve Ticaret A.S. (“Nevotek”)

Nevotek, Ekim 2001°de Internet iletisim kurallar1 (“Internet Protocol”; “IP”) kullanan
telefonlar (“IP Telefon™) i¢in yazilim gelistirmek amaciyla Arda Unsal, A. Tankut Turhan
ve Erding G6gilis tarafindan kurulmustur. Sirket zaman i¢inde faaliyet alanini genisletmis,
ses, veri, video ve elektrikli aletleri IP iizerinden tek bir cat1 altinda yonetebilme (“IP
Converge”) lizerine uzmanlagmigtir. Nevotek, bu uzmanligi ile diinya ¢apinda 4 kitada 35
iilkede 100’in {izerinde is ortagi vasitasi ile irilinlerini pazarlamakta olup, satiglarinin
%90’m1 yurt digina gerceklestirmektedir.

Sirket, kurulusunu takiben diinyanin en biiyiik bilgisayar agi donanimi iireticisi olan
Cisco ile yakin temasa gegmis ve ilk baslarda Dogu Avrupa, Orta Dogu ve Afrika
(“Eastern Europe, Middle East and Africa”, “EEMEA”) bolgesinde biiyiik bir potansiyele
sahip oldugu diisiiniilen Otelcilik Sektorii'ne (“Hospitality Sector”) yonelik ¢6ziim
iretmek icin calismalara baglamistir. Nevotek’in ilk {irlinii olan “VIP-Suite, Cisco
laboratuarlarinda test edilmis ve Cisco {irtinleri ile uyumlu calistig1 onaylanarak “Cisco
Uyumlu” (“Cisco Compatible™) logosu tasimaya hak kazanmstir.

Nevotek, ortaya koydugu katma deger sayesinde kurulusundan beri Cisco’dan cesitli
odiiller almigtir. Sirket 2005 yilinda Cisco’nun toplam 350’yi askin is ortagindan sadece
6’sina taninan Cisco Teknoloji Gelistirme Programi (“Cisco Technology Development
Program”) iiyesi olmaya hak kazanmistir. Sirket, 2007 yilinda ise Otelcilik Sektorii’nde
Cisco’nun ilk Endiistri Coziim Ortaglr (“Industry Solutions Partner”) olmustur. Bu
basarilarinin sonucunda, Nevotek’in Otelcilik Sektorii'ne yonelik hazirladigi V/IP
Connect iirtinii, 2009 yilinda Cisco’nun fiyat listesine girmeye hak kazanmis ve
Cisco’nun tiim dagitim kanallan tarafindan diinya ¢capinda pazarlanmaya baslamistir.

iv) ODE Yalhitim Sanayi ve Ticaret A.S. (“Ode Yalitim”)

Orhan Turan tarafindan 1986 yilinda Insaat Sektorii’nde taahhiit isleri ile ticaret hayatina
baslayan Ode Yalitim, 1991 yilinda Yap1 Yalitimi Sektorii’ne odaklanmaya baslamistir.
I1k yillarinda yap1 yalitimi malzemelerini ithal ederek yurt icinde pazarlayan sirket, 1996
yilinda {iretim yapmaya baglamistir.

Ode Yahtim, Corlu’daki toplamda 120.000 m* agik, 30.000 m* kapali alana sahip alt
modern iiretim tesisinde, cam yiinii (Starflex), polietilen kopiik 1s1 yalittm malzemesi
(Ode Flex), elastomerik kauguk kopiigii 1s1 yalitim malzemesi (Ode K-Flex), ekstiirde
polietilen kopiigii 1s1 yalittm malzemesi (Ode Isipan), fleksible havalandirma kanallar
(Ode Ductflex) ve polimer bitimli su yalitim Ortileri (Ode Membran) {iretimi
yapmaktadir. Urettigi ve ithal ettigi yap1 yalitimu iiriinlerini 9 bolge miidiirliigii dahilinde
bir kismi miinhasir olan bayi kanali ile pazarlayan Ode Yalitim, Sektorii’nde
Tiirkiye’deki en genis dagitim aglarindan birine sahiptir.

Ode Yalitim, Is Girisim Sermayesi yatirim sonrasinda 2008 son ceyregi itibartyla cam
ylini {iretim tesisini faaliyete gecirerek iirlin gamini genisletmistir. Sirket bu yeni yatirim
ile birlikte hem yurt i¢inde hem de yurt diginda gelisimini hizlandirmay1 hedeflemistir.



v) Ortopro Tibbi Aletler Sanayi ve Ticaret A.S. (“Ortopro”)

Ortopro, diinyanin 6nde gelen medikal ve tibbi cihazlar sirketlerinde yurtdisinda ve
Tiirkiye’de iist diizey profesyonel yoneticilik yapmis Mehmet Tanyolag ile, Ortopedi
sektoriinde 1995 yilindan beri basarili bir girisimei olarak yer alan Dr. Tolga
Yalginkaya’nin ortak girigimleri ile kurulmustur.

Sirket, hem Izmir’deki fabrikasinda Ortopro markasi altinda yerli {iretim yaparak hem de
diinya ¢apinda bilinen kaliteli markalari, istiraki olan Orsem ile Tiirkiye’de temsil ederek,
Ortopedik cerrahiye yonelik hekim ve hasta ihtiyaclarint klinik etkinligi ve katma degeri
kanitlanmis, yenilik¢i ve ekonomik ¢oziimlerle karsilamay1 gorev edinmistir.

Sirket, Tirkiye’de Ortopedik Cerrahi Sektorii'nde iiretim ve pazarlama yapmak igin
zorunlu olan CE belgesinin yani sira, TSE ve TUV’den alinmis olan ISO 9001
belgelerine de sahiptir. Bu belgelerin yan1 sira 9 Aralik 2009 tarihinde Ortopro’nun
[zmir’deki iiretim tesisine Amerikan Gida ve Ila¢ Kurumu (“FDA”) tarafindan 5 iiriin igin
iretim lisans1 verilmistir. Ortopro bu lisansla birlikte 5 {irliniini Amerika Birlesik
Devletleri’ne satabilme iznine sahip olmustur. Ortopro, is Girisim Sermayesi yatirimi
sonrasinda 2009 yil1 basinda iiretim tesisini tagimis ve kapasite artig1 ger¢eklestirmistir.

vi) Turkmed Diyaliz ve Bobrek Saghgi Kurumlar Ticaret A.S. (“Turkmed”)

1997 yilinda Dr. Basri Yilmaz tarafindan kurulmus olan Turkmed, diyaliz ve bobrek
saglhigr hizmetleri sektoriinde faaliyet gostermektedir. 2007 yilsonu itibari ile Turkmed,
istirakleri vasitasi ile 2 diyaliz merkezi igletmekte, kronik bobrek yetmezligi hastalarina
hemodiyaliz ve periton diyaliz tedavi hizmetleri sunmaktadir. Turkmed’in biiyiime odakl
is modelinin en kritik unsuru, hizmet kalitesine verdigi yiiksek énemdir. Turkmed, diyaliz
hastalarinin yasam kalitesini artiracak ve Omiirlerini uzatacak yeni proje ve iriinlerin
gelistirilmesi konularinda da aktif olarak ¢aligmaktadir.

vii) Dr. F. Frik Ilac Sanayi ve Ticaret A.S. (“Frik ila¢”)

Frik Ila¢ Tiirkiye Cumhuriyeti’nin en eski ila¢ firmalarindan biridir. Frik ilag, 60 yillik
gecmisi ile esdeger ilaclar ve patent siiresi dolmus orijinal ilaglarin fason iiretimi,
pazarlamasi ve satig1 alaninda faaliyet gostermektedir.

Sirket, 2004 yilinda kurumsallasma ve yeniden yapilanma c¢alismalar1 baglatmis ve takip
eden 2005-2007 yillar1 arasinda IMS Health verilerine gore Tiirkiye nin en hizli biiyiiyen
ila¢ firmalarindan birisi olmustur.

Is Girisim Sermayesi yatirrmi sonrasinda Frik ila¢’m iiriin gammin yeni ilaglar ile
genisletilmesi  saglanarak sirketin Tiirkiye pazarindaki etkinliginin  artirilmasi
hedeflenmektedir.

d) Is Girisim Sermayesi Yatirnm Ortakhig1 A.S. Portfoy Sirketleri’ne iliskin gelismeler

Istiraklerimizden iletisim Teknoloji Danismanlik ve Tic. A.S. (ITD) 25.11.2009 tarihinde
yapilan olaganiistii genel kurul toplantisinda nakit kar payr dagitimi karari almistir.
26.11.2009 tarihinde yapilan 6deme ile Sirketimiz 103.728 TL nakit temettii geliri elde
etmistir.



Aralik 2009’da istiraklerimizden Turkmed Diyaliz ve Bdbrek Sagligi A.S.'nin
("Turkmed") sahip oldugu istiraklerinden Torun Ozel Saglik Hizmetleri ve Ticaret A.S.
TTK ve KVK hiikiimleri ile diger ilgili mevzuat uyarinca tim aktif ve pasifleri ile
Turkmed ile birleserek devralinmistir. Bu birlesme sonunda Sirketimiz'in Turkmed'deki
pay orani degismeyerek %?25,78 seviyesinde kalmigstir.

Is Girisim ile Dr. F. Frik Ila¢ Sanayi ve Ticaret A.S. nin (“Frik Ila¢”) arasinda imzalanan
Pay Alim ve Pay Sahipleri Sozlesmesi dahilinde Frik ilag’in, 6denmis sermayesinin
%?3'line karsilik gelen paym mevcut pay sahiplerinden bedelsiz olarak devralinmasina
Sirketimiz hak kazanmig olup, s6z konusu paylara dair ilgili devir islemleri 09.12.2009
tarihinde tamamlanmus ve Frik Ila¢’taki paymmiz %17 den %20’ye yiikselmistir.

Sirketimizin istiraklerinden Ortopro Tibbi Aletler Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
("Ortopro™) ve Ortopronun mevcut pay sahipleri ile 04.12.2007 tarihinde imzalamis
oldugu Sermayeye Istirak ve Pay Sahipleri Sozlesmesi dahilinde, Ortopro'nun ddenmis
sermayesinin %0,5'ine karsilik gelen pay mevcut pay sahiplerinden 31.12.2009 tarihinde
bedelsiz olarak devir alinmistir. Buna gore Ortopro'daki pay oranimiz %29,5'dan %30'a
cikmustir.

Bagli ortaklik ve istiraklerdeki pay oranlarinin son durumu asagidaki gibidir:

BAGLI ORTAKLIK VE iSTIRAK

PAY ORANI %

Nevotek Bilisim Ses ve Iletisim Sis. San. ve Tic. A.S. 88,24
Probil Bilgi Islem Destek Danis. San. ve Tic. A.S. 10,00
ITD Iletisim Teknoloji Danismanlik ve Tic. A.S. 34,98
ODE Yalitim San. ve Tic. A.S. 17,24
Ortopro Tibbi Aletler San. ve Tic. A.S. 30,00
Turkmed Diyaliz ve Bobrek Sagligi Kurumlar1 A.S. 25,78
Dr. F. Frik Ila¢ Sanayi ve Ticaret A.S. 20,00

Is Girisim Sermayesi ile bagl ortaklig1 ve istirakleri arasinda karsilikli istirak durumu soz
konusu degildir.

e¢) Yeni Yatirinm

16 Ekim 2009 tarih ve 231 sayili Yonetim Kurulu kararinda Havaalanlar1 Yer Hizmetleri
Anonim Sirketi'nin ("Havas") esas sermayesinin %6,6667'ini temsil eden paylarin satin
alnmasina ve sozkonusu satin alma islemini gergeklestirebilmek igin, sermayesinde
Sirketimiz'in %6,6667 oraninda pay sahibi olacagi, Tiirkiye Cumhuriyeti kanunlarina tabi
bir anonim sirket ("Yeni Sirket") kurulmasina istirak edilmesine karar verilmis olup
Havag’a ortak olunmasi amaciyla 16 Ekim 2009 tarihinde bir Pay Alim ve Pay Sahipleri
Sozlesmesi imzalanmistir. Bu sozlesmeye istinaden girketimiz 228.000.000 TL sermaye ile
kurulan Havag Havalimanlar1 Yer Hizmetleri Yatirnm Holding Anonim Sirketi’ne (“Havas
Holding”) 24 Mart 2010 tarihinde 8.000.000 Avro sermaye aktarmigtir.

Havas Holding ayrica 24 Mart 2010 tarihinde Tiirkiye Is Bankas1 A.S. ile imzaladig1 Kredi
Sozlesmesi gercevesinde 60.000.000 Avro tutarinda nakdi kredi kullanmis olup sagladigi
kaynaklar1 kullanarak Havaalanlar1 Yer Hizmetleri A.S$.’nin (“Havas”) paylarinin
tamamint 180.000.000 Avro bedelle mevcut pay sahiplerinden devir almistir. Gerekli
hazirliklar



yapilarak Havas Holding ile Havag birlestirilecek ve bu sekilde tiim taraflarin Havas
iizerinde dogrudan pay sahibi olmasi saglanacaktir.

Havas Holding’in Tiirkiye Is Bankas1 A.S. ile imzaladig1 Kredi S6zlesmesi gergevesinde
Sirketimiz, Tiirkiye Is Bankas1 A.S. ve Havas Holding’in diger pay sahipleri ile birlikte bir
Hisse Rehin Sozlesmesi imzalamig olup, bu sézlesme dogrultusunda Sirketimiz Havas
Holding’te sahip oldugu %6,6667 oranindaki paylarmin tamami iizerinde Tiirkiye Is
Bankas1 A.S. lehine birinci derece rehin tesis etmistir.

f) Kadro / Personel

2009 yil sonunda Sirketimiz kadrosu 12 kisidir. Yil sonu itibariyle, Genel Miidiir, ii¢
direktor, iki kidemli yonetici, iki yonetici, iki uzman ve iki de idari personel gorev
yapmaktadir.

Sirketimiz birimleri mali ve idari isler ile yatirim olarak iki gruptan olusmaktadir.

2009 yilinda Sirketimizde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri IV, 41 sayili “Sermaye
Piyasas1 Kanunu'na Tabi Olan Anonim Ortakliklarin Uyacaklar1 Esaslar Hakkinda
Tebligi”nin 7. maddesinde belirtilen gorevleri yerine getirmesi amaci ile “Pay Sahipleri
ile Iliskiler Birimi” kurulmustur.

g) Onemli Risk ve Belirsizlikler

Sirketi ve istiraklerini etkileyecek en onemli faktdr ekonomik belirsizliktir. Belirsizlik
ortaminda Is Girisim’in nakit portfoyii, portfoyiinde bulundurdugu menkul kiymetler
acisindan faiz, kur ve piyasa riskleri ile karsi karsiya kalabilme potansiyelini tagimaktadir.
Is Girisim yatirimlarim 6z kaynaklar ile finanse etmektedir. Is Girisim’in alacak ve borg
tutarlari ciizi miktarlarda olup sirket icin herhangi bir risk yaratmamaktadir.

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda faaliyet gostermektedir. Girisim
sermayesi sirketlerine dair Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) ilgili tebliginde ise
sirketimizin faaliyet alanlarina belli sinirlandirmalar getirilmistir. Sirketimiz bu teblige
gore portfoyliniin en az %50’sini girisim sermayesi yatirimlarina yoneltmek zorundadir.
Bu durumda ikinci el piyasalarda islem goren ve nakit portfoyli degerlendirmek igin
kullanilabilecek yatirim araglarina portfyiiniin en fazla %50’sini yatirabilmektedir. Nakit
portfoyiiniin degerlendirilmesinde de yine SPK’nin teblig, ilke karar1 gibi uygulamalarinin
getirdigi sartlar cercevesinde yatirim yapilmaktadir. Sirketimiz nakit portfoyliniin
karsilasacag riskleri en aza indirmek amaci ile piyasa sartlarini izleyerek portfoytindeki
yatirnm araglarin1 vade, para birimi, sabit getiri, degisken getiri gibi kriterlere gore
gesitlendirmektedir.

Girisim sirketi yatinmlarinda ise bu sirketlerin belirsizlik durumundan olumsuz
etkilenmesi Is Girisim’i de menfi yonde etkileyebilecektir. Ekonomideki olumsuzluklardan
etkilenebilecek istiraklerimizin bu nedenle degerinin diismesi dolayisiyla Is Girisim’in de
gelirlerinin diismesi s6z konusu olabilecektir. Ayrica, girisim sirketinin elden ¢ikarilacagi
donemde finansal piyasalarda meydana gelebilecek dalgalanmalar bir ertelemeye veya
planlanandan daha diisiik bir fiyatin olusmasina neden olabilecektir. Makro ekonomik
riskler disinda, yatirim yapilan sektdrlerde meydana gelebilecek olumsuzluklar da Is
Girigim ve igtiraki i¢in risk olusturabilecektir.



Sirketimiz girisim sermayesi alaninda yatirim yaptig1 sirketleri biiylime potansiyeli olan
sektorlerden ve bu sektorler icinde rekabet avantajina sahip kuruluslardan segcmeye 6zen
gostermektedir. Sektorlerde meydana gelebilecek olumsuzluklara karsi riskleri en aza
indirmek icin de yatirnmlarinda bir sektdre yogunlagmayip degisik alanlara yatirim
yapmaya dikkat etmektedir. Yatirim yapilan girketlerin yonetimine katkida bulunulurken,
bu sirketlerin kars1 karsiya olduklari basta mali riskler olmak fizere cesitli riskler
incelenerek  bunlarin  en aza indirilmesini saglayacak yapilarim  kurulmasi
hedeflenmektedir.

h) isletmenin Gelisimi Hakkinda Ongoriiler

Sirketimizin esas faaliyet konusunu olusturan islemler girisim sermayesi sirketlerine
yapilan orta ve uzun vadeli yatirimlardir. Sirketimiz 6ntimiizdeki donemlerde de biiyiime
potansiyeli olan sektorler icinde rekabet avantajina sahip sirketlere yatirnm yapmaya
devam ederek genel konjonktiir kapsaminda karli yatirimlar yapmaya devam edecektir.

i) Diger

Genel Kurul Toplantilar

2008 yili ortaklar olagan genel kurul toplantist 29.04.2009 tarihinde yapilmig ve yonetim
kurulu iiyeleri ile sirket denetcileri raporun ilk kismindaki sekilde belirlenmistir.
Toplantida ayrica 2008 yili donem karindan 1.800.000 TL’si bedelsiz hisse senedi ve
3.370.000 TL’si de nakit olmak iizere toplam 5.170.000 TL kar pay1 dagitilmasina ve nakit
kar pay1 dagitimimin 11 Mayis 2009 tarihinde baglamasina karar verilmis olup rapor tarihi
itibariyle nakit dagiim tamamlanmigtir. Bedelsiz sermaye artinmi i¢in 8 Mayis 2009
tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu’na basvuruda bulunulmustur. 26 Haziran 2009
tarihinde baglayan ve 30 Haziran 2009°da tamamlanan bedelsiz sermaye artirimi
sonrasinda 25.200.000 TL’lik ¢ikarilmig sermaye 14 Temmuz 2009 tarihinde tescil edilmis
ve 16 Temmuz 2009 tarihli Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmistir.

Olagan genel kurul toplantisina ait ilanlar yurt ¢apinda yayin yapan iki giinliik gazetede ve
TTSG’de yasal siireler icinde yapilmis ve gerekli belgeler ortaklarin bilgisine agik
tutulmustur. Genel kurul toplantisina ait tutanak ve hazirun cetveli ile 2008 yili faaliyet
raporu www.isgirisim.com.tr adresinde yayinlanmaktadir.

Nakit kar pay1 ve bedelsiz pay dagitimina iliskin ilanlar yurt ¢apinda yayin yapan iki adet
gilinliik gazetede yaymlanmis olup ayrica internet sitemizde de kamuoyunun bilgisine
sunulmustur.

Yonetim Kurulu Uye Degisikligi

2 Aralik 2009 tarihinde yapilan yonetim kurulu toplantisinda yénetim kurulu iiyelerinden
Saymm Ahmet Karaer’in istifas1 kabul edilmis yerine ilk genel kurul toplantisina kadar
gorev yapmak lizere Sayin Aysel Tacer se¢ilmistir.

%

Bagis

Sirketimiz 2009 yilinda bagis yapmamuistir.

Ozel Aciklama

Kamuyu Aydinlatma Platformunda rapor tarihine kadar bir tanesi ek bilgi talebi nedeniyle
olmak iizere toplam yirmibes adet 6zel agiklama yapilmustir.
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Diger

31.12.2009 tarihi itibariyle hazirlanan portfoy deger tablosunun dipnotlarinda agiklandigi
iizere Sirketimizin girisim sermayesi yatirimlart Seri:VI, No:15 sayili "Girisim Sermayesi
Yatirim Ortakliklarina Iliskin Esaslar Tebligi"nin 18. maddesinde belirtilen asgari %50
oraninin altma diismiis olup 6 Ocak 2010 tarihinde Sermaye Piyasas1 Kurulu'na 1 (bir) y1l
ek siire i¢in basvuruda bulunulmustur. 15 Subat 2010 tarihli SPK yazisinda talebin uygun
bulundugu ve 31.12.2010 tarihi itibariyle hazirlanacak portfoy deger tablosunda ilgili
oranin %50 asgari sinirint saglamasi gerektigi bildirilmistir.

Sirketimizin “Bilgilendirme Politikas1” internet sitemizde kamuoyunun bilgisine
sunulmustur.



KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz faaliyetlerini Sermaye Piyasast Mevzuatina gore yiiriitmekte olan halka agik bir
kurulugtur. Sirket kurucu ortaklarmin sahip oldugu kurumsallagsma anlayisi, 2000 yilinda
kurulan Is Girisim Sermayesi Yatirinm Ortakligi A.S.’de de uygulamaya konulmustur.
Sirketimiz, calisanlari, ortaklar1 ve diger menfaat sahipleri ile esitlik, seffaflik, hesap
verebilirlik ve sorumluluk gibi kavramlar g¢ergevesinde siirdlirdiigii iligskileri daha fazla
gelistirmek ve bu ilkeleri yazili kurallar halinde kamuya duyurarak kurumsal anlayisa
dayandirma amacint benimsemigtir. Kurumsal yonetim ilkeleri ile ilgili sirketimiz
uygulamalari ilerleyen bdliimlerde ayrintili olarak agiklanmigtir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI
Pay Sahipleri ile liskiler Birimi

Mart 2009°da Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Seri IV, 41 sayili “Sermaye Piyasas1 Kanunu’na
Tabi Olan Anonim Ortakliklarin Uyacaklar1 Esaslar Hakkinda Tebligi” cercevesinde ‘“Pay
Sahipleri ile iliskiler Birimi” olusturulmustur. Sézkonusu iliskiler Mali ve Idari Isler
Midirligi tarafindan yiritiilmekte olup Miidiirliikkte Fatma Banu Giil direktdr, Burcu
Perisanoglu yonetici olarak gorev yapmaktadir. Donem iginde ortaklarimizdan telefon ve
elektronik posta ile gelen sirket hakkindaki tiim sorular i¢in gizli ve ticari sir kapsaminda
olmayan gerekli aciklamalar yapilmistir. Mali ve Idari Isler Miidiirliigii Kamuyu Aydinlatma
Platformu ve SPK’na sirket ile ilgili 6zel durumlarin agiklandigi formlar1 ve mali tablolari
gondererek kamuya agiklanmasi gereken konularda pay sahiplerinin bilgilendirilmesini
saglamaktadir.

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanimi , Ozel Denetci Atanmasi

Sirketimiz, kamuyu aydinlatma politikasi dogrultusunda ticari sir niteliginde olmayan bilgileri
esitlik cercevesinde pay sahipleri ile paylagmaktadir. Pay sahiplerimizin, sirketimizin
sermaye, yonetim veya denetim bakimindan dogrudan veya dolayli olarak iligkili oldugu
gercek veya tiizel kisiler ile sirketimiz arasindaki hukuki ve ticari iligkilere dair bilgi talepleri
de mevzuatin elverdigi 6l¢lide kargilanmaktadir.

Pay sahipleri i¢in girketimizin internet sayfasi ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)
araciligr ile elektronik ortamda bilgilendirme olanagi saglanmistir. Donem iginde pay
sahipligi haklariin kullanimim etkileyecek herhangi bir gelisme olmamistir. Pay sahiplerinin
haklarinin kullanimini etkileyecek gelismeler KAP araciligr ile elektronik ortamda kamuya
duyurulacaktir. Kamuya yapilan agiklamalara sirketin internet sayfasindan da
ulagilabilmektedir. Ayrica, SPK mevzuatinin gerekli gordiigii konularda TTSG’de ve giinliik
gazetelerde de gerekli ilanlar yapilmaktadir.

Sirket denetgileri, ana sdzlesmeye gore, genel kurul tarafindan pay sahipleri arasindan veya
disaridan segilebilir. Ana sozlesmede 6zel denetci tayin edilmesi talebi bireysel hak olarak
diizenlenmemistir. Ancak, TTK’nin 348. maddesi geregince genel kurulun 6zel denetgi tayin
etme hakki bulunmakla birlikte donem i¢inde yapilan genel kurullarda bu konu ile ilgili bir



talep olmamistir. Bunlara ek olarak, sirket yonetim kurulu tarafindan segilen bagimsiz
denetim kurulusu da genel kurulun onayina sunulmaktadir.

Genel Kurul Bilgileri

Genel Kurul toplantilar1 Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kanunu g¢ergevesinde
yapilmaktadir.

Sirket ortaklar1 2008 yili olagan genel kurul toplantist 29 Nisan 2009 tarihinde yapilmistir.
Toplant1 Oncesi, yasal siireler iginde Faaliyet Raporu sirket merkezinde ortaklarin bilgisine
sunulmustur.

Genel kurul toplantis1 i¢in Sirket ortaklar1 yurt ¢capinda yayin yapan iki giinliik gazetede ve
TTSG’de yaymlanan ilanlar ile davet edilmiglerdir. Toplantiya vekaleten katilabilecek
ortaklarimiz i¢in vekaletname Ornegi genel kurul ilanlari ile birlikte yaymlanmistir. Genel
kurul toplantisina ait bilgi ve vekaletname 6rnegi internet sitesinde de yayinlanmistir.

Genel kurul toplantisina katilim nisab1 mevzuatin 6ngordiigi sekilde gerceklesmistir. Toplanti
sonunda ortaklar soru sorma haklarmmi kullanmis olup gelen sorular sirket yetkilileri
tarafindan yanitlanmstir.

Genel kurul tutanag: sirket merkezinde pay sahiplerinin bilgisine acik tutulmaktadir. Ayrica
genel kuruldan sonra TTSG’de ilan edilmektedir. Halka acilmayi izleyen 2004 yilindan
itibaren genel kurul tutanaklar ile katilimeilar cetveli ve faaliyet raporlar1 sirketin internet
sayfasinda yer almaktadir.

Genel kurul tarafindan secilen yonetim kurulu girket ana sozlesmesi c¢ercevesinde sirket
islerini yiirlitmektedir. Sirketin, kurulus amaci dolayisiyla, esas faaliyet konusu girigim
sirketlerine yatiim yapmaktir ve bu yatinm ve yatinmdan ¢ikig kararlar1 da ydnetim
kurulunca verilmektedir. Ana s6zlesmede 6nemli tutarda malvarlig1 satimi, alimi, kiralanmasi
ve boliinme hususlarinda bir hiikiim bulunmamaktadir. Ancak, ana sézlesmede ve tabi olunan
0zel mevzuatta hiikiim bulunmayan durumlarda ilgili genel mevzuat gegerli olmaktadir.

Oy Haklari ve Azinhik Haklar:

SPK mevzuati ¢ercevesinde hazirlanan ve Kurul onayindan gegen sirket ana sdzlesmesine
gore, yonetim kurulu iiyelerinin en fazla {igte ikisinin se¢iminde aday gosterme imtiyazi veya
kar payinda imtiyaz taniyan hisse senedi disinda imtiyaz veren herhangi bir menkul kiymet
ihra¢ edilemez. Halka agilma sonrasinda hicbir sekilde yonetim kurulu iiyeligine aday
gosterme ve kar payinda imtiyaz da dahil olmak iizere imtiyaz yaratilamaz. Azinlik pay
sahiplerinin yo6netim kuruluna temsilci gondermelerini temin edebilecek birikimli oy
kullanma yontemi ana sézlesmede yer almamaktadir. Sirket ana sdzlesmesine gore, Genel
Kurul toplantilarinda oylar, Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri ¢ergcevesinde vekaleten
kullanilanlar1 da belirleyen belgeler gosterilerek el kaldirilmak suretiyle verilir. Ancak hazir
bulunan pay sahiplerinin temsil ettikleri sermayenin onda birine sahip olanlarin istegi iizerine
gizli oya bagvurmak gerekir.

2009 yilinda yapilan genel kurul toplantisinda pay sahibi sirketler ile karsilikli istirak durumu
s0z konusu olmamuistir.



Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Ana sozlesmemizde dagitilabilir kardan Sermaye Piyasasi Kurulu’nca saptanan oran ve
miktarda birinci temettii dagitilmasi esas1 benimsenmis bunun yaninda ortaklara kar payi
avansi dagitilmasi hususuna da yer verilmistir.

Portfoyliniin biiylimesinin yani sira halka agik bir ortaklik olarak da yatirimcilarina yiiksek
temettii getirisi saglamay1 amaglayan sirketimiz yonetim kurulu ilgili mevzuat ¢ercevesinde

a) Pay sahiplerimizin beklentileri ile sirketin biiylimesi arasindaki hassas dengenin
bozulmamasini,

b) Sirketimizin esas faaliyet konusu olan girisim sermayesi yatirimlarindan hedeflerin
iizerinde bir getiri ile ¢ikis yapilmasini,

c¢) Sirketimizin genel karlilik durumunu

dikkate alarak 2006 yili hesap doneminden itibaren dagitilabilir karin en az %30’unun
bedelsiz hisse senedi ve/veya nakit olarak dagitilmasinin Genel Kurula teklif edilmesi esasina
dayanan bir kar dagitim politikasi benimsemistir.

Yonetim Kurulumuz yukarida belirtilen ve 2006 ile 2007 yillarinda yapilan olagan genel
kurul toplantisinda ortaklarimizin bilgisine sunulan kar dagitim politikasina ek olarak 27
Aralik 2007 tarihli Yonetim Kurulu kararn ile; Sirketimizin esas faaliyet konusu olan girisim
sermayesi yatirimlarindan hedeflerin {izerinde bir getiri ile ¢ikis yapilmasit halinde,
Sirketimizin genel karlilik durumunu da dikkate alarak, Sermaye Piyasast Mevzuati, Tiirk
Ticaret Kanunu ve diger mevzuat ¢ergevesinde miimkiin oldugu dl¢iide ortaklarina nakit kar
dagitma ilkesini de benimsemistir.

Genel kurulca temettii dagitilmasi karar alindig takdirde 6demelerin mevzuatta 6ngoriilen
siire iginde olmak iizere en kisa zamanda yapilmasina 6zen gosterilmektedir. Kurucu intifa
senedi ve kardan pay alma konusunda imtiyazli hisse senedi bulunmamaktadir. Ayrica
yonetim kurulu iiyelerimize ve ¢aliganlarimiza kar pay1 verilmesi uygulamasi mevcut degildir.
2009 yilinda olagan genel kurul toplantisinda kar pay1 dagitim karar1 alinmis olup s6z konusu
genel kurul toplantisinda belirlenen dagitim baglangic tarihinde ©6demeler yapilmaya
baglanmustir.

Paylarin Devri

Sirket ana sdzlesmesine gore hisse senetlerinin devri kisitlanamaz.



BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirket Sermaye Piyasasi1 Kanunu’na tabi olmasi nedeniyle hisse senetlerinin halka arzi
isleminden sonra meydana gelen sirketle ilgili tiim gelismeler, Sermaye Piyasast Kurulu’nun
“Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasina iliskin Teblig” ve “Girisim Sermayesi Yatirim
Ortakliklar1 Tebligi” cergevesinde kamuya agiklanmaktadir. Kamuyu aydinlatma amaciyla
bilgi verme politikasi ana sdzlesmede de yer almaktadir. Ortaklarimizin bazilarinin halka agik
sirketler olmasindan dolay1 da sirketle ilgili islemler kamuoyuna duyurulmaktadir.

Sirketle ilgili 6zel durum agiklamalar yasal mercilere bildirimin yan sira internet sitemizde
de yaymlanmaktadir. Bunun yanisira, ticari sir niteliginde olmayan bilgiler ve yapilan basin
aciklamalari da sirketin internet sayfasinda yer almaktadir.

Ortaklardan sirkete ulasan her tiirlii soru ve bilgi talebine, miimkiin olan en kisa siire
icerisinde, Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi koordinatérliigiinde yetkili kisilerce cevap
verilmektedir.

2009 yilinda sirketin “Bilgilendirme Politikas1” internet sitesinde kamuoyunun bilgisine
sunulmustur.

Ozel Durum Aciklamalar:

Rapor tarihine kadar 25 adet 6zel durum agiklamasi yapilmig olup 1 tanesi i¢in ek agiklama
istenmistir. Sirket hisse senetleri yurtdisi borsalara kote olmadig1 i¢in yurtdisinda herhangi bir
aciklama yapilmamistir. Sirket hakkinda yapilan agiklamalara sirketin internet sayfasinda
bulunan siirekli bilgilendirme formundan ve www.kap.gov.tr adresinden ulasilabilmektedir.

Sirket Internet Sitesi ve I¢erigi

Sirketin internet sayfasi adresi www.isgirisim.com.tr’dir.

Sayfada, Sirketimiz ve / veya bagl ortaklik ile istirakleri hakkinda basinda ¢ikan haberler ve
aciklamalar, portfoy tablosu, ortaklar ve paylari, yonetim kurulu tiyeleri ve genel miidiir, esas
sOzlesme, izahname, sirkiiler ve hisse senetlerinin halka arzindan sonra IMKB ve SPK’ya
gonderilen mali tablolar, faaliyet raporlari, genel kurul bilgileri, 6zel durum bildirimleri ve
vekaletname ornegi giincel halleriyle yer almaktadir. Sermaye Piyasasi mevzuati ¢ergevesinde
kullanilan formlar ve sik¢a sorulan sorular béliimlerine de yer verilecektir. internet sitesinde
yer almakla birlikte www.imkb.gov.tr ve www.kap.gov.tr sitesinden ulasilabilecek bilgiler




ise, periyodik mali tablo ve raporlar ile kamuya agiklanmasi gereken yonetim kurulu kararlari
ve sirket faaliyetleri ile ilgili 6zel aciklamalardir.

Gercek Kisi Nihai Hikim Pay Sahibi/Sahiplerinin Aciklanmasi
Sirkette nihai hakim gergek kisi pay sahibi bulunmamaktadir.
Iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Sirketin c¢alisanlari, yonetim kurulu ve denetim kurulu iyelerinin isimleri kamuya
aciklanmaktadir. Ayrica, sirketin yonetim kadrosunda, yonetim kurulu ve denetim kurulu
tiyelerindeki degisiklikler 6zel agiklama ile en kisa siirede kamuya duyurulmaktadir.

Son durum itibariyle ilgili kisiler ekteki gibidir;

Yonetim Kurulu: Fahri Kayhan Soyler, Ahmet Mete Cakmakg1, Aysel Tacer, Hasan K. Bolat,
Recep Ferdi Miskbay, Hilmi Selguk Cepni, ilhami Kog, Kemal Sa¢, Emre Duranli, Elif
Aydogan Ozdemir.

Denetciler: Ali Riza Kayacan, Engin Eksi.

Sirket Yoneticileri: Alim Murat Ozgen, Fatma Banu Giil, Yavuz Emre lyibilir, Esen Sirali.

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI
Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile 6nemli oranda menfaat iliskisi olan gruplar; calisanlar, pay sahipleri ve sirketin
istirakleridir. Sirket calisanlar1 hak ve sorumluluklar ile ilgili olarak iist diizey yonetimle
yapilan toplantilarda bilgilendirilmektedirler. Ayrica, ¢alisanlarin hak ve sorumluluklarim
belirleyen ve yonetim kurulunun diizenledigi i¢c diizenlemeler bulunmaktadir. Sirket
istiraklerinin yonetim kurulu toplantilarinda ise, yapilan anlagmalara uyum, istirakler i¢cin ana
sitket yOnetimince alinan kararlar konularinda bilgi verilmektedir. Menfaat sahipleri
SPK’nun  kamuyu aydinlatma  agiklamalar1  ¢ergevesinde  elektronik  ortamda
bilgilendirilmektedir.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Pay sahipleri adina yonetim kurulu iiyeleri, yonetim kurulu toplantilarinda sirketin vizyonu ve
stratejileri ile ilgili iist yonetime katkida bulunmaktadirlar. Sirket ana sozlesmesine ve
mevzuata gore, sirket yonetim kurulu tarafindan yonetilir ve disariya karsi temsil edilir ancak,
yonetim kurulu yetkilerinin tamamini veya bir kismini kendi {iyeleri arasindan veya haricten
tayin edecegi murahhaslara veya pay sahibi olmalari zorunlu olmayan miidiirlere birakabilir.



Insan Kaynaklar Politikasi

Sirket caliganlan ile iliskiler, sirket i¢i ve dis1 gorev, hak, ylkiimliliik ve sorumluluklar ile
personel kadrolari, ise alim kurallart Sirketin “Etik Kurallar™1 g¢er¢evesinde hazirlanan ig
yonetmelikler ile diizenlenmigtir. Sirket ¢aliganlar1 ve iist yonetim hak ve ylkiimliiliikler
konularini yapilan periyodik toplantilarda da ayrica goriismektedirler.

Sirketin yapis1 geregi az sayida personel bulunmasi nedeniyle ¢alisanlar ile iligkileri yiirtitmek
i¢in ayr1 bir birim kurulmamis olup bu gorevi Mali ve Idari Isler Birimi yiiriitmektedir.
Doénem i¢inde calisanlardan, calisma sartlari, personel politikalar1 gibi konularda sikayet
gelmemistir.

Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Sirket faaliyet konusu geregi mal ve hizmet iiretmemektedir dolayisiyla pazarlama ve miisteri
memnuniyeti ile ilgili bir ¢aligma yoktur. Ancak, istirak edilen sirketlere, s6zlesmeden
kaynaklanan haklara uyum, istirakler hakkindaki politikalar gibi konularda s6z konusu
sirketlerin yonetim kurulu toplantilarinda bilgi verilmektedir. Sirketin internet sayfasinda ise
yatirim yapilacak sirketlerde aranan kosullar belirtilmektedir.

Sosyal Sorumluluk

Sirketin bulundugu bolgeye veya genel olarak kamuya yonelik bir faaliyeti bulunmamaktadir.
Ancak, sirket esas faaliyet konusu geregi biiylime siirecinde ve kaynak ihtiyaci i¢inde olan
sirketlere yatirim yaparak ekonomiye katki saglamaktadir. Cevreye verilen zarar ve bununla
ilgili sirket aleyhine a¢ilan dava yoktur.

BOLUM IV - YONETIM KURULU
Yénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Yonetim Kurulu tiyeleri genel kurul tarafindan segilirler ve ana sdzlesme geregince genel
kuruldan izin almaksizin kendileri veya bagkalari namina veya hesabina bizzat ya da dolayh
olarak Sirketle sirket konusuna giren bir ticari islem yapamazlar.

Sirket disinda baska kurumlarda gorev yapan Yonetim Kurulu tiyeleri ana sézlesmenin ilgili
maddesi geregince sirket ile ticari islem yapmadiklarindan dolay1 herhangi bir ¢ikar ¢atigmasi
s0z konusu degildir. Sirket disinda bagka gorevleri olan tiyeler sirket faaliyetlerine de yeterli
zamani ayirmaktadirlar. Yonetim Kurulu {iyelerinin girketle ¢ikar catismasi olmamasi ve
sirket faaliyetlerine yeterli zamani1 ayirmalarindan dolay1 Yonetim Kurulu {iyelerinin sirketle
iliskileri ile ilgili belli kurallar yazili hale getirilmemistir. Sirketimizde son durum itibariyla
Yonetim Kurulu iiyeleri ve ydnetim kadrosuna faaliyet raporunun ilk boliimiinde yer
verilmigtir. 2009 yilinda yapilan olagan genel kurul toplantisinda bir bagimsiz yonetim kurulu
tiyesi secilmistir. Yonetim Kurulu iiyeligine aday gosterme konusunda ana sézlesmenin 12.
maddesi ile ortaklara imtiyaz taninmistir. Yonetim Kurulu {iyeleri arasinda icrada gorevli iiye
yoktur.



Yonetim Kurulumuz iiyeleri Fahri Kayhan Soyler, Ahmet Mete Cakmakgi, Aysel Tacer,
Hasan K. Bolat, Recep Ferdi Miskbay (bagimsiz iiye), Hilmi Selguk Cepni, ilhami Kog,
Kemal Sag, Emre Duranli ve Elif Aydogan Ozdemir’dir.

Sirketimizin Genel Miidiirii Alim Murat Ozgen’dir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirket Yonetim Kurulu iiyeleri Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun
ongordiigii 6zellikleri tasiyan kisiler arasindan segilmekte olup ana sézlesmede bu yonde bir
madde bulunmaktadir.

Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirket kurulusundan hemen sonra hazirlanan ve Yonetim Kurulunca onaylanan “is Plan1”
cercevesinde sirketin misyonu belirlenmistir. Is Girisim Sermayesi’nin misyonu; yiiksek
bliylime potansiyeli olan sektorlerde rekabet avantajina sahip sirketlerin, Tiirkiye
ekonomisine katki saglayacak projelerini gerceklestirmeleri i¢in yonetim bilgisi ve sermaye
katkis1 saglamaktir.

Bu misyon gergevesinde Is Girisim Sermayesi, sahip oldugu kolektif kaynaklar1 devreye
sokarak; girigimcilerin bu bilgi, tecriibe ve deneyimden ihtiyaglarina en uygun sekilde
faydalanmasim saglayacaktir.

Bunun yani sira Is Girisim Sermayesi, etkin portfoy ydnetimi ve rnek kurumsal yapisi ile
hissedarlarina diger yatirim alternatiflerinden daha yiiksek kazang saglamay1 hedeflemektedir.
Sirketin misyonu internet sayfasinda yayinlanarak kamuya duyurulmaktadir.

Sirketin hedeflere ulasip ulagsmadigi Yonetim Kurulu toplantilarinda goriisiilmektedir.
Yonetim Kurulu sirket faaliyetlerinin gerektirdigi siklikta toplanmakta ve sirket
yoneticilerinin sirket performansi hakkinda hazirladigi raporlar1 goriismektedir.

Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketin personel agisindan biiyiikliigii géz Ontine alinarak risk yonetimi ve i¢ kontrol
konularinda ayr birimler olusturulmamustir. Sirketle ilgili olusacak riskler periyodik olarak
sirket iist yonetiminin hazirladigi raporlar dogrultusunda Yonetim Kurulu toplantilarinda
goriisiilmektedir. Ayrica, SPK mevzuatina uygun olarak, sirket iginde yonetim kurulundan
iki liyenin gorev yaptig1 bir denetim komitesi olusturulmustur.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar

Sirket ana sozlesmesine gore, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir ve disariya kargi
temsil olunur. Yonetim Kurulu yetkilerinin tamamini veya bir kismini kendi iiyeleri arasindan
veya harigten tayin edece§i murahhaslara veya pay sahibi olmalar1 zorunlu bulunmayan
miidiirlere birakabilir. Genel miidiir ve miidiirlerin sahip olmasi gereken ozelliklere ana
sozlesmede yer verilmistir. Ana sézlesmenin Yonetim Kuruluna verdigi yetki dogrultusunda
cikarilan ve ticaret siciline tescil ettirilen imza sirkiileri yetkilerin detayimi belirlemektedir.



Sirket ana sdzlesmesine gore, Yonetim Kurulu iiyeleri, genel miidiirii ve personeli, yasal
diizenlemeler ve yasal olarak bilgi edinme yetkisine sahip mercilerce talep edilmesi halleri
hari¢ olmak iizere sirketin yatinm yaptig1 veya yatirim yapmayi planladigi sirket veya
projeler konusunda elde ettikleri gizli bilgileri agiklayamazlar ve kullanamazlar.

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirket ana sozlesmesinde Yonetim Kurulu toplantilarma iliskin detayli aciklamaya yer
verilmistir. Toplantilarda her iiyenin bir oy hakki bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemi Yonetim Kurulu bagkani tarafindan belirlenir ve
gindem sirket tarafindan {yelere yazili olarak bildirilir. Yonetim Kurulu {iyelerinin
bilgilendirilmesi ve iletisimin saglanmasi gorevini Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi yiiriitiir.

Donem icinde sirket yatirimlari, finansal durum konulari, sirketin faaliyet gdsterecegi
konularin belirlenmesi ile is ve finansman planlarinin onaylanmasi, genel kurulun
olagan/olaganiistii toplantiya ¢agrilmasi, yonetim kurulu bagkaninin, bagkan vekilinin se¢imi
ve yeni liye atanmasi, komitelerin olugturulmasi, yeni yatirim yapilmasi, donem kar1 hakkinda
karar alinmasi gibi konularda 17 adet toplanti yapilmis ve kararlar fiilen katilan iiyelerin
oybirligi ile alinmustir.

Donem icinde yapilan Yonetim Kurulu toplantilarinda sirket denetcilerine iletilecek herhangi
bir konu giindeme gelmemistir.

Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Mevzuat ve sirket ana sozlesmesinde, sirket yoneticilerinin genel kuruldan izin almaksizin
kendileri veya baskalar1 namimna veya hesabina bizzat ya da dolayli olarak sirketle sirket
konusuna giren ticari bir igslem yapamayacaklar1 hiikme baglanmistir.

Doénem i¢inde yonetim kurulu ve yoneticiler i¢in sirketle islem yapma ve rekabet yasaginin
uygulanmasini gerektiren bir durum meydana gelmemistir.

Etik Kurallar

2005 yilinda Sirket ve calisanlart icin “Etik Kurallar” hazirlanmis ve yonetim kurulu
tarafindan onaylandiktan sonra bilgilendirme politikas1 cercevesinde internet sitesinde
kamunun bilgisine sunulmustur. S6z konusu kurallar faaliyet raporunun son boliimiinde yer
almaktadir.

Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhigi

Sirketin gereksinimlerine uygun olarak iki adet komite olusturulmustur. SPK mevzuati
cercevesinde faaliyet gosteren ve iki yonetim kurulu iiyesinden olusan denetim komitesi yilda
en az dort kez toplanirken, bir yonetim kurulu {iyesi, genel miidiir ve konularinda uzman,
sirket yonetim kurulu iiyesi olmayan iki kisiden meydana gelen yatirim komitesi sirket iist
yonetiminin yatirim yapilmasi1 teklifinde bulundugu sirketlerin yatirnrma uygunlugunu
goriismek tlizere gerekli oldugu zamanlarda toplanir. Bu komitelerde gdrev alan yonetim
kurulu iiyeleri icrada gorevli degildirler.



Komiteler yonetim kurulu toplantilarindan 6nce toplanirlar ve aldiklar1 kararlar1 ydnetim
kuruluna sunulmak {izere yazili olarak zapta gegirirler.

Sirketin faaliyet konusunun SPK mevzuatinca sinirlandirilmis olmasit ve personel sayisi
geregi, denetim komitesi ve yatinm komitesi diginda diger konular ig¢in komiteler
olusturulmamustir. Sirket faaliyetleri iist yonetimin ve yonetim kurulunun gozetimi altinda
yiiriitiilmektedir.

Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yénetim Kurulu Uyeleri i¢in huzur hakki disinda baska herhangi bir 6deme yapilmamaktadir.
Yonetim kurulu {iyelerine her yil genel kurulca belirlenen  tutarda huzur hakki
odenmektedir.

Sirketin, ana sézlesmenin 6. maddesi geregince, yonetim kurulu iiyelerine ve yoOneticilere
herhangi bir borg, kredi, kefalet vermesi s6z konusu degildir.

SIiRKET ETiK KURALLARI

Is Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig1 A.S. calisanlar1 “yiiksek bilyiime potansiyeline sahip
sirketlere projelerinin gergeklestirilmesinde katki saglayacak sermaye ve yonetim bilgisi
sunmak ve hissedarlarina yiiksek getiri saglamak > olan misyonunu yerine getirirken etik
kurallar ¢ergevesinde hareket eder.

IS GIRISIM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI A.S.;

- Faaliyetlerini Kurumsal Y&netim Ilkeleri cergevesinde yiiriitmeye dzen gosterir.

- Calisanlar, ortaklari, istirakleri ve iliskide oldugu diger taraflarla iligkilerini hukuki ve
ahlaki kurallar kapsaminda yiiriitiir.

- Faaliyet gosterdigi alandaki diger firmalara karsi diirlist davranir ve rekabet
kurallarina titizlikle uyar.

- Etkin portfoy yonetimi ve Ornek kurumsal yapisi ile hissedarlara diger yatirim
alternatiflerinden daha yiiksek kazang saglamayi hedefler.

- Hissedarlarina diisiik riskle yiiksek getiri saglamay1 hedeflerken yatirim yaptig
sirketlerde genel olarak asagidaki 6zelliklerin bulunmasina dikkat eder.

Diiriist ve seffaf bir yonetim,

Yiiksek biiyiime potansiyeline sahip bir yapi,

Faaliyet gosterdigi sektdrde rekabet edebilme potansiyeline sahip olmasi,
Faaliyet gosterdigi sektoriin de biiyiimeye acik olmasi.

- Yatirim yaptig1 girisim sirketlerinin, Is Girisim’in sahip oldugu bilgi, tecriibe ve
deneyimden ihtiyaglarina en uygun sekilde faydalanmalarini saglar.

- Sahip olacagi baz1 haklar ve tecriibesi sayesinde girisim sirketlerine is siirelerinde yol
gostererek biiylimelerini saglar.

- Istirak ettigi sirketlerde de kurumsal yapmin gelismesi amaciyla kurum ici politikalar
ile prosediirlerin belirlenmesine ve bunlarin yazili hale getirilmesine yardimci olur.

- Cikar ¢atismalaria engel olacak her tiirlii 6nlemi alir.

- Sirketin hazirladigi, kamuya acikladig1 ve diizenleyici otoritelere sundugu verilerin
dogru, eksiksiz ve anlasilabilir olmasi ve bunlarin zamaninda agiklanmasi konusunda
azami gayreti sarf eder.



- Hissedarlarin sirket hakkindaki bilgilere zamaninda ve en az maliyetle ulagmalarim
saglar.

- Sirketin her calisanini sirket biinyesinde esit kabul eder, adil ve giivenli bir ¢alisma
ortami saglar.

- Caliganlarin kisilik onurunu ve yasalarla taninmig haklarini korur.

- Calisanlara verilen hedeflere ne Olciide ulasildigina dair performans degerlendirmesi

yapar.

CALISANLAR;

- Yasalara ve sirket i¢i diizenlemelere uygun davranirlar.

- Is Girisim Sermayesi Yatirrm Ortaklig1 A.S.’nin adim ve saygmligimi benimser ve
korurlar.

- Birbirleriyle ve diger taraflarla olan iligkilerinde 6l¢iilii ve dikkatli davranirlar.

- Menfaat teminine ve/veya ¢ikar ¢catismasina neden olabilecek iligkilerden kaginirlar.

- Mesleki bilgi ve deneyimlerini artirma ve kendilerini gelistirme hususunda devamli
gayret gosterirler.

- Sirkete ait sir olabilecek nitelikteki bilgileri saklama yiikiimliiliigliniin
bilincindedirler.

- Sirket malvarlig1 ve kaynaklarinin dogru kullanimi konusunda hassasiyet gosterirler.

- Etik kurallara aykir1 herhangi bir durumda yonetimi bilgilendirmekle yiikiimliidiirler.



