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Girisim sermayesinde
basan drnekleri (1)

Girigim sermeyesi basari
arneklerinin yer alacad ya-
21 dizisine Is Girigim Ser-
mayesi AS'nin génderdigi
bir uygulamasini sizlerle
paylasmak istiyorum.
“Sinerna igletmeciligine
yatinim yapmaya Karar ver-
digimiz 2003 yili sonlan
hem sinema sektorinde
hem de perakende ala-
ninda Gnemli degisimler-
den hemen &nceki bir za-
mana denk geliyordu. Ya-
tinm tercihimizi sektordeki
diger firsatlan degerendir-
dikten sonra Cinemars le-

hine kullanmaya karar ver- Hilmi

dik. Cinemars'a yatinm yap-
tigimiz Temmuz 2003 6n-
cesinde sirket 3 lokasyon-
da toplam 1.700 koltuk
kapasitesiyle hizmet ver-
mekteydive 75 galisan bu-
lunuyordu. Sirket %1.5 seviyesindeki pazar
payyla sektdrds 5'inci ayuncu konumun-
dayd. Sektordeki kigik sinema igletme-
cilerinden de olsa dodru vizyona sahip ve
yapilanmasini buna gore olusturmus bir gir-
kettl. Sirketin kurucu ortaklan Menderes Ut-
ku ve Muzaifer Yildinm sadece sektdrdeki
degigimi dogru okumakla kalmiyor, bu
degigimin 6niinde gidecek is yapma kap-
asitesine de sahip olduklanm gosteriyoriard).

O donemde sinema sekidriindeki de-
aisim yerli film dretiminin televizyonia birfikte
sinemayida bir mecra olarak daha aktif kuk
lanmaya baglamasiydi. Benzer lilkelerde de
yasanmis olan bu siire¢ zamania yerli film-
lerin sinemalarda daha gok yer bulmasi ve
bizler igin de daha gok seyirci demekdi. Oy-
le ki yatinmi gergeklestirdigimiz 2003 se-
nesinde 24.8 milyon olan seyirci sayisi ya-
tinmdan ¢ilugl gergeklestirdigimiz 2006 yi-
linda 84.9 milyona ylkselmisti. Perakende
sektérinde ise alisveris merkezi (AVM)
adetlerindeki buyik artisin tam oncesivdl
ve bu artig sinema salonlannin agilacagialt-
yapiyi hazirlayacakti. Ayrica sekttrde ok
sayida kiicUk ve orta boy igletmeci vardi ve
dogal bir kensclidasyon gelmesini Sngdr-
mekteydik.

Ginemars'a yatinmimiz gergeklegtik-
ten sonra beklentilerimizle paralel olarak
AVM sayisinda hizli bir artig yagands; 2003
yilinda 60'a yakin AVM bulunurken yati-
nmdan gikis yaptigimiz 2006'da AVM sa-
yist 160'ye ulagmish: Bu mekanlarda sine-
ma ana kiracilardan biri clarak konumlan-
di. Ayni zamanda yerli dizilerin hiziyia yar-
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Ii filmierin sinemadaki agir-
&ive popllerligi de blylk bir
artig gosterdi. Sektor igeri-
sinde bu dénemde kicik
oyuncular yeni AVM'lerde
yer bulmakta sikinti gektigi,
degisim igin dodru vizyona
sahip olmadiklan ve finans-
man kaynaklanna ulagama-
diklan icin rekabette geride
kaldilar ve sektorde konsoli-
dasyon angdrimize paralel
olarak satin alma/biresmeler
gergeklesti. Cinemars'ta sek-
térdeki geligmelerden ba-
gimsiz kalmayarak Temmuz
2005'e 0 dénemde sektonin
en blyik Ikincl- oyuncusu

H olan Tepe Cinemaxx'i satin
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aldi ve sektordeki en blyik
satin alma iglemlerinden bi-
risine imza att. Sirket ayrica
bu dénemde dogru okas-
i yonlarda fuzh blylyerek sek-
tor igensindeki payini arttirdi. Ayrica sinema
salonlanndan ek gelir kazanabilecek sekiide
sponsoriuk anlasmalan le de isin pera-
kende yizinden faydalanarak bu blyi-
meye yardimet oldu.

Cinemars gikig yaptiimiz Agustos
2006'da operasyonel kir agisindan sek-
t8rde liderlige yikselen ve en hizli blylyen
sirket konumundaydi. Sirketin hizmet ver-
digi lokasyon sayisi 14'e yilksalmis koltuk
sayis! ise yatinm déneminde 10 kat buyu-
yerek 17bin 200'e ulagmigti. Biyume ken-
diniistihdam saylannda da géstermig ve ca-
ligan sayis| yaklagik 5.5 kat artarak 412'ye
yilkselmigti. Bu donemde Cinemars'in pa-
zar pay) 6 kat artarak %10.8 olmus, ciro ve
VFAOK rakamlan ise sirasiyla 7 ve 18 ka-
tina glkmigti. Yerli ve yabanci finansal ve stra-
tejik yatinmeilarn ilgisi sirket Gzerindeydi.
Satig igin birgok olanak vardh ama is girigim
olarak tercihimiz, girketin kurucu ortaklar-
nin vizyonlarini gergeklestirmeye uygun
bir ortaja satis yaparak hem hedeflenen ge-
tiriyi saglamak hem de sirketin blyume iv-
mesini strdirmesinin Sndnd agmakt. Bu
kapsamda ABD Dolan bazinda %30.25 yil-
lik bilegik getir orant ile paylanmizi Colony
Capital's devrederek gikisimiz gergekles-
tirdik. Hem Is Girisim'in hem de yersl giri-
sim sermayesi fonlannin ilk cikisi niteligin-
deki bu satis islemi girisim sermayelerinin
sirketlere deger katigini ve girigim serma-
yelerinin kar elde edebilecedini gdster-
mesi agisindan da 6nem tasimaktadir.”

Degierli okurlanmiz gergekten farkl bir
alanda baganli bir yatinm uygulamasi,



