Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu
KURUMSAL YONET iM iLKELER INE UYUM BEYANI

Sirketimiz faaliyetlerini sermaye piyasasi mevzuatgdre yuriitmekte olan halka agik bir kustilw. Sirket kurucu ortaklarinin sahip olgu
kurumsallama anlayi, 2000 yilinda kurulais Girisim Sermayesi’nde de uygulamaya konugtow. Sirketimiz, calsanlari, ortaklari ve der
menfaat sahipleri ilesélik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk gibi keamlar cercevesinde surdigliiliskileri daha fazla gejtirmek
ve bu ilkeleri yazil kurallar halinde kamuya dugtak kurumsal anlaga dayandirma amacini benimsgimi Sirketimiz 2012 yili iginde
Kurumsal Yonetinilkeleri'nin zorunlu maddelerine uyum@ama c¢algmalarini tamamlangtir. Zorunlu olmayan ilkelerin gaunlugu
uygulanmakta olup uygulanmayan bazi ilkelerde dbdrgyi bir ¢cikar cagmasi s6z konusu olmamaktadir.

Kurumsal Yonetinilkeleri ile ilgili Sirketimiz uygulamalari ilerleyen boltimlerde ayrinalarak agiklanngtir.
BOLUM | - PAY SAH iPLERI
Yatirnimer iliskileri Birimi

Yatirimeliliskileri biriminin gérevlerini Mali veldariisler Bolimii yerine getirmekte olup, béligirket'in Genel Mudiirii Alim Murat Ozgen'e
bagl olarak ¢alsmaktadir.Sirketimizden bilgi talep eden ortaklarimigaket hakkindaki tuim sorulari icin gizli ve ticamir kapsaminda
olmayan gerekli agiklamalar yapiimaya gdnistir. Mali ve Idari isler Bélimii Kamuyu Aydinlatma Platformu’na (www.kapwvr) Sirket ile
ilgili 6zel durumlarin agiklanga formlari ve mali tablolari géndererek kamuya &miknasi gereken konularda pay sahiplerinin
bilgilendirilmesini s@lamaktadir. Bu bilgileSirketin internet sayfasinda da yer almaktadir. i1 iliskileri faaliyetleri hakkinda Yonetim
Kurulu'na 21 Aralik 2017 tarihinde bir rapor sunuistur.

Burcu Pegangslu Digdem Erdgan
Telefon 212 -32517 44 212 -32517 44
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Lisans Duzey 3 ve Kurumsal Yonetim

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi, Ozel Denetci Atanmasi

Sirketimiz, kamuyu aydinlatma politikasi @alltusunda ticari sir nitelinde olmayan bilgileri gtlik cercevesinde pay sahipleri ile
paylamaktadir. Pay sahiplerimizig§jrketimizin sermaye, yonetim veya denetim bakimmdesrudan veya dolayli olarak gkili oldugu
gercek veya tuzel kiler ile Sirketimiz arasindaki hukuki ve ticarigkilere dair bilgi talepleri de mevzuatin elvetddlctide kagilanmaktadir.

Pay sahipleri icir§irketimizin internet sayfasi ve Kamuyu Aydinlatmiatformu araciigi ile elektronik ortamda bilgilendirme olagia
salanmstir. Donem iginde pay sahiglihaklarinin kullanimini etkileyecek herhangi baligme olmamgtir. Pay sahiplerinin haklarinin
kullanimini etkileyecek gelineler KAP veSirketin internet sitesi aracgh ile elektronik ortamda kamuya duyurulmaktadirnigya yapilan
acliklamalargirketin internet sayfasindan da silabilmektedir. Ayrica, sermaye piyasasi mevzuatgerekli gordgl konularda TTSG'de
gerekli ilanlar yapilmaktadir.

Ana s6zlemede 6zel denetim talebi bireysel hak olarak aydiceenlenmengtir. Mevzuat kapsaminda pay sahiplerinin 6zel demé&dlep etme
hakki bulunmakla birlikte dénem iginde bu konuilggli bir talep olmamstir. Bunlara ek olaral§irket Yonetim Kurulu tarafindan secilen
bagimsiz denetim kuruku da Genel Kurulun onayina sunulmaktadir.

Genel Kurul Toplantilari
Genel kurul toplantilar Tirk Ticaret Kanunu vei8aye Piyasasi Kanunu gergevesinde yapiimaktadir.

Sirketin 2016 yili olgan Genel Kurul toplantigstanbul’da yapilngtir. Toplant tarihi ve katilim nisabsagidaki sekilde gerceklgmistir.

Genel Kurul Tarih Asgari Nisap (%) Toplanti Nisabi (%)

Olagan 21 Mart 2017 25 69,62

Yukarida belirtilen toplantida imtiyaza sahip A grupaylar %100 katihm ile temsil edilgierdir.

Fiziki ve elektronik ortamdasgamanli yapilan toplantilara pay sahiplesgimila medya veya gier menfaat sahiplerinden katilim olmatm
Genel kurul toplantisi igin verilen ilanlarda belen giindem maddelerindeki konular toplantiyalkatortaklara net bgekilde aktarilmy ve
toplanti sonunda ortaklar soru sorma haklarinigkuiis olup gelen sorulagirket yetkilileri tarafindan yanitlanrtir.

Toplantida gelen sorulardan daha sonra yazili oleggaplanacak bir soru olmagtar. Sirketce aciklanan Genel Kurul giindemine ek yapiimas
amaciyla pay sahiplerinden herhangi bir teklif gednigtir.

Olagan Genel Kurul toplantisi 6ncesi, mali tablolaglifiget raporu, kar datim onerisi yasal streleri icindgrket merkezinde ortaklarin
bilgisine sunulmgtur. KAP’ta bu bilgilere dair aciklama yapilgne internet sitesinde de yayimlagtm

Genel kurul toplantisi iciSirket ortaklari TTSG’de yayimlanan ilanlar férketin internet sitesinde ve KAP’ta yapilan duylarule davet
edilmislerdir. Toplantiya vekaleten katilabilecek ortaktaiz icin vekaletname érgeGenel Kurul ilanlari ile birlikte yayimlanmtir. Genel
kurul toplantisina ait ilan ve vekaletname @irie Genel Kurul bilgilendirme dokiimani ve Yonetiwrulu Uye adaylari internet sitesinde



Genel Kurul toplantisindan dnce yayimlagim KAP’ta yayimlanan Genel Kurul yapilmasingkln aciklamada ve internet sitesinde
yayimlanan Genel Kurul bilgilendirme dokiimaniné&etin toplam pay sayisi ve kag adet oy hakki gldaciklanmgtir. Genel kurul
toplantilarina ilkin aciklamalar ayrica Merkezi Kayit KurgluA.S. nezdinde bulunan e-Genel Kurul portalinda dalgagtir.

Genel kurul tutanaklagirket merkezinde pay sahiplerinin bilgisine acitutmaktadir. Ayrica Genel Kuruldan sonra TTSG'dmil
edilmektedir. Halka acilmayi izleyen 2004 yilinddiparen Genel Kurul tutanaklari ile katilimcilagteeli ve faaliyet raporlagirketin internet
sayfasinda yer almaktadir.

2016 yilind&Sirket 15 TemmuZehitleri Dayargma Kampanya'sina 100.000,00 TLglayapms olup bu duruma igkin bilgi 2016 Olgan
Genel Kurul Toplantisinda verililrgtir.

Oy Haklari ve Azlik Haklar

Sirketimizde oy hakkinda imtiyaz bulunmamaktadire @andan, sermaye piyasasi mevzuati gergevesizdéahan ve SPK onayindan gecen
Sirket ana so6zkgnesinde Yonetim Kurulu Uyelerinin Ggte ikisinin gagnde aday gosterme imtiyazi bulunmaktadir. SPKauatina gore
halka agiima sonrasinda hick@kilde Yonetim Kurulu Uyeftine aday gésterme imtiyazi da dahil olmak lizeréymatyaratilamaz. Genel kurul
toplantisinda azinlik pay sahipleri tarafindan MimeKurulu Uyeligine aday gosterilmentir.

2017 yihinda yapilan of@n Genel Kurul toplantisinda pay sahiiketler ile kasilikli i stirak durumu s6z konusu olmaghr.

2017 yilinda yapilan ofmn Genel Kurul toplantisi hem fiziki hem de elekikoortamda gercekiérilmis olup sadece fiziki ortamda katihm
sgzlanmstir.

Kar Pay1 Hakki ve Kéar Dagitim Politikasi

Ana sdzlememizde Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasro@nda yer alan diizenlemeler kapsaminda Katiga yapilacgl bunun
yaninda ortaklara kér pay! avansgdi#émasi hususuna da yer veriktii.

Portféylniin biyimesinin yani sira halka agik biakdrk olarak da yatirimcilarina yuksek temettiirg@tsaslamayi amaglaya8irketimiz
y6netim kurulu ilgili mevzuat ¢ergevesinde

Dunya ve llke ekonomigartlarinda herhangi bir olumsuzluk olmamasini we sehiplerimizin beklentileri ilgirketin blylimesi arasindaki
hassas dengenin bozulmamasini,

Sirketimizin esas faaliyet konusu olan ginh sermayesi yatirimlarindan hedeflerin Gizerindegbtiri ile ¢iks yapilmasini,

Sirketimizin genel karlilik durumunu da dikkate akrdaitilabilir karin en az %30’una kadar hesaplanaeakettiinin nakit ve/veya kaydi pay
seklinde da&itiimasini,

ongoren bir kar datim politikasi benimsenrtir.

Nakit ké&r pay! dgitimi, en gec¢ kar datim kararinin alindg genel kurul toplanti tarihini izleyen ikinci aysonuna kadar yapilir. Kaydi pay
seklindeki kar pay! datimi ise yasal izinleri takiben gercefdieilir.

Pay sahipleri i¢in genel kurul karari ile belirlensakit kar payr 6denmedikge yonetim kurulu Uyelergirket calsanlarina kéar payr 6demesi
yapilmaz.

Ayrica, Sirketimizin esas faaliyet konusu olan ginh sermayesi yatirimlarindan hedeflerin Gzerindegbiiri ile ¢iks yapiimasi halinde,
Sirketimizin genel karllik durumunu da dikkate @k Sermaye Piyasasi Mevzuati, Turk Ticaret Karuendiger mevzuat gergevesinde
mumkin oldgu dlclide ortaklarina nakit kar giema ilkesi de benimsenstir.

Genel Kurulca temettl g@ailmasi karari alingh takdirde 6demelerin mevzuatta dngériilen surelggimlmak Uizere en kisa zamanda
yapilmasina 6zen goésterilmektedir. Kurucu intifaes#i ve kardan pay alma konusunda imtiyazli pagdiebulunmamaktadir. Yoénetim Kurulu
Uyelerimize ve ca$anlarimiza kar payi veriimesi uygulamasi mevcildi.

2017 yihinda yapilan of@n Genel Kurul toplantisinda, dénem karindan riddtpayi dgitiilmamasi karari alinrgtur.
Paylarin Deuvri

Sirket ana sOzlgnesine gore paylarin tamami nama yazili olup naamdiypaylarin devri kisittanamaz. Paylarin deviik Ticaret Kanunu ve
sermaye piyasasi mevzuatl hiikiimlerine tabidir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE  SEFFAFLIK
Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu’na tabi olmasi nigliepay senetlerinin halka arzléminden sonr&irketle ilgili meydana gelen tim
gelismeler, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun “Ozel Durumld¢amuya Aciklanmasingiskin Teblig” ve “Girisim Sermayesi Yatirim
Ortakliklarinailiskin Esaslar Tebgi” cercevesinde kamuya agiklanmaktadir. Kamuyu ragtima amaciyla bilgi verme politikasi ana

s6zlemede de yer almaktadir.

Sirketle ilgili 6zel durum aciklamalari yasal megei bildirimin yani sira internet sitemizde de yafanmaktadir. Bunun yani sira, ticari sir
niteliginde olmayan bilgiler ve yapilan basin aciklamatdiagirketin internet sayfasinda yer almaktadir. Doneimde 25 adet 6zel durum



aciklamasi yapilngtir.
Bilgilendirme politikasinin yiiritilmesinin koordinasunu yapan kiler “Yatirime iliskileri” gorevini yiiriiten kgilerdir.
Kurumsal internet Sitesi

Sirketin internet sayfasi adresi www.isqirisim.congeklindedir.Sirket internet adresi Turk Ticaret Kanunu ggr25 Ekim 2013 tarihinde
tescil edilmi ve bu slem 1 Kasim 2013 tarihli TTSG'de ilan ediktir.

SayfadagSirketimiz ve/veya bgl ortaklik ile istirakleri hakkinda 6zet bilgiler ve bunlar hakkinoizsinda ¢ikan haberler ve agiklamalar, nasil
yatirim yapildgina dair bilgiler, bilgi toplumu hizmetleri boliimértaklar ve paylari, Yonetim Kurulu Uyeleri ve GéMiidir, bgimsiz
denetimsirketi, esas sOzigne, esas sdame deisikliklerine dair kronoloji, izahname, sirkiiler veatntablolar, faaliyet raporlari, Genel Kurul
bilgileri, 6zel durum bildirimleri, kar datim politikasi, bilgilendirme politikasi ve giér politikalar, imtiyazli paylar hakkinda bilgi, kelethame
ornezi ve sikca sorulan sorular gibi bilgiler giincellbayle yer almaktadirSirketin kendi paylarini geri almasina dair bir pigh
belirlenmemgtir. Cagri yolu ile pay senedi veya vekalet toplanmasi dursdz konusu oldiu durumda buna dair bilgi formlari internet
sitesinde yayimlanacaktinternet sitesinde yer almakla birlikte www.kap.dositesinden ukalabilecek bilgiler ise, periyodik mali tablo ve
raporlar ile kamuya aciklanmasi gereken Yonetimuukararlari veSirket faaliyetleri ile ilgili 6zel agiklamalardiBirketin Turkce ve
Ingilizce internet sitesi 2015 yilinda yeniletini

Faaliyet Raporu

Sirket yillik faaliyet raporunda Kurumsal Yonetiitkelerinde sayilan bilgilere yer veriimektedir.
BOLUM Ill - MENFAAT SAH IPLERI

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile 6nemli oranda menfaatsiisi olan gruplar; ¢caganlar, pay sahipleri vgrketin istirakleridir. Sirket ¢calsanlari hak ve sorumluluklar
ile ilgili olarak Ust diizey yonetimle yapilan toptdarda bilgilendiriimektedirler. Ayrica, ¢ahnlarin hak ve sorumluluklarini belirleyen ve
Yonetim Kurulunun veSirket tst yonetiminin diizenlegliic dizenlemeler bulunmaktadffirket istiraklerinin Ydnetim Kurulu toplantilarinda
ise, yapilan ankmalara uyum,stirakler icin anasirket ydnetimince alinan kararlar hakkinda bilgiileektedir. Menfaat sahipleri SPK’'nin
kamuyu aydinlatma agiklamalari ¢ercevesinde elelitrortamda bilgilendiriimektedi§irket ve menfaat sahipleri arasinda her anifeti
kurulabilecginden ve ilet§im konusunda sorun yanmamasindan dola§irketin mevzuata veya etik kurallara aykiri davsanimasi
durumunda Kurumsal Yonetim Komitesi ve Denetim Ktasii derhal bilgilendirilebilir. Bu sebeplerden daldetisimle ilgili 6zel bir
mekanizma olgturulmamstir.

Menfaat Sahiplerinin Yénetime Katilimi

Pay sahipleri adina Genel Kurul tarafindan beleteiyénetim Kurulu Uyeleri, Yonetim Kurulu toplargrindasirketin vizyonu ve stratejileri ile
ilgili Gst yonetime katkida bulunmaktadirl&irket istirakleri ve calganlari ise yonetimde bulunmamakla birlikte kendiileilgilendirilen
kararlar hakkinda bilgilendiriimektedirler.

insan Kaynaklari Politikasi

Sirket calsanlart ile iligkiler, Sirket ici ve dsI gorev, hak, yukumlulik ve sorumluluklar ile pemsbkadrolari, se alim kurallarSirketin “Etik
Kurallar”I gergevesinde hazirlanan i¢ yonetmeliklerdiizenlennsi ve ¢algsanlara duyurulmgtur. Sirket ¢alsanlar ve st yonetim hak ve
yukumldltkler konularini yapilan periyodik topldatda da ayrica gosinekte olupSirketin ¢alsan sayisi g6z dnunde bulundurularak bir
calisan temsilcisi tayin edilmertir.

Sirketin yapisi ger@ az sayida personel bulunmasi nedeniylesgalar ile iligkileri yiritmek igin ayri bir birim kurulmargiolup bu gorevi
Mali ve Idariisler Bolimii yiriutmektedir.

Donem icinde ¢aganlardan, cagmasartlar, personel politikalari gibi konulardiayet gelmenmtir.
Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

2005 yilind&Sirket ve calsanlari icin “Etik Kurallar” hazirlanmive Yonetim Kurulu tarafindan onaylandiktan soritgilendirme politikasi
cercevesinde internet sitesinde kamunun bilgisimelsnustur.

Sirketin bulund@gu bdlgeye veya genel olarak kamuya yonelik biriyaail bulunmamaktadir. Anca§irket esas faaliyet konusu gerdiyime
surecinde ve kaynak ihtiyaci icinde okdrketlere yatirim yaparak ekonomiye katkglsanaktadir. Cevreye verilen zarar ve bununla ilgiket
aleyhine acilan dava yoktur.

BOLUM IV - YONET iM KURULU
Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu @ermaye Piyasasi Kanunu’nun éngdiddzellikleri tatyan Kiiler arasindan
secilmekte olup ana sozhlede bu yénde bir madde bulunmaktadir.

Yonetim kurulu Uyeleri Genel Kurul tarafindan selfgl ve ana stzlgne gergince Genel Kuruldan izin almaksizin kendileri véaggkalari
namina veya hesabina bizzat ya da dolayl olgirkletle, Sirket konusuna giren bir ticarglem yapamazlar.

Sirket dsinda baka kurumlarda gérev yapan yonetim kurulu Uye$grket ile ticari slem yapmadiklarindan dolay! herhangi bir ¢ikarsgadisi



s6z konusu dgldir. Sirket disinda baka gorevleri olan Uyelegirket faaliyetlerine de yeterli zamani ayirmaktéaiirYénetim kurulu Gyelerinin
sirketle ¢ikar cagmasi olmamasi vgirket faaliyetlerine yeterli zamani ayirmalarinddolay yonetim kurulu Uyeleriniirketle iliskileri ile

ilgili belli kurallar yazili hale getirilmengtir. Kurumsal Y®netim Tebgiinin altinci maddesinin birinci fikrasinda yer alatisna kapsaminda
Sirketimizde iki adet bgimsiz Yonetim Kurulu Uyesi bulunmaktadir. 2017 yada yapilan olgan Genel Kurul toplantisinda iki pansiz tye
secilmitir. Bagimsiz tye adaylari 17 Mart 2017 tarihli rapor ilénétim Kuruluna sunulmy ve ayni tarihli Yonetim Kurulu karari ile de aday
gosterilmeleri kararktiriimistir. Dénem iginde bamsiz tyelerin bamsizliklarini ortadan kaldiracak bir ggfie olmamytir. Yénetim kurulu
Uyeleri arasinda icrada gorevli Uye yoktur. Yonetumulu tyeleri bir sonraki ofsan Genel Kurul tarihine kadar gorev yapmak tzere
secilmilerdir. Yonetim kurulunda yedi Uyeden biri kadiredr.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Beyani
Sirketimiz bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin 2017 beyaegidaki gibidir.
Is Girisim Sermayesi Yatirim Ortalgi Anonim Sirketi'nde (“Sirket”) bagimsiz yénetim kurulu tiyetine aday olmam sebebiyle,

Sirket, Sirket'in ydnetim kontroll ya da énemli derecedei stkhibi oldgu ortakliklar ileSirket'in yonetim kontroliini elinde bulunduran veya
Sirket'te 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklarbu ortaklarin yonetim kontrolune sahip @dutzel kiiler ile kendim, gim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasindabaoyil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenlegénetici pozisyonunda istihdam
iliskisinin bulunmadiini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl payl %5 inden fazlasina birlikte veya telgina sahip olunmagdini
ya da 6nemli nitelikte ticari gki kurulmadgini,

Son be yil igerisinde, bsta Sirket'in denetimini, derecelendirilmesini ve damanligini yaparsirketler olmak tzere, yapilan agtaalar
cercevesind8irket'in dnemli dlciide hizmet veya Urlin satin gldieya satf sirketlerde, hizmet veya Uriin satin aligidreya satildi
doénemlerde, %5 ve Uzeri ortak, 6nemli gérev ve muluklar tstlenecek ydnetici pozisyonunda gt veya yonetim kurulu Gyesi
olmadgimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak Ustlengioe gorevleri gergi gibi yerine getirecek meslekgiim, bilgi ve tecriibeye sahip olgumu,

Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak secgilmem halitidesersitelerde gretim Gyeli harig, gdrevim suiresince kamu kurum ve kugldunda
tam zamanli olarak ¢camayacgimi,

Gelir Vergisi Kanunu'na gore Turkiye'de yeghais sayildgimi, (Turkiye'de yerlgik Gye)

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabiléc8irket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar gatalarinda tarafsiziimi koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak dzgikarar verebilecek gugli etik standartlara, nikédlibara ve tecriibeye sahip olglumu,

Sirket faaliyetlerinin §leyisini takip edebilecek ve Ustlergiin gérevlerin gereklerini tam olarak yerine getitetek 6l¢lidssirket islerine zaman
ayirabilecgimi,

Sirket yonetim kurulunda son on yil icinde alti yalufazla yonetim kurulu tUyeli yapmamg oldugumu,

Sirket'in veyaSirket'in ydnetim kontroliinii elinde bulunduran or@hn ydnetim kontroliine sahip olgussirketlerin ticten fazlasinda ve
toplamda borsadalem gorensirketlerin baten fazlasinda l@amsiz yénetim kurulu Uyesi olarak gérev yapngaahi,

Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tizedikidina tescil ve ilan edilmegoldugumu
beyan ederim.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Yonetim

Senar Akkus (Yonetim Kurulu Baskant)

Ortadagzu Teknik Universitesiktisat Bolimii Mezunu olan Sayin Akk@991 yilinda Tirkiyds Bankasi AS.’de Hazine Béliimiinde uzman
yardimcisi olarak géreve gamistir. 1998 yilinda ayni bolimde Mudir Yardimcisi agme 2002-2006 yillari arasinda Birim Muduri olarak
gorev yapmytir. Sayin Akky 2006-2008 yillarinda Tiirkiyls Bankasi AS. iktisadi Aratirmalar Bélimiinde, 2008-2011 yillarinda Hazine
Bolimiinde Bolim Mudird olarak gorevini strdlgtiii. 2011 yilinda Genel Miidir Yardimcisi olan Sadkkus halen ayni gorevi
surdirmektedir. Sayin Aklku2000-2003 yillari arasinda Anadolu Hayat Emé&iiS.’de, 2003-2005 yillarinda Bise Cam Fabrikalari
A.S.'de, 2005-2007 yillarinda T. Sinai Kalkinma BankAs.’de denetcilik yapmstir. Yonetim Kurulu Uyelgi yaptigi sirketler ve tarihleri ise
soyledir: 2007-2008 Anadolu Hayat Emeklilik 4, 2008-201ds-Dublin Financial Services Plc. (Bean), 2009-2010s Portfoy Yonetimi

A.S., 2010-2011s Yatirim Menkul Dgerler AS. ve 2011-2013s Portfoy Yonetimi AS. (Baskan).

Turkiye Teknoloji Geli stirme Vakfi Temsilcisi Ahmet Mete Cakmakci (YoénetimKurulu Ba skan Vekili)

Ortadgu Teknik Universitesiktisat Bolumii Mezunu olan Sayin Akkd991 yilinda Tiirkiyds Bankasi AS.’de Hazine Boélimiinde uzman
yardimcisi olarak goreve gamistir. 1998 yilinda ayni bélimde Mududr Yardimcisi agnve 2002-2006 yillari arasinda Birim Mudurt olarak
gorev yapmytir. Sayin Akky 2006-2008 yillarinda Tirkiyés Bankasi AS. iktisadi Aratirmalar Boliimiinde, 2008-2011 yillarinda Hazine
Boliminde Bolim Mudirl olarak gorevini strdugtiii. 2011 yilinda Genel Mudir Yardimcisi olan Sapkkus halen ayni goérevi
surdurmektedir. Sayin Akkyu 2000-2003 yillari arasinda Anadolu Hayat Emeklii.S.’de, 2003-2005 yillarinda TSise Cam Fabrikalari
A.S.'de, 2005-2007 yillarinda T. Sinai Kalkinma Bankasj.’de denetcilik yapngtir. Yonetim Kurulu Uyelgi yaptigi sirketler ve tarihleri ise
soyledir: 2007-2008 Anadolu Hayat Emeklilik $, 2008-2010is-Dublin Financial Services Plc. (Ben), 2009-201ds Portfoy Yonetimi
A.S., 2010-2011s Yatirim Menkul Dgerler AS. ve 2011-2013s Portfoy Yonetimi AS. (Baskan).



Riza ihsan Kutlusoy (Yonetim Kurulu Uyesi)

Sayin Rizalhsan Kutlusoy, Orta Om Teknik Universitesisletme Béliimii mezunudur. Tiirkiyig Bankasi AS.'deki kariyerine 1988 yilinda
Stajyer Mufetty Yardimcisi olarak bdayan Kutlusoy, 1996 yilinda Sermaye Piyasalari BuluMudir Yardimcisi, 1998 yilinda ayni
Mudurlikte Grup Muaduri, 2002 yilinda Sermaye PilasaBolumi Mudurl olarak atangmi2006 yilinda Galat§ubesiSube Mudurligine
getirilmistir. 2008 yilinda Risk Yonetimi Mudurgii Miidiiri olarak atanan Sayin Kutlusoy, 2011 yihifdakiye Is Bankasi AS.'de Genel
Mudir Yardimcilgina yiikseltilmgtir. Sayin Kutlusoy Nisan 2016 tarihindieYatirim Menkul Dgerler AS.’de Genel Miidiir olarak atangtir.
Yonetim Kurulu Uyelgi yaptgi sirketler isesdyledir: 2002-200ds Yatirrm Menkul Dgerler AS. (Baskan Vekili), Is Yatirim Ortaklgi A.S.
(Baskan) vels Portfdy Yonetimi AS. (Baskan Vekili), 2004-2004stanbul Takas ve Saklama Bankas§.AUye), 2006-2008 Gemport Gemlik
Liman Depolamasletmeleri AS. (Baskan), 2006-2011 NemgaNemrut Limanisletmeleri AS. (Baskan), 2011-2013 Tirkiy&ise ve Cam
Fabrikalari AS. (Uye), 2011- Bayek Tedavi Sl&k Hizmetleri velsletmeciligi A.S. (Baskan), 201645 Girisim Sermayesi Yatirim Ortalgh A.S.

(Uye).

Baris Tungsiper (Yonetim Kurulu Uyesi)

Sayin Bary Tungsiper, Orta Dgu Teknik Universitesiktisadi veidari Bilimler Fakiiltesiktisat Bélimii mezunudur. London School of
Economics'te Uluslararasi Muhasebe ve Finans alaryiiksek lisansini tamamlanalan Sayin Tungsipers yasamina 2004 yilinda Mercedes
Benz Tiirk AS.’de Finansal Proje Kontrol analisti olarakstzamnis, 2006 yilindds Yatirim Menkul Dgerler AS.'de Kurumsal Finansman
boélimunde sektdr mudurl olarak gérev alire Mayis 2014’den bu yana ise TSKB Kurumsal Finarsbdliminde departman mudurl olarak
gorev yapmaktadir. Kasim 2017'den bu yandsisgirisim Sermayesi Yatirim Ortalh A.S.'de Yonetim Kurulu Uyesi olarak goérev almaktadir.

Volkan Kublay (Y6netim Kurulu Uyesi)

Sayin Volkan Kublay, Marmara Universitdktisadi veidari Bilimler Fakiiltesingilizceiktisat Bolimii mezunudur. Tiirkiyig Bankasi
A.S.’deki kariyerine 2000 yilinda Stajyer Miifgtiardimcisi olarak lsgayan Sayin Kublay, 2008 yilindstirakler Bolumiine Mudir
Yardimcisi olarak atangiir. TSKB, Arap Tirk Bankasis Finansal Kiralama /. vels Faktoring AS.’de Yénetim Kurulu Denetgisi olarak
gorev yapny olan Sayin Kublay 2012 yilindstirakler Bélumiinde Birim Midiirlgiine atanngtir. Sayin Kublay ayricds Yatirim Menkul
Degerler AS., Is Yatinm Ortaklgi A.S., Yatiim Finansman Menkul Rerler AS. ve Efes Varlik Yonetim &.’de Yénetim Kurulu Uyeki
gorevlerini surdirmektedir.

Faik Byrns (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Portland State Universitesi Siyasal Bilimler Boluménd.973 yilinda mezun olan Sayin Byrnsspas hayatina 1974 yilindagiamis ve 2004
yilina kadar, Amerikan Deniz Kuvvetlerinde y@ubayi, cokuluslgirketlerde ise yeminli mali mgavir, finans ydneticisi ve Ust duzey yonetici
olarak calgmistir. Sayin Byrns Anadolu Cam $\de Yonetim Kurulu Uyelii yapmaktadir. 2010 yilindagisel tecriibeleri hakkinda bir kitap
yazan Sayin Byrns §isel gelsim ve kariyer bgarisi hakkindaki ikinci kitabini 2015 yilinda yakamistir.

Ali Riza Kutay (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

1973-1979 yillar arasinda OrtagloTeknik Universitesinsaat Mithendisfii Bélimiinde lisans ve yiiksek lisansini tamamlayaysKutay
1979-1984 yillari arasinda Carnegie—Mellon Univessibde doktorasini yapgtir. Halen ABD’de kurulu Striim, Inc.’de Kurucu Yétim
Kurulu Baskani ve CEO olarak gérev yapan Sayin Kutay ayni naiaélazelcast, UberCloud ve Peak Gagiréstlerinde Yodnetim Kurulu
Uyesi olup Earlybird Venture Capital’de daman ve yatirimci olarak da yer almaktadir

Murat Ozgen (Genel Mudiir)

Istanbul Universitedisletme Bolimiinden 1990 yilinda mezun olan Sayin O2gBrD.’de Mercer Universitesinde 1993 yilinda yikse
lisansini tamamlargtir. 1993-1999 yillari arasinda A.B.D.’de Facilitydgp Inc.’da Finans ve Muhasebe, Commerzbank AG'd& R

Portfoy Yonetimi konularinda ¢aan Sayin Ozgen 1999-2002 yillari arasinda KogbafKde Proje ve Yatirim Finansmani konusunda bélim
yoneticisi olarak ¢agmistir. 2002 yilinda Yatirim Mudiirii olarak goreveslaaigi is Girisim Sermayesi Yatirim Ortalgh A.S.’de 2006 yilindan
itibaren Genel Miidiir olarak gérev yapmaktaflirketimizin istirak ettigi firmalarda Yénetim Kurulu Uyefii de yapan Sayin Ozgen halen
Numnum Yiyecek védcecek AS.’de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Metin Yilmaz (Kidemli Direktor)

2010 yilinda Kadir Has Universitesi'nde Finans valBeilik doktorasini, 1994 yilinda University ofWeastle upon Tynéngiltere’de
Uluslararasi Finans yiiksek lisansini tamamlayannSéymaz Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fatdgi mezunudur. Kariyerine Tiirkiyie
Bankasi AS. Teftis Kurulu Baskanlig'nda balayan Metin Yilmaz, Turkiyds Bankasi AS. biinyesinde Sermaye Piyasalarigt@akler
Bolumii ilels Yatirim Menkul Dgerler AS.'de yonetici olarak gorev yapstir. 1999-2015 dénemindstirakler Bolimiinde, ¢zellikle
telekomiinikasyon, lojistik, yazilim ggfirme ve finansal hizmetler sektorlerinde faaligésteren Grugirketlerine iliskin olarak, ilgili
sirketlerde yonetim kurulu tyadinin yani sira, yengirket kuruluslari, 6zellgtirmeler, birleme ve devralmalar ile ortaklik pay devirleringkln
projelerde goérev alrgtir.

Sileyman Burak Bayhan ( Kidemli Direktor)



Is Girisim Sermayesi’'ne Aralik 2008’de katilan Sayin Buraltgn haleris Girisim Sermayesi’nin mevcut yatirimlari arasinda butuna
Toks6z Spor ve Tatil Budur'un yatirim ekibinde KideBirektér olarak gérev yapmaktadiis Girisim Sermayesi tarafindan ggki
gercgeklatirilen Aras Kargo, Hawa Probil ve Tiirkmed yatirimlarinda gorev yagim is Girisim Sermayesi'nden 6nce Tesco Tirkiye'de
strateji ve inorganik buyime projelerinde gdrewnga Burak Bayhan kariyerine Arthur Andersen Tirldgekurumsal finansman béliminde
baslamstir.. S. Burak Bayhaistanbul Teknik Universitediletme Miihendisfii Bolimii mezunudur. University of California, Berkglden
kurumsal finansman lzerine profesyonel diplomalseini

Sirketimizde 2014 yilindan itibaren Kidemli Direktotarak ¢amakta olan Sayin Selami Duz 6 Aralik 2017 tarikigdrevinden ayrilarak
Maxis Girisim Sermayesi Portfdy Yonetimi 8.'de géreve hgamistir.

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirket ana sdzlgnesine gore, Yonetim Kurul§jrket isleri agisindan gerekli goriilen zamanlardakha veya bgkan vekilinin ¢&risiyla
toplanir. Yénetim Kurulu Uyelerinden her biri deskan veya bgkan vekiline yazili olarak aurup kurulun toplantiya gailmasini talep
edebilir. Bgkan veya bgkan vekili yine de Kurulu toplantiya gamazsa uyeler de re’senggayetkisine sahip olurlar. Toplantilarda her Gyeni
bir oy hakki bulunmaktadir. Oy hakfahsen kullanilir. Uyelerden biri toplanti yapiimegebinde bulunmadikga, bir Gyenin ygptineriye,
diger Uyelerden en az lye tam sayisinigugdugunun muvafakatlarini yazil olarak bildirmeleri stiyle de karar alinabilir, bu durumda kararin
gecerli olabilmesi icin ayni énerinin tim Uyele@ymasksarttir. Yonetim Kurulunun toplanti giindemi Yénetifarulu bgkani tarafindan
tespit edilir. Yonetim Kurulu karari ile giindemdesgiklik yapilabilir. Toplanti yeriSirket merkezidir. Ancak Yonetim Kurulu, karar almak
sarti ile bgka bir yerde de toplanabilir. Toplantiya katiim&kaa sahip olanlar bu toplantilara elektronik orte da katilabilirler. Yénetim
Kurulu Uye tam sayisinin ganlugu ile toplanir ve kararlarini toplantiya katilamtagazunlugu ile alir. Oylarda gtlik olmasi halinde o konu
gelecek toplantiya birakilir. Bu toplantida dé ey alan 6neri reddedilmisayilir. Yonetim Kurulunda oylar kabul veya redralk kullanilir.

Red oyu veren, kararin altina red gerekcesini y&zaraalar.

Yo6netim kurulu toplantilarinin giindemi yénetim klurbaskani tarafindan belirlenir ve glindeitket tarafindan tyelere bildirilir. Yonetim
kurulu tyelerinin bilgilendirilmesi ve ilefimin sazlanmasi gérevini Mali védari isler Bolumi yiiritiir.

Donem icindssirket yatirimlari, finansal durum konulagirketin faaliyet gdstere@e konularin belirlenmesi ilesive finansman planlarinin
onaylanmasi, Genel Kurulun @kn/olgzaniisti toplantiya gallmasi, Yonetim Kurulu bgkaninin, bgkan vekilinin secimi, komitelerin
olusturulmasi, yeni yatirim yapilmasi ve personellgd@iikonularda 25 adet karar alingrwe kararlar katilan tyelerin, gansiz tyeler dahil,
oybirligi ile alinmstir. Donem iginde baamsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin onayina sunulagkili taraf islemi olmamstir.

Yonetim kurulu Uyelerinin gorevlerini yaparken kdsuyla sirkete verebilecekleri zararlar sigorta ettirignailup slem KAP’ta duyurulmutur.
Yonetim Kurulunda Olu sturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlig

Sirketimizde Kurumsal Yonetinilkeleri kapsaminda (i¢ adet komite gilirulmustur. Komitelerde gorev yapan Yonetim Kurulu Uyelierada
gorevli desillerdir.

Denetim Komitesini bgaimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri olan Ali Riza Kutay (8@n) ve Faik Byrns okiurmaktadir. Komite mali tablolarin
incelenmesi ve Bamsiz denetingirketinin secimi icin yilda en az dort kez toplarkizadir.

Kurumsal Yoénetim Komitesi, Kurumsal Yonetiitkeleri kapsaminda Aday Gosterme ve Ucret Komitesite gorevlerini yerine getirir.
Komite, yilda en az dort kez toplanir ve varsaitestigi hususlari ve dnerilerini Yonetim Kurulunun bilgis sunar. Komite tyeleri Ali Riza
Kutay (Baskan-Bazimsiz Uye), Volkan Kublay ve Burcu Pganaslu’dur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesindginasiz Uye Faik Byrns &an ve Volkan Kublay ise tye olarak gérev yapmaktdtbmite yilda en az
dort kez toplanir ve riskleri gerlendirir ve varsa bu konuda Yonetim Kuruluna tegp dnerilerini iletir. Komite risk yonetim sigtderini
yilda en az bir defa gbzden gecirir.

Yonetim Kurulunda iki bgimsiz tiye bulundgu icin ve Kurumsal Yonetirilkelerine gore Denetim Komitesinin tamamininzeti komitelerin
de bagkanlarinin bgimsiz tye olmalari gerekinden lyeler iki komitede de gérev almaktadirlargidasiz olmayan tyenin isgrket dsinda
gorev yaptgl kurumdaki sorumluluk alani ve tecriibeleri nedenilgi komitede de yer almasi uygun bulunytou.

Sirketin tabi oldgu mevzuat kapsaminda eturulan komiteler dindasirketin faaliyet konusu gegéolusturulan ve bir Yonetim Kurulu Uyesi,
Genel Midiir ve konularinda uzmairket Yonetim Kurulu Uyesi olmayan iki iden meydana gelen yatirim komitesi bulunmaktzgkiz
konusu komitairket Ust yonetiminin yatinm yapilmasi teklifindelundigu sirketlerin yatirima uygunigunu gorigmek tzere gerekli oldiu
zamanlarda toplanir. Bu komitede gérev alan Yondtimulu Uyesi icrada gorevli dgldir.

Risk Yonetim velic Kontrol Mekanizmasi

Sirketin personel acisindan blyugluigoz 6nlne alinarak risk yonetimi ve i¢c kontrohktarinda ayri birimler okiurulmams ancak, finansal
ve operasyonel risklerin en aza indirilmesi amacgdrev tanimlari, yetki ve limitler, bélimler argérev ayrimlari yazil olarak belirlengtir.
Sirketle ilgili olusacak riskler periyodik olaral§irket risk politikalari ¢ercevesind8irket Uist ydnetiminin hazirlagh raporlar dgrultusunda
Yonetim Kurulu toplantilarinda gosulmektedir. Ayrica, SPK mevzuatina uygun olaigikket icinde Yonetim Kurulundan iki Gyenin gorev
yaptgl Denetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Koshiteevcuttur.



Sirketin Stratejik Hedefleri

Kurulusundan hemen sonra hazirlanan ve Yoénetim Kuruluneglanan fs Plani” cergevesindsirketin misyonu belirlenngtir. is Girisim
Sermayesi’nin misyonu; yliksek biylime potansiyelndektorlerde rekabet avantajina sahigetlerin, Tlrkiye ekonomisine katki @ayacak
projelerini gerceklgtirmeleri icin yonetim bilgisi ve sermaye katkisggmaktir.

Bu misyon cercevesindg Girisim Sermayesi, sahip olgu kolektif kaynaklari devreye sokarak; gincilerin bu bilgi, tecriibe ve deneyimden
ihtiyaclarina en uygugekilde faydalanmasini glayacaktir.

Bunun yani sirds Girisim Sermayesi, etkin portfdy yonetimi ve érnek kusayapisi ile hissedarlarinasdr yatirim alternatiflerinden daha
yiiksek kazang ggamay! hedeflemektedir.

Sirketin misyonu internet sayfasinda yayimlanarakbga duyurulmaktadir.

Sirketin hedeflere ukap ulamadg Yonetim Kurulu toplantilarinda gégiilmektedir. Yénetim KuruluSirket faaliyetlerinin gerektirdii sikhkta
toplanmakta véirket yoneticilerininSirket performansi hakkinda hazirlgdraporlar gérmektedir.

Mali Haklar

Sirket Ucretlendirme Politikasi KAP’ta vgirket internet sitesinde kamunun bilgisine sunuralup 7 Mayis 2012 tarihli Ofan Genel Kurul
toplantisinda da pay sahiplerimize bilgi vergtini

Yonetim Kurulu Uyeleri igin huzur hakki ginda baka herhangi bir 6deme yapilmamaktadir. Yonetim Hufiyelerine her yil Genel Kurulca
belirlenen tutarda huzur hakki 6denmektesiirket calsanlarina ise Ucretlendirme Politikasi $ieket ici yazili uygulamalar kapsaminda 6deme
yapilmaktadir.

Sirketin, ana stzkenenin 6. maddesi geg@mce, Yonetim Kurulu Uyelerine ve yoneticilere hanlgi bir borg, kredi, kefalet vermesi séz konusu
degildir.

Yonetim Kurulu Uyeleri veSirket (ist diizey yoneticilerine yil icindeg@anan ticret ve menfaatlerin toplami briit 4.876.5R4lir.



