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Spor isine girince annesi kiistu simdi 50 milyon dolara
cikiyor

9 Kasim 2009

“Ne yiyorsak, ne yapiyorsak, nasil yasiyorsak o” felsefesiyle
- MARS Entertainment’t 2001 yilinda kuran Muzaffer Yildirim,
" 2 bin kisinin calistigi 100 milyon dolar cirolu bir dev yaratti.
~— ' Alarko’dan ayrilip, spor isine girisince annesinin 3 ay
konusmadigini belirten Yildirnm, “En son Bebekoy spor
kompleksine 24 milyon dolar yatirdik. 3 yilda spor
komplekslerine 25 milyon dolar daha yatiracagiz” dedi.

PROFESYONEL basketbol oynayan, simdi Marmara Universitesi
gatisi altinda bulunan Anadolu Hisari’'ndaki Spor Akademisi'ni
bitiren Muzaffer Yildinm, is hayatina 7 yil calistigi Vakko Gym’de
atildi, ardindan 3 yil Philip Morris’de, 2000’e kadar da 10 yil Alarko
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ardindan spor kompleksi MAC ile dikatleri izerine geken ikili, 8 yilda galisan sayisini 2’den 2 bine
cikardi ve 100 milyon dolar ciroya ulasti. MARS énce Is Girisim’e hisse satmis, hisseleri geri
aldiktan sonra, 2007 ortasinda girisim sermayesi Colony Capital’i ylizde 55 hisse ile ortak almisti.
Edlenceye sinemalar dahil 140 milyon dolar, Bebekdy'de actigi MAC’a bir kag fabrika yapilabilecek bir
miktari, 25 milyon dolar, yatiran MARS Entertainment Group’un otaklarindan ve CEQO’su Muzaffer
Yildirnm’la konustuk.

Sinemada diinyanin en hizli biiyiiyen sirketi biziz

* MARS'In ilk yatirnrmi sinema salonlarina olmustu.

Su anda kag salon ve koltuk sayisina ulastiniz?

- Sinemaya 2001’de basladik, sektor lideri olduk. 36 bin koltuk kapasiteli 234 sinema salonumuz var.
Giunde 175 bin kisiyi agirlayabiliyoruz. 14 sehirde variz; en son Erzurum’da yatirnm yaptik. Sinemada
dinyada bizim kadar hizli blylyen sirket yok. Gegen yil 8 kompleks agtik. Bu yil 4 ekledik. 2010'da 4
kompleks acacagiz bu 45 salon demek. 2011’de ve 2012'de ise 6'sar kompleks yani 80’er salon
acacagiz. 2012'ye geldigimizde blyukliguimizi ikiye katlamis olacagiz.

Bu kadar hizli olmasak, bdyle geriden gelip lider olmazdik.

* Korsani distnirsek sinema, aliskanligimiz olmadigini disiinlrsek spor; Tlrkiye'de yatirim igin zor
alanlar degil mi?

- Korsana kars! tim diinyada miuthis bir micadele var. Tirkiye’de korsan DVD piyasasi 500 milyon
dolar. Kimse 100 metrekare ekranda film izleme keyfini eve tagsiyamaz. Sinemada ylizde 7-8 blylime
yasaniyor. 2009°da 42 milyon bilet kesildi. Sinema seyircisi artiyor. Seneye 50 milyon seyirci olur.

Bir yerde dalga geldi ve bizi aldi gotiirdii

* Bu kadar biyUmeyi hayal ettiniz mi?

- NumNum’dan Nu Pera’ya, sinemalardan MAC’lara su anda 45 sirketi yonetiyoruz. Bu kadar cok
bliylimeyi hayal etmiyorduk. Bir yerde dalga geldi ve bizi aldi gétiirdii. iki kere ortak aldik sirkete. Is
Girisim, sonra Colony Capital.

* Colony sonugcta bir girisim sermayese ve 6niinde sonunda yatirim yaptiklar sirketten cikacak. Bir
tarih var mi kafalarinda?

- Gelismelerden, buyimeden ¢ok memnunlar.

Daha erken bir cocuk olarak bakiyorlar. Biyliime asamasinda hala... Su anda bile hem bize hem
Colony'ye teklifler geliyor. Is Girigsim iki yil yedi ay kalmisti. Colony’nin su anda ¢ikmayi
disindiglini sanmiyorum.
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