iS GIRiSiIM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI A S.
SayfaNo: 1

SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

MERKEZ : ISTANBUL
KAYITLI SERMAYE : 200.000.000 TL
CIKARILMIS SERMAYE : 50.400.000 TL
DONEM : 01.01.2010 — 30.06.2010
FAALIYET KONUSU :  Esas olarak Turkiye'de kurulmus veya kurulacak olan,

gelisme potangyeli tasiyan ve kaynak ihtiyaci olan girisim
sirketlerine uzun vadeli yatirimlar yapmaktir.

Sirketin 28.04.2010 tarihinde yapilan 2009 yil1 ortaklar olagan genel kurul toplantisinda bir sonraki olagan genel
kurul toplantisina kadar gorev yapmak lizere secilen Yonetim Kurulu Uyeleri ve Denetcileri ile son durum itibariyle
ybnetim kadrosu asagida verilmistir.

Yonetim Kurulu Uyderi ve Denetciler Sirket Anasizlesmes ve ilgili mevzuat cercevesinde gorevlerini yerine
getirirler.

YONETIM KURULU UYELERI

ZAFER MEMISOGLU

BASKAN

Adana iktisadi ve Ticari flimler Akademisi mezunu olan Sayin Memisoglu 1981 yilinda goreve basladigi T. s
Bankasi A.S.’de mifettis ve ¢esitli kademelerde yonetici olarak calismis olup 2004 tarihinden itibaren Genel Mudur
Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.

AHMET METE CAKMAKCI

BASKAN YARDIMCISI

Ortadogu Teknik Universites Elektrik-Elektronik Mihendidigi Boliiminden mezun olduktan sonra Syracuse
Universitesinde yiiksek lisans ve doktora yapan Sayin Cakmakg: bu (iniversitede arastirma asistam ve Ggretim
gorevlis olarak da calismistir. Savunma Teknolgjileri Milhendislik ve Ticaret A.S.’de mihendis ve Is Gelistirme
Mdurt olarak calisan Cakmakei 2003 yilinda T.Teknoloji Gelistirme Vakfinda Teknoloji Politikalar: ve Uludararasi
Iliskiler Koordinatorii olarak goreve baslams ve 2009 yilinda Genel Sekreterlik gorevine atanmustr.

ILHAMIi KOC

UYE

Ankara Universites Siyasal Bilgiler Fakiiltess Uludararas: iliskiler bolimii mezunu olan Sayin Kog, 1986 yilinda
goreve basladig1 T. Is Bankasi A.S.’de mifettis ve idareci olarak galismis, 1997 yilinda s Yatirim Menkul Degerler
A.S."de Gend Mudiir Yarcimcis: olarak goreve baslams, 2001 ve 2002 yillarinda bir siire is Risk Sermayesi Y atirim
Ortakligi A.S.’de Genel Mudurlik yapmistir. 2002 yilindan itibaren Is Yatinm Menkul Degerler A.S.'de Genel
Mudir olarak gorev yapmaktadhr.

KEMAL SAC

UYE

Ortadogu Teknik Universites Isletme boliimii mezunu olan Sayin Sag, 1992-1993 yillarinda MNG Holding A.S. de
Maliyet Kontrol Koordinatérii olarak gorev yapmustir. 1993 yilinda goreve baslachg: T. Is Bankasi A.S.’ de miifettis
ve idareci olarak calismis olup halen Y énetim Raporlamasi ve i¢ Muhasebe Bolimiinde B6lim Midiirii olarak gérev
yapmaktadir.

RECEP FERDi MiSKBAY

BAGIMSIZ UYE

Ortadogu Teknik Universites Isletme bolimi mezunu olan Sayin Miskbay, 1978 yilinda goreve basladig: T.
Kalkinma Bankasi A.S.’den sonra sirasiyla Deloitte& Touche Damsmanlik Hiz. Ltd. ve T. Teknoloji Gelistirme
Vakfinda caligmistir. Sayin Miskbay halen KDM Finansal Damigmanlik sirketinde calisma hayatina devam
etmektedir.
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ELIiF AYDOGAN OZDEMIR

UYE

Bogazi¢i Universites Isletme bdlumii mezunu olan Sayin Aydogan, 1996 yilinda goreve baslacigi Finansbank
A.S. den sonra T. Sinai Kalkinma Bankasi A.S." de ¢esitli gorevlierde galismig olup halen aynmi bankada Mali Analiz
Mudir( olarak gorev yapmaktadhr.

HiLMi SEL CUK CEPNi

UYE

Marmara Universites isletme bolumi mezunu olan Sayin Cepni, 1992 yilinda géreve basladigi T. Is Bankasi A.S.’de
mifettis ve ¢esitli kademelerde idareci olarak calismis, 2007 yilinda Altunizade Sube M tdirl Ggline atanmustr.

AYSEL TACER

UYE

Marmara Universitesi isletme boliimii mezunu olan Sayin Tacer 1980 yilinda géreve baslachg: T. Is Bankast A.S. de
gesitli kademelerde calismis olup 2005 tarihinden itibaren Ginesli Kurumsal Sube Mudird olarak gorev

yapmaktadir.

ETHEM Oz

UYE

Ortadogu Teknik Universites Idari ilimler Fakiltes Isletme bolimii mezunu olan Sayin Oz 1977 yilinda T.C.
Turizm Bankas’' nda calisma hayatina baslamistir. 1979 yilinda ise T. Is Bankas: A.S.’de uzman olarak goreve
baslamis ve cesitli kademelerde yoneticilik yapmigtir. 2000 — 2002 yillar1 arasinda BAY EK Tedavi Saglik Hizmetleri
ve Isletmeleri A.S. de Gendl Miidir olarak calisan Sayin Oz 2002 — 2005 yillar: arasinda T. Is Bankasi A.S. yonetim
kurulu (yesi olarak gorev yapmis, 2006 — 2010 yillar1 arasinda da s Finansal Kiralama A.S.’ de yonetim kurulu Uyes
olarak gorev yapmustir.

EMRE DURANLI

UYE

Hacettepe Universites Ingilizce isletme Bolimii mezunu olan Sayin Duranli T. s Bankast A.S.’de miifettis
yardimcis olarak goreve baslamis olup halen Istirakler B6lumiinde Birim MUduirii olarak gérev yapmaktadhr.

DENETCILER

ALi RIZA KAYACAN
ENGIN EKSi
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SIRKET YONETIM KADROSU

Alim Murat Ozgen Genel Mudur 01.01.2006 -
Yavuz Emre lyibilir Kidemli Direktor 01.07.2010 -
Fatma Banu Gl . Direktor 01.12.2000 -

01.01.2010 — 28.04.2010 tarihleri arasinda gorev yapan yonetim kurulu dyeleri ve denetciler asagida
verilmistir.

Fahri Kayhan Soyler Y 6netim Kurulu Baskam

Ahmet Mete Cakmak¢i
Hilmi Selguk Cepni

Y 6netim Kurulu Bagkan Yardimaisi

Y énetim Kurulu Uyesi

ilhami Kog Y énetim Kurulu Uyesi
Kemal Sag Y énetim Kurulu Uyesi
Elif Aydogan Ozdemir Y énetim Kurulu Uyesi
Emre Duranli Y énetim Kurulu Uyesi
Recep Ferdi Miskbay Y énetim Kurulu Uyesi
Hasan K. Bolat Y énetim Kurulu Uyesi
Aysel Tacer Y énetim Kurulu Uyesi
Ali Riza Kayacan Denetgci

Engin Eksi Denetgci




iS GIRISIM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI AS.
Sayfa No: 4

SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

1. DUNYADA VE TURKIYE' DE GENEL EKONOMIK DURUM

2009 yil1 sonlarindan itibaren olumlu gelismeler yasanmaya baglanan diinya ekonomisinde, 2010 yilimin ilk
yarisinda da toparlanma siireci devam etmistir. Ekonomik iyilesmede gelismekte olan Ulkeler, 6zellikle Asya
bolgesi, daha iyi performans gosterirken gelismis Ulkelerdeki olumlu gelismeler kriz 6ncesi dénemin
gerisinde kalmstir. Bu gelismelerin yaminda, 6zellikle Euro bolgesinde, kamu borglar: ve bitge agiklarina
iliskin tedirginlik devam etmistir.

Global toparlanmaya paraldl olarak Ulkemizde de ilk geyrekte ekonomi 2009 yilinin ilk geyregine gore
%11,7 oraninda biytimuistir. IMKB-100 endeksi Haziran ayim 2009 sonuna goére %3,81 artarak 54.839
puandan kapatmis, DIBS gosterge faizi de %8,76 seviyesinde gergeklesmistir. 2010 yilimn ilk alt1 ayinda
Tark Lirast 2009 sonuna gore ABD Dolarina karst %4,58 deger kaybederken Avro'ya karsi %11,04
oraninda deger kazanmus, enflasyonda 2010 yilinin Haziran ayinda bir onceki yilin aym ayina gére TUFE’ de
%8,37've UFE deise %7,64'|Uk artig kaydedilmistir.

2. ORTAKLIK YAPISI

ORTAKLAR PAY TUTARI (TL) PAY ORANI
(%)
2010/6

IS YATIRIM MENKUL DEGERLERA.S. 14.619.423,11 29,00
TURKIYE SINAT KALKINMA BANKASI A S. 8.399.999,40 16,67
TURKIYE TEKNOLOJI GELISTIRME VAKFI 5.599.999,60 11,11
ANADOLU ANONIM TURK SIGORTA SIRKETI 3.359.999,76 6,67
MILLI REASURANST.A.S. 2.239.999,84 4,44
IS FACTORING FINANSMAN HIZMETLERI A S. 447.999,96 0,89
DIGER 15.732.578,33 31,22
TOPLAM 50.400.000,00 100,00

3. FAALIYETLERIMiz
a. Nakit Y 6netimi ve Finansal Goster geler
2010 yilinin ilk alti ayinda girisim sermayes yatirimlar: disinda kalan portfoyiin ortalama %2's ABD

Dolari1 menkul kiymetlerde degerlendirilirken %98'i de TL menkul kiymet ve vadeli mevduatta
degerlendirilmistir.

2010 yilimin ilk alt1 ayinda sirkete ait temel konsolide tutarlar asagidaki gibidir.

TL 2010/6 2009

Aktif 133.220.900 131.388.884
Ozsermaye 131.169.754 129.000.674
Dénem Kar1 / (Zarar) 4.527.115 8.219.850
Piyasa Hisse Fiyati (*) 1,8000 1,3805
Piyasa Degeri (*) 90.720.000 69.576.000

(*) 2009 sonu piyasa fiyat1 ve degeri 2010 yilinda yapilan nakit kar dagitimi ve sermaye artirimina gore
dizetilmistir.
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30.06.2010 itibariyle 6zet portfdy tablosu asagida verilmistir.

YATIRIM

PORTFOYDE BULUNAN VARLIKLAR  DEGERIi+OPSiYON
(TL)

A.GIRISIM SERMAYESI YATIRIMLARI 66.996.244

B. KISA VADELI YATIRIMLAR 67.507.603

PORTFOY DEGERI (A+B) 134.503.847

C.HAZIR DEGERLER 60.258

D.ALACAKLAR 28.357

E.DIGER AKTIFLER 2.035.099

F.BORCLAR (-) 513.274

G.OPSIYON KARSILIKLARI (-) 0

NET AKTiF DEGERI (A+B+C+D+E-F-G)

PAY SAYISI

PAY BASINA NET AK TiF DEGERI

b. Projeler

Is Girisim Sermayesi 2010 yilinin ilk alti ayinda 71 proje incelemistir.

dagilimi tabloda gosterilmistir.

Sektér Dagilimi 2010 alti ay
Gida

Teknol oji
Lojistik

Enerji

Saglik

Tektil
Perakende
Turizm

Insaat ve Malz.
Eglnce
Otomotiv
Kimya
Glvenlik
Elektronik
Diger

Toplam

=Y

=
P~NFPFRPPRPEPNMNNNAADMNOOOOO OB

~

ENFLASYONA
ENDEKSLi YATIRIM
DEGERiI / RAYIiC
DEGER (TL)

82.283.207
67.508.550
149.791.757
55.548
28.357
1.277.053
513.274

0
150.639.441
50.400.000
2,9889

Projelerin sektorlere gére sayisal

SayfaNo: 5

GRUBUNUN
PORTFOYDEK
i ORANI (%)

54,93
45,07
100,00
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C. Is Girisim Sermayes Yatirim Ortakhigi A.S. Portfoy Sirketleri
Bagl1 ortaklik veistiraklerdeki pay oranlarinin son durumu asagidaki gibidir (*):

BAGLI ORTAKLIK VE iSTiRAK

PAY ORANI %
1-  Nevotek Bilisim Sesvelletisim Sis. San. ve Tic. A.S. 85,24
2-  Probil Bilgi islem Destek Dams. San. veTic. A.S. 10,00
3- ODE Yalitim San. veTic. A.S. 17,24
4-  Turkmed Diyaliz ve Bobrek Sagligi Kurumlari A.S. 25,78
5-  Ortopro Tibbi Aletler San. ve Tic. A.S. 30,00
6- Dr. F. Frik Ilag Sanayi ve Ticaret A.S. 20,00
7- Havas Havalimanlari Yer Hizmetleri Yatirnm Holding A.S. 6,67

(*)lletisim Teknoloji Damismanlik ve Tic. A.S. de sahip oldugumuz paylarin tamami 30.07.2010 tarihinde
satilmustir. (bkz. e maddesi)

d. Onemli Risk ve Belirsizlikler

Sirketi ve istiraklerini etkileyecek en onemli faktor ekonomik belirsizliktir. Belirsizlik ortaminda Is
Girisim’in nakit portfoyu, portfoytinde bulundurdugu menkul kiymetler agisindan faiz, kur ve piyasa riskleri
ile kars1 karsiya kalabilme potansiyelini tasimaktacir. Is Girisim yatinmlarim 6z kaynaklar: ile finanse
etmektedir. Is Girisim’in alacak ve borg tutarlari ciizi miktarlarda olup sirket icin herhangi bir risk
yaratmamaktadir.

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda faaliyet gostermektedir. Girisim sermayes sirketlerine
dair Sermaye Piyasast Kurulu'nun (SPK) ilgili tebliginde ise sirketimizin faaliyet alanlarina belli
sinirlancirmalar getirilmistir. Sirketimiz bu teblige gore portféylinin en az %50'sini girisim sermayesi
yatirimlarina yoneltmek zorundadir. Bu durumda ikinci € piyasalarda islem géren ve nakit portfoyl
degerlendirmek igin kullamlabilecek yatirim araglarina portfoyinin en fazla %50'sini yatirabilmektedir.
Nakit portféyunin degerlendirilmesinde de yine SPK'nin teblig, ilke karar1 gibi uygulamalarinin getirdigi
sartlar gercevesinde yatirim yapilmaktadir. Sirketimiz nakit portfdytnin karsilasacagi riskleri en aza
indirmek amaci ile piyasa sartlarini izleyerek portfoyundeki yatirim araglarini vade, para birimi, sabit getiri,
degisken getiri gibi kriterlere gore gesitlendirmektedir.

Girisim sirketi yatirimlarinda ise bu sirketlerin belirsizlik durumundan olumsuz etkilenmesi is Girisim’i de
menfi yonde etkileyebilecektir. Ekonomideki olumsuzluklardan etkilenebilecek istiraklerimizin bu nedenle
degerinin diismes dolayisiyla s Girisim’in de gelirlerinin diismesi siz konusu olabilecektir. Ayrica, girisim
sirketinin elden cikarilacagi donemde finansal piyasalarda meydana gelebilecek dalgalanmalar bir
ertelemeye veya planlanandan daha distk bir fiyatin olusmasina neden olabilecektir. Makro ekonomik
riskler cisinda, yatirim yapilan sektérlerde meydana gelebilecek olumsuzluklar da Is Girisim ve istirakleri
icin risk olusturabilecektir.

Sirketimiz girisim sermayesi alamnda yatirim yaptig: sirketleri biiylime potansiydi olan sektdrlerden ve bu
sektorler iginde rekabet avantajina sahip kuruluslardan segmeye 6zen gostermektedir. Is Girisim sektérlerde
meydana gelebilecek olumsuzluklara karsi riskleri en aza indirmek icin de yatirimlarinda bir sekttre
yogunlasmayip degisik alanlara yatirnm yapmaya dikkat etmektedir. Yatirim yapilan sirketlerin yonetimine
katkida bulunulurken, bu sirketlerin kars1 karsiya olduklari basta mali riskler olmak Uzere cesitli riskler
incelenerek bunlarin en azaindirilmesini saglayacak yapilarin kurulmast hedeflenmektedir.
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e Diger

31 Aralik 2009 tarihi itibariyla portfdy deger tablosunda Sirket'in girisim sermayes yatinmlar: Seri:VI,
No:15 sayil1 "Girisim Sermayesi Y atirim Ortakliklarina fliskin Esaslar Tebligi"nin 18. maddesinde belirtilen
asgari %50 oranimin altina dismtis olup 6 Ocak 2010 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na (SPK) bu orana
ulasilabilmesi icin 1 (bir) yil ek slre verilmes konusunda basvuruda bulunulmustur. 15 Subat 2010 tarihli
SPK yazisinda talebin uygun bulundugu ve 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla hazirlanacak portfdy deger
tablosunda ilgili oramn %50 asgari sinirini saglamast gerektigi bildirilmistir. Mart ayinda yapilan Havas
Holding yatirim ile sbzkonusu oran 30.06.2010 tarihinde % 54,93 seviyesine ulashustir.

Sirketimizce, 16 Ekim 2009 tarih ve 231 sayili Y6netim Kurulu kararina istinaden Havaalanlart Yer
Hizmetleri A.S.’ye (“Havas”) ortak olunmasi amaciyla 16 Ekim 2009 tarihinde Pay Alim ve Pay Sahipleri
Sozlesmesi (" Sozlesme') imzalanmustr.

Havas'in satin alma islemini gergeklestirebilmek igin, sermayesine Is Girisim'in %6,6667 oraninda istirak
ettigi Havas Havalimanlar: Yer Hizmetleri Yatirim Holding Anonim Sirketi (“Havas Holding”) 228.000.000
TL esas sermaye ile kurulmus ve 24 Mart 2010 tarihinde Havas Holding' e Sirket 8.000.000 Avro sermaye
aktarmistir. Havas Holding ayrica 24 Mart 2010 tarihinde Tirkiye is Bankast A.S. ile imzaladig1 Kredi
S6zlesmesi  gergevesinde 60.000.000 Avro tutarinda nakdi kredi kullanmis olup sagladigi kaynaklar
kullanarak Havas’'in paylarinin tamamimi 180.000.000 Avro bedelle mevcut pay sahiplerinden devir
almistir. Gerekli hazirhiklar yapilarak Havas Holding ile Havas birlestirilecek ve bu sekilde tiim taraflarin
Havas Uzerinde dogrudan pay sahibi olmasi saglanacaktir.

Havas Holding'in Tirkiye Is Bankasi A.S. ile imzalachg: Kredi Sozlesmesi cergevesinde Sirket, Tiirkiye s
Bankasi A.S. ve Havas Holding'in diger pay sahipleri ile birlikte bir Hisse Rehin Sozlesmesi imzalamis
olup, bu sdzlesme dogrultusunda Sirket Havas Holding'te sahip oldugu %6,6667 oranindaki paylarimn
tamam lizerinde Tirkiye is Bankast A.S. lehine birinci derece rehin tesis etmistir.

26 Mayis 2010 tarih ve 247 sayil1 Y 6netim Kurulu kararina istinaden istiraklerimizden Nevotek Bilisim Ses
ve lletisim Sis. San. ve Tic. A.S.’nin (“Nevotek”) toplam sermayesinin %2,99'una karsilik gelen ve
sirketimize ait olan bu paylar 1 Haziran 2010 tarihinde Ali Saeb isimli yatirnmciya satilmigtir. Bu islemden
sonra Nevotek’ deki payimiz %85,24' e gerilemistir.

Sirketimizin 11 Haziran 2010 tarihli yonetim kurulu toplantisinda, istiraklerimizden ITD iletisim Teknol gji
Damsmanlik Ticaret A.S.'de sahibi bulundugumuz paylarin Polonya menseli Asseco South Eastern Europe
S.A. firmasina satis1 hususunda goérisme yapilmasina karar verilmis olup, bu amacla taraflar arasinda 11
Haziran 2010 tarihinde minhasirlik anlasmasi imzalanmig olup 30 Temmuz 2010 tarihli yonetim kurulu
kararimiza istinaden de ITD'de sahibi bulundugumuz toplam %34,9842 oramndaki paylarin tamami, Asseco
South Eastern Europe S.A.'ya 30 Temmuz 2010 tarihinde 3.936.068,29 ABD Dolar1 karsiliginda
satilmigtir.

Sirketimiz istiraklerinden Probil Bilgi Islen Destek ve Damsmanlik Sanayi ve Ticaret A.S.'nin ("Probil")
olagan genel kurul toplantisinda nakit temetti dagitilmas: ile ilgili alinan karara istinaden, Sirketimiz
Probil'den 30 Temmuz 2010 tarihinde 290.368,90 TL nakit temettii geliri iktisap etmistir.

2009 yil1 ortaklar olagan gendl kurul toplantist 28.04.2010 tarihinde yapilmis ve yonetim kurulu tyeleri ile
sirket denetcileri raporun ilk kismundaki sekilde belirlenmistir. Dagitilabilir net donem kar1 olusmadigindan
2009 yil1 dénem karindan kar dagitimi yapilmamasina ancak olaganistti yedek akce hesabindan 3.000.000
TL nakit kar pay1 dagitilmasina ve nakit kar pay1 dagitiminin 5 Mayis 2010 tarihinde baglamasina karar
verilmis olup rapor tarihi itibariyle nakit dagitim tamamlanmustir.
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Olagan genel kurul toplantilarina ait ilanlar yurt capinda yayin yapan iki giinliik gazetede ve TTSG' de yasal
sireler icinde yapilmis ve gerekli belgeler ortaklarin bilgisine agik tutulmustur. Genel kurul toplantilarina
ait tutanak ve hazirun cetvdleri ile 2009 yili faaliyet raporu www.isgirisim.com.tr adresinde
yayinlanmaktadhr.

Nakit kar payina iliskin ilan yurt capinda yayin yapan iki adet gunlik gazetede yayinlanmis olup ayrica
internet sitemizde de kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Sirketin 26 Nisan 2010 tarihli yonetim kurulu karar1 ile 25.200.000 TL olan sirket gikarilmis sermayesinin,
200.000.000 TL kayitli sermaye tavan: icerisinde, tamarm sermaye enflasyon dizeltmes farklari hesabindan
karsilanmak Uzere 25.200.000 TL tutarinda ve %100 oraninda artirilarak 50.400.000 TL'ye yikseltilmesine
karar verilmis olup 26 Nisan 2010 tarihinde Sermaye Piyasast Kurulu' na basvuru yapilmistir. 8 Haziran
2010 tarihinde baslayan sermaye artirimi rapor tarihi itibariyle tamamlanmis olup 30 Haziran 2010’ da tescil
edilmis ve bu husus 8 Temmuz 2010 tarihli Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmistir.

Bedelsiz sermaye artirnmina iliskin ilan Kamuyu Aydinlatma Platformunda ve internet sitemizde
kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Sirketimiz tarafindan rapor tarihine kadar biri ek agiklama olmak Uzere 21 adet 6zel agiklama yapilmistir.



http://www.isgirisim.com.tr

