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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

EY

Building a better
working world

Is Girisim Sermayesi Yatinm Ortakligi Anonim Sirketi Genel Kurulu'na

1) Goriis

Gliney Bagimsiz Denetim ve

SMMM AS.

Maslak Mah. Eski Blyikdere Cad.
Orjin Maslak is Merkezi No: 27 Maslak
Kat: 2-3-4 Sariyer 34398

istanbul - Turkey

Tel: +90 212 315 3000

Fax: +90 212 230 8291

ey.com

Ticaret Sicil No: 479920

Mersis No: 0-4350-3032-6000017

is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi Anonim Sirketinin (“Sirket”) 1 Ocak 2020 - 31 Aralik 2020 hesap dénemine iliskin illik faaliyet

raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorlistimuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun, Sirket'in durumu
hakkinda yaptigi irdelemeler, tim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde

ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe
ve Denetim Standartlarn Kurumu (KCK) tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarina (BDS'lere) uygun olarak yirittlmustdr. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz
Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari bélimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik
hiktmlere uygun olarak Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériistimizin
olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Sirket'in 1 Ocak 2020 - 31 Aralik 2020 hesap dénemine iliskin tam set finansal tablolar hakkinda 29 Ocak 2021 tarihli denetci

raporumuzda olumlu gorts bildirmis bulunuyoruz.

4) Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516'nci maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”)
II-14.1 No'lu "Sermaye Pivasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi'ne (“Teblig") gore villik faaliyet raporuyla ilgili olarak

asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilanco gliniint izleyen ilk tc ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket'in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yontyle finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz,
gercege uygun ve dirist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir.
Raporda ayrica, sirketin gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara iliskin yénetim kurulunun

degerlendirmesi de raporda yer alir.

C) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:
¢ Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket'te meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
e Sirket'in arastirma ve gelistirme calismalari,

¢ Yonetim kurulu tyeleri ile st dizey yoneticilere édenen (cret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama
ve temsil giderleri, ayni ve nakdt imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kuruluy, faaliyet raporunu hazirlarken Gumrik ve Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat dizenlemelerini
de dikkate alrr.

5) Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacmiz, TTK hiktmleri ve Teblig cercevesinde villik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun yaptig
irdelemelerin, Sirket'in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve
gercegi yansitip yansitmadigl hakkinda goriis vermek ve bu goristimiizli iceren bir rapor dlizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak
yUrGttlmistdr. Bu standartlar, etik hiikimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler
ve Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve
gercegi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek (izere planlanarak yurittlmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yUrGtdp sonuclandiran sorumlu denetci Yasar Bivas'dir.

29 Ocak 2021
Istanbul, Turkiye
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KISACA IS GIRISIM SERMAYESI
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“TURKIYE'NIN SERMAYESI" s GIRISIM
SERMAYESI, SEKTOGRUNUN GRNEK, ONCU
SIRKETLERINDEN BIRIDIR.

Is Girisim Sermayesi'nin kurulus
siireci

s Bankas! Grubu, bir girisim sermayesi
fonunun kurulmasina yonelik
galismalarini 1999 yilinda bagslatmistir.
Haziran 2000'de, Is Risk Sermayesi
Yatinm Ortakhgi A.S.nin kurulusu

icin Sermaye Piyasasi Kurulu'na

(SPK) basvuruda bulunulmus; 5

€kim 2000 tarihinde SPK’'nin karar
sonucunda girisim sermayesi faaliyet
izni onaylanmistir. 31 Ekim 2000
tarihinde Sirket'in 20 milyon TL
sermaye ile ticaret siciline kaydi
gerceklestirilmistir.

Sirket, kurulus strecinde Diinya
Bankasrnin destegini almis; takiben,
2001 yilinda kadro calismalarini
tamamlamistir. Yatinm projelerine
odaklanan Sirket'in unvani 2004
yilinda, is Girisim Sermayesi Yatirm
Ortakligi AS. (is Girisim Sermayesi)
olarak degistirilmistir. 2004 yili Ekim
ayinda Sirket'in paylarinin %37,69'u
Borsa istanbul (BiST)'da 57,8 milyon
ABD Dolari piyasa degeri ile halka arz
edilmistir.

Is Girisim Sermayesi, istirak ettigi
sirketlere surdirilebilir bilylime ve
kurumsal dontisiim siirecinde a'dan
Z'ye katki saglamaya odakhdir.

Is Girisim Sermayesi, Tirk
ekonomisinin kilit Gneme sahip
aktorleri KOBI'lerin finansman
kaynaklarina erisimdeki gticliklerini
dikkate alarak hareket etmektedir.
Sirket, blytme potansiyeline sahip
KOBI'lerin sermaye ihtiyaclarini
karsilayarak strdurlebilir
blyimelerine destek olmaktadir.

“Tirkiye'nin sermayesi” Is Girisim
Sermayesi, “akilll sermaye” olarak
tanimladigl maddi ve maddi olmayan
varliklariyla sirketlere istirak
etmektedir. Bu stregte sirketlerin
kurumsallasmasindan strdrlebilir
bliyiime asamasina kadar her boyutta
stratejik ve yonlendirici katkilarda
bulunmaktadir.

IS GIRISIM SERMAYESI, 2020
YILINDA 20. FAALIYET YILINI
KUTLADI.

4
20. YIL

Sahip oldugu engin bilgi ve tecriibesi
ile orta ve uzun vadeli bir yaklasimla
sirketlerin gelismelerine destek veren
Is Girisim Sermayesi, bu slrecte
sirketlere

¢ mali yapinin gliclendirilmesi,

¢ stratejik yol haritasinin
olusturulmasi,

insan kaynaginin gelistiriimesi ve

bilgi islem altyapisinin gelistirilmesi
gibi asamalarda

her tUrli destegi sunmaktadir.

Is Girisim Sermayesi, 20 villik
siirecte 17 sirkete istirak etmistir.

is Girisim Sermayesi, 2000-2020
yillari arasinda gecen 20 yillik zaman
zarfinda 17 sirkete istirak etmis ve
157,3 milyon ABD Dolari yatirim
gerceklestirmistir. Sirket, toplam
11tam ve 2 kismi cikis islemini
basariyla tamamlayarak 166,9 milyon
ABD Dolari getiri elde etmistir. S6z
konusu cikislarin ABD Dolari bazinda
ortalama bilesik getiri orani %26
olarak kaydedilmistir.

Is Girisim Sermayesi, 2000-2020
yillar arasindaki cikis performansiyla
ortalamada diinya ve Trkiye
standartlarina oranla yiksek bir getiri
saglamistir. Ayrica Sirket, girisim
sermayesi sektoriinde en fazla cikis
yapan fonlardan biridir.

Is Girisim Sermayesi’'nin en 6nemli
varligi, deneyimi ve uzmanlgiyla

farklilasan yetkin insan kaynagidir.

Artan oranda bir rekabetin

yasandigi zorlu piyasa kosullarinda,
Is Girisim Sermayesi'nin en 6nemli
varligr insan kaynagidir. Yatinmin
gerceklestiriimesinden cikis sirecine
kadar isin icinde bulunan profesyonel
insan kaynag), bilgisi, deneyimi ve
uzmanlhgiyla farklilasmakta ve sirece
pozitif etki etmektedir.

s Bankas! Grubu'nun giicii ve

desteginin yani sira 10 kisiden olusan

ekibinin katkilariyla gelecege glivenle

ilerleyen s Girisim Sermayesi, vizyoner

aktorlerin basari hikayelerine ortaklik
etmeye devam etmektedir.

Is Girisim Sermayesi, 2000-

2020 villan arasindaki cikis
performansiyla ortalamada diinya
ve Tiirkiye standartlarina oranla
yiiksek bir getiri saglamistir.

IS GIRISIM SERMAYESI, 17
SIRKETE ISTIRAK ETMIS, 157,3
MILYON ABD DOLARI YATIRIM
YAPTI.

4
17
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MISYONUMUZ

SURDURULEBILIR VE YUKSEK BUYUME POTANSIYELI
OLAN SEKTORLERDE, REKABET AVANTAJINA

SAHIP SIRKETLERIN TURKIYE EKONOMISINE KATKI
SAGLAYACAK PROJELERINI GERCEKLESTIRMELERI
ICIN SERMAYE KATKISI VE YONETIM BILGISI
SAGLAMAY| AMACLARIZ.

BU MiSYON CERCEVESINDE KAYNAKLARIMIZI
GIRISIMCILERIN IHTIYACLARINA EN UYGUN SEKILDE
SUNMAK, ETKIN PORTFOY YONETIMi VE ORNEK
KURUMSAL YAPIMIZ iLE HISSEDARLARIMIZA DIGER
YATIRIM ALTERNATIFLERINDEN DAHA YUKSEK
KAZANC SAGLAMAK ICIN CAUSIRIZ.

ViZYONUMUZ

KURUMSAL VE
SURDURULEBIUR BIR IS
MODELI ILE TURKIYENIN
LIDER YERUI GIRISIM
SERMAYESI SIRKETI OLMAY!
HEDEFLERIZ
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BASLICA GOSTERGELER

N
TL 2019 2020 Degisim (%) S
é’.
(Va)
Donen Varliklar 72522.198 69.221.102 -4,55 %
=
Duran Varliklar 193.278.820 198.619.920 2,76 N
S
Kisa Vadeli Yikimliliikler 2.314.705 2.590353 1191 =
q
)
Uzun Vadeli Yiikiimliliikler 1712748 1436.789 -16,11 =
2
Aktif Toplami 265801.018 267841022 0,77 v
m w
Ozkaynak 261.773.565 263.813.880 0,78 =
G
Donem Kari 1.736.098 2050307 18,10
Ozkaynak Karlilik Orani (%) 0,66 0,78
Aktif Karlihk Orani (%) 0,65 0,77
AKTIFLER DONEM KARI OZKAYNAK
N
265.801.018 267.841.022 2.050.307 261.773.565 263.813.880
1.736.098
2019 2020 2019 2020 2019 2020
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SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

is Girisim Sermayesi'nin 2020 yilsonu itibariyla ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

Ortaklar

is Yatinim Menkul Degerler AS.

s Yatinm Menkul Degerler AS.
Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.
Anadolu Anonim Tdrk Sigorta Sirketi

Milli Reastirans T.AS.

s Faktoring AS.

Diger

Toplam

Grubu Pay Tutar (TL)
2020

6.635.776

15.019.652

8.294.719

12442079

4976.832

3317.888

548578

23.416.956

74.652.480

Sirkette oy hakkinda imtiyaz bulunmamaktadir. Ote yandan, sermaye piyasas! mevzuati )
cercevesinde hazirlanan ve SPK onayindan gecen Sirket ana sézlesmesinde Yénetim Kurulu Uye
seciminde A Grubu paylarin aday gosterme imtiyazi bulunmaktadir.

IS GIRISIM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
2020 YIU ORTAKUIK YAPISI (%)

%11
Tirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi

%17
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.

%7
Anadolu Anonim Ttrk
Sigorta Sirketi

%4
Milli Reasiirans T.AS.

_ %1
Is Faktoring AS.

%29
Is Yatinm Menkul Degerler AS.

A
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RAKAMLARLA IS GIRISIM SERMAYESI'NIN YATIRIM
FAALIYETLERI

-
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Aktif Toplami
(milyon ABD Dolari)

36,4

Bugline Kadar
Yapilan Toplam
Yatirim

(milyon ABD Dolari)

157,3

=
w
N
O
=
o
-
<
>

Yatinmlar
(Adet)

17

Cikislar
(Adet)

11(+2)

Miinhasir islemler
(Adet)

S

x
w
-
[
w
=

[
n
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O
W
-
o
o
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-
-
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=
w
=

Toplam Ciro
(milyon ABD Dolari)

88,7

Toplam Borg
(milyon ABD Dolari)

48,9

Toplam istihdam
(Kisi)

610

Cikis Gerceklesmis

Yatirimlar
(milyon ABD Dolarr)

72,5

ABD Dolari Bazinda

Gerceklesen ic Verim Orani
(IRR)

%26,46

Cikislardan Getiri
mllyon ABD Dolar)

166,9

Sermaye Carpani

2,30X
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IS GIRISIM SERMAYESI'NIN TARIHINDEN

SATIRBASLARI

2002

2003

2004

2005

Probil
ITD

ilk iki yatirim:

ITD ve Probil, sistem
entegrasyonu sektorl

Cinemars
Nevotek

Uciincii ve dérdiincii yatirmlar:

Sinema zinciri Cinemars ve IP
bitdnlesik coziimleri tzerine

uzman yazilim sirketi Nevotek

Step

Besinci yatirim:

Step: Ev aksesuarlari ve hali
perakendeciligi sektort

IMKB'de halka arz (%37,69); Halka

arz piyasa degeri: 57,8 milyon
ABD Dolari

|

Tlyap

Altinci yatirim:

Tulyap, fuarclik sektord

2006

2007

Cinemars
Beyaz Filo

ik cikis:

Cinemars hisselerinin Mars
Entertainment Group AS.'ve
satiimasi

Yedinci yatirim:

Beyaz Filo, operasyonel filo
kiralama

Tlyap
Ode
Ortopro
Turkmed

ikinci cikis:

Tlyap hisselerinin mevcut pay

sahiplerine geri satilmasi
Sekizinci yatirim:
Ode, yap! yalitimi sektori

Dokuzuncu yatirim:

Ortopro, ortopedik cerrahi sektori

Onuncu yatirim:
Tirkmed, saglik sektord

2008

2009

2010

Bevaz Filo
Step
Frik llac

Uciincii cikis:

Beyaz Filo hisselerinin mevcut pay

sahiplerine satiimasi

Dérdiincii cikis:

Step hisselerinin girisim sermayesi

fonu Swicorp'a satilmasi
Onbirinci yatirim:

Frik flac, ilac sektorii

Havas

Dolayh cikis:

Probil'in istiraklerinden Bizitek'in

Ericsson‘a satisi

Onikinci yatinm:

Havas, ver hizmetleri sektor( ]

ITD

Besinci cikis:

ITD hisselerinin Avrupa’nin en
blyuk 5. yazilim sirketi olan
Asseco Poland SA'nin istiraki

Polonya menseli Asseco South

Eastern Europe’a satiimasi

2011

2012

Frik ilac
Probil
Aras Kargo

Altina cikis:

Frik ilac hisselerinin italyan
Recordati'ye satiimasi

Yedinci cikis:

Probil hisselerinin Netas'a
satilmasi

Ongiincii yatirim:

Aras Kargo, kargo hizmetleri

Turkiye'den en cok islem yapan
Girisim Sermayesi Fonu: 13 yatinm

ve 7 cikis

4 yatinmdan fazla ¢ikis yapan tek

Girisim Sermayesi Fonu

Aras Kargo
Turkmed

Onuncu cikis:

Aras Kargo hisselerinin Austria
Post'a satilmasi

2013

Onbirinci cikis:

Tlrkmed hisselerinin mevcut pay
sahiplerine satiimasi

Portfdy kapsamindaki yatinmlar
strdrllmis olup, portfoydeki
sirketler ile yakindan calisiimis ve
katma deger Uretiimeye devam
edilmistir.

2016-2019

|

Radore

Onaltinc yatirim:

Veri merkezi hizmetleri uzmani
Radore'ye Dogus SK Girisim
Sermayesi Yatinm Ortakligi AS. ile

|

2014

Tokso0z Spor
Numnum
Ode Yalitim
Havas

Ondordiinci yatirim:

Toks6z Spor: Spor malzemeleri

sektorl

Onbesinci yatirim:

Numnum, IYi Grubu: Yiyecek icecek

sektord
Sekizinci cikis:

Ode Yalitim hisselerinin Ode
Izolasyon Sanayi Satis ve
Pazarlama A.S.ye satisi

Dokuzuncu cikis:

HAVAS hisselerinin TAV
Havalimanlar Holding AS.'ve
satilmasi

birlikte yatinm

|

Tatil Budur

Onyedinci yatirim:

Tatil Budur: Turizm sektorinin
bliyliyen oyuncusu Tatil Budura
Polonya sirketi MCl Private
Ventures ile birlikte yatinm

2015

/] |

] ® Cikislar
@ Yatirnmlar

12020

Birinci Kismi Cikis: iYi Grubu
blnyesindeki Numnum'in BigChefs'e
satiimasi

ikinci Kismi Cikis: 1Yi Grubu
blnyesindeki Kronotrop'un Sn.
Menderes Utku'ya satilmasi
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YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESA]I

2021 YILINDA EKONOMIK AKT/V/TEDE
TOPARLANMA BEKLENMEKTEDIR.

2020 - Benzeri olmayan bir yil

2019 yilinda kiresel ekonomide yasanan
yavaslamayi takiben 2020'ye giicli
umutlarla girilmis, blytmenin ivme
kazanacagina dair beklentiler gorece
gliclenmisti. Takvimler Ocak ayinin ilk
gunlerini isaret ettiginde, uluslararasi
haber ajanslar tim dinyayi etkileyecek
olan bir tehdidin adini duyuruyordu:
Covid-19. Cin'de bas gosteren salgin

kisa slirede yerkurenin dort bir yanina
yayilacak, 11 Mart glnu ise Dlnya Saglik
Orgiiti, insanligin bir pandemi ile kars!
karsiya oldugunu ilan edecekti.

Bu raporu kaleme aldigimiz stirecte tiim
diinya ile beraber tilkemizi de olumsuz
etkilemekte olan kiresel saglik krizi,
diinya ekonomisinin keskin bir daralma
kaydetmesine yol acmistir. Glnlik
hayatin yani sira ticaret, tretim ve hizmet
dongulerine de yansiyan izolasyon ve
karantina tedbirlerinin etkisiyle, onemli
aksamalar, duraksamalar ve gelir kayiplari
yasanmistir. Pandemi, ayni zamanda,
issizlik oranlarinin da dunya 6lceginde
yUksek seviyelere cikisini beraberinde
getirmistir.

2020 yilinin esi benzeri gértilmemis
kosullarinda, bircok tlke merkez bankasi
faiz indirimleri ile genislemeci para
politikalarina yénelmis; varlik alimlari,
likidite destekleri, kredi programlari

ile olumsuz etkilenen sektorlere ve
hanehalkina destek programlari hayata
gecirilmistir,

IMF, Ekim 2020 degerlendirmesinde
pandeminin kiresel ekonominin %4,4
oraninda daralmasina yol acacagini tahmin

etmistir. OECD'ye gore ise kiresel kictilme
%4,2 mertebesinde gerceklesecektir.

Ulkemiz ekonomisi, 2019 yilindaki

basarili yeniden dengelenme doneminden
hemen sonra, 2020 yilinin ilk ceyreginde
gliclli bir performans kaydederek

%4,4 oraninda buyUmustdr. Yilin ikinci
ceyreginde ise pandeminin kisrtlayici ve
yaygin onlemlerinin bir sonucu olarak
villik %9,9 daralma kaydedilmistir. Yaz
aylarinda virisiin yayiiminda gozlenen
yavaslamayla kisrtlayici énlemler
gevsetilirken, devletin destekleyici
tedbirlerinin olumlu etkisi sonucunda
ekonomik aktivitede toparlanma egilimi
gliclenmistir. Bu donemde, kamu otoritesi,
farkl kanallardan ekonomiye toplam 500
milyar TUden fazla destek saglamistir.
Destekleyici tedbirlerin yani sira TCMB'nin
Temmuz 2019-Mayis 2020 déneminde
uyguladigi faiz indirimlerinin de kredileri
ivmelendirmesiyle i¢ talep artis egilimine
gecmistir. Tim bu gelismeler, Turkiye
ekonomisinin yilin tglincti ceyreginde
yillik bazda %6,7 oraninda blyimesini
saglamistir.

ic talep artisi, finansal piyasalardaki
oynaklik ve 6nceki dénemlere kiyasla daha
glcli olan kur geciskenligi enflasyonda
yukari yonlii etki yaratmis, TUFEnin yillik
artisi % 14,6 seviyesinde gerceklesmistir.
Diger taraftan, TCMB, Haziran 2020
itibariyla faiz indirimi strecini durdurarak
siki para politikasi uygulamaya baslamistir.
Merkez BankasI'nin bu slrecte politika
faizini yikseltmesi TL'nin yabanci paralara
karsi deger kazanmaya baslamasini
desteklemistir.

Yeni Ekonomi Programi'nda 2020
yilinda ekonominin %0,3 bllylyecegi
ongorllmektedir.

2020'nin son ceyreginde Covid-19 vaka
sayisindaki yikselis ve ortaya cikan

virlis mutasyonu ekonomik belirsizlikleri
artirirken, jeopolitik gelismeler ve finansal
piyasalardaki kosullar da kiresel bliylimeyi
baskilayabilecek faktorler olarak 6n planda
kalmayi strdirmektedir. 2021 yilinda,
ekonomik aktivitede beklenen ilimli
toparlanmanin biyuk élctide i¢ tiketimden
kaynaklanmasi, yatinm harcamalarinda
zayif bir seyir izlenmesi, ihracatin ise sinirli
bir artis kaydetmesi beklenmektedir.

is Girisim Sermayesi'nin 20. yili

Uzun vadeli bakis agisini benimsemis,
surddrdlebilir ve Gretken yatinmlara
odaklanan ve glivenilir stratejik

ortak kimligiyle seckinlesen is Girisim
Sermayesi, 2020 yilinda 20. faaliyet yilini
tamamlamistir.

is Girisim Sermayesi, geride biraktig1 yirmi
yilda maruz kaldig1 mega piyasa trendlerini
ve kiresel ekonominin siklikla yon ve

hiz degistiren ana akim riizgarlarini cevik
stratejik manevra yetkinligi ve glcli
ongordleriyle yonetebilmistir.

Bir is Bankas! Grubu sirketi olan is
Girisim Sermayesi, kuruldugu giinden
itibaren Tirk ekonomisinin kilit éneme
sahip aktérleri olan KOBf'lerin finansman
kaynaklarina erisimdeki gticltkleri
asmalarina yardim etmeyi temel 6nceligi
olarak tanimlamistir. Etki ve fayda
odaginda yonetilen istirak portfoyt ile
degerli ciktilar treten Sirketimiz, blyime

potansiyeline sahip KOBI'lere kaynak
aktarmanin 6tesine gecerek kurumsal
gelisim streclerine de destek olmaktadir.

is Girisim Sermayesi, “akilll sermaye” olarak
tanimladigi maddi ve maddi olmayan
varliklariyla sirketlere istirak etmekte, bu
surecte sirketlerin kurumsallasmasindan
strdurdlebilir blytme asamasina kadar
uctan uca stratejik ve yonlendirici katkida
bulunmaktadir.

istirak ettigimiz sirketlerin stirdirilebilir
blyumelerine katki saglamis olmamiz,
bizleri ekip olarak gururlandiran ve sayisal
performans metriklerimizin étesine

gecen bir basaridrr. is Girisim Sermayesi,
kurulusundan 2020 vili sonuna kadar
toplam 17 sirkete istirak etmis, 11 tam ve
2 kismi basarili ¢ikis islemini tamamlamistir.
is Girisim Sermayesi, kaydettigi ortalama
cikis performansiyla diinya ve Trkiye
standartlarina oranla yuksek bir getiri
saglamayi basarmistir.

Hiz, dijitallesme ve artan oranda
rekabetin hakim olacagi yeni normale
haziriz.

Covid-19 pandemi deneyimi, kiresel is
diinyasini birkag yillik bir zaman diliminde
gerceklestirecegi degisimi cok kisa
surede tamamlamaya zorlamistir. Hiz
temel motivasyon odagina donlstrken,
dijitallesme deger retmenin ana
kanallarindan biri olmus, is yapma ve
degerlendirme kaliplarimiz devrim
niteliginde bir degisime ugramistir.

Yonetim ekibimizin kilavuzlugunda is
Girisim Sermayesi, insan kaynag, bilgisi,
deneyimi ve uzmanlgiyla farklilasmaya,
diger taraftan ise Urettigi toplam degeri
artirmaya devam edecektir

20 yillik basari hikdyemize katkida bulunan
tUm paydaslarimiza Yonetim Kurulumuz
adina tesekkr eder, saygilar sunarim.

S

SENAR AKKUS
Yonetim Kurulu Baskani

] |
BUYUME

BUYUME POTANSIYELI
OLAN KOBI'LERE DESTEK
OLUYORUZ
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GENEL MUDUR'UN MESAJI

2020 YILI BOYUNCA iST/RAKLERiMiZ/ GcucLu
BIR SEKILDE DESTEKLEDIK.

Zor bir yilda...

2020, hem diinya hem de Turkiye'de tim
ekonomik aktorler acisindan oldukca zor
bir yil olmustur. Mart ayindan baslayarak
gunllk hayati ve ekonomik déngliyi
esareti altina alan Covid- 19 pandemisi,
olagan(ist( bir doneme girmemize

neden olmus; kurumsal yetkinliklerimiz
dayaniklilik, ceviklik, strateji ve yonetisim
eksenlerinde sinanmistir.

Bu dalgali konjonkttirde, is Girisim
Sermayesi iki temel noktaya odaklanmistir.
Bunlardan ilki calisanlarimiz basta

olmak Gzere tum paydaslarimizi,
pandeminin ortaya koydugu saglik
risklerinden olabildigince korumak ve
gerekli tedbirleri hizla alarak uygulamak;
digeri ise portfoyimuzu ve likiditemizi
esanli ve dogru yoneterek ekonomik
strddrdlebilirligimizi saglamak olmustur.

is Girisim Sermayesi olarak bu stirecte
vetkinliklerimizi ve kaynaklarimizi
kullanarak istiraklerimize her turll destegi
sundugumuzu ve onlarin ekonomik ve
ticari strdurlebilirligini her zamankinden
daha fazla 6nemsedigimizi vurgulamak
isterim.

..surdirilebilir bir performans iirettik.

Tim paydaslarimiza deger lretme ve
paylasma hedefimize sadik kalarak, 2020
yilinda pandemi ile iliskili ekonomik riskleri
dogru yonetirken, saglikli 6ngorulerimizin
kilavuzlugunda strddrtilebilir bir
performansa imza atmis bulunuyoruz.

is Girisim Sermayesi, Aralik 2019'da aldigi
stratejik kararlar ve attigi adimlar ile
2020'ye yonelik hazirlklarini biylk oranda
tamamlamisti. Bu kapsamda gastronomi
sektortindeki istirakimizde basarili iki

kismi cikis gerceklestirilmis, bir istirakimize
ise sermaye katkisi yapilmistir. Bir diger
portfoy sirketimizin hissedar yapisinda
planladigimiz degisiklik ise 2020 yil icinde
tamamlanmistir.

Tim bu stratejik hazirliklarin ve
piyasalarda esen iyimser havanin etkisi

ile portfoyumiizt olusturan sirketlerin
tamami 2020 yilinin ilk ceyreginde
yUzlim(iz( gilduren performanslara

imza atmistir. Ancak, Covid- 19 salgini
kapsamindaki kisitlamalarin Mart ayi
ortasindan itibaren Glkemizde de devreye
alinmasiyla beraber, portfoy sirketlerimiz
daralmadan etkilenmeye ve faaliyetlerinde
belirli olumsuzluklar yasamaya baslamistir.

Sirketlerimizin bir bolimd, is alanlar geregi
gelismelerden olumsuz etkilenmis, bir
diger bolimdi ise sunduklan hizmetlerin
niteligi itibarinda bliytimelerini gérece
strdurebilmistir. Ornegin, turizm ve
medikal alanlarindaki faaliyet hacmimiz,
degisen ve ertelenen tiiketici tercihleri ve
ihtiyaclar nedeniyle dlislis géstermistir.
Buna karsilik, bilisim teknolojisi is kolunda
faaliyet gosteren istiraklerimizden biri
dijitallesme trendinin Urettigi pozitif
rlizgan arkasina alarak katma deger
Uretimini yukari yonla gelistirmeyi
basarmistir.

is Girisim Sermayesi, portfdy sirketlerine
hissedar destegini 2020 yili boyunca
kesintisiz srdirm(s ve ihtiyac duyduklari
her tlrll katki ve destek ile yanlarinda
yer almistir. Bu genis capl katki, ihtiyaca
gore nakit pozisyonlarinin ve likidite
dengelerinin gliclendiriimesine yonelik
calismalardan kamunun pandemi
nedeniyle is diinyasina sundugu
desteklerden yararlanmaya ve maliyet
rasyonalizasyonuna kadar cesitlilik ve
farklilk gostermistir.

2020 yilinda diinyanin bir travma
yasadigi ve is yapis sekillerimizin

bltln olarak degistigi bir gercektir. Bu
surecte guicli performans gosteren is
alanlarinin, olagan piyasa kosullarina
kavustugumuzda normal seviyelerine
geri doéneceklerini, bazi is kollarinda ise
Covid-19 nedeniyle ertelenen talebin hizli
bir sekilde toparlanacagini 6ngoriiyoruz.

Tam bunlarin yaninda; strddrdlebilirlik

ve kurumsal yonetisim ilke ve esaslarini
benimsemis olan sirketlerin bu donemde
rekabet anlaminda pozitif yonde ayrisarak
sektorlerinde glgll bir konum tesis
ettigini gbzlemliyoruz.

Gelecegi degerlendirirken vurgulanmasi
gereken 6nemli olan bir konu, kiresel
Olcekte para piyasalari ile reel sektoriin
onemli oranda ayrismis olmasidir. Kiresel
ekonominin biitlind acisindan dikkatle
izlenmesi ve yonetilmesi gerekecek olan
bu risk unsuru, 6ntiimizdeki dénemde
yasanacak gelismelerin belirleyicilerinden
biri olmaya adaydir.

20 yiimiz1 geride biraktik.

Uzun vadeli stratejik bir bakis acisi
gerektiren girisim sermayesi alanindaki 20
yilimizi geride birakirken yetkinliklerimizi
her yontyle gliclendirmis, reflekslerimizi ve
dayaniklihgimizi strddrdlebilirlik ekseninde
pekistirmis bulunuyoruz.

Bu sure zarfinda gerceklestirdigimiz 17
yatinm isleminin her biri, kendine 6zgu
gucleri ile sektorlerinde farkllasmis, deger
kattigimiz is alanlan medikalden turizme,
perakendeden teknolojiye ve havaciliga
kadar genis bir cesitlilik gostermistir.
Portféyumize kattigimiz sirketler
sektorlerinde finansal performansin

yani sira kurumsal yénetim, teknolojiyi
icsellestirme, risk yonetimi ve yetenek
yOnetimi gibi alanlarda da érnek teskil
etmislerdir. Diger taraftan tamamladigimiz
11 tam ve 2 kismi cikis isleminin her

biri, sagladig| yuksek ve reel getiri kadar
zamanlamasinin dogrulugu ile de birer
basari 6ykUsine donismustr. Ekip
olarak ziyadesiyle bizi mutlu eden bu
tablo, kurulus misyonumuza uygun
olarak, sektor cesitliligine sahip istirak
portfoyumiizu orta ve uzun vadede
surdUrdlebilir girisimlerden olusturma
hedefimize fazlasiyla ulastigimizi teyit
eder niteliktedir.

20 yilda kaydettigimiz performans bir
tesadiif eseri degildir. Tam aksine, is
Girisim Sermayesi'nin benimsedigi ve
uyguladigi bilimsel is yapma, icra ve
karar alma metotlari ile ekip olmanin bir
sonucudur.

Degisimi 6ngérmek, icsellestirmek ve
paydas degeri liretmek

Yasamakta oldugumuz olagantisti donem
piyasalardaki ve hayatimizdaki degisimi
hizlandirmistir. GUnlik hayatimizda ve is
dinyasinda alisageldigimiz kurallar ve
kaliplar, blyk bir degisimden gecmektedir

Dijitallesme ve teknolojik yenilikler

bu degisimin bas aktorleridir ve

onemli acihmlar sunmaktadir. Bir diger
ylikselen konu strddrdlebilirliktir.
Onlimiizdeki dsnemde yatirim kararlarinin
sekillenmesinde ekonomik potansiyelin
yani sira dijitallesme seviyesi ile cevresel,
sosyal ve yonetisimsel (CSY) faktorler
artan oranda rol oynayacaktir. is Girisim
Sermavyesi olarak yatinm kararlarimizda
her zaman onceliklendirdigimiz CSY
performansinin “yatinma deger olmak”
ekseninde dzellikle daha fazla 6nem
kazanacagini bekliyoruz.

is Bankas! Grubu'nun bir (iyesi olan is
Girisim Sermayesi, kisa, orta ve uzun
vadede deger Uretmek ve yeni trendleri
is modelinde icsellestirmek icin gerekli
kaynaga, yetkinliklere ve motivasyona
fazlasiyla sahiptir.

Pandemi stirecinin kahramanlarina
tesekkiirler

Mesajima son vermeden 6nce, pandeminin
basindan bu yana olaganuist( bir caba
sarf eden Saglik Bakanligi teskilatimiza ve
t0m saglik calisanlarina da sikranlarimizi
sunmak istiyoruz. Devletimiz ve saglik
sektorimuz el ele vererek Tlrkiye'nin
kiresel saglik krizinin ilk ve zorlu
asamasindan en az kayipla ¢kmasinda
blyk rol oynamistir.

Ekip olarak dilegimiz saglikli ginlerde
paydaslarimizla bir arada olmak ve deger
Ureterek paylasmaktir.

Bu vesileyle, 2020 yili performansini
treten degerli ekibimize ve bizi her
kosulda destekleyen hissedarlarimiz
basta olmak (izere tiim paydaslarimiza
tesekkUrIerjmi sunarim.

A. Murat Ozgen
Genel Muddr
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SURDURULEBILIRLIK JECLeIe

POTANSIYEUIN YANI SIRA
SURDURULEBILIRLIK
YATIRIM KARARLARNDA
ARTAN ORANDA ROL
OYNAYACAKTIR.
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SALGININ KURESEL EKONOMI UZERINDEKI
ETKILERINI HAFIFLETMEK ICIN BIRCOK ULKE
GENIS OLCEKLI DESTEK PAKETLERI ACIKLADI.

DUNYA EKONOMISI

Dilnya ekonomisi, 2019'da kaydedilen
yavaslamanin ardindan, 2020 yilinda
Covid-19 pandemisinin ekonomik krize
donlsmesiyle zor bir doneme girmistir.
Dinya genelinde pandemiyi 6nlemeye
yonelik alinan kisitlayic tedbirler, kiiresel
ekonomik faaliyeti 6zellikle yilin ikinci
ceyreginde durma noktasina getirmis;
dinyanin dnde gelen ekonomilerinde
tarihi ylksek oranlarda daralmalar
kaydedilmistir. Yilin Ggtincl ceyreginde
atilan normallesme adimlariyla ekonomik
faaliyetin beklentilerden daha guclti
toparlanmasina karsin son ceyrekte vaka
sayisinin yeniden yukselis kaydetmesi,
makroekonomik gérinum Uzerindeki asagi
yonlu baskilari artirmistir.

Salginin kiresel ekonomik faaliyet
Uzerindeki etkilerini hafifletmek Uzere
bircok tilke genis Olcekli destek paketleri
aciklarken, merkez bankalari genislemeci
para politikalarina yonelmis; gelismis

llke merkez bankalari diistik faiz
politikalarinin yani sira yikla tahvil alimlari
yoluyla piyasalara énemli dlctide likidite
saglamislardir.

ABD Merkez Bankasi (Fed) 2019 sonunda
%1,50-%1,75 araliginda olan politika
faizini ilk asamada %0,50-%0,75 araligina,
sonrasinda ise %0,00-%0,25 araligina
cekmistir. Diger yandan, Hazine ve 6zel
sektor tahvil alimlarina gidilmis ve kisa
vadeli likidite ihtiyaclarini karsilayan
adimlar atilmistir. Avrupa Merkez Bankasi

(ECB) depo faizini -%0,50'de sabit
tutarken varlik alimlarini ve hedefe yonelik
uzun vadeli re-finansman operasyonlarini
artirmistir. Benzer sekilde ingiltere Merkez
Bankasi (BoE) ve Japon Merkez Bankasi
(BoJ) da varlik alimlarini artirirken, dort
bliyik merkez bankasinin bilancolarinda
Ocak-Kasim déneminde 7,9 trilyon ABD
dolarlik bllyime meydana gelmistir.

Diinya ticaret hacmi, 2020'nin Ocak-Eyll
déneminde gecen senenin ayni donemine
gore reel %7,2 daralmistir. Oncii veriler
Uctincl ceyrekteki toparlanmanin, son
ceyrekte kirilgan bir seyir izledigini isaret
etmektedir. 2019 sonunda 50,1 olan
imalat sanayi satin alma yoneticileri
endeksi (PMI) Nisan'da 39,8 ile bugtine
kadarki en disuk degeri almis, takiben
toparlanarak Kasim 2020 itibariyla 53,7'ye
yukselmistir.

2020 yilinda korumaci ticaret politikalarina
iliskin belirsizlikler devam ederken, yilin
sonunda AB ile ingiltere arasinda Brexit
sonrasi ticari iliskileri diizenleyecek
anlasmanin imzalanmasi olumlu bir
gelisme olmustur. Kresel dlcekte
ekonomik faaliyet (izerinde jeopolitik
gelismelerin de etkisi izlenirken, yilin ikinci
yarisinda ABD'de gerceklestirilen Baskanlik
secimi ve sonrasindaki gelismeler, diinya
siyaset sahnesinde yanki uyandirmistir.

Y1l genelinde ekonomik gorinimui
degerlendiren Uluslararasi Para Fonu
(IMF) ve benzeri uluslararasi kuruluslar,
Mart ayi ile birlikte diinya ekonomisinin
Il. Dinya Savasi sonrasinda kaydedilen

AB ILE INGILTERE ARASINDA
BREXIT SONRASI DONEM|
DUZENLEYEN ANLASMA
IMZALANDI.

W ]
Brexit
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en sert daralmayi yasamaya basladigina
dikkat cekmislerdir. ikinci ceyrekteki
sert daralmanin ardindan Gctnc(
ceyrekte gelen toparlanma ile daralma
ongorulerinde glincellemeye gidilmistir.
IMF 2020'de diinya ekonomisinin

%4,4 daraldiktan sonra 202 1'de %5,2
blyUyebilecegini tahmin etmektedir.

2021 yilinda kiresel ekonomide dustik
baz etkisiyle beklenen hizli toparlanmanin
seyrinde, asi uygulamalarinin yayginliginin
ve basarisinin etkisi olacaktir. Ancak, ikinci
dalga yasanmasi ve yeni varyantlarin
varligl nedeniyle pandeminin kontrol
altina alinmasina yonelik belirsizliklerden
dolayi orta vadeli 6ngorler asagl yonde
glincellenmistir.

TURKIYE EKONOMISI

2020 yilina gliclt bir baslangic yapan
Tirkiye ekonomisi, pandemi ile birlikte
kiresel egilimlerle uyumlu olarak ivme
kaybetmistir. Mevsim ve takvim etkisinden
arindinlmis verilere gore ilk ceyrekte yillik
bazda %4,5 buylyen GSYH, ikinci ceyrekte
%9,9 ile sert oranda daralmistir. Alinan
parasal ve mali desteklerle ekonomide
Gclincl ceyrekte hizli toparlanma
kaydedilmis, yillik bazda biiytime %6,7
seviyesinde gerceklesmistir.

Ekonomideki bu toparlanmada 6zel sektor
tiketiminin ve yatinm harcamalarinin etkili
oldugu gordlirken, net dis talep blyimeyi
sinirlamistir. Uretim tarafindan bakildiginda
ise genele yayilan artislar gézlenmistir. Bu
sonuclarla, 2020 Ocak-Eylil doneminde
GSYH 2019'un ayni dénemine gore %0,5
blyUmustdr. Yilin son ceyregine dogru
yeniden artan vaka sayilari ve kisitlama
tedbirleri, gbrtintm Gzerindeki riskleri canli
tutmaktadir.

Normallesme doneminde ic talebin hizh
toparlanmasi ve glcli seyreden altin
talebi dis ticaret aciginin bozulmasina yol
acmistir. Ticaret Bakanhgr'nin acikladigi
gecici verilere gore, 2020 yilinda ihracat
169,5 milyar dolar; ithalat ise 219,4 milyar
dolar olarak gerceklesmistir. Dis ticaret
acigl 2020 yil genelinde 49,9 milyar dolar
olarak gozlenmistir.

2019 yilinda fazla veren cari denge,
pandemi nedeniyle turizmde yasanan
kayiplarin da etkisiyle 2020

Ocak-Kasim déneminde 35,2 milyar
ABD dolari acik vermistir.

Son dénemde ihracattaki toparlanmaya
ragmen ithalatin artisini korumasi
nedeniyle il genelinde cari dengede
GSYH'ye oranla %5'i bulan acik
olusabilecegi hesaplanmaktadir.

Cari dengedeki bozulma nedeniyle dis
finansman ihtiyaci artarken, sermaye
akimlarindaki zayifliktan dolayi doviz

IMFYE GORE DUNYA
EKONOMISi 2020'DE %44
DARALDI.

N

/
IMF

IHRACAT (MILYAR ABD DOLARI)

169,5

156,9 I

2019 2020
TUFE (%)
~

14,6
1 I

2019 2020

rezervleri ve doviz kurlar tzerinde baski
olusmustur. Firmalarin dis borclarini
azaltma egilimi strerken,

Ocak-Kasim doneminde rezervlerdeki

azalis 38,6 milyar ABD dolari olmustur.

Yilin ilk yarisinda zayif talep kosullarindan
dolayi iIhmli seyreden enflasyon, yilin ikinci
varisinda doviz kurlarindaki oynaklik ve
normallesme surecinin yol actigl kapasite
kisitlarinin yaninda gida fiyatlarindaki

hizli artisla yilkselise gecmistir. TUFE
enflasyonu 2020'yi %14,60 seviyesinde
tamamlarken, enflasyona en yiksek
katkilari da 469 ve 330 baz puan

ile sirasiyla gida ve ulastirma grubu
fiyatlar yapmistir. Yi-UFE enflasyonu

da 2020 yilsonunda %25, 15 seviyesine
yUkselmistir.

2020'nin ilk yansinda ekonomideki
zayrfliktan dolayi destekleyici bir durus
sergileyen TCMB, yilin ikinci yarisinda
salgin déneminde alinan tedbirleri
kademeli olarak geri cekmis; agirlikl
ortalama fonlama maliyetini artirmak
suretiyle siki para politikasi uygulamaya
baslamistir. TCMB politika faizini Eylil'de
%8,25'ten %10,25'e, Kasim'da %15,00'a
ve Aralik'ta %17,00'a yikseltmistir.

Para politikasi cercevesinde sadelesme
adimlari atilirken, reel kredi bliyiimesine
dayali ve sektorel bazda ayrisan zorunlu
karsilik sistemi sonlandinlmistir. 2021
yilinda TCMB'nin siki durusunu uzun stre
korumasi beklenmektedir.

TURKIYE EKONOMISi BASULICA GOSTERGELER

GSYH blytme, %
TUFE (yilsonu), %
TUFE (ortalama), %
Cari Acik (milyar dolar)
Cari Acik/GSYH (%)
TUDolar (vilsonu)
TUDolar (ortalama)
TUWEuro (vilsonu)
TUWEuro (ortalama)
Sepet (yilsonu)

Sepet (ortalama)
Avro/Dolar (yilsonu)
Avro/Dolar (ortalama)
Para Piyasasi Faizi, %

Gosterge 10 yillik TL tahvil faizi

2018
2,6
20,30
16,33
276
35
5,26
4,81
6,03
5,66
5,65
5,24
1,15
1,18
239
15,63

TUFE ENFLASYONU 2020'Yi
%14,60 SEVIYESINDE
TAMAMLADI.

4
TUFE

2019 2020
09 A
118 146
152 12,28
0 26,5 (T)

0 32 (M
594 7,34
567 7,01
6,35 .00
6,65 803
6,15 8,26
6,16 822
1,13 bz
1,11 119
120 155
123 1342

(T) is Yatinm Menkul Degerler AS. verilerine gore
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9 EKIM 2020 TARIHINDE GUNCELLENEN
MEVZUAT ILE GIRISIM SERMAYESI YATIRIM
FONLARININ FAALIYETLERINDE ILAVE BAZI
ESNEKLIK VE SERBESTLIKLER SAGLANDI.

Tiirkiye'de Girisim Sermayesi
Mevzuatina Bakis

Tirkiye'de girisim sermayesi sektdrtinin
olusturulmasina yonelik ilk calismalar
kamu tarafindan yapiimistir. Ancak,
Ulkemizin gercek anlamda girisim
sermayesi ile tanismasi, yurt disinda
kurulu bazi girisim sermayesi fonlarinin
Turkiye'de yatinm yapmaya baslamasi ile
olmustur.

Girisim sermayesine iliskin ilk yasal
diizenlemeler Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) tarafindan yapilmistir. SPK, 6
Temmuz 1993 tarihinde yayimladigi

Seri; VI, No:2 1 sayili tebligiyle girisim
sermayesinin bir yatinm ortaklgi seklinde
kurulabilmesine imkan tanimistir. Ayrica,
bu sekilde kurulan girisim sermayesi
sirketlerinin gelirleri kurumlar vergisi ve
gelir vergisi stopajindan istisna edilmistir.

Girisim sermayesi yatinm ortakliklarinin
kurucularina ve kurulus usullerine,
paylarinin SPK kaydina alinmasi ve halka
arzina, yénetimine ve yoneticilerinde
aranacak niteliklere, faaliyet konulari

ve portfdy sinirlamalarina, kamuyu
aydinlatma kapsaminda periyodik olarak
aciklayacaklari bilgilere iliskin esaslar
SPK'nin Seri: Ill, No: 48,3 Girisim Sermayesi
Yatinm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi
ile dlizenlenmistir.

30 Aralik 2012 tarih ve 28513 savili
Resmi Gazete'de yayimlanarak yurdrltige
giren 6362 sayill Sermaye Piyasasi
Kanunu ile getirilen yenilikler kapsaminda

Turkiye'de ilk defa girisim sermayesi
yatinm fonlarina iliskin yasal altyapi da
olusturulmustur.

2 Ocak 2014 tarih ve 28870 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan Girisim Sermayesi
Yatinm Fonlarina iliskin Esaslar Tebligi

ile de Sermaye Piyasasi Kanunu'nun
SPK'ya verdigi yetki kapsaminda bu
fonlarin kurulmasina, faaliyetlerine,
nitelikli yatinmailara satisina ve
faaliyetlerine iliskin esaslar ayrintili olarak
diizenlenmistir. Sektorden alinan gorusler
de dikkate alinarak 9 Ekim 2020 tarihinde
guincellenen stz konusu teblig ile girisim
sermayesi yatinm fonlarinin faaliyetlerinde
ilave bazi esneklik ve serbestlikler
saglanmistir.

Diinya Birlesme ve Satin Alma (M&A)
Piyasalari

2020 yili basinda ortaya cikan Covid-19
salgini ticari ve finansal aktiviteleri

de kayda deger oranda etkilemistir.
Ortaya ciktigi ilk glnlerden itibaren ticari
faaliyetleri yavaslatan salgin stiredi,

bazi firmalar icin finansal problemlere
sebebiyet vermis bazilari icin ise firsatlar
dogurmustur. Dogan sermaye ihtiyaclarini
karsilamak icin uygun borclanma Grinin(
bulamayan firmalar, finansman ihtiyaclarini
hisse satisi ile karsilamaya yonelmis, talep
toplayamayanlar ise finansal darbogaza
girmislerdir.

2020 vilinin ilk yansindaki sektorel
aktivite, Covid-19'un neden oldugu
sosyal ve ekonomik aksamalara paralel,

COVID-19 SALGINI TICARI
VE FINANSAL AKTIVITELERI
OLUMSUZ ETKILEDI.

-
Covid-19
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beklendigi gibi azalmistir. Kiiresel
birlesme ve satin alma faaliyetleri deger
bazinda toplam 97 1,0 milyar ABD Dolar
seviyesinde gerceklesmis, bu da bir énceki
yilin ayni dénemine gore %6,6 dustse yol
acmistir. islem sayisi ise %15,5 diisUs ile
20.767'den 17.545'e gerilemistir.

Hem stratejik hem de finansal yatinmalar
vilin ikinci yarisinda mevcut krizi firsata
cevirmek dogrultusunda hareket etmistir.
Neticesinde, vilin son birkag ayinda benzeri
gortlmemis duzeyde islem yapilmistir.
ikinci yarida gerceklesen birlesme ve satin
alma faaliyetlerinin degerleri toplami,

2,2 trilyon ABD Dolari ile Mergermarket
tarihindeki en yUksek yariyil rakami olarak
kayitlara gecmistir. Son ¢eyrekteki toplam
1,2 trilyon ABD Dolari ise 2007 ikinci
ceyrekten bu yana en yuksek Uc aylik
deger olmustur.

Bolgesel olarak 2020'nin en bliyiik
kazanani, klresel pazar payini hem islem
degeri bazinda (%7,4) hem de islem

sayisi bazinda (%2,2) artiran Asya bolgesi
olmustur. Avrupa'da islem sayisinda kictik
bir distis olmasina karsilik, deger bazindaki
kiresel payini %23,7'den %26,8'e
yUkseltmistir. Kuzey Amerika'da ise islem
degeri payl %50,5'ten %4 1,9'a 6nemli

bir dislis gdstermis, islem sayisi payi ise
%33,3 ile ayni kalmistir.

islem degeri 5 milyar ABD Dolari

veya daha fazla olan islemlerin sayisi
2019'daki 91'den 2020'de toplam 111'e
yukselmistir. 2020'deki 111 islemin 79'u
ikinci yarida gerceklesmistir. Buna karsilik
daha kuctik 6lcekli islemlerin sayisinda
oransal olarak cift haneli dlsusler
gordlmustdr.

2020 yilinda Teknoloji, Medya ve
Telekominikasyon (TMT) sektort bir
onceki yila gore deger bazinda %56,8
artisla 543,4 milyar ABD Dolar’'ndan
851,8 milyar ABD Dolari'na yiikselmistir.
Bu tutar kiresel faaliyetin dortte
birinden fazlasina tekabul etmektedir.
islem adedi ise hafif bir distisle 3.943'e

gerilemistir. Bir sonraki en iyi performans
gosteren sektdr Enerji, Madencilik ve
Kamu Hizmetleri (EMU) olmus ve deger
bazinda %3,8'lik artisla 477,7 milyar ABD
Dolarr'na yukselmistir. Ancak anlasma
sayisl %13,8'lik disutsle 1.326 olarak
gerceklesmistir.

Tiirkive M&A Piyasasi

2020 yilinda Turkiye'deki birlesme

ve satin alma faaliyetleri de kiresel
pazarlardakilere benzer bir dogrultuda
ilerlemistir. Covid-19 salgininin damgasini
vurdugu 2020 yilinin ilk yansinda birlesme
ve satin alma aktivitesi, bircok anlasmanin
iptal edildigi veya ertelendigi kilitlenmeler,
seyahat yasaklari ve belirsizlikler nedeniyle
yavaslamistir. Salginin baslangicindaki

bu duraklamanin ardindan, Trkiye'deki
birlesme ve satin alma faaliyeti Haziran
ayindan bu yana kayda deger toparlanma
belirtileri gbstermistir.

Her ne kadar toplam islem degeri gecmis
yillara kiyasla 6nemli 6lctide distk olsa

da, 2020 yilinda toplam islem adedi ilk
kez 300'U asarak yeni bir rekor kirmistir.
2020 yilinda toplam 304 islemden

133'U icin toplam yaklasik 6,3 milyar

ABD Dolari tutarinda deger aciklanmistir.
Aciklanmayan degerlere sahip
anlasmalarin tahmini degerleri de goz
onune alindiginda, Deloitte 2020 yilinda
Turkiye'deki toplam birlesme ve satin alma
hacmini yaklasik 9,0 milyar ABD Dolari
olarak tahmin etmistir. Bu rakam 233
islem (izerinden toplam yaklasik 5,3 milyar
ABD Dolari islem degeri aciklanan 2019
yilina gore islem degeri bazinda yaklasik
%70'lik bir blylimeye karsilik gelmektedir.

2020 yilinda Turkiye'deki birlesme ve
satin alma faaliyeti bir kez daha teknoloji
ve start-up kokenli yatinmlarin basi cektigi
kiiclk ve orta buyukltkteki islemler
tarafindan sekillendirilmistir. Ote yandan,
gerceklesen iki blyk islem, birlikte toplam
islem degerinin %40'ini olusturmustur.
Tlrk mobil oyun sirketi Peak Games'in
ABD merkezli oyun gelistiricisi Zynga

ISLEM DEGERI 5 MILYAR
SDAN BUYUK 111 iSLEM
GERCEKLESTI.

V
1

tarafindan 1,8 milyar ABD Dolari
karsiliginda satin alinmasiyla yeni bir
rekora imza atilmis ve Turkiye'deki ilk
“unicorn” tarihe gecmistir. Bir diger blyik
islem ise Tlrkiye Varlik Fonu'nun GSM
operatorl Turkcell'in cogunluk hissesini
1,8 milyar ABD Dolari bedelle satin almasi
olmustur.

ileri asama girisim sermayesi fonlarinin
nispeten yavas hareket ettigi finansal
yatinmallar pazari ise, 2020 yilinda
faaliyetlerini 6nemli él¢lide artiran

erken asama girisim sermayesi fonlari
ve melek yatinmailar tarafindan
sekillendirilmistir. Peak Games islemine
ek olarak, Tlrkiye'deki 134 girisim erken
asama girisim sermayesi fonlari ve melek
yatinmallardan toplam yaklasik 200
milyon ABD Dolari tutarinda yatinm

almistir. Bu durum ekosistemin istikrarli
gelisimine isaret etmektedir.

Her ne kadar Covid- 19 salgini sebebiyle
kiresel belirsizliklerin 202 1'de devam
etmesi muhtemel olsa da, Turk Lirasi'ndaki
dalgalanma, Turk isletmelerinin
degerlemelerini uluslararasi yatinmcilar icin
dikkat cekici hale getirmistir. Bu cercevede,
onumuzdeki donemde Trkiye'deki
birlesme ve satin alma faaliyetlerinin
0Ozellikle yabanci yatinmailar icin gérece
cazip bir ortam sunmasi ve salgin sonrasi
doneme uyum saglayabilecek sektdrlerde
daha aktif bir toparlanma olmasi
beklenmektedir.

Tiirkiye'deki M&A islemlerinin islem Degeri Araligi (2020)

islem Deger Araligi

>500 milyon ABD Dolari
250-500 milyon ABD Dolari
100-250 milyon ABD Dolari
50-100 milyon ABD Dolari
<50 milyon ABD Dolari

Toplam

Kaynak: 2020 yili Birlesme ve Satin Almalar Raporu

ISLEM ADEDI, 2020 YILINDA

300'0 ASMISTIR.

4

islem Sayisindaki Payi (%)

1

1

91

100

islem Hacmindeki Payi (%)

40

15

20

6

19

100
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Girisimcilerle Gicl(i Isbirligi,

cogunluk pay sahipligi ile ortak olmaktadir. Sirket,  stratejisi ise, stratejik cikisa 6ncelik vererek
yatinm biiyiiklGginin, belirlenen proje degerinin belirlenmektedir.

Gzerinde olmasi durumunda, ayni vizyona sahip,
katma degeri yliksek musterek yatinmci ile
isbirligine de gidebilmektedir.

N is Girisim Sermayesi her projenin kendine Cografi odagini Turkiye'de kurulu ve tercihen yurt
- " an am - b 0zel yapisal gereksinimlerine gore ¢oziimler dis1 baglantilar olan sirketler olarak belirleyen
Sl r ket I er I cin G uc I u B ir Ge I ece k e gelstirebimektedir. Sirketin bu yetkinigi, bir is Girisim Sermayesi, blyiik ve hizla biyimeye
y g s b4 - yandan odaklanmis diger taraftan ise esnek devam eden ve konjonktUrel degisimlerin asgari
< olabilen yatinm stratejisinden kaynaklanmaktadir.  dUzeyde etkiledigi sektorlere yatinmi tercih
(' PP . . etmektedir.
- Is Glr.|.§|.r.n Sermaye5|: basarili gegmis pgrformansa _ .
wn ve bilyime odakll vizyona sahip, sektérlerinde Yapilan vatinmlar genellikle blytme amach
lider olma potansiyeli bulunan, bulytiime sermaye ve proje bazinda yeniden yapilandirma
§ evresindeki orta dlcekli isletmelere, azinlik veya islemleri ve satin almalar seklindedir. Cikis
o
-
<
>-

Yatinm felsefemizin odagi, Ortak oldugu sirketlere rekabet avantaiji

yaratmak amaciyla organik olarak veya yeni
sirketler satin alarak blytmelerine, operasyonel
verimliliklerini artirmalarini saglamalarina, yeni

¢ potansiyellerine ulasmalarini desteklemek ve pazarlara acilabilmelerine ve en uygun sermaye
yaplilarini olusturmalarina destek vermek, is Girisim
Sermayesi'nin istirakleri icin uyguladig deger
yaratma stratejilerinin 6nde gelenleri arasinda yer

¢ sirketlerin uzun vadeli yatinm hedeflerini

destimeleri 4 Imak is Girisim Sermayesinin yatirnm yapacagl isletmelerde goz 6niinde tuttugu genel kriterler asagida
gerceklestirmelerine yardimci olmak,

Ozetlenmistir,

1. Yiksek getiri beklentisi

¢ boylelikle sermayedarlari icin deger

I ik 2. Gercekei bliyiime beklentisi
varatmalarini saglama

3. Operasyonel karlilik

=
=
o
w
-
o
w
=
oc
b4
=
oc
[
<
>

amacmiza dayanmaktadir. almaktadir. o o - _ . - o
o e L - . . . , 4. Guclt, deneyimli, yaraticl ve isini benimsemis, hizli karar alabilen ve enerji seviyesi yiksek yonetim

Is Girisim Sermayesi, sirket icin deger yaratacak Turkiye'de aktif olup, ispatlanmis gecmis ekibi

stratejileri, sirket yonetimi ile beraber belirlemekte,  performansi bulunan az sayida _yerIi girisim R o _ - o o
bu stratejiler cok cesitli sekiller alabilmektedir. is sermayesi fonundan birisi olan Is Girisim 5. Strddrdlebilir rel'<abet gucl Pa;ar payi ve markalasma, gercekei ve taklit edilmesi glc is plani, 6zgtin
Girisim Sermayesi'nin hedefi, ortak oldugu Tiirk Sermayesi, sirketlerin kurumsallasma ve blytime ve rekabet avantaji olan Urdnler-hizmetler

sirketlerinin sadece Trkiye'de degil, uluslararasi surecinin gesitli safhalarindaki gereksinimleri 6. Cikis olanaklan (finansal/stratejik aliaya satis, halka arz, mevcut pay sahiplerine satis)

pazarlarda da rekabet etmelerini saglamaktir. konusunda genis tecriibeye sahip olmakla beraber,
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IS GIRISIM SERMAYESI'NIN ONE CIKAN AVANTAJLARI

e Kompleks islemleri yapilandirmada genis tecriibe

e Kapsamli durum tespiti calismalari

BECERISI

e Yetkin hukuk danismanlari, finansal denetim sirketleri ve diger sektorel danismanlarla isbirligi

¢ Glvenilir bilgilere ulasabilme olanagi

e Musterek yatinmalarin gliven duyduklari isbirlikleri

’
[ ]

Bankalarla gt iliskiler ve finansman saglama olanaklari

GUCLU UYGULAMA

* Projelere dncelikli erisim kabiliyeti sonucunda yaratilan rekabet avantaji: incelenen projelerin biiyiik
bolimd Is Girisim Sermayesi kaynaklidir.

PROJE YARATMA
KABIUIYETI

PORTFOY SIRKETLERI

ICIN DEGER

’

M

LOKAL BILGI BIRIKI
VE DENEYIM

MIS

’

rd

PERFORMANS

ISPATLANMIS GEC

Deger yaratma stratejileri: Yeni pazarlara acilma, stratejik yonlendirme, operasyonel gelisim
Proaktif, disiplinli yonetim ve aktif kontrol

ic stireclerin saglikli bicimde yapilandirimasi

Deneyimli danismanlar ve yoneticilerle yonetim ve icranin glclendirilmesi

Yiksek kurumsal yonetim standartlarinin tesis edilmesi

Lokal Bilgi Birikimi ve Girisim Sermayesi Sektortinde Kanitlanmis Engin Tecriibe

Girisim sermayesi portfoy sirketlerinde operasyonel deneyimi olan yonetici havuzu ve kiiresel vizyonu ve
yerel bilgi birikimini bir araya getirmis birbirine baghligi yiksek yatirim takimi

Tlrk muhasebe standartlar ve hukuku konusunda genis tecriibe

€n uzun verel yerlesikligi olan fonlardan biri olarak, sektorel bilgi birikimi ve piyasa algisina dayali
gelistirdigi KOBI'lerin ihtiyac ve beklentilerine cevap verebilme yetenegi

Tarkiye'deki is kultdrind 6zimsemis ve glicl deneyime sahip yatinm takiminin hedef sirketlerin ortaklari
nezdinde sagladigl sayginlik ve guvenilirlik

Diger fonlara erisim olanagi

17 yatinm,11 tam ve 2 kismi ¢ikis ile islem sayisi bazinda sektodrde ilk sirada

YUksek bilesik getiri ve carpan
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IS GiR[SiM SERMAYES[’N[I\[ CIKISLARINDAN ELDE ETMIS
OLDUGU ORTALAMA BILESIK GETIRI %26,46 'DIR.

is Girisim Sermayesi Tiirkiye'deki orta
Olcekli sirket islemlerine yonelik projeleri
incelemekte, objektif kriterlere dayali bir
degerlendirme streci sonucunda yatirim
ve cikis kararlarini vermektedir.

is Girisim Sermayesi, 2000-2020 villari
arasinda yatinm kriterlerine uygun
projeleri tespit etmek Uzere toplam 2.843
projeyi inceleme surecine tabi tutmustur.
is Girisim Sermayesi, bu zaman zarfinda 17
sirkete yatinm gerceklestirmistir.

Proje kaynagi acisindan bakildiginda,

bu projelerin biiyiik baliimii is Girisim
Sermayesi'nin dogrudan kendi inisiyatifiyle
incelemeye alinmistir.

2000-2020 yillart arasinda yapilan 17
yatinmin toplam tutar 157,3 milyon ABD
Dolari; cikis gerceklestirilen 11 sirketin
yatinm tutari 72,5 milyon ABD Dolarrdrr.

is Girisim Sermayesi, son yillarda mevcut
portfdy sirketlerine yatinm faaliyetleri ile
dikkat cekmektedir.

is Girisim Sermayesi, basarili ¢ikislariyla
sermayedarlarina yiksek getiri saglamistir.

Aralik 2020 tarihi itibariyla, cikis

getirisi 166,9 milyon ABD Dolari olarak
gerceklesen is Girisim Sermayesi'nin
cikislarindan elde etmis oldugu ortalama
bilesik getiri %26,46'dIr.

Cikislar sonucunda ABD Dolari
bazinda sermaye carpani 2,30x olarak
gerceklesmistir.

7

& %26,46*

SERMAYE CARPANI
I
w
o
X

R

17 YATIRIM

B

(

KATKI

| 1
Yatirim Tutari
milyon ABD Dolari
E\
Toplam Yatirim Tutari é\ 7 215
milyon ABD Dolari = ks Getirsi
1 5 7'3 milyon ABD Dolari
| _166,9

CIKIS YAPILAN SIRKETLERE ORTALAMA 4 YILLIK YATIRIM SURESINCE SAGLANAN J

VFAOK Artisi

%53,9

VFAOK Marji Artis
ABD Dolari olarak

%10,8'den %14,3'e J

YUKSEK GETIRI J

Ortalamada diinya ve Tirkiye
standartlarinin lizerinde
yiksek getiri

Yatinm Yapilan Sirketlerde Ortaklik
Siresince Istihdam Artisi J
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TATIL BUDUR

(TATILBUDUR SEYAHAT ACENTELIGI VE TURIZM A.S.)

TATILBUDUR KISA SUREDE HIZMET
YELPAZESINE EKLEDIGI URUNLER VE
BUNYESINE KATTIGI MARKALAR ILE iC
PAZARDA FAALIYET GOSTEREN EN BUYUK
3 TUR OPERATORUNDEN BIRI HALINE

GELMISTIR.

Tatilbudur Seyahat Acenteligi ve Turizm
AS. markasl olan Tatilbudur.com, istanbul,
Kadikdy merkezli bir seyahat acentesi
ve tur operatorudir. 56 sehirde bulunan
125'den fazla tabela, 450'nin tzerinde
sistem acentesinin yani sira, web sitesi,
mobil uygulama ve cagn merkezi aracilig
ile yurt ici ve yurt disi glizergahlarda, tur
paketleri, otel, tatil kdyl ve sehir oteli
rezervasyonlari, ucak bileti, transfer gibi
urtinlerle hizmet vermektedir.

www.tatilbudur.com, yillik yaklasik 140
milyon sayfa gorlnttleme ve 48 milyon
ziyaret ile en ¢ok tercih edilen hizmet
platformlarindan biridir.

2019 yil musteri memnuniyet orani %89
olan Tatilbudur, misteri memnuniyetini
sundugu yeniliklerle devamli olarak
artirmaktadir. Seyahat acenteleri arasinda
yapilan bagimsiz Marka Bilinirlilik ve

Algi Arastirmasi'nin sonuclarina gére

tatil sektériinde Tatilbudur'un 2016-
2020 arasi marka bilinirlilik orani %72
yUkselmistir. Marka yatirnmlarina devam
eden Tatilbudur, Turk Basketbol Milli
Takimlar Ana Sponsorudur.

Tatilbudur'un 2020 vilsonu itibariyla pay
sahipleri; is Girisim Sermayesi, Cetin Yilmaz,
37 Venture ve kurucu ortak D. Biilent
Kus'tur. is Girisim Sermayesi'nin 2020
yilsonu itibaryla Tatilbudur'daki pay orani
%40,

Tatilbudur, 1997 yilinda Marmaris'te
incoming hizmetleri vermek (izere
kurulmus olup, 2007 yilinda Tatilbudur
markas! ile i¢ turizme yonelmistir. Hizla
blytyen marka, kisa stirede hizmet
yelpazesine ekledigi Grlinler ve blinyesine
kattig1 markalar ile ic pazarda faaliyet
gosteren en biyUk 3 tur operatoriinden
biri haline gelmistir. Kuruldugu gtinden bu

yana olusturdugu ve daha sonra sirket
catisi altinda toplanan, Tatilbudur.com,
GTC, TatilbudurMice markalari ile ulasim,
konaklama ve acentecilik faaliyetlerinde
sektoriin en 6nemli oyuncularindan biri
olarak faaliyetlerine devam etmektedir.

Markalar:

Tatilbudur; Griin yelpazesi icinde yer alan
kdltdr tury, yurt disi paket ve minferit
tur hizmetleri, cruise turlar, sehir

oteli rezervasyonlari, ucak bileti satisi,
transport, kurumsal seyahat hizmetleri
ile birlikte portfoylnde oldukca genis
yer kaplayan, Turkiye'nin énde gelen
tatil kdyleri ve resort otelleri satisini
yapmaktadir.

Yurt ici ve yurt disi tim varis noktalarina
ucak bileti rezervasyonu hizmeti veren
B2B portall GTC, ulusal ve uluslararasi
400'den fazla hava yolundan bilet alim
imkani saglamaktadir.

Tatilbudurmice; Tatilbudur'un kurumsal
seyahat hizmetleri sunan, etkinlik, fuar
vb. organizasyon faaliyetlerini strdlren
markasidir.

Oduiller:
e 2019 The ONE Awards Biittinlesik

Pazarlama Od(illeri” kapsaminda turizm
ve seyahat sektériinde yilin en basaril

markasi

e 2017 Google Brand Lift Sonuclarina
gore seyahat sektérinde 4 farkli
kategoride "Best In Class Odulu”

2018 Sosyal Pazarlama World Of
Mouth Marketing dalinda Gimds Mixx
Oduld

2018 Yili Turizm Sektér Premier Google
Partner

2015 Tiiketici Memnuniyetini ilke
Edinen Firma Odult - TC Sanayi ve
Ticaret Bakanlig

TATILBUDUR GENEL
MUDURU'NDEN...

S ek
<

Bilindigi (izere, Covid-19 salgini ve

buna karsi alinan 6nlemlerden en cok
etkilenen sektorlerin basinda turizm
gelmekte olup Tatilbudur'un faaliyetleri
de Mart ayinin ortasindan itibaren durma
noktasina gelmistir. Tim siddetiyle devam
eden Covid- 19 salgininin yayilma hizini
distrmek icin Glkemiz de dahil pek cok
Ulkede seyahat kisitlamalari uygulanmistir.
Uluslararasi Saglik Orgit(i ve kamu
otoriteleri sosyal temasin azaltilimasini ve
insanlarin gerekmedikce sosyal alanlari
kullanmamasini tesvik etmis, hatta baz
llke ve/veya bolgelerde sokaga ¢cikma
yasagina kadar varan serbest dolasim
kisitlamalari getirilmistir. Pandemi sureci
nedeniyle alinan énlemler, bir yandan
yapilan satislar icin yogun iptal talepleri
ile karsi karsiya kalmamiza sebep olurken,
diger yandan da Ulke genelinde sirketlerin
O0deme yukdmldltklerini ertelemelerine
yol agmistir. Ekonomik faaliyette meydana
gelen belirgin yavaslama stiphesiz tiim tur
operatorlerinde oldugu gibi Tatilbudur'un
nakit akisini da olumsuz etkilemis ve nakit
akis yonetimi en ¢ok zorlandigimiz konu
olmustur.

Bu zorlu stirecte kurumsal hizmetler, yurt
disi turlar, yurt disi ucak bileti ve incoming
operasyonlarimiz ve satislarimiz tamamen
durmustur. Haziran ayi sonu itibariyla
yurt ici otel satislarimizda hareketlenme
gozlense de, talebin diismesi ve yaz
otellerinin %50 seviyelerinde aciimasi
sebebiyle satislar beklentilerin ve 2019
yilinin cok altida kalmistir. 2019 yilina
gore %56 ciro kaybimiz olusurken, 2020
bltcemizin %52'sini gerceklestirmis
durumdayiz. Bununla birlikte 2020 yili
icin yapilan satislara iliskin gelen yogun
iptal talepleri dogrultusunda 2020 yilinda
60 milyon TL civarinda iade kapsaminda
musteri 6demesi yapilmistir.

2019 yilinin son ceyreginde basladigimiz
yeni yapilanma stiredi ile bir dizi tasarruf
onlemleri hayata gecirilmis, maliyet
kalemleri dustrtlmus, personel ve diger
tlm faaliyet giderleri tahtinda 6nemli
tasarruflar elde edilmistir. Bunun yaninda,
devlet tarafindan uygulamaya konulan
tlm tesvikler de yakindan takip edilerek
hayata gecirilmistir. Tim gider kalemleri
kontrol altina alinarak tim sézlesmeler
kosullara gore tadil edilmis ve likidite
dengesinin saglanmasi icin tim finansman
kaynaklar Gst seviyede kullanima
aciimistir.

Bu kapsamda Tatilbudur gerek tiiketici
nezdinde ve sektorde kanitladigi marka
degeri, gerekse calisanlarinin géstermis
oldugu azim ve takim ruhu ile bu zorlu
donemi atlatacaktir. Zor donemlerde elde
ettikleri basarilari érnek olarak gosterilen
pek cok firma gibi, Tatilbudur'un da, bu
sureci atlatmak ile kalmayip daha da
gliclenerek yoluna devam edecegine
inancim tamdir.

Bu zorlu stirecte, her trll destekleri icin
hissedarlanmiza, ekibime, calisanlarimiza
cok tesekkur ediyorum.

Onur OTRUS
Genel Midur
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RADORE

(RADORE VERiI MERKEZi HiZMETLERI A.S.)

TURKIYE'NIN EN HIZLI BUYUYEN BAGIMSIZ
VERI MERKEZI RADORE, BASARILARINA BIR
YENISINI EKLEYEREK “TURKIYE'NIN ILK
500 BiLiSIM SIRKETI” ARASTIRMASINDA

“BARINDIRMA HIZMETLERI KATEGORI LIDERI"

OLMUSTUR.

Radore Veri Merkezi Hizmetleri A.S. sunucu
barindirma, sunucu ve donanim kiralama,
bulut sunucu servisleri, CDN, katma degerli
yonetim hizmetleri, alan adi ve paylasimli
web hosting hizmetlerinin yaninda yerel
bir c6ziim saglayic olarak, tim isletmelerin
ilgili kanun ve tebliglere uygun olarak
verilerini yurt icinde barindirabilecekleri
profesyonel bilisim hizmetleri sunmaktadir.

Tirkiye'nin en hizl blytyen bagimsiz
veri merkezi Radore, basarilarina bir
venisini ekleyerek “Tiirkiye'nin ilk 500
Bilisim Sirketi” arastirmasinda “Barindirma
Hizmetleri Kategori Lideri” olmustur.
Radore 2020 yilinda Tirkiye'nin en
blyUk online pazaryerlerinden biri olan
n11.com ile gerceklestirdigi is ortakligi
sayesinde, bir online pazaryerinden ilk
kez satisa sunulan yenilik¢i bulut hizmeti

olan n11cloud'y; kendi blinyesinde ise
kubernetes ve konteyner teknolojisine
sahip tamamen yenilikci bulut hizmeti
RCD Cloud'u misterilerinin hizmetine
sunmustur. Radore, girisim sermayesi
yatinmi ile baslayan kurumsallasma
yolculugunda, basarih bir sekilde
uygulanan blyime stratejisi sayesinde,
2020 vilinda %19 oraninda ciro blytmesi
elde etmistir.

PCI/DSS, 1SO 9001, ISO 27001 gibi kalite
ve glvenlik sertifikasyonlarina sahip
olan Radore, 2020 yilsonu itibariyla 57

kisiden olusan ekibi, hizmet verdigi 4.000'i

askin kisi ve kurumla birlikte bliyimesini
stirdiirmektedir. is Girisim Sermayesinin
2020 yil sonu itibaryla Radore'deki
ortaklik orani %25,50'dir.

RADORE GENEL
MUDURU'NDEN...

Radore, Tiirkive'nin en hizl biiyiiven
bagimsiz veri merkezi...

Radore Veri Merkezi, uluslararasi

alanda kabul gérmus hizmet yonetim
standartlarini benimseyerek hizmet
kalitesini ve blylme oranlarini giinden
gline artinyor. 2020 yilinda pandemi basta
olmak Gzere kiresel anlamda yasanan
tlm olumsuzluklara ragmen kararllikla
surdirdigimiz kalite ve musteri odakl
yaklasim sayesinde, basarilarimiza bir
yenisini ekleyerek “Ttirkiye'nin ilk 500
Bilisim Sirketi” arastirmasinda “Barindirma
Hizmetleri Kategori Lideri" olmanin
gururunu yasadik. Ayni zamanda basarili
bir sekilde uygulanan biylime stratejisi
sayesinde, 2020 yilinda %19 oraninda ciro
bliyiimesi elde ettik. Ortaya koydugumuz
vizyon ile Ttrkiye'nin ilk 20 bilisim sirketi
arasinda yer alma hedefimize dogru emin
adimlarla ilerliyoruz.

Radore adina 2020 senesi icin yeni

rtin ve platformlar konusundaki
calismalanimizin meyvelerini toplamaya
basladigimiz bir yil oldugunu soylemek
isterim. Bu vil, kurdugumuz gUclt is
ortakliklarr ile Tirkiye'deki pek cok
kurumun ihtiyaclarina kulak vererek
hayata gecirdigimiz iki yeni inovatif bulut
servisini devreye aldik. Tam anlamiyla
“cloud native” olarak tanimlayabilecegimiz
gercek bulut yapisina sahip bu servisler
sayesinde, verinin Ulke icinde kalmasina
yonelik hizmet saglayarak, kiiresel bulut
saglayicilara karsi tamamen yerli bir
alternatif olarak konumlanmaya basladik.

Tdrkiye'nin en blytk online
pazaryerlerinden biri olan n11.com
ile gerceklestirdigimiz is ortaklig

kapsaminda, bir online pazaryerinden

ilk kez satisa sunulan yenilikci bulut
hizmeti olan n11cloud'u hayata gecirdik.
Proje kapsaminda sagladigimiz teknik
uzmanlik ve bulut teknolojisi ile n11.com
ekosistemindeki misteri ve is ortaklarinin
dijitallesmesi ve bulut teknolojilerine
adaptasyonu konusunda itici glic olduk.

Dilnya capinda 3 binden fazla gelistiricinin
katiimiyla tamamen acik kaynak

kodlu bir c6zim olarak gelistirilen

yenilikci kubernetes yonetim platformu
KubeSphere ile yeni bir is ortakligi
sagladik. KubeSphere'in Tlrkiye, Avrupa,
Ortadogu bélgelerindeki topluluk liderligini
Ustlendik. Ayrica KubeSphere'in gelistirici
ekosistemi ile sagladigimiz yakin calisma
imkani sayesinde cok énemli teknoloji
entegrasyonlari gerceklestirme imkani
bulduk.

Kubesphere teknolojisi Gizerinden
gelistirdigimiz yeni bulut ¢céziimimiz

olan Radore Cloud Datacenter (RCD)
platformu, tam anlamiyla cloud

native olarak tanimlayabilecegimiz
yenilikci bir hizmet olmasi nedeniyle
musterilerimizden buyk bir ilgi gord.
RCD ¢éztmimdz bulut teknolojilerinin
gelecegini sekillendiren Kubernetes ve
konteyner teknolojilerini temel aliyor.

Bu 6zelligi sayesinde Tirkiye'de sunulan
bulut hizmetleri yelpazesinde farkl bir
noktada konumlaniyor. isletmelere kaynak
kullanimlarini anlik takip edebilecekleri ve
sistem kaynaklarini istedikleri gibi artirip
azaltabilecekleri esnek ve dlceklendirilebilir
izole bir BT Altyapi Yonetim Platformu
sunuyor.

Ortaya koyulan yeni hizmetler ve is
ortakliklari ayni zamanda Radore'nin
musteri portféylndeki kurumsal
firmalarin agirhgini da artinyor. Musteri
portfoyindeki bu degisim sayesinde daha
kapsamli, daha uzun stireli ve yuksek
hacimli sézlesmeler kurulmasi mimk{n
kiliniyor. Yiiksek katma degerli hizmetler
tarafinda envanterimizi genisleten

bu hamleler sayesinde, hizli bliyiime
egilimimizi 6nimuzdeki yillara da taslyacak
saglam temeller olusturdugumuza
inaniyoruz.

Aktif yénetim anlayisi ile Radore'ye giic
katan ve is gelistirme acisindan da bircok
projenin kazaniimasinda cok degerli
katkilarda bulunan is Girisim Sermayesi'nin
degerli calisanlarina ve tiim diger
paydaslarimiza tesekkr ederiz.

Barbaros Ozdemir
Genel MidUr
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IYi GRUBU

(ISTANBUL YIYECEK iCECEK GRUBU)

IS GIRISIM SERMAYESI GASTRONOMI
SEKTORUNUN DEGER YARATAN MARKASI
IYi GRUBU ILE 2012 YILINDA CIKTIGI YOLA,
NUMNUM VE KRONOTROP BASARILI KISMi
SATISLARI SONRASINDA MiKLA MARKASI iLE
DEVAM ETMEKTEDIR

is Girisim Sermayesi'nin 2012 yilinda oOzelligini tasimaya devam etmektedir.
isbirligine gittigi gastronomi sektorindin 2020'de grubun biinyesinde bulunan
deger yaratan markasi 1Yl Grubu, Numnum ve Kronotrop markalarinin
blnyesindeki glicli markalari ile pazardaki  satisi gerceklestirilmis olup hali hazirda
rekabetci konumunu korumaktadir. grubun biinyesinde Mikla restoran ve
1996 yilinda Mehmet Giirs rehberliginde Pizzeria Enzo markasina ait fr_gnch|se

P , R, restoran bulunmakta olup, Murver
kurulan 1YI Grubu'nda Is Girisim

Sermayesi'nin 2020 yil sonu itibariyla (/Zsrgl?rz?eﬂierj?rnEtlm Danismanlig: hizmeti
ortaklik orani %83,57'dir.

Hizli ve rahat yemekten rafine
mutfaga kadar cesitlilik gosteren
konseptleriyle gastronomi sektoriniin
tiim segmentlerinde yer alan IYi Grubu,
musterilerine, farkl ve yenilikci Griin ve
hizmetler sunmaktadir. IYi Grubu’nun
amiral gemisi konumundaki Mikla,
World's Best Restaurants listesinde 52.
sirada ver almayi basararak Tlrkiye'nin
diinyaca Unld markalarindan biri olma
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SPORTIVE

(TOKSOGZ SPOR MALZEMELERI TICARET A.S.)

SPORTIVE, TURKIYE'NIN EN BUYUK
LOKAL COK MARKALI, COK KANALLI
SPOR PERAKENDE VE TOPTAN SIRKETI

KONUMUNDADIR.

Turkiye'nin énde gelen spor magazasi
zincirlerinden Sportive istikrarli bliylime
performansini strdirmektedir.

1985 yilinda kurulmus olan Sportive is
Girisim Sermayesi'nin yatinmiyla birlikte
blyUmesini hizlandirmistir. Sirket 2019
yilinda 253 milyon TL ciro elde ederek
vaklasik %20 biyimUstdr. 2019 yilinda,
www.sportive.com.tr tizerinden elde edilen
ciro %34 artis kaydetmistir.

Pandemi nedeniyle dijital kanallara
yonelimin attigi 2020 yilinda Sportive,
online satislarda %54 biiylime

saglamis ve rakiplerinden farkli olarak
e-ticarette VFAOK tutarnini %52 oraninda
blytmust(r. Boylece e-ticaretin toplam
satis icindeki pay, %9'dan %16'ya
ulasmistir.

sportive

T

axiil

SPORTIVE GENEL
MUDURU'NDEN...

Turkiye'nin en blytk lokal, cok markall,
cok kanalli spor perakende ve toptan
sirketi Sportive olarak 2020 gibi cok zor
bir vili; global 6lcekte yasanan pandemi
kisitlamalari neticesinde Mart-Mayis
doneminde 75 giin tamamen; Haziran ve
Aralik aylarinda ise kismi kapanma gibi son
derece agir sartlara ragmen, %15 satis
azalmasi ve %23 VFAOK kiiciilmesi ile
kapattik.

Mart ayi basinda baslayan krizle birlikte,
global ve yerel tedarikcilerimizle uzun
soluklu muzakereler gerceklestirdik.
Oncelikle %35 oraninda yillik satin
alimimiz iptal ettik, ilerleyen aylardaki
taleplerimizi de indirimli ek spot satin
alimlarla gerceklestirdik. Boylece hem
karlilik hem de nakit akis dengemizi
saglikl bir sekilde koruduk. AVM
yOneticileriyle Mart itibariyla baslayan
ve tlm yil boyunca devam eden zorlu
muzakereler sonucu magaza kiralarinda
yillik %45 oraninda indirim sagladik.
AVM muzakereleri 202 1'de de ayni
sekilde devam edecek. Ayrica sirketin
tlm operasyonel giderlerinde, hizli
aksiyonlar alarak yillik %25 oraninda
avantaj elde ettik. TUm satis kanallarindan
gerceklestirdigimiz farkl kampanyalarla
nakit girisimizi basarili bir sekilde devam
ettirip, brit marj dengemizi koruduk.

Bu slrecte izledigimiz agresif bilango
yOnetimi, akilli satis stratejileri ve

en 6nemlisi hizli ve esnek yonetim
becerilerimizle net karimizi %82 oraninda
artirdik. Béylece Sportive olarak sektordeki
tlm rakiplerimizden ayrisma basarisini
gosterdik.

2020 yilinda, her yil %35 oraninda
bliyliyen, minhasir Puma Trkiye

toptan satis kontratimizi 3 yillik olarak
veniledik, Nike Aksesuar Turkiye minhasir
distribitorlik sozlesmemizi de yenileyerek
uzattik.

Perakende sektortindeki dijitallesme,
pandemiyle birlikte diinyada hizland,
Turkiye'de ise 0zellikle spor kategorisinde
blyik bir ivme kazand. Sportive olarak
2020 yilinda online satislarda %54
bliyiime sagladik ve rakiplerimizden farkli
olarak e-ticarette VFAOK tutarini %52
oraninda blyuttik. Boylece e-ticaretin
toplam satis icindeki payi, %9'dan
%16'ya cok hizli bir sekilde ulasti. 2021
yilinda e-ticarette %55 satis bliylimesi
ve %60 VFAQK biiyimesi en énemli
hedeflerimizden biri olacak. Stok maliyeti
olusturmayan ve ticari olarak blyimemizi
saglayacak yeni nesil unified-commerce
is modelini yine 2021 yilinda hayata
gecirecegiz. Boylece hem kendi hem

de rakiplerimizin stoklarini sportive.
com.tr Gzerinden satarak tiiketiciye

farkl yenilikler ve alisveris deneyimleri
sunacagiz.

2021 yilinda, pandemi surecinde bir kultdr
olarak hayatimiza giren saglikli yasam

ve spor yapma trendine paralel, mevcut
disiplinimizi devam ettirerek, satislarimizi
%40 artirmayi hedefliyoruz. En 6nemlisi
ise 2021 yilinda %56 VFAOK artisi
gerceklestirmek ana hedefimiz olacaktir.

Saygilarimla,

Zeynep Selgur
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ORTOPRO

(ORTOPRO TIBBi ALETLER SANAYI VE TiCARET A.S.)

TURKIYE ORTOPEDIK CERRAHI
SEKTORUNUN ONDE GELEN YERLI
URETICISI OLAN ORTOPRO, 2020 YILINDA
PANDEMI NEDENIYLE TUM DUNYADA
SAGLIK KURUM VE KURULUSLARINA
ZIYARETLERIN KISITLANMASINA YONELIK
GETIRILEN ONLEMLERE KARSILIK ALDIGI
TEDBIRLERLE PANDEMININ OLUMSUZ
EKONOMIK ETKILERINI ETKIN BIR SEKILDE
YONETMISTIR.

2007 yilindan bu yana izmir, Ege Serbest Bélge'deki yeni nesil iiretim tesislerinde
faaliyet gdstermekte olan Ortopro, Turkiye'nin en yenilikci ve en kapsamli Grdin
portfoytne sahip ortopedik implant Ureticileri arasinda yer almaktadir. Pandemi

nedeniyle zorlu gecen 2020 yilinda Ortopro, 3 yeni diz ve kalga Grlind cikarmis ve ihracat

pazarlarini gesitlendirmistir.

ORTOPRO GENEL
MUDURU'NDEN...

Ortopro Tibbi Aletler Sanayi ve Ticaret
AS)

Ortopro, 2020 yilinda yasanan
pandemi siirecinde, artroplasti
ameliyatlar kisitlamalarindan ciddi
sekilde etkilenmis, fakat bu siireci
etkin maliyet yénetimi ve 2020 yili
hedefine yakin gerceklesen ihracatin
katkisiyla, sirdirtlebilir biiyiime
yoniinde yillardir gelistirdigi altyapidan
sapmadan stratejik adimlarini atmaya
devam etmistir.

2019 yilinin son aylarinda baslayan

ve 2020 yilinin ilk ceyreginde tim
diinyay! etkisi altina alan Covid-19
salgini nedeniyle faaliyet alanimiz olan
saglik sektort, global anlamda tedarik
zincirinden nihai musteriye kadar her
alanda etkilenmis, salginin dnlenmesine
yonelik tim diinyada saglik kurum

ve kuruluslarina yonelik ziyaretlerin
kisitlanmasiyla sektoriimiizde acil ortopedi
ameliyatlari disindaki operasyonlara ara
verilmistir.

2019 yilinda i¢ pazar satislarimiz
tarihimizdeki en ylksek ameliyat satis
adetleri olarak gerceklesmisti. 2020 yilinin
ilk iki ayinda aylik ortalama 865 ameliyat
satisl ile rekor kirmaya devam ettik. Fakat
Mart'in ortasindan sonra pandeminin
etkisiyle yavasladik. 2021 yilinda asi
tedavisinin baslamasi sonrasinda bekleyen
hastalarin hizli ameliyat programiyla
beraber 2020'de yasanan dusustin telafi
edilmesi beklenmektedir.

Yilin zorlu streclerine ragmen ihracat
pazarimizi genisletmeyi hedefleyen
faaliyetlerimize devam edilmistir. Meksika
ve Arjantin gibi biylk pazarlarnmiza
satislarimiz pandeminin etkisiyle olumsuz
etkilenmis, bununla birlikte Ukrayna, Irak
ve Dubai gibi yeni pazarlarin devreye
girmesiyle ihracatimiza dengeleyici katki
saglanmistir. Hedef pazar icerisinde

yer alan Asya Bolgesi'nden Tayland

ve Vietnam misteri portfoylimize
kazandirnlmis, Malezya ile riin kayrt
konusunda ilerleme kaydedilmistir.
Sirket'imiz icin cok stratejik dneme sahip
Rusya pazarinda yeni satis kanaliyla
birlikte kayit prosesine, Arjantin’'de
Superica diz Grinimdzin lansman
calismalarina ve ayni zamanda Almanya-
Hollanda pazarlar icin Almanya dagitim
kanall Gzerinden tanitim faaliyetlerine
baslanmistir. Calismalarin 202 1'de
sonuclanmasi ve bu pazarlara ilk
satislarimizin baslamasi hedeflenmektedir.

Yurt disi Pazar Destek Programi
kapsaminda yapmis oldugumuz ilk proje
basvurumuz KOSGEB tarafindan kabul
edilmistir. Alinan destek icerisinde; hedef
pazardaki yurt disi seyahatlerimiz ve
pazarlama materyalleri destek kapsaminin
vani sira istihdam edilecek calisanlarin
maas destegi gibi bircok kalemde

proje sresince destek kapsamindan
yararlanilacaktir. Proje kapsaminda hedef
pazanmizda yapilacak tanitim faaliyetleri
sayesinde bu pazarda daha taninir bir
firma haline gelinecek ve bu sayede
ilerleyen donemlerde ihracat yapilan tlke
sayisinda da artis meydana gelecektir.

2020 yiliicinde 3 yeni diz ve kalga Urintin
CE belgelendirme stirecleri tamamlanmistir.
2021 yiliicerisinde 3 yeni Griinindn
lansmani yapilacaktir ve bu Grtinlerden
cirosal bliyiime anlaminda 6nemli

katkilar elde edilecegi dustintimektedir.
Tibbi cihaz sektdriindeki regtilasyon

ve ruhsatlandirma streclerinde kokli
degisiklige neden olan, tim tibbi cihaz
sektoriine agir gereksinimler getiren

Tibbi Cihaz Tuzugl (MDR) gecis stireci icin
gerekli aksiyon planlar olusturulmustur.
Bu planlar cercevesinde aksiyonlar

2021 vyilinda uygulamaya baslanarak,
2022 yilinda tim drtnler icin MDR CE
belgelendirme basvurusu yapilmasi
planlanmaktadir.

2020 yilinda pandeminin getirdigi
olumsuz ekonomik etkileri; kisa calisma
programini uygulayarak, tesvik calismalari
yaparak, maliyet yonetiminde ciddi
sikilasma politikasi izleyerek ve stoklar
etkin yoneterek asmaya gayret ettik. Bu
siirecte merkezimizi istanbul'dan izmire
tastyarak bir masraf merkezini kapatip
ekonomik fayda sagladik. 2021 yilinda da
bu motivasyon ile ekonomik glicimuizi
artirp hem i¢c pazar hem de ihracat
pazarlarimizda misterilerimizin en cok
glivendigi ve tercih ettigi ortopedik cerrahi
Urtin tedarikcisi olmaya devam edecegiz
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NEVOTEK NEVOTEK GENEL

MUDURU'NDEN...

(NEVOTEK BILISIM SES VE ILETISIM SISTEMLERI SANAYI VE TICARET A.S.)

TURKIYE'DE YAZILIM GELISTIRIP A RN AN N AL s
ULUSLARARASI PiYASALARA iHRAC EDEN BESTTE (G EeRENEN A
NEVOTEK'IN URUNLERI KONAKLAMA, SAGLIK | | |

VE DENIZCilik SEKTORLERINDE 40°'TAN
FAZLA ULKEDE KULLANILMAKTADIR.

Musteri tabaninin %90"1 uluslararasi alanda olan Nevotek 2020 yilinda Griin portfoyiine
tumtyle bulut teknolojili platformlar katmaya devam ederek otelcilik ve saglk
sektdrlerindeki verini daha da saglamlastirmistir. Ozellikle LG, Samsung, Philips gibi dev
TV Ureticilerinin otelcilik pazar icin Nevotek bulut entegrasyon platformuna pandemi
surecindeki negatif sartlarda dahi ilgi gdstermesi, Nevotek Grlinlerinin pazardaki dnemli
bir acigi karsilayacaginin isaretidir.

Tankut Turhan
Genel Midur

Nevotek diinyanin sayili bilisim bir yazilm (izerinden ABD pazarinda yer 2020 yili baslarinda ortaya cikan
devlerinden Cisco Systems'in stratejik is alan otellere, tekrarlayan gelir modeli pandemi Ozellikle otelcilik sektorini
ortaklarindandir ve Nevotek'in otelcilik bazinda hizmet sunulmaya baslanmistir. ciddi olarak etkilemistir. Gerek pandemi
urdnleri Cisco Systems tarafindan Uriiniin en énemli 6zelliklerinden biri otel surecinde gerekse de pandemi sonrasl ‘
satilmaktadir. 2001 yilinda faaliyetlerine mdusterilerinin, rezervasyon aninda oda otellerin yeni saglik ve hijyen kosullarina INTERCONTINENTAL
baslayan Nevotek, ses, veri ve gériintinin  secimi yapabilmeleridir. daha kolay uyum saglayabilmeleri sl
internet tabanli iletisim altyapisi (izerinden . o icin “"NevoTouchless” Urinii gelistirilip
I R Nevotek son iki yilda Griin gamini bulut S | :

tasinmasina yonelik yazilim ¢ozimleri o musterilerin kullanimina sunulmustur. . ANY e
Sunmak‘tadlr teknO|OJISI uzerine ta$|maya Odaklanmlstlr' . . . P EACCRETINE WAL LR FVNTIVAL EITY | PemtemTr Clun | TR el I::umr'lmrnmm':!m (=13 ]

' Yeni Urtinler tamamen bulut bazli Cisco ile IHG (Intercontinental Hotels ! - -
Nevotek, Cisco haricinde, LG, Samsung, olarak tasarlanmaktadir. Son yilda iki Group) arasinda imzalanan sozlesme ise | MELCOME 13 INILRCOMNIINENIAL e
Oracle ve Microsoft ile yakin iliski ana bulut Griind gelistirilmesi Gizerinde devam etmekte olup, diinya capinda P e e N -
icerisindedir. Nevotek'in son yillarda calisiimistir. Nevo€EDGE Urlini biyk olctide  yaklasik 1,500 otelin misterileri COMPLIMENTARY PAID PREPAID
gelistirdigi bazi projeler asagida tamamlanmis olup, ilk satis tekrarlayan Nevotek'in Unilink Grind ile bulut 1 MR Ecmplmeranry Highes fancupiths fus s Aecwse wiibmeapaid card
Ozetlenmistir. gelir modeli ile ABD'li medya devi ortaminda kablosuz cihazlarindan
Nevotekin ABD'de verlesik istiraki Koridor, “Comcast Corporation” sirketine oIm_ak internete eriserek otel hizmetlerinden R o

Uzere ile s6zlesme imzalanmistir. Diger yararlanmaktadir.

2018 yilinda Griin gelisimini 6nemli dlctide
tamamlayip 2019 yilinda oteller ile pilot
calismalarina baslamistir. Pilot calismalarin
tamamlanmasinin ardindan, bulut tabanli

bulut GrinG GRACE ise henliz gelistirme

asamasinda oldugu halde otelcilik . .
o o itibariyla Nevotek'teki ortaklik orani -
sektdriinden olumlu geri doniisler almaya o o 5o, Or opain opener,

baslamistir. Spain striker Fernando Torres may not be fit for the start"of the World Cup, according o medical stafl
at hiz English club side Livegpool.

is Girisim Sermayesinin 2019 yil sonu
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BiR BASARI OYKUSU: HAVAS

IS GIRISIM SERMAYESI, HAVAS YATIRIMI
SONUCUNDA AVRO BAZINDA YILLIK BILESIK
%28,99 ORANINDA GETIRI ELDE ETMISTIR.

Sivil Havacilik Genel MidurlGgu'nun

20 Ekim 2003 tarihinde 6zel havayolu
sirketlerinin tarifeli ic hat ucuslarina

onay vermesi, ic hat tarifeli seferlerinin
rekabete aclimasini ve pazarin biylyerek
gelismesini tetiklemistir. Diger taraftan,
kiresellesme strecinde Trkiye sahip
oldugu jeopolitik konumu ile dogu ve
bati arasinda dogal bir aktarma noktasina
donlsmeye baslamis, gerek ic gerekse dis
hatlarda hava trafigi hizla artmistir.

2000'li yillarin basinda yasanan bu
gelismeler Tlrkiye havacilik sektériinin
cazibesini artirmistir.

is Girisim Sermayesi, bu sirecte havacilik
sektoriindeki is firsatlarini radarina almis,
havayolu tasimaclig sektoriiniin hizla
bliylid(igli bir donemde, deger zincirinin
farkli noktalarinda hizmet sunmakta olan
sirketlerle yakin temaslar kurmustur.

Bu stirecin sonunda, is Girisim Sermayesi,
1933 vilinda devlet tarafindan kurulup
1987 yilinda ézellestirilen ve yer
hizmetleri alaninda Turkiye'de pazar

liderligine yUkselen Havas'i hedeflerine ve
misyonuna uygun bir yatinm firsati olarak
belirlemistir.

Havayolu tasimaciligl deger zincirinin
diger bir halkasi ve havalimani isletmeciligi
sektorinun lideri TAV Havalimanlari
Holding A.S. ile yapilan goriismeler
sonrasinda Havas'in %6,67 oranindaki
payinin kaldirach bir satin alma islemi
cercevesinde satin alinmasina karar
verilmistir.

is Girisim Sermayesi, 2010 yilinda 8 milyon
Avro yatinmla ortak oldugu Havas'tan,
2012 vilinda paylarini TAV'a 15,2 milyon
Avro karsiliginda devrederek cikmistir.
Havas vatirimi ile is Girisim Sermayesi,
Avro bazinda yillik bilesik %28,99 oraninda
getiri elde etmistir.

Yatirim Temasi

Koklt gecmisi, yillara dayall tecrtibe

ve pazardaki lider konumu Havas'

yer hizmetleri alaninda 6zel bir yerde
konumlandirmistir. is Girisim Sermayesi,
tlm bu &zelliklerine ek olarak, Tirk

havayolu tasimaciligr sektorinin
gosterdigi hizl bliyimeyi de gbz éniinde
bulundurarak Havas'i ideal bir yatinm
firsati olarak tanimlamistir.

is Girisim Sermayesinin cazip buldugu bir
diger nokta, Havas'in Tlrkiye'nin bayrak
tasiyic havayolu Tirk Hava Yollari A.Q.
(“THY") ile ortaklasa TGS Yer Hizmetleri
AS. (“TGS") unvanli yeni bir yer hizmetleri
sirketi kurma hedefi olmustur.

Yatirim ile Uretilen Deger

is Girisim Sermayesi ortaklig ddneminde
uygulanan mali disiplinin yani sira Havas'in
sektordeki glicli konumu ve dinamik

is modeli de sirketin hizla ve glivenle
bliyimesini saglamistir.

Aralarinda Mali isler Direktdrii'n(in de
bulundugu yeni (st dlizey profesyoneller
sirket blinyesine katilarak daha gticl( bir
organizasyonel yapinin kurulmustur. Diger
taraftan Havas'ta bilgi islem, muhasebe ve
raporlama altyapisini gelistirmeye yonelik
adimlar atiimistir.

is Girisim Sermayesinin yatirm déneminde,
Havas ve THY, THY'nin ucuslarina yer
hizmetleri saglamak amacl TGS adh

ortak girisime %50'ser pay ile yatinm
yapmislardir. Bu hamle, Havas'in THY'nin
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bliyiimesinden faydalanmasina ve 5 yil
boyunca pazardaki en blytik musteriyi
glivence altina alarak rekabetteki
konumunu gliclendirmesine olanak
saglamistir.

Havas ayrica, Letonya'nin Riga kentinde
kurulan ve faaliyet gésteren bir yer
hizmetleri sirketi olan NHS'nin %50
oraninda payini devralmis, takiben payini
%66,6'va ylkselterek sirket unvanini
Havas Avrupa olarak degistirmistir.

Havas'in engin deneyiminden faydalanan
Havas Avrupa, bu dénemde faaliyetlerini
hizla genisleterek Riga (RIX), Stockholm
(ARN), Helsinki (HEL), Frankfurt (FRA),
Munih (MUC), Berlin (TXL), Disseldorf

(DUS), Hamburg (HAM) ve Stuttgart (STR)

havalimanlarinda faaliyet gostermeye
baslamistir.

is Girisim Sermayesinin ortakligi
doneminde, Havas'in hizmet verdigi villik
ucus sayisi 2,5 yilda 176 bin adetten
%57 artisla 277 bin adede yukselmis,
Turkiye'deki pazar payl %5 1'den %6 1'e
ckmistir. Ayni dénemde, istihdam edilen
personel sayisi da TGS ortakliginin da
etkisiyle 4.735'ten 9.928'e artmistir.

Cikis ile Elde Edilen Basari

THY ile Havas arasinda gerceklestirilen
ortakligin yani sira, sektérdeki blyimeyle
de desteklenen uluslararasi genisleme
stratejisi, Havas ve istiraklerinin hizmet
verdikleri ucus sayisinin 2009 yilinda
176.489'dan 2011'de 277.507'ye, hizmet
verdikleri (lke sayisinin da ikiden bese
cikmasina olanak saglamistir.

Havas'in yurt ici ve yurt disi bliyiime
hedeflerine hizla ulasmasiyla yatirnm
beklentileri gerceklesen is Girisim
Sermayesi, Havas'in cogunluk pay sahibi
TAV'In %38 oranindaki payinin 16 Mayis
2012'de Aeroports de Paris Management
tarafindan satin alinmasini takiben
baslatilan goriismeler sonucunda, Havas'ta
sahip oldugu toplam %6,67'lik payl TAV'a
15,2 milyon Avro karsiliginda satmistir.

is Girisim Sermayesi, kiiresel ekonomik
krizin bas gosterdigi bir dénemde, satis
islemi ile Havas'ta sahip oldugu payin
satisindan 8 milyon Avro yatirnm tutarina
karsilik 15,2 milyon Avro gelir elde etmis,
Avro bazinda %28,99 oraninda yillik bilesik
getiri kaydetmistir.

TAV HAVALIMANLARI A.S.'YE SATIS J

] ]
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i : | |
] ]
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= = TAV

= = o .
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= = ] Holding A.S. ]

HAVAS YONETIM KURULU
BASKANI'NIN iS GIRiSIiM
SERMAYESI'NE MESA]I

Tarkiye'nin éncti markalarindan biri

olarak, tlkemizin havacilik sektorintin
gelismesi ve biyimesinde 6nemli rol
oynamaktan ve bu alandaki hizmetlerimizi
gelistirmekten memnuniyet ve onur
duyuyoruz.

Gelisen tlkelerin orta sinifi hizla blytrken,
bu cografyalarda havayolu trafiginin

de hizli bir sekilde gelismesi ve daha

da bliyiimesi beklenmektedir. Dlinya
yolcu trafigi her yil ortalama %4-5

aras! buydrken, bu gelismenin buyik
boliml Havas'in da faaliyet gosterdigi
cografyalarda gerceklesmektedir.

Ongoriilerimize gore, dniimiizdeki 20

yilda kiresel yolcu trafigi ikiye katlanacak,
gelismekte olan piyasalarin toplam yolcu
trafiginden aldigi pay da artacaktir. Benzer
trendin tlkemizin havacilik sektoriinde

de yasanmasini bekliyoruz. Niifus artisi,
sehirlesme, kiiresellesme ve yeni gelisen
orta sinifin blytmesi Tirkiye'de havayolu
trafiginin strdurdlebilir gelismesinin itici
glcleri olacaktir.

Bulytime ve degisime onclliik etmenin
ve mega trendlerin sundugu is
olanaklarini icsellestirme stirecinde, is
Girisim Sermayesi ile gerceklestirdigimiz
ortaklik Havas'in kurumsal tarihinde

onemli bir kilometre tasi olmustur. Bu
ortaklik ve yakin is birligi, Tlrkiye'de 28
havalimaninda hizmet veren Havas'in
uluslararasi kurulus kimligine oldugu
kadar Turkiye'nin ilk ve 6nde gelen yer
hizmetleri saglayicisi markasi olarak piyasa
degerine de katki saglamis, degerli bir
kaldirac olusturmustur.

Ozetle, 2010 yilinda bilyiime stratejimiz
cercevesinde imzaladigimiz ortaklik
anlasmasi, Havas'l Turkiye'de kabul
gorms, cokuluslu piyasalarda adindan ve
varligindan sz ettiren bir yer hizmetleri
sirketine donUsturmustur.

Bu donemde Havas, TGS Yer Hizmetleri
ASyi istirakleri arasina katmasiyla,
Tlrkiye pazarinda hizmet sundugu ucak
sayisini ikiye katlamistir. Ayni stirecte
gerceklestirdigimiz Havas Europe’a
ortakligimiz da alti tilkede hizmet saglayan
cokuluslu bir yer hizmetleri sirketine
donlismemizi saglamistir.

Havas'in yer hizmetleri sektoriindeki
liderligi ve varligl kuvvetlenip, markamiz
cok yonli bir degere donustiikce gelecege
dair performans beklentilerimiz daha da
artmistir.

Son olarak is Girisim Sermayesi ile
ortakligimiz verimli, Gretken ve uzun
vadeli deger yaratmamiza katkida
bulunan bir gtic birligi olmustur. Cok
yonli deger yaratan bu is birligi, maddi
sermaye katkisinin étesinde marka
glicti, kurumsallasma, teknoloji ve
insan kaynagimiza degerli kazanimlar
saglamistir.

is Girisim Sermayesi'ne ve degerli yénetim
kadrosuna bu kiymetli deneyim icin
tesekkr ederiz.

Sani Sener
TAV Havalimanlari Holding A.S. Kurucu
Ortak ve CEO
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2020 YIUI FAALIYETLERININ OZETI

Finansal Faaliyetler

Sirket'in girisim sermayesine
yonlendirmedigi fonlar Sirket'in
yukuamldlikleri g6z onine alinarak

para ve sermaye pivasalarinda
degerlendirilmektedir. islemlerin yatirim
araci, vade, para birimi, faizlendirme tlri
ve benzer diger parametreler acisindan
portfoydeki agirliklari ve risklilik dtzeyleri
dikkate alinarak iyi cesitlendirilmis bir yapi
olusturulmasi hedeflenmektedir.

2020 yilinda girisim sermayesi yatirimlari
disinda kalan portfoy TL ve doviz
cinsi vadeli mevduatta, bor¢lanma

Girisim Sermayesi Yatirimlari

araclarinda, yatinm fonlarinda ve hisse
senedinde degerlendirilmistir. 2020 yili
icinde Toksdz'lin sermaye artirimi igin
30.000.000 TL 6denmistir. Ortopro’ya ise
ortaktan pay alimi karsiliginda 3.500.000
TL 6denmistir. Numnum Yiyecek ve
icecek AS/nin tam bélinmesiyle kurulan
Numnum 9.300.000 TL ve Kronotrop
14.725.000 TL karsiliginda satiimistir. Bu
islemler sonucunda Mikla Yiyecek ve icecek
AS. bagli ortaklik olarak portfoyimizde
%83,57 pay oraniyla yer almaya devam
etmektedir.

Nevotek Bilisim Ses ve iletisim Sis. San. ve Tic. AS.

Ortopro Tibbi Aletler San. ve Tic. AS.
Toks0z Spor Malzemeleri Ticaret A.S.
Mikla Yiyecek ve icecek AS.(Numnum)

Radore Veri Merkezi Hizmetleri A.S.

Tatil Budur Seyahat Acenteligi ve Turizm AS.

idari Faaliyetler
insan Kaynaklari

2020 vil sonunda is Girisim Sermayesi
kadrosu 10 kisidir. Yonetici kadrosu
raporun Kurumsal Yonetim Uygulamalarina
iliskin Aciklamalar bélimiinde belirtilmistir.

Sirket'te toplu s6zlesme uygulamasi
bulunmamaktadir. Sirket calisanlarina
saglanan haklar ilgili mevzuat ve sirket
ici diizenlemeler kapsamindadir. Sirket ici
uygulamalar gerekli goriildigl takdirde
glincellenmektedir.

Olagan Genel Kurul Toplantisi

2019 yih ortaklar olagan Genel Kurul
toplantisi 17 Mart 2020 tarihinde
vapilmistir. Toplanti duyurusu yasal streler
icinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda
(KAP), Tlrkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde

(TTSQ), sirket internet sitesinde

ve e-sirket portalinda kamuoyuna
duyurulmustur. Olagan Genel Kurulda
alinan énemli kararlar; Yonetim Kurulu
Uyeleri ile sirketin bagimsiz denetci secimi
ve kar dagitimi kararindan olusmaktadir.
Olagan Genel Kurul toplantisinda dénem
karindan bedelli sermaye artirmi ve/
veya nakit kar payi dagrtiimamasina karar
verilmistir. Olagan Genel Kurul toplantisi
sonuclar ise 17 Nisan 2020 tarihinde
tescil edilmistir.

Olagan Genel Kurul toplantisinda katilim
orani %68,79 olmustur.

Nakit kar payi dagrtimi duyurusu KAP'ta
yapilmistir.

Finansal tablolar, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lliskin Teblig uyarinca
hazirlanmaktadir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla finansal
tablolarda uzun vadeli finansal
yatinmlarda yer alan girisim sermayesi
yatinmlan asagida belirtilmistir.

Pay Orani (%)
95,37
97,22
90,63
83,57
25,50
40,00

Mevzuata Uyum

Donem icinde Sirket'in faaliyetlerini
ve faaliyet sonuclarini dogrudan
ilgilendiren mevzuata uyum calismasi
gerceklesmemistir.

Ozel Aciklama

Kamuyu Aydinlatma Platformunda 2020
yilinda 40 adet 6zel durum aciklamasi
yapilmistir.

BORSA iSTANBULUDA IS GIRISIM SERMAYESI

TL

Piyasa Hisse Fiyati (*)
Piyasa Degeri

(*) Kaynak olarak Forex kullanilmistir.

ISGSYO Hisse Fiyati

1414.664.496
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KAR PAYI DAGITIM POUTIKASI

Portfoyinin blyimesinin yani sira halka
acik bir ortaklik olarak da yatinmcilarina
yiksek temett( getirisi saglamayi
amaclayan Sirketimiz Yonetim Kurulunca
ilgili mevzuat cercevesinde;

a) Dinya ve Ulke ekonomik sartlarinda
herhangi bir olumsuzluk olmamasini ve
pay sahiplerimizin beklentileri ile Sirket'in
bliylimesi arasindaki hassas dengenin
bozulmamasini,

b) Sirketimizin esas faaliyet konusu
olan girisim sermayesi yatirmlarindan
hedeflerin Gzerinde bir getiri ile ¢cikis
yaplimasini,

¢) Sirketimizin genel karlilik durumunu

da dikkate alarak dagitilabilir karin en az
%30'una kadar hesaplanacak temettinun
nakit ve/veya kaydi pay seklinde
dagitiimasini

ongdren bir kar dagitim politikasi
benimsenmistir.

Nakit kar payi dagrtimi, en geg kar
dagrtim kararinin alindigi Genel Kurul
toplanti tarihini izleyen ikinci ayin sonuna
kadar vapilir. Kaydi pay seklindeki kar
pay! dagrtimi ise yasal izinleri takiben
gerceklestirilir.

Pay sahipleri icin Genel Kurul karari ile
belirlenen nakit kar payr 6denmedikce
Yonetim Kurulu Uyelerine, Sirket
calisanlarina kar payi 6demesi yapilmaz.

Ayrica, Sirketimizin esas faaliyet konusu
olan girisim sermayesi yatirimlarindan
hedeflerin Gzerinde bir getiri ile ¢cikis
yapiimasi halinde, Sirketimizin genel karlilik
durumunu da dikkate alarak, sermaye
piyasasi mevzuati, Tirk Ticaret Kanunu

ve diger mevzuat cercevesinde mumkin
oldugu odlctide ortaklarina nakit kar
dagitma ilkesi de benimsenmistir.

2020 YILINDA YURURLUGE GIREN YASAL

DUZENLEMELER

2020 yilinda Sirketimiz faaliyetlerini yakindan ilgilendiren yasal diizenleme olmamistir

ORGANIZASYON SEMASI

Yonetim Kurulu

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Kurumsal Yonetim Komitesi
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SIRKET ETIK KURALLARI

is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi

AS. calisanlan “ylksek blyime
potansiyeline sahip sirketlere projelerinin
gerceklestiriimesinde katki saglayacak
sermaye ve yonetim bilgisi sunmak ve
hissedarlarina yiksek getiri saglamak” olan
misyonunu yerine getirirken etik kurallar
cercevesinde hareket eder.

is Girisim Sermayesi;

e Faaliyetlerini Kurumsal Yonetim ilkeleri
cercevesinde ylriitmeye 6zen gosterir.

e (Calisanlan, ortaklar, istirakleri ve iliskide
oldugu diger taraflarla iliskilerini hukuki
ve ahlaki kurallar kapsaminda yurdtdr.

e Faaliyet gOsterdigi alandaki diger
firmalara karsi dur(st davranir ve
rekabet kurallarina titizlikle uyar.

e Etkin portfdy yonetimi ve 6rnek
kurumsal yapisi ile hissedarlarina diger
yatinm alternatiflerinden daha yuiksek
kazanc saglamayi hedefler.

Hissedarlarina dis(k riskle yiiksek getiri
saglamayi hedeflerken yatinm yaptigi
sirketlerde genel olarak asagidaki
ozelliklerin bulunmasina dikkat eder:

e Dirist ve seffaf bir yonetim,

¢ Yiksek blytime potansiyeline sahip bir
vyapi,

e Faaliyet gosterdigi sektorde rekabet
edebilme potansiyeline sahip olmasi,

Faaliyet gosterdigi sektoriin blylimeye
acik olmasi.

e Yatinm yaptigi girisim sirketlerinin, is

Girisim Sermayesi'nin sahip oldugu bilgi,
tecrlibe ve deneyimden ihtiyaclarina en
uygun sekilde faydalanmalarini saglar.

Yatinm yaptigi girisim sirketlerine
is sureclerinde yol gostererek
blyimelerini saglar.

e Yatinm yaptigi girisim sirketlerinde

kurumsal yapinin gelismesi amaciyla
kurum ici politikalar ile proseddrlerin
belirlenmesine ve bunlarin yazil hale
getirilmesine yardimci olur.

Cikar catismalarina engel olacak her
t0rlG 6nlemi alir.

Sirket'in hazirladigi, kamuya acikladig
ve dizenleyici otoritelere sundugu
verilerin dogru, eksiksiz ve anlasilabilir
olmasi ve bunlarin zamaninda
aciklanmasi konusunda azami gayreti
sarf eder.

Hissedarlarin Sirket hakkindaki
bilgilere zamaninda ve en az maliyetle
ulasmalarini saglar.

Sirket'in her calisanini Sirket
blnyesinde esit kabul eder, adil ve
glvenli bir calisma ortami saglar.

Calisanlarin kisilik onurunu ve yasalarla
taninmis haklarini korur.

¢ (Calisanlara verilen hedeflere ne
6lctide ulasildigina dair performans
degerlendirmesi yapar.

Calisanlar;

e Yasalara ve Sirket ici dlizenlemelere
uygun davranirlar.

o |s Girisim Sermayesi'nin adini ve
sayginligini benimser ve korurlar.

¢ Birbirleriyle ve diger taraflarla
olan iliskilerinde 6lciill ve dikkatli
davranirlar.

¢ Menfaat teminine ve/veya cikar
catismasina neden olabilecek
iliskilerden kacinirlar.

¢ Mesleki bilgi ve deneyimlerini artirma
ve kendilerini gelistirme hususunda
devamli gayret gosterirler.

e Sirket'e ait sir olabilecek nitelikteki
bilgileri saklama yUkumldGliginin
bilincindedirler.

e Sirket malvarlig ve kaynaklarinin
dogru kullanimi konusunda hassasiyet
gosterirler.

e Etik kurallara aykir herhangi bir
durumda yonetimi bilgilendirmekle
yUktmltdurler.

2020 YILI KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARINA
iLISKIN ACIKLAMALAR

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM
BEYANI

Sirketimiz faaliyetlerini sermaye piyasasl
mevzuatina gore yiritmekte olan

halka acik bir kurulustur. Sirket kurucu
ortaklarinin sahip oldugu kurumsallasma
anlayisi, 2000 yilinda kurulan s

Girisim Sermayesi'nde de uygulamaya
konulmustur. Sirketimiz, calisanlari,
ortaklari ve diger menfaat sahipleri ile
esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk gibi kavramlar cercevesinde
surdrdga iliskileri daha fazla gelistirmek
ve bu ilkeleri yazili kurallar halinde
kamuya duyurarak kurumsal anlayisa
dayandirma amacini benimsemistir.
Sirketimiz 2012 yili icinde Kurumsal
Yénetim ilkelerinin zorunlu maddelerine
uyum saglama calismalarini tamamlamistir.
Zorunlu olmayan ilkelerin cogunlugu
uygulanmakta olup uygulanmayan bazi
ilkelerde de herhangi bir cikar catismasi
s0z konusu olmamaktadir.

Burcu Perisanoglu

Kurumsal Yénetim Uyum raporlamalari,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2019
tarih, 2/49 sayili karar geregince Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu (URF) ile Kurumsal
Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlari
kullanilarak hazirlanmis olup, KAP
platformunda asagida yer alan adreste
yayimlanmistir.

https://www kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/
ozet/1398-is-girisim-sermayesi-yatirim-
ortakligi-a-s

Kurumsal Yonetim ilkeleri ile ilgili

Sirketimiz uygulamalari ilerleyen
bolimlerde ayrintili olarak aciklanmistir.

Digdem Erdogan

BOLUM I - PAY SAHIPLERI
Yatinma iliskileri Birimi

Yatinma iliskileri biriminin gdrevlerini

Mali ve idari isler Blimii yerine
getirmekte olup, bolim Sirket'in Genel
Mudiiri Alim Murat Ozgen'e bagl olarak
calismaktadir. Sirketimizden bilgi talep
eden ortaklarmiza Sirket hakkindaki tim
sorulari icin gizli ve ticari sir kapsaminda
olmayan gerekli aciklamalar yapiimaya
calisimistir. Mali ve idari isler Bolimi
Kamuyu Aydinlatma Platformu’na

(www kap.gov.tr) Sirket ile ilgili 6zel
durumlarin aciklandigi formlar ve mali
tablolar gondererek kamuya aciklanmasi
gereken konularda pay sahiplerinin
bilgilendirilmesini saglamaktadir. Bu
bilgiler Sirketin internet sayfasinda da yer
almaktadr. Yatinme iliskileri faaliyetleri
hakkinda Yonetim Kurulu'na 3 Aralik 2020
tarihinde bir rapor sunulmustur.

Telefon 212-32517 44 212-32517 44
E-posta bkalender@isgirisim.com.tr derdogan@isgirisim.com.tr
Lisans Diizey 3 ve Kurumsal Yonetim

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme
Haklarinin Kullanimi, Ozel Denetci
Atanmasi

Sirketimiz, kamuyu aydinlatma politikasi
dogrultusunda ticari sir niteliginde
olmayan bilgileri esitlik cercevesinde
pay sahipleri ile paylasmaktadir. Pay
sahiplerimizin, Sirketimizin sermaye,
yonetim veya denetim bakimindan
dogrudan veya dolayl olarak iliskili oldugu
gercek veya tlzel kisiler ile Sirketimiz
arasindaki hukuki ve ticari iliskilere dair
bilgi talepleri de mevzuatin elverdigi
Olctide karsilanmaktadir.

Pay sahipleri icin Sirketimizin internet
sayfasi ve Kamuyu Aydinlatma

Platformu araciligi ile elektronik ortamda
bilgilendirme olanagi saglanmistir.
Dénem icinde pay sahipligi haklarinin
kullanimini etkileyecek herhangi bir
gelisme olmamistir. Pay sahiplerinin
haklarinin kullanimini etkileyecek
gelismeler KAP ve Sirketin internet
sitesi araciligl ile elektronik ortamda
kamuya duyurulmaktadir. Kamuya
vapllan aciklamalara Sirketin internet
sayfasindan da ulasilabilmektedir. Ayrica,
sermaye piyasasl mevzuatinin gerekli
gord(igli konularda TTSG'de gerekli ilanlar
yapilmaktadr.

Ana stzlesmede 6zel denetim
talebi bireysel hak olarak ayrica

diizenlenmemistir. Mevzuat kapsaminda
pay sahiplerinin 6zel denetim talep etme
hakki bulunmakla birlikte dénem icinde
bu konu ile ilgili bir talep olmamistir.
Bunlara ek olarak, Sirket Yonetim Kurulu
tarafindan secilen bagimsiz denetim
kurulusu da Genel Kurul'un onayina
sunulmaktadir.

Genel Kurul Toplantilar

Genel kurul toplantilar Tdrk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu
cercevesinde yapiimaktadir.
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2020 YIU KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARINA ILISKIN

ACIKLAMALAR

Sirketin 2019 yili olagan Genel Kurul toplantisi istanbul'da yapilmistir. Toplanti tarihi ve katilim nisabi asagidaki sekilde gerceklesmistir.

Genel Kurul Tarih

Asgari Nisap (%)

Olagan 17 Mart 2020

Toplanti Nisabi (%)
25 68,79

Yukarida belirtilen toplantida imtiyaza
sahip A grubu paylar %100 katilim ile
temsil edilmislerdir.

Fiziki ve elektronik ortamda eszamanh
vapilan toplantilara pay sahipleri disinda
medya veya diger menfaat sahiplerinden
katiim olmamistir. Genel kurul toplantisi
icin verilen ilanlarda belirtilen giindem
maddelerindeki konular toplantiya katilan
ortaklara net bir sekilde aktarilmis ve
toplanti sonunda ortaklar soru sorma
haklarini kullanmis olup gelen sorular
Sirket yetkilileri tarafindan yanitlanmistir.

Toplantida gelen sorulardan daha sonra
yazil olarak cevaplanacak bir soru
olmamistir. Sirketce aciklanan Genel
Kurul glindemine ek yapilmasi amaciyla
pay sahiplerinden herhangi bir teklif
gelmemistir.

Olagan Genel Kurul toplantisi éncesi, mali
tablolar, faaliyet raporu, kar dagitim onerisi
yasal sureleri icinde Sirket merkezinde
ortaklarin bilgisine sunulmustur. KAP'ta bu
bilgilere dair aciklama yapilmis ve internet
sitesinde de yayimlanmistir.

Genel kurul toplantisi icin Sirket ortaklari
TTSG'de yayimlanan ilanlar ile Sirketin
internet sitesinde ve KAP'ta yapilan
duyurular ile davet edilmislerdir.
Toplantiya vekaleten katilabilecek
ortaklarimiz icin vekaletname 6rnegi Genel
Kurul ilanlart ile birlikte yayimlanmistir.
Genel Kurul toplantisina ait ilan ve
vekaletname 6rnegi ile Genel Kurul
bilgilendirme dok(imani ve Yonetim Kurulu
Uye adaylari internet sitesinde Genel Kurul
toplantisindan 6nce yayimlanmistir. KAP'ta
vayimlanan Genel Kurul yapilmasina

iliskin aciklamada ve internet sitesinde
yayimlanan Genel Kurul bilgilendirme
dokimaninda sirketin toplam pay sayisi

ve kac adet oy hakki oldugu aciklanmistir.
Genel kurul toplantilarina iliskin aciklamalar
ayrica Merkezi Kayit Kurulusu AS.
nezdinde bulunan e-Genel Kurul portalinda
da yapilmistir.

Genel Kurul tutanaklari Sirket
merkezinde pay sahiplerinin bilgisine acik
tutulmaktadir. Ayrica Genel Kuruldan
sonra TTSG'de ilan edilmektedir. Halka
aciimayi izleyen 2004 yilindan itibaren
Genel Kurul tutanaklari ile katilimcilar
cetveli ve faaliyet raporlan sirketin
internet sayfasinda yer almaktadir.

2019 vilinda Sirket bagis yapmamis olup
bu duruma iliskin bilgi 2019 Olagan Genel
Kurul Toplantisinda verilmistir.

Oy Haklari ve Azlik Haklari

Sirketimizde oy hakkinda imtiyaz
bulunmamaktadir. Ote yandan, sermaye
piyasasl mevzuati cercevesinde hazirlanan
ve SPK onayindan gecen Sirket ana
sozlesmesinde Yénetim Kurulu Uyelerinin
Ucte ikisinin seciminde aday gésterme
imtiyazi bulunmaktadir. SPK mevzuatina
gore halka acilma sonrasinda hicbir sekilde
Yonetim Kurulu Uyeligi’ ne aday gésterme
imtiyazi da dahil olmak Uzere imtiyaz
yaratilamaz. Genel kurul toplantisinda
azinlik pay sahipleri tarafindan Yonetim
Kurulu Uyeligi’ ne aday gdsterilmemistir.

2020 yilinda yapilan olagan Genel
Kurul toplantisinda pay sahibi sirketler
ile karsilikli istirak durumu s6z konusu
olmamistir.

2020 yilinda yapilan olagan Genel Kurul
toplantisi hem fiziki hem de elektronik
ortamda gerceklestirilmis olup her iki
ortamda da katilim saglanmistir.

Kar Pay1 Hakki ve Kar Dagitim
Politikasi

Ana sozlesmemizde Turk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasasi mevzuatinda yer alan
diizenlemeler kapsaminda kar dagitimi
yapilacagl bunun yaninda ortaklara kar
payi avansi dagitilimasi hususuna da yer
verilmistir.

Portféylnin blyimesinin yani sira halka
acik bir ortaklik olarak da yatinmcilarina
ylksek temett( getirisi saglamayi
amaclayan Sirketimiz Yoénetim Kurulu ilgili
mevzuat cercevesinde

Dinya ve (lke ekonomik sartlarinda
herhangi bir olumsuzluk olmamasini
ve pay sahiplerimizin beklentileri ile
sirketin blylmesi arasindaki hassas
dengenin bozulmamasini,

¢ Sirketimizin esas faaliyet konusu
olan girisim sermayesi yatinmlarindan
hedeflerin Gzerinde bir getiri ile ¢cikis
yaplimasini,

o Sirketimizin genel karlilik durumunu
da dikkate alarak dagrtilabilir karin
en az %30'una kadar hesaplanacak
temettlindn nakit ve/veya kaydi pay
seklinde dagrtiimasini,

ongoren bir kar dagitim politikasi
benimsenmistir.

Nakit kar payi dagrtimi, en geg kar
dagrtim kararinin alindigi Genel Kurul
toplanti tarihini izleyen ikinci ayin sonuna
kadar yapilir. Kaydi pay seklindeki kar
payi dagrtimi ise yasal izinleri takiben
gerceklestirilir.

Pay sahipleri icin Genel Kurul karari ile
belirlenen nakit kar payi 6denmedikce
Yénetim Kurulu Uyelerine, Sirket
calisanlarina kar payi 6demesi yapilmaz.

Ayrica, Sirketimizin esas faaliyet konusu
olan girisim sermayesi yatinmlarindan
hedeflerin Gzerinde bir getiri ile cikis
yapiimasi halinde, Sirketimizin genel karlilik
durumunu da dikkate alarak, Sermaye
Piyasasi Mevzuati, Tlrk Ticaret Kanunu

ve diger mevzuat cercevesinde mimkin
oldugu 6lciide ortaklarina nakit kar
dagitma ilkesi de benimsenmistir.

Genel Kurulca temetti dagitilmasi karari
alindig takdirde 6demelerin mevzuatta
ongortlen sure icinde olmak (izere

en kisa zamanda yapiimasina 6zen
gosterilmektedir. Kurucu intifa senedi ve
kardan pay alma konusunda imtiyazli pay
senedi bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu
Uyelerimize ve calisanlarimiza kar payi
verilmesi uygulamasi mevcut degildir.

2020 yilinda yapilan olagan Genel Kurul
toplantisinda, dénem karindan nakit kar
payi dagrtiimamasi karari alinmistir.

Paylarin Devri

Sirket ana sozlesmesine gore paylarin
tamami nama yazili olup nama yazil
paylarin devri kisitlanamaz. Paylarin devri
Tlrk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasl
mevzuati hikiimlerine tabidir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE
SEFFAFLIK

Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu'na

tabi olmasi nedeniyle pay senetlerinin
halka arzi isleminden sonra Sirketle ilgili
meydana gelen tim gelismeler, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun “Ozel Durumlarin
Kamuya Aciklanmasina iliskin Teblig"” ve
“Girisim Sermayesi Yatinm Ortakliklarina
iliskin Esaslar Tebligi" cercevesinde
kamuya aciklanmaktadir. Kamuyu
aydinlatma amaciyla bilgi verme politikasi
ana sozlesmede de yer almaktadir.

Sirketle ilgili 6zel durum aciklamalari yasal
mercilere bildirimin yani sira internet
sitemizde de yayimlanmaktadir. Bunun
yani sira, ticari sir niteliginde olmayan
bilgiler ve yapilan basin aciklamalari da
sirketin internet sayfasinda yer almaktadir.
Donem icinde 40 adet 6zel durum
aciklamasi yapilmistir,

Bilgilendirme politikasinin yirittimesinin
koordinasyonunu yapan kisiler “Yatinmci
Iliskileri” gorevini yariten kisilerdir.

Kurumsal internet Sitesi

Sirketin internet sayfasi adresi www.
isgirisim.com.tr seklindedir. Sirket internet
adresi Turk Ticaret Kanunu geregi 25 Ekim
2013 tarihinde tescil edilmis ve bu islem 1
Kasim 2013 tarihli TTSG'de ilan edilmistir.

Sayfada, Sirketimiz ve/veya bagli ortaklik
ile istirakleri hakkinda 6zet bilgiler ve
bunlar hakkinda basinda cikan haberler ve
aciklamalar, nasil yatinm yapildigina dair
bilgiler, bilgi toplumu hizmetleri bolumd,
ortaklar ve paylari, Yonetim Kurulu
Uyeleri ve Genel Miidiir, bagimsiz denetim
sirketi, esas sOzlesme, esas sozlesme
degisikliklerine dair kronoloji, izahname,
sirkdler ve mali tablolar, faaliyet raporlari,
Genel Kurul bilgileri, 6zel durum bildirimleri,
kar dagitim politikasi, bilgilendirme
politikasi ve diger politikalar, imtiyazl
paylar hakkinda bilgi, vekaletname 6rnegi
ve sikca sorulan sorular gibi bilgiler giincel
halleriyle yer almaktadir. Sirketin kendi
paylarini geri almasina dair bir politika
belirlenmemistir. Cagri yolu ile pay senedi
veya vekalet toplanmasi durumu soz
konusu oldugu durumda buna dair bilgi
formlari internet sitesinde yayimlanacaktir.
internet sitesinde yer almakla birlikte
www.kap.gov.tr sitesinden ulasilabilecek
bilgiler ise, periyodik mali tablo ve raporlar
ile kamuya aciklanmasi gereken Yonetim
Kurulu kararlari ve Sirket faaliyetleri ile
ilgili 6zel aciklamalardir. Sirketin Turkce

ve ingilizce internet sitesi 2015 yilinda
yenilenmistir.

Faaliyet Raporu

Sirket yillik faaliyet raporunda Kurumsal
Yonetim llkelerinde sayilan bilgilere yer
verilmektedir.

BOLUM IIl - MENFAAT SAHIPLERI
Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile 6nemli oranda menfaat iliskisi
olan gruplar; calisanlar, pay sahipleri ve
sirketin istirakleridir. Sirket calisanlar
hak ve sorumluluklar ile ilgili olarak Ust
diizey yonetimle yapilan toplantilarda

bilgilendirilmektedirler. Ayrica, calisanlarin
hak ve sorumluluklarini belirleyen

ve Yonetim Kurulu'nun ve Sirket (ist
yOnetiminin dlzenledigi ic diizenlemeler
bulunmaktadir. Sirket istiraklerinin
Yonetim Kurulu toplantilarinda ise,
vapilan anlasmalara uyum, istirakler icin
ana sirket yonetimince alinan kararlar
hakkinda bilgi veriimektedir. Menfaat
sahipleri SPK'nin kamuyu aydinlatma
aciklamalar cercevesinde elektronik
ortamda bilgilendirilmektedir. Sirket ve
menfaat sahipleri arasinda her an iletisim
kurulabileceginden ve iletisim konusunda
sorun yasanmamasindan dolayi Sirketin
mevzuata veya etik kurallara aykiri
davranisi olmasi durumunda Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Denetim Komitesi
derhal bilgilendirilebilir. Bu sebeplerden
dolayi iletisimle ilgili 6zel bir mekanizma
olusturulmamistir.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilhimi

Pay sahipleri adina Genel Kurul
tarafindan belirlenen Yonetim Kurulu
Uyeleri, Yénetim Kurulu toplantilarinda
sirketin vizyonu ve stratejileri ile ilgili
Ust yonetime katkida bulunmaktadirlar.
Sirket istirakleri ve calisanlar ise
yOnetimde bulunmamakla birlikte
kendilerini ilgilendirilen kararlar hakkinda
bilgilendirilmektedirler.

insan Kaynaklari Politikasi

Sirket calisanlari ile iliskiler, Sirket ici ve disi
gorev, hak, ytkumldlik ve sorumluluklar
ile personel kadrolari, ise alim kurallari
Sirketin “Etik Kurallar”i cercevesinde
hazirlanan ic yonetmelikler ile diizenlenmis
ve calisanlara duyurulmustur. Sirket
calisanlar ve Gst yonetim hak ve
yukumldltkler konularini yapilan periyodik
toplantilarda da ayrica gérlismekte

olup Sirketin calisan sayisi g6z énlinde
bulundurularak bir calisan temsilcisi tayin
edilmemistir.

Sirketin yapisi geregi az sayida personel
bulunmasi nedeniyle calisanlar ile iliskileri
yurtmek icin ayri bir birim kurulmamis
olup bu gérevi Mali ve idari isler Bslimii
yuratmektedir.
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2020 YIU KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARINA ILISKIN

ACIKLAMALAR

Donem icinde calisanlardan, calisma
sartlari, personel politikalar gibi konularda
sikayet gelmemistir.

Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

2005 yilinda Sirket ve calisanlari icin
“Etik Kurallar” hazirlanmis ve Yonetim
Kurulu tarafindan onaylandiktan sonra
bilgilendirme politikasi cercevesinde
internet sitesinde kamunun bilgisine
sunulmustur.

Sirketin bulundugu bolgeye veya genel
olarak kamuya yonelik bir faaliyeti
bulunmamaktadir. Ancak, Sirket esas
faaliyet konusu geregi bliylime strecinde
ve kaynak ihtiyaci icinde olan sirketlere
yatinm yaparak ekonomiye katki
saglamaktadir. Cevreye verilen zarar ve
bununla ilgili sirket aleyhine acilan dava
yoktur.

BOLUM IV - YONETIM KURULU
Yonetim Kurulu'nun Yapisi ve Olusumu

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu'nun
ongordigu ozellikleri tasiyan kisiler
arasindan secilmekte olup ana s6zlesmede
bu yonde bir madde bulunmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri Genel Kurul
tarafindan secilirler ve ana s6zlesme
geregince Genel Kurul'dan izin almaksizin
kendileri veya baskalari namina veya
hesabina bizzat ya da dolayl olarak
Sirketle, Sirket konusuna giren bir ticari
islem yapamazlar.

Sirket disinda baska kurumlarda gérev
yapan Yonetim Kurulu Uyeleri Sirket

ile ticari islem yapmadiklarindan dolayi
herhangi bir cikar catismasi s6z konusu
degildir. Sirket disinda baska gorevleri
olan tyeler Sirket faaliyetlerine de
yeterli zamani ayirmaktadirlar. Yonetim
Kurulu Uyeleri'nin Sirketle cikar catismasi
olmamasi ve Sirket faaliyetlerine yeterli
zamani ayirmalarindan dolayi Yonetim
Kurulu Uyeleri'nin Sirketle iliskileri ile ilgili
belli kurallar yazili hale getirilmemistir.

Kurumsal Yonetim Tebliginin altinc
maddesinin birinci fikrasinda yer alan
istisna kapsaminda Sirketimizde iki

adet bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
bulunmaktadir. Bagimsiz Yonetim

Kurulu tye adaylan 10 Mart 2020 tarihli
Kurumsal Yoénetim Komitesi karari ile
Yonetim Kurulu'nun onayina sunulmus
olup, 10 Mart 2020 tarihli Yonetim
Kurulu karari ile de aday gosterilmeleri
kararlastinimistir. 2020 yilinda yapilan
olagan Genel Kurul toplantisinda aday
gosterilen Uc kisiden ikisi Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmistir.
Doénem icinde bagimsiz Gyelerin
bagimsizliklarini ortadan kaldiracak bir
gelisme olmamistir. Yonetim Kurulu
Uyeleri arasinda icrada gorevli (iye yoktur.
Yonetim Kurulu Uyeleri bir sonraki Olagan
Genel Kurul tarihine kadar gérev yapmak
Uzere secilmislerdir. Yonetim Kurulu'nda
yedi Uyeden ikisi kadin Gyedir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Beyani

Sirketimiz bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeleri'nin 2020 beyani asagidaki gibidir.

is Girisim Sermayesi Yatinm Ortaklig!
Anonim Sirketi'nde (“Sirket") bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyeligi'ne aday olmam
sebebiyle,

Sirket, Sirket'in yonetim kontrolli ya

da 6nemli derecede etki sahibi oldugu
ortakliklar ile Sirket'in yénetim kontroltnt
elinde bulunduran veya Sirket'te 6nemli
derecede etki sahibi olan ortaklar ve

bu ortaklarin yénetim kontrol(ine sahip
oldugu tizel kisiler ile kendim, esim

ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes vil icinde
onemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek
yoOnetici pozisyonunda istihdam iliskisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadigini
ya da énemli nitelikte ticari iliski
kurulmadigini,

Son bes yIl icerisinde, basta Sirket'in
denetimini, derecelendiriimesini ve
danismanligini yapan sirketler olmak
Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde

Sirket'in 6nemli 6lgtide hizmet veya Urln
satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet
veya Urlin satin alindigi veya satildigi
donemlerde, %5 ve Uzeri ortak, 6nemli
gorev ve sorumluluklar tstlenecek yonetici
pozisyonunda calisan veya Yonetim
Kurulu Uyesi olmadigimi,

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak
Ustlenecegim gorevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecrlibeye sahip oldugumu,

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak
secilmem halinde Universitelerde 6gretim
Uyeligi harig, gbrevim stresince kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanl
olarak calismayacagimi,

Gelir Vergisi Kanunu'na gore Turkiye'de
yerlesmis sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda
bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri
arasindaki cikar catismalarinda
tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat
sahiplerinin haklarini dikkate alarak
0zgurce karar verebilecek glcli etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye
sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip
edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin
gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlclide sirket islerine zaman
ayirabilecegimi,

Sirket Yonetim Kurulu'nda son on yil icinde
alti yildan fazla Yénetim Kurulu Uyeligi
yapmamis oldugumu,

Sirket'in veya Sirket'in yonetim kontrolint
elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontroltine sahip oldugu sirketlerin

lcten fazlasinda ve toplamda borsada
islem gdren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmadigimi,

Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilen
tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis
oldugumu beyan ederim.

Yoénetim Kurulu Uyeleri ve Ust
Yoénetim

Senar Akkus (Yoénetim Kurulu Baskani)

Ortadogu Teknik Universitesi iktisat
Bolimu Mezunu olan Sayin Akkus 1991
yilinda Tiirkiye is Bankasi A.S.de Hazine
Bolimunde uzman yardimaisi olarak
goreve baslamistir. 1998 yilinda ayni
bolimde Midir Yardimaisi olmus ve
2002-2006 yillan arasinda Birim Madura
olarak gorev yapmistir. Sayin Akkus 2006-
2008 yillarinda Tiirkiye is Bankasi AS.
iktisadi Arastirmalar Bélimiinde, 2008-
2011 yillarinda Hazine Bolimiinde BAlim
MuidUr( olarak gorevini strdirmistdr.
2011 yilinda Genel Miidlr Yardimaisi olan
Sayin Akkus halen ayni géreve devam
etmektedir. Sayin Akkus, 2000-2003
yillari arasinda Anadolu Hayat Emeklilik
AS.de, 2003-2005 yillarinda T. Sise Cam
Fabrikalart A.S.de, 2005-2007 yillarinda T.
Sinai Kalkinma Bankasi A.S.'de Denetcilik
yapmistir. Yénetim Kurulu Uyeligi yaptigi
sirketler ve tarihleri ise soyledir: 2007-
2008 Anadolu Hayat Emeklilik A.S,,
2008-2010 is-Dublin Financial Services Plc
(Baskan), 2009-2010 is Portféy Yénetimi
AS, 2010-2011 s Yatinm Menkul
Degerler AS, 2011-2013 is Portfoy
Yonetimi AS. (Baskan), 20 18- is Yatinm
Menkul Degerler AS (Baskan) ve 2020- T.
Sise ve Cam Fabrikalar AS.. Sayin Akkus
20.11.2013 tarihinde is Girisim Sermayesi
Yatinm Ortakhgi A.S. Yénetim Kurulu
Uyeligine secilmis olup halen Yénetim
Kurulu Baskanhigi gorevini strdirmektedir.

Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi
Temsilcisi Ahmet Mete Cakmakcl
(Yonetim Kurulu Baskan Vekili)

Ortadogu Teknik Universitesi Elektrik-
Elektronik Mihendisligi Boliminden
mezun olduktan sonra Syracuse
Universitesinde yiiksek lisans ve doktora
vapan Sayin Cakmakcr 1990-1997 villan
arasinda bu Universitede arastirma asistani
ve Ogretim gorevlisi olarak da calismistir.
1999-2003 yillan arasinda Savunma
Teknolojileri Miihendislik ve Ticaret AS./de
miihendis ve is Gelistirme Miidir(i olarak
calisan Sayin Cakmakci 2003 yilinda

Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfinda
Teknoloji Politikalari ve Uluslararasi
iliskiler Koordinatérii olarak géreve
baslamis, 2005 vilinda Genel Sekreter
Yardimciligina getirilmis ve 2009 yilinda
da Genel Sekreterlik gérevine atanmis
olup halen bu gorevini strdtrmektedir.
Sayin Cakmakcl 28.04.2006 tarihinde
yonetim kurulu Gyeligine secilmis olup
halen Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi
gorevini strdirmektedir. Sayin Cakmakci
2008-2011 yillan arasinda Mobiga Oyun
Teknolojileri Sanayi ve Ticaret AS.de
Yénetim Kurulu Baskanligr yapmis, 2006-
2018 yillan arasinda Teknoloji Yatinm
AS.de Yonetim Kurulu Baskanligi gorevini
yurtmas olup, bu sirkette halen Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.
Kendisi 2018 yilindan itibaren Bilkent
Universitesi Ulusal Nanoteknolji
Arastirma Merkezi (UNAM) ve Sabanci
Universitesi Ulusal Nanoteknoloji
Arastirma ve Uygulama Merkezi

(SUNUM) Yonetim Kurulu tyeliklerini de
yuratmektedir.

Riza ihsan Kutlusoy (Yonetim Kurulu
Uyesi)

Sayin Riza ihsan Kutlusoy, Orta Dogu
Teknik Universitesi isletme Balimdi
mezunudur. Tirkiye is Bankasi A.S.deki
kariyerine 1988 yilinda Stajyer Miifettis
Yardimaisi olarak baslayan Kutlusoy,
1996 yilinda Sermaye Piyasalari Bolimii
Mldir Yardimasi, 1998 yilinda ayni
Bollimde Birim Mddurd, 2002 yilinda
Sermaye Piyasalar Bolimu Madurd olarak
atanmis, 2006 yilinda Galata Subesi

Sube Midurliglne getirilmistir. 2008
yilinda Risk Yonetimi Mudarligt Midiri
olarak atanan Sayin Kutlusoy, 2011
yilinda Tiirkiye is Bankasi A.S.de Genel
Muadir Yardimalhigina yukseltilmistir. Sayin
Kutlusoy Mart 2016 tarihinde is Yatirim
Menkul Degerler A.S.de Genel Muddr
olarak atanmistir. Yénetim Kurulu Uyeligi
yaptigi sirketler ise soyledir: 2002-2006
is Yatinim Menkul Degerler AS. (Baskan
Vekili), Is Yatinm Ortakligi AS. (Baskan) ve
Is Portfdy Yénetimi AS. (Baskan Vekili),
2004-2007 istanbul Takas ve Saklama
Bankasi AS. (Uye), 2006-2008 Gemport

Gemlik Liman Depolama isletmeleri AS.
(Baskan), 2006-2011 Nemtas Nemrut
Liman isletmeleri A'S. (Baskan), 2011-
2013 Trkiye Sise ve Cam Fabrikalari
AS. (Uye), 2016- Efes Varlk Yonetimi
AS. (Baskan), 2016- is Girisim Sermavyesi
Yatinm Ortakligr AS. (Uye)

Meral Murathan (Yonetim Kurulu
Uyesi)

1977 Erzurum dogumlu olan Sn.
Murathan, Universite 6grenimini Bogazici
Universitesi Ekonomi béliimiinde
tamamlamis, profesyonel kariyerine 1998
yilinda TSKB Hazine Departmani'nda
baslamistir. Bu alanda farkli roller ve
unvanlarda calisan Sn. Murathan, 2012-
2019 yillarn arasinda Finansal Kurumlar
Mudurligl goérevini Ustlenmistir. 1

Nisan 2019 itibariyla Genel Midur
Yardimaisi olarak atanan Sn. Murathan,
halihazirda Finansal Kurumlar, Yatinmci
iliskileri, Kalkinma Finansmani Kurumlari,
Kredi izleme ile Mihendislik ve Teknik
Danismanlik Mudrliklerinden sorumiu
Genel Muddr Yardimaisi gorevini
strdirmektedir.

Volkan Kublay (Yénetim Kurulu Uyesi)

Sayin Volkan Kublay, Marmara Universitesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakdiltesi ingilizce
iktisat Bolimii mezunudur. Tirkiye

is Bankasi AS.'deki kariyerine 2000
yilinda Stajyer Miifettis Yardimaisi olarak
baslayan Sayin Kublay, 2008 yilinda
istirakler Baliimine Muddr Yardimaisi
olarak atanmistir. TSKB, Arap Turk
Bankas, is Finansal Kiralama AS. ve s
Faktoring A.S./de Yonetim Kurulu Denetgisi
olarak gbrev yapmis olan Sayin Kublay
2012 yilinda istirakler Bslimiinde Birim
Mldurltigline atanmistir. Sayin Kublay
ayrica is Yatinm Menkul Degerler AS, is
Yatinm Ortakhigi AS, Yatinm Finansman
Menkul Degerler A.S,, Efes Varlik Yonetim
AS. ve Arap Tlrk Bankasr'nda Yonetim
Kurulu Uyeligi gdrevlerini stirdirmektedir.
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2020 YIU KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARINA ILISKIN

ACIKLAMALAR

Prof. Dr. Selim Yazic1 (Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi)

Sayin Selim Yazia 1992 yilinda Yildiz
Teknik Universitesi, Makine Miihendisligi
Bolimi'nde lisans egitimini tamamlamistir.
istanbul Universitesi, Siyasal Bilgiler
Fakdiltesi, isletme Baliimirnde Yiiksek
Lisans (1994) ve Doktora (1999) egitimini
tamamlamistir. is hayatina 1992 yilinda
retim muhendisi olarak baslamistir.
Yiiksek lisans yaptigi ddnemde istanbul
Universitesi, Siyasal Bilgiler Fakdiltesi,
isletme BoIim('nde akademik kariyerine
baslamistir. 2006 yilinda Docent, 2014
yilinda Profesor unvanini almistir. isletme,
Yonetim, Orglitsel Davranis, Uluslararasi
isletmecilik, Proje Yonetimi, Girisimcilik,
Dijitallesme, E-Ogrenme ve is Stirekliligi
Yonetimi konularinda lisans ve lisansustl
programlarda dersler vermektedir.
Marmara Universitesi, Bankacilik ve
Sigortacilik Enstitlist'nde misafir 6gretim
Uyesi olarak lisansustU dersler vermistir.
Ozyegin Universitesi'nde Financial
Engineering and Risk Management
Programinda misafir 6gretim Uyesi olarak
lisansustu ders vermektedir. 2009-2014
yillari arasinda Fakdlte Yonetim Kurulu
Uyeligi yapmistir. 2012-2020 yillari
arasinda isletme Bolim Baskan Yardimcisi;
2016-2019 yillar arasinda Yonetim ve
Organizasyon Anabilim Dali Baskani olarak
gorev yapmistir. Finansal Teknolojiler
konusunda Ulkemizin bélgesel bir

merkez (Hub) haline gelmesi ve FinTech
girisimlerinin gelistirilmesi amaciyla

2016 yilinda kurulan FinTech istanbul
platformunun kurucu ortagidir. Sayin Selim
Yazicl halen is Finansal Kiralama AS.de
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmaktadir.

i_hsan Elgin (Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi)

Sayin ihsan Elgin 2000 yilinda Dokuz
Eyliil Universitesi, iktisat Bolimii'nde
lisans egitimini ve 2007 yilinda Kog
Universitesi'nde yénetici MBA programini
tamamlamistir. is hayatina 2000 yilinda
Aygaz'da insan kaynaklari departmaninda
baslamistir. Ardindan pazarlama ve C(RM
analitigi bolumlerinde yonetici olarak
gorev almis, 2007 vilinda tarim alanindaki

ureticilerin ihtiyaclarini karsilayan teknoloji
urdnleri ve hizmetleri gelistiren bir
start-up olan ClimateMinder'i kurmus ve
2012 yilinda Los Angeles, ABD'de satisini
gerceklestirmistir. ihsan Elgin, 2011 vilinda
Ozyegin Universitesi'nin destegiyle birlikte
Trkiye'nin ilk is hizlandirma programi
olan Girisim FabrikasI'nin kurulusunda
gorev almis ve Universitenin girisimcilik
merkezinde direktor olarak gérev
yapmistir. 2015 yilinda kurulan inovasyon
yonetimi konusunda uzmanlasmis bir
danismanlik firmasi olan Core Strateji'nin
ve 2016 yilinda kurulan MENA bdlgesi
start-up ekosistemi icin yatinm analizi
hizmeti sunan online bir platform olan
Startups.watch'in ve finansal teknolojiler
alaninda lider organizasyonu olan FinTech
istanbul'un kurucu ortakligi gérevini
siirdirmektedir. is Girisim Sermayesi ve
Finberg Yatinm A.S'nin Yonetim Kurulu
Uyesi'dir.

A. Murat Ozgen (Genel Miidiir)

istanbul Universitesi ingilizce isletme
Boliminden 1990 yilinda mezun

olan Sayin Ozgen, AB.D.de Mercer
Universitesinde 1993 yilinda yiiksek
lisansini tamamlamistir. 1993-1999 yillar
arasinda AB.D.de Facility Group Inc/da
Finans ve Muhasebe, Commerzbank AG'de
Risk ve Portfdy Yonetimi konularinda
calisan Sayin Ozgen 1999-2002 yillari
arasinda Kocbank A.S.de Proje ve Yatirm
Finansmani konusunda bélim yoneticisi
olarak calismistir. 2002 yilinda Yatinm
MUdUirii olarak géreve basladigi is Girisim
Sermayesi Yatinm Ortakligi A.S."de 2006
yilindan itibaren Genel Mlduir olarak gérev
yapmaktadir. Murat Ozgen sirketimizin
istirak ettigi Probil, ITD, CineMars,
Nevotek, Step Hali, Havas, Aras Kargo ve
istanbul Yiyecek icecek Grubu'nda yénetim
kurulu Gyeligi yapmistir.

Murat Ozgen halihazirda TOBB Girisim
Sermayesi Meclisi Baskan Yardimcisi
gorevini yuritmekte olup, ayrica Gullseye
Lojistik Teknolojileri A.S., Maxis Girisim
Sermayesi Portfoy Yonetimi AS. ve

Bayek Tedavi Saglik Hizmetleri ve
isletmeciligi A.S/de Yonetim Kurulu Gyeligi
yapmaktadir.

Yonetim Kurulu’'nun Faaliyet Esaslari

Sirket ana s6zlesmesine gore, Yonetim
Kuruluy, Sirket isleri acisindan gerekli
goriilen zamanlarda, baskan veya baskan
vekilinin cagrisiyla toplanir. Yonetim
Kurulu Uyelerinden her biri de baskan veya
baskan vekiline yazili olarak basvurup
kurulun toplantiya cagrilmasini talep
edebilir. Baskan veya baskan vekili yine
de Kurulu toplantiya cagirmazsa Uyeler
de re'sen ¢agri yetkisine sahip olurlar.
Toplantilarda her Gyenin bir oy hakki
bulunmaktadir. Oy hakki sahsen kullanilir.
Uyelerden biri toplant yapilmasi talebinde
bulunmadikga, bir Gyenin yaptigi 6neriye,
diger lyelerden en az tye tam sayisinin
cogunlugunun muvafakatlarini yazil olarak
bildirmeleri suretiyle de karar alinabilir,

bu durumda kararin gecerli olabilmesi icin
ayni Onerinin tim Uyelere yapilmasi sarttir.
Yonetim Kurulu'nun toplanti gtindemi
Yonetim Kurulu baskani tarafindan tespit
edilir. Yonetim Kurulu karari ile glindemde
degisiklik yapilabilir. Toplanti yeri Sirket
merkezidir. Ancak Yonetim Kurulu,

karar almak sarti ile baska bir yerde de
toplanabilir. Toplantiya katilma hakkina
sahip olanlar bu toplantilara elektronik
ortamda da katilabilirler. Yénetim Kurulu
Uye tam sayisinin cogunlugu ile toplanir
ve kararlarini toplantiya katilanlarin
cogunlugu ile alir. Oylarda esitlik olmasi
halinde o konu gelecek toplantiya birakilir.
Bu toplantida da esit oy alan 6neri
reddedilmis sayilir. Yénetim Kurulu'nda
oylar kabul veya red olarak kullanilir. Red
oyu veren, kararin altina red gerekcesini
yazarak imzalar.

Yonetim Kurulu toplantilarinin glindemi
Yonetim Kurulu Baskani tarafindan
belirlenir ve glindem Sirket tarafindan
liyelere bildirilir. Ydnetim Kurulu Uyelerinin
bilgilendirilmesi ve iletisimin saglanmasi
gorevini Mali ve idari isler BaIGmU yiritdr.

Donem icinde sirket yatinmlari, finansal
durum konular, sirketin faaliyet
gosterecegi konularin belirlenmesi ile is ve
finansman planlarinin onaylanmasi, Genel
Kurulun olagan/olagan(stu toplantiya
cagriimasi, Yonetim Kurulu baskaninin,
baskan vekilinin secimi, komitelerin
olusturulmasi, yeni yatinm yapiimasi

ve personel ile ilgili konularda 34 adet
karar alinmis ve kararlar katilan tyelerin,
bagimsiz tyeler dahil, oybirligi ile alinmistir.
Donem icinde bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyeleri'nin onayina sunulan iliskili taraf
islemi olmamistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri'nin gdrevlerini
yaparken kusurlariyla sirkete
verebilecekleri zararlar sigorta ettirilmis
olup islem KAP'ta duyurulmustur.

Yonetim Kurulu'nda Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Sirketimizde Kurumsal Yonetim

ikeleri kapsaminda Uc adet komite
olusturulmustur. Komitelerde gérev yapan
Yénetim Kurulu Uyeleri icrada gorevli
degillerdir.

Denetim Komitesini bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeleri olan Selim Yazici (Baskan)
ve ihsan Elgin olusturmaktadir. Komite
mali tablolarin incelenmesi ve bagimsiz
denetim sirketinin secimi icin yilda en az
dort kez toplanmaktadir.

Kurumsal Yénetim Komitesi, Kurumsal
Yonetim ilkeleri kapsaminda Aday
Gosterme ve Ucret Komitesinin de
gorevlerini yerine getirir. Komite, yilda en
az dort kez toplanir ve varsa tespit ettigi
hususlari ve onerilerini Yonetim Kurulu'nun
bilgisine sunar. Komite Gyeleri Selim Yazici
(Baskan-Bagimsiz Uye), Volkan Kublay ve
Burcu Perisanoglu‘dur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nde
ihsan Elgin (Baskan-Bagimsiz Uye) ve
Volkan Kublay (Uye) gérev yapmaktadir.
Komite yilda en az dort kez toplanir,
riskleri degerlendirir ve varsa bu konuda
Yonetim Kurulu'na tespit ve onerilerini
iletir. Komite risk yonetim sistemlerini
yilda en az bir defa gbzden gegirir.

Yonetim Kurulu'nda iki bagimsiz Gye
bulundugu icin ve Kurumsal Yonetim
ilkelerine gdre Denetim Komitesinin
tamaminin, diger komitelerin de
baskanlarinin bagimsiz tye olmalari
gerektiginden Uyeler iki komitede de
gorev almaktadirlar. Bagimsiz olmayan
yenin ise Sirket disinda gorev yaptig

kurumdaki sorumluluk alani ve tecriibeleri
nedeniyle iki komitede de yer almasi
uygun bulunmustur.

Sirketin tabi oldugu mevzuat kapsaminda
olusturulan komiteler disinda sirketin
faaliyet konusu geregi olusturulan ve

bir Yonetim Kurulu Uyesi, Genel Midiir
ve konularinda uzman, Sirket Yonetim
Kurulu Uyesi olmayan iki kisiden meydana
gelen yatinm komitesi bulunmaktadir.
S0z konusu komite sirket (st yonetiminin
yatinm yapilmasi teklifinde bulundugu
sirketlerin yatinma uygunlugunu
gorismek Gzere gerekli oldugu
zamanlarda toplanir. Bu komitede gérev
alan Yénetim Kurulu Uyesi icrada gérevli
degildir.

Risk Yonetim ve i¢ Kontrol
Mekanizmasi

Sirketin personel acisindan buyUkIigl goz
onune alinarak risk yonetimi ve i¢ kontrol
konularinda ayri birimler olusturulmamis
ancak, finansal ve operasyonel risklerin en
aza indirilmesi amaciyla gérev tanimlari,
yetki ve limitler, bolimler arasi gorev
ayrimlari yazili olarak belirlenmistir.
Sirketle ilgili olusacak riskler periyodik
olarak, Sirket risk politikalar ¢ercevesinde,
Sirket (st yonetiminin hazirladigi

raporlar dogrultusunda Yonetim Kurulu
toplantilarinda goristimektedir. Ayrica,
SPK mevzuatina uygun olarak, Sirket
icinde Yonetim Kurulu'ndan iki Gyenin
gorev yaptigi Denetim Komitesi ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi mevcuttur.

Sirketin Stratejik Hedefleri

Kurulusundan hemen sonra hazirlanan
ve Yénetim Kurulunca onaylanan “is
Plani” cercevesinde Sirketin misyonu
belirlenmistir. is Girisim Sermayesi'nin
misyonu; yiksek bliyiime potansiyeli
olan sektdrlerde rekabet avantajina sahip
sirketlerin, Tlrkiye ekonomisine katki
saglayacak projelerini gerceklestirmeleri
icin yonetim bilgisi ve sermaye katkisi
saglamaktir.

Bu misyon cercevesinde is Girisim
Sermayesi, sahip oldugu kolektif
kaynaklari devreye sokarak; girisimcilerin
bu bilgi, tecriibe ve deneyimden
ihtivaclarina en uygun sekilde
faydalanmasini saglayacaktir.

Bunun yani sira Is Girisim Sermayesi,
etkin portfoy yonetimi ve drnek kurumsal
vapisi ile hissedarlarina diger yatinm
alternatiflerinden daha yuksek kazanc
saglamayi hedeflemektedir.

Sirketin misyonu internet sayfasinda
vayimlanarak kamuya duyurulmaktadir.

Sirketin hedeflere ulasip ulasmadigi
Yonetim Kurulu toplantilarinda
gorustlmektedir. Yonetim Kuruly,
Sirket faaliyetlerinin gerektirdigi siklikta
toplanmakta ve Sirket yoneticilerinin
Sirket performansi hakkinda hazirladigi
raporlar gorismektedir.

Mali Haklar

Sirket Ucretlendirme Politikasi KAP'ta

ve Sirket internet sitesinde kamunun
bilgisine sunulmus olup 7 Mayis 2012
tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda da
pay sahiplerimize bilgi verilmistir.

Yénetim Kurulu Uyeleri icin huzur

hakki disinda baska herhangi bir 6deme
yapilmamaktadir. Yénetim Kurulu
Uyelerine her yil Genel Kurulca belirlenen
tutarda huzur hakki 6denmektedir. Sirket
calisanlarina ise Ucretlendirme Politikasi
ve Sirket ici yazili uygulamalar kapsaminda
6deme yapilmaktadir.

Sirketin, ana sozlesmenin 6. maddesi
geregince, Yénetim Kurulu Uyelerine
ve yoneticilere herhangi bir borg, kredi,
kefalet vermesi s6z konusu degildir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Sirket Gst
dlizey yoneticilerine yil icinde saglanan
Ucret ve menfaatlerin toplami briit
4989.351 TUdir.
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RISK YONETIMI VE IC KONTROL

Sirketimizin faaliyetleri sirasinda
karsilasabilecegi riskler asagidaki sekilde
belirlenmistir.

Piyasa riski

Pivasa riski faktorleri olan faiz orani,

doviz kuru, pay senedi, emtia ve opsiyon
fiyatlarinda meydana gelebilecek
degisimin Sirket'in alim-satim portfoyinin
degerini azaltma riskidir.

Likidite riski

Sirket'in nakit cikislarini tam olarak ve
zamaninda karsilayacak diizeyde ve
nitelikte nakit mevcuduna veya nakit

girisine sahip bulunmamasi nedeniyle
maruz kalabilecegi zarar ihtimalidir.

Sermaye vatirimi riski

Sirket'in sermaye yatinmlarinin degerinde
veya temett( gelirlerinde, genel piyasa
kosullari ve/veya sermaye yatinmi yapilan
sirketlerin yonetsel ya da mali binyelerine
ait sorunlar nedeniyle olusabilecek kayip
riskidir.

Kredi riski

Sirket'in islem yaptigi karsi tarafin
sozlesme gereklerine uymayarak
yukdmldlugind kismen ya da tamamen
zamaninda yerine getirememesinden
dolayi zarara ugramasi ihtimalidir.

Operasyonel risk

Sirket'in yetersiz ya da islemeyen i¢
strecler, insan kaynagi, sistemler ya da
dis etkenler nedeniyle ortaya cikabilecek
kayip riskidir.

itibar riski

itibar Riski, mevcut veya potansiyel
yatinmailar, ortaklar, rakipler ve
denetim otoriteleri gibi taraflarin Sirket
hakkindaki olumsuz diistincelerinden ya
da mevcut yasal diizenlemelere uygun
davraniimamasi neticesinde Sirket'e
duyulan glivenin azalmasi veya Sirket
itibarinin zedelenmesi nedeniyle ortaya
cikabilecek kaybi ifade eder.

Risklerin degerlendirilmesi

Sirket'i ve istiraklerini etkileyecek en
onemli faktoér ekonomik belirsizliktir.
Belirsizlik ortaminda is Girisim
Sermayesi'nin nakit portfoyu, portféylinde
bulundurdugu menkul kiymetler

acisindan piyasa riskleri, likidite riski

ve kredi riski ile karsi karsiya kalabilme
potansiyelini tasimaktadir. Sirketimiz

bu tip riskleri bertaraf edebilmek icin
kredibilitesi ve likiditesi yiksek araclara
yatinm yapmaya, portféylnd vade, para
birimi, sabit getiri, degisken getiri gibi
kriterlere gore cesitlendirmeye ve Sirket'in
ihtiyaclarina goére vade-miktar uyumuna
0zen gostermektedir. Ayrica Sirketimiz
sermaye piyasasl mevzuati kapsaminda
faaliyet gdstermektedir. Girisim sermayesi
sirketlerine yatinm ile para ve sermaye
piyasasl araclarina yapilacak yatinmlara
dair Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili
tebliginde belli sinirlandirmalar getirilmistir.
Nakit portfoytnin degerlendiriimesinde
SPK'nin teblig, ilke karar gibi
uygulamalarinin getirdigi sartlar yaninda
sirket ici kararlarla belirlenen sinirlamalar
cercevesinde yatinm yapiimaktadir.

is Girisim Sermayesi yatinmlarini 6z
kaynaklari ile finanse etmektedir. is Girisim
Sermayesi'nin alacak ve borc tutarlarn clzi
miktarlarda olup, Sirket icin herhangi bir
risk yaratmamaktadir.

Girisim sirketi yatinmlarinda ise bu
sirketlerin belirsizlik durumundan olumsuz
etkilenmesi is Girisim Sermayesini de
menfi yonde etkileyebilecek ve sermaye
yatinmi riski olusabilecektir. Ekonomideki
olumsuzluklardan etkilenebilecek
istiraklerimizin bu nedenle degerinin
diismesi dolayisiyla is Girisim Sermayesinin
de gelirlerinin diismesi s6z konusu
olabilecektir. Ayrica, girisim sirketinin elden
cikarilacagi dénemde finansal piyasalarda
meydana gelebilecek dalgalanmalar bir
ertelemeye veya planlanandan daha diistk
bir fiyatin olusmasina neden olabilecektir.
Makroekonomik riskler disinda, yatirm
yaplilan sektérlerde meydana gelebilecek
olumsuzluklar da is Girisim Sermayesi

ve istiraki icin risk olusturabilecektir.

Sirketimiz girisim sermayesi alaninda
yatinm yaptigi sirketleri bliylime
potansiyeli olan sektorlerden ve bu
sektorler icinde rekabet avantajina
sahip kuruluslardan se¢gmeye 6zen
gostermektedir. Sektorlerde meydana
gelebilecek olumsuzluklara karsi riskleri
en aza indirmek icin de yatinmlarinda bir
sektore yogunlasmayip degisik alanlara
yatinm yapmaya dikkat etmektedir.
Yatinm yapilan sirketlerin yonetimine
katkida bulunulurken, bu sirketlerin karsi
karsiya olduklar basta mali riskler olmak
Uzere cesitli riskler incelenerek bunlarin
en aza indirilmesini saglayacak yapilarin
kurulmasi hedeflenmektedir.

Sirketimizde operasyonel risk seviyesi
distk dizeydedir.

Risk Yonetim ve i¢ Kontrol
Mekanizmasi

Sirket'in personel agisindan blyukIGga
g6z dnlne alinarak risk yonetimi ve

ic kontrol konularinda ayri birimler
olusturulmamis ancak, finansal ve
operasyonel risklerin en aza indirilmesi
amaalyla gorev tanimlar, yetki ve limitler,
bolumler arasi gérev ayrimlari yazil olarak
belirlenmistir. Sirketle ilgili olusacak riskler
periyodik olarak, Sirket risk politikalari
cercevesinde, Sirket (st yonetiminin
hazirladigi raporlar dogrultusunda Yoénetim
Kurulu toplantilarinda gortstimektedir.
Ayrica, SPK mevzuatina uygun olarak,
Sirket icinde Yonetim Kurulundan iki
Uyenin gorev yaptigl denetim komitesi
ve riskin erken saptanmasi komitesi
olusturulmustur. Riskin erken saptanmasi
komitesi tarafindan yil icinde yapilan
degerlendirmelerde yukarida bahsi

gecen risklerin ilgililerce takip edildigi
gorliimustdr,

Sirketimiz ayrica bagimsiz denetim

firmasindan bilgi sistemleri konusunda da
denetim hizmeti almaktadir.

HUKUKi ACIKLAMALAR

iliskili Taraf islemleri

Sirket'in nihai ortagi Ttrkiye is Bankasi AS.
ve grup sirketleri ile diger iliskili taraflarla
yurdtdlen islemler Sirketimiz faaliyet
konusu kapsamindadir.

iliskili taraflar ile gerceklesen gelir-gider
islemleri asagida verilmistir.

iliskili sirketler ile 2020 vili icinde yapilan
islemler sonucunda; 2.837.463 TL
mevduat faizi elde edilmistir. 90.479

TL sigorta gideri, 193.143 TL ofis genel
gideri, 73.252 TL islem, komisyon ve
danismanlik gideri, 167.262 TL hizmet
gideri ve 46.802 TL diger giderler icin
odenirken 1.780.476 TL temett( geliri
elde edilmistir. Ofis kirasi olarak iliskili
sirkete 503.336 TL ve genel kurul salon
kirasi icin 8610 TL 6deme yapilmistir.

Sirketler Toplulugu ile iliskiler

Tirk Ticaret Kanununun 199. maddesi
uyarinca hazirlanan Bagli Sirket Raporunun
sonug bolim{ asagidaki gibidir.

"2020 faaliyet yilinda hakim sirket ve
ona bagli sirketlerle raporda belirtilen
kapsamda yapilan ticari islemlerde
tarafimizca bilinen hal ve sartlara

gore hakim sirketin yonlendirmesiyle
hakim sirketin ya da ona bagli bir
sirket yararina yapiimis TTK'nin 199.
maddesi kapsaminda hukuki bir islem
yoktur. 2020 faaliyet yilina iliskin olarak
bilinen hal ve sartlara gére grup icinde
yapilan islemlerden dolayi Sirket zarara
ugramamistir.”

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

2020 yili icinde saglanan huzur hakki,
Ucret, prim, ikramiye ve diger bazi haklarin
briit toplami 4.989.351 TUdir.

Bagis ve Yardimlar

2020 viliicinde Sirket bagis ve yardim
yapmamis olup, bu duruma iliskin bilgi
2020 olagan Genel Kurulunda verilecektir.

Dénem icinde Yapilan Ana Sozlesme
Degisiklikleri

Sirketimiz Yoénetim Kurulu'nun 26 Aralik
2019 tarih ve 552 sayili karari ile

Sermaye Piyasayl Mevzuati hikiimlerine
gore kayith sermaye sistemi icerisinde
bulunan sirketimizin mevcut
250.000.000.- TL kayith sermayesinin
2020-2024 yillari arasinda da
250.000.000.-TL olarak birakilmasina,

Sirket Ana SOzlesmesi'nin 8. maddesinin
ilisikteki sekilde tadil edilmesi ve gerekli
tum izinlerin alinmasi icin Sermaye
Piyasasi Kurulu'na ve Ticaret Bakanligr'na
basvurulmasina,

Tadil tasarisinda Sermaye Piyasasi Kurulu
ve Ticaret Bakanligi tarafindan talep
edilebilecek degisikliklerin yapiimasi

ve diger tim islemlerin yUritdlmesi
konusunda Genel Midurltgin yetkili
kilnmasina karar verilmistir.

ilgili Anasozlesme Tadili Sermaye Piyasasi
Kurulu ve Ticaret Bakanligi onayini
takiben 17 Mart 2020 tarihinde yapilan
2019 Olagan Genel Kurul Toplantisinda
onaylanmistir.

Sirket Aleyhine Acilan ve Sirket'in
Mali Durumunu ve Faaliyetlerini
Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve
Olasi Sonuclar Hakkinda Bilgiler

Sirket, donem icerisinde olagan faaliyetleri
dahilinde iki adet davaya davali sifatiyla
taraf olmustur. Cari donem icinde davaci
s0z konusu davalardan feragat etmistir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri
Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve
Yénetim Organi Uyeleri Hakkinda
Uygulanan idari veya Adli Yaptinmlara
iliskin Aciklamalar

Sirket ve yénetim organi tyeleri hakkinda
idari ve/veya adli herhangi bir yaptirm
yoktur.

Diger

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran
pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu
Uyelerinin, iist diizey yéneticilerin ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagl
ortakliklari ile cikar catismasina neden
olabilecek nitelikte islem ve rekabet
durumu s6z konusu olmamistir.

NYOdYY 13ANYY4 0202 [SIAYIWEIS WISIHD §|

(@)

IWILINOA MSIY 3N WILINOA 1YSWNYUNI



ILETISIM

is Kuleleri Kule 2, Kat; 2
34330 Levent - istanbul
Tel: (0212) 325 17 44
Faks: (0212) 270 58 08

E-posta: info@isgirisim.com.tr

Produced by Tayburn
Tel: (90 212) 227 04 36
www.tayburnkurumsal.com



Ar

www.isgirisim.com

iS GIRISIM SERMAYESi 2020 FAALIYET RAPORU



