iS GiRiSIM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
Sayfa No: 1

SERIi:XI NO:29 SAYILI TEBLIiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

MERKEZ : ISTANBUL
KAYITLI SERMAYE : 200.000.000 TL
CIKARILMIS SERMAYE : 25.200.000 TL
DONEM : 01.01.2009 — 30.09.2009
FAALIYET KONUSU :  Esas olarak Tiirkiye’de kurulmus veya kurulacak

olan, gelisme potansiyeli tasiyan ve kaynak ihtiyaci
olan girisim sirketlerine uzun vadeli yatirimlar
yapmaktir.

Sirketin 29.04.2009 tarihinde yapilan 2008 y1l1 ortaklar olagan genel kurul toplantisinda bir sonraki olagan genel kurul
toplantisina kadar gorev yapmak iizere segilen Yonetim Kurulu Uyeleri ve Denetgileri ile son durum itibariyle yonetim

kadrosu asagida verilmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Denetciler Sirket Anasdzlesmesi ve ilgili mevzuat cercevesinde gdrevlerini yerine
getirirler.

YONETIM KURULU UYELERIi

FAHRI KAYHAN SOYLER

BASKAN

Marmara Universitesi Ekonomi bdliimii mezunu olan Sayim Séyler, 1976 yilinda géreve basladig T. Is Bankas1 A.S.’de
cesitli subelerde memurluk ve idarecilik gorevlerini yiiriitmiis olup 2003 yilindan itibaren Genel Miidiir Yardimcisi
olarak gorev yapmaktadir.

AHMET METE CAKMAKCI

BASKAN YARDIMCISI

Ortadogu Teknik Universitesi Elektrik-Elektronik Miihendisligi Boliimiinden mezun olduktan sonra Syracuse
Universitesinde yiiksek lisans ve doktora yapan Saym Cakmakg1 bu iiniversitede arastirma asistam ve dgretim gorevlisi
olarak da calismustir. Savunma Teknolojileri Miihendislik ve Ticaret A.S.’de miihendis ve Is Gelistirme Miidiirii olarak
calisan Cakmakg1 2003 yilinda T.Teknoloji Gelistirme Vakfinda Teknoloji Politikalar1 ve Uluslararas: iliskiler
Koordinatorii olarak goreve baslamig ve 2009 yilinda Genel Sekreterlik gorevine atanmustir.

ILHAMIi KOC

UYE

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Uluslararasi iligskiler béliimii mezunu olan Saymn Kog, 1986 yilinda
gdreve basladig1 T. Is Bankas1 A.S.’de miifettis ve idareci olarak ¢alismus, 1997 yilinda Is Yatirim Menkul Degerler
A.S.’de Genel Miidiir Yardimcisi olarak géreve baslamis, 2001 ve 2002 yillarinda bir siire Is Risk Sermayesi Yatirim
Ortakliz1 A.S.’de Genel Miidiirliik yapmistir. 2002 yilindan itibaren Is Yatirim Menkul Degerler A.S.’de Genel Miidiir
olarak gérev yapmaktadir.

KEMAL SAC

UYE

Ortadogu Teknik Universitesi Isletme boliimii mezunu olan Saymn Sag, 1992-1993 yillarinda MNG Holding A.S.’de
Maliyet Kontrol Koordinatérii olarak gorev yapmustir. 1993 yilinda goreve basladigi T. Is Bankast A.S.’de miifettis ve
idareci olarak calismis olup halen Y&netim Raporlamasi ve I¢ Muhasebe Béliimiinde Bolim Miidiirii olarak gorev
yapmaktadir.

RECEP FERDI MiSKBAY

BAGIMSIZ UYE

Ortadogu Teknik Universitesi Isletme boliimii mezunu olan Sayin Miskbay, 1978 yilinda géreve basladig1 T. Kalkinma
Bankasi A.S.’den sonra sirastyla Deloitte&Touche Danigmanlik Hiz. Ltd. ve T. Teknoloji Gelistirme Vakfinda
calismustir. Sayin Miskbay halen KDM Finansal Danigmanlik sirketinde ¢aligma hayatina devam etmektedir.
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ELiF AYDOGAN OZDEMIR

UYE

Bogazici Universitesi Isletme boliimii mezunu olan Saymn Aydogan, 1996 yilinda géreve basladig1 Finansbank A.S.’den
sonra T. Sinai Kalkinma Bankas1 A.S.’de cesitli gorevlerde caligmis olup halen ayni bankada Mali Analiz Miidiirii
olarak gorev yapmaktadir.

HILMi SELCUK CEPNI

UYE

Marmara Universitesi Isletme béliimii mezunu olan Sayin Cepni, 1992 yilinda géreve basladig: T. Is Bankas1 A.S.’de
miifettis ve ¢esitli kademelerde idareci olarak ¢alismig, 2007 yilinda Altunizade Sube Miidiirliigiine atanmustir.

AHMET KARAER

UYE

Gazi Universitesi mezunu olan Saymn Karaer 1981 yilinda géreve bagladig1 T. Is Bankas1 A.S.’den 2009 yilinda emekli
olmustur.

HASAN K. BOLAT

UYE

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi mezunu olan Sayin Bolat 1988 yilinda géreve basladigi T. Is Bankasi
A.S.’de miifettis ve cesitli kademelerde idareci olarak ¢alismis olup 2007 yilindan itibaren Kobi Kredileri Tahsis
Boliimii Miidiirii olarak gérev yapmaktadir.

EMRE DURANLI

UYE

Hacettepe Universitesi Ingilizce Isletme Béliimii mezunu olan Saym Duranli T. Is Bankas1 A.S.’de miifettis yardimcist
olarak goreve baslamis olup halen Istirakler Boliimiinde Birim Miidiirii olarak gorev yapmaktadir.

DENETCILER

ALI RIZA KAYACAN
ENGIN EKSI

SIRKET YONETIM KADROSU

Alim Murat Ozgen : Genel Miidiir 01.01.2006 -
Fatma Banu Giil . Direktor 01.12.2000 -
Yavuz Emre lyibilir . Direktor 01.09.2004 -
Esen Sirali . Direktor 01.05.2008 -

01.01.2009 — 29.04.2009 tarihleri arasinda gorev yapan yonetim kurulu iiyeleri ve denet¢iler asagida verilmistir.

Fahri Kayhan Soyler
Ahmet Mete Cakmake1
Hilmi Selguk Cepni
IThami Kog

Zeynep Hansu Ucar
Elif Aydogan Ozdemir
Hiisnii Yamag Sezgi
Recep Ferdi Miskbay
Hasan K. Bolat

Ahmet Karaer

Enis Aygen

Siileyman Izmirli

Yonetim Kurulu Bagkani

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

Yoénetim Kurulu Uyesi
Yoénetim Kurulu Uyesi
Yoénetim Kurulu Uyesi
Yoénetim Kurulu Uyesi
Yoénetim Kurulu Uyesi
Yoénetim Kurulu Uyesi
Yoénetim Kurulu Uyesi
Yoénetim Kurulu Uyesi
Denetci

Denetci
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1. DUNYADA VE TURKIYE’DE GENEL EKONOMIiK DURUM

2008 yili sonlarindan itibaren olumsuzluklar yasanmaya baglanan global piyasalarda , krize karsi alinan
onlemlerin etkili olmasi nedeniyle yilin ikinci ¢eyreginden itibaren hizli bir toparlanma siireci yasanmustir.
Mali tesvik paketlerinin agiklandig: iilkemizde de tiiketimin goreceli olarak canlanmasi nedeniyle yilin ilk
ceyreginde kaydedilen yiiksek oranli ekonomik daralma ikinci g¢eyrekte, yillik bazda ilk geyrege gore
yavaslayarak, %7 seviyesinde ger¢eklesmistir. Faiz indirimleri sonucunda Eyliil itibariyle DIBS gosterge faizi
%8,67 seviyesine gerilemistir. Yilin ikinci ¢eyreginde yukar1 yonlii harekete baslayan IMKB-100 endeksi
Eyliil ayin1 2008 sonuna gore %78,34 artarak 47.910 puandan kapatmustir. 2009 yilinin ilk dokuz ayinda Tiirk
Liras1 2008 sonuna gore Avro’ya karst deger kaybederken ABD Dolarina kars1 deger kazanmis, enflasyonda
2009 yilinin Eyliil aymda bir énceki yilin aym ayma gére TUFE’de %5,27 ve UFE’de ise %0,47’lik artis
kaydedilmistir.

2. ORTAKLIK YAPISI

ORTAKLAR PAY TUTARI (TL)  PAY ORANI
(%)
2009/9

IS YATIRIM MENKUL DEGERLER A S. 7.309.711 29,00
TURKIYE SINAI KALKINMA BANKASI A.S. 4.200.000 16,67
TURKIYE TEKNOLOJI GELISTIRME VAKFI 2.800.000 11,11
ANADOLU ANONIM TURK SIGORTA SIRKETI 1.680.000 6,67
MILLI REASURANS T.A.S. 1.120.000 4,44
IS FACTORING FINANSMAN HIZMETLERI A.S. 224.000 0,89
DIGER 7.866.289 31,22
TOPLAM 25.200.000 100,00

3. FAALIYETLERIMiZ
a. Nakit Yonetimi ve Finansal Gostergeler

2009 yilinin ilk dokuz ayinda girisim sermayesi yatirimlar disinda kalan portfoyiin ortalama %981 TL menkul
kiymetlerde ve vadeli mevduatta degerlendirilirken %2’si de ABD Dolar1 menkul kiymette degerlendirilmistir.

2009 yilinin ilk alt1 ayinda sirkete ait temel konsolide tutarlar asagidaki gibidir.

TL 2009/9 2008

Aktif 131.920.288 126.659.044
Ozsermaye 129.052.429 124.124.004
Donem Kar1 / (Zarar) 8.357.425 19.832.860
Piyasa Hisse Fiyat1 (*) 2,62 1,32
Piyasa Degeri (*) 66.024.000 33.368.000

(*) 2008 y1l sonu fiyat1 2009 y1l1 iginde dagitilan nakit temettii ve bedelsiz pay oranlar1 ile diizeltilmistir.
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30.09.20009 itibariyle 6zet portfoy tablosu asagida verilmistir.

PORTFOYDE BULUNAN VARLIKLAR

A.GIRISIM SERMAYESI YATIRIMLARI
B. KISA VADELI YATIRIMLAR
PORTFOY DEGERI (A+B)

C.HAZIR DEGERLER

D.ALACAKLAR

E.DIGER AKTIFLER

F.BORCLAR (-)

G.OPSIYON KARSILIKLARI (-)

NET AKTIiF DEGERI (A+B+C+D+E-F-G)
PAY SAYISI

PAY BASINA NET AKTiF DEGERI

b. Projeler

YATIRIM

DEGERI+OPSiYON
(TL)

80.082.399

74.936.560

155.018.959

350.427

106.495

1.960.561

384.505

29.640.000

ENFLASYONA
ENDEKSLi YATIRIM

DEGERI

/  RAYIC

DEGER (TL)

90.871.810
85.179.356
176.051.166
342.800
106.495
1.216.590
384.505
29.640.000
147.692.546
25.200.000
5,86

Sayfa No: 4

VARLIK
GRUBUNUN
PORTFOYDEKI
ORANI (%)

51,62
48,38
100,00

Is Girisim Sermayesi 2009 yilmin ilk dokuz ayinda 148 proje incelemistir. Projelerin sektorlere gore sayisal

dagilimi tabloda gosterilmistir.

Sektor Dagilimi 2009 dokuz ay

Gida
Teknoloji
Saglik
Perakende
Insaat ve Malz.
Enerji
Turizm
Tekstil
Eglence
Lojistik
Otomotiv
Kimya
Ambalaj
Egitim
Telekom
Giivenlik
Diger
Toplam
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c. is Girisim Sermayesi Yatirrm Ortakhigi A.S. Portfoy Sirketleri
Bagli ortaklik ve istiraklerdeki pay oranlarinin son durumu asagidaki gibidir:

BAGLI ORTAKLIK VE iSTIRAK

PAY ORANI %
Nevotek Bilisim Ses ve Iletisim Sis. San. ve Tic. A.S. 88,24
Probil Bilgi Islem Destek Danis. San. ve Tic. A.S. 10,00
fletisim Teknoloji Danismanlik ve Tic. A.S. 34,98
ODE Yalitim San. ve Tic. A.S. 17,24
Turkmed Diyaliz ve Bobrek Sagligi Kurumlar: A.S. 25,78
Ortopro T1bbi Aletler San. ve Tic. A.S. 29,50
Dr. F. Frik Ilag Sanayi ve Ticaret A.S. 17,00
d. Onemli Risk ve Belirsizlikler

Sirketi ve istiraklerini etkileyecek en énemli faktdr ekonomik belirsizliktir. Belirsizlik ortaminda Is Girisim’in
nakit portfoyii, portfoyiinde bulundurdugu menkul kiymetler agisindan faiz, kur ve piyasa riskleri ile karsi
karstya kalabilme potansiyelini tasimaktadir. Is Girisim yatirimlarim 6z kaynaklar ile finanse etmektedir. Is
Girisim’in alacak ve borg tutarlari ciizi miktarlarda olup sirket i¢in herhangi bir risk yaratmamaktadir.

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda faaliyet gostermektedir. Girisim sermayesi sirketlerine dair
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) ilgili tebliginde ise sirketimizin faaliyet alanlarina belli sinirlandirmalar
getirilmistir. Sirketimiz bu teblige gore portfoyiiniin en az %50’sini girisim sermayesi yatirimlarina yoneltmek
zorundadir. Bu durumda ikinci el piyasalarda islem goren ve nakit portfoyii degerlendirmek igin
kullanilabilecek yatirim araglarina portfoyliniin en fazla %50’sini yatirabilmektedir. Nakit portfoyiiniin
degerlendirilmesinde de yine SPK’nin teblig, ilke karar1 gibi uygulamalarinin getirdigi sartlar ¢ercevesinde
yatirim yapilmaktadir. Sirketimiz nakit portfoyiiniin karsilasacagi riskleri en aza indirmek amaci ile piyasa
sartlarin1 izleyerek portfoyiindeki yatirim araglarini vade, para birimi, sabit getiri, degisken getiri gibi
kriterlere gore ¢esitlendirmektedir.

Girisim sirketi yatirimlarinda ise bu sirketlerin belirsizlik durumundan olumsuz etkilenmesi Is Girisim’i de
menfi yonde etkileyebilecektir. Ekonomideki olumsuzluklardan etkilenebilecek istiraklerimizin bu nedenle
degerinin diismesi dolayisiyla Is Girisim’in de gelirlerinin diismesi s6z konusu olabilecektir. Ayrica, girisim
sirketinin elden ¢ikarilacagi donemde finansal piyasalarda meydana gelebilecek dalgalanmalar bir ertelemeye
veya planlanandan daha diisiik bir fiyatin olusmasina neden olabilecektir. Makro ekonomik riskler diginda,
yatirim yapilan sektdrlerde meydana gelebilecek olumsuzluklar da Is Girisim ve istirakleri igin risk
olusturabilecektir.

Sirketimiz girisim sermayesi alaninda yatirim yaptig1 sirketleri biiylime potansiyeli olan sektorlerden ve bu
sektorler iginde rekabet avantajina sahip kuruluslardan segmeye 6zen gostermektedir. Is Girisim sektorlerde
meydana gelebilecek olumsuzluklara karsi riskleri en aza indirmek icin de yatirimlarinda bir sektore
yogunlagsmayip degisik alanlara yatinm yapmaya dikkat etmektedir. Yatirim yapilan sirketlerin yonetimine
katkida bulunulurken, bu sirketlerin karsi karsiya olduklar1 basta mali riskler olmak iizere gesitli riskler
incelenerek bunlarin en aza indirilmesini saglayacak yapilarin kurulmasi hedeflenmektedir.

e. Diger

2008 yil1 ortaklar olagan genel kurul toplantis1 29.04.2009 tarihinde yapilmis ve yonetim kurulu tyeleri ile
sirket denetgileri raporun ilk kismindaki sekilde belirlenmistir. Toplantida ayrica 2008 yili donem karindan
1.800.000 TL’si bedelsiz hisse senedi ve 3.370.000 TL’si de nakit olmak iizere toplam 5.170.000 TL kar pay1
dagitilmasia ve nakit kar payr dagitimmnin 11 Mayis 2009 tarihinde baslamasina karar verilmis olup rapor
tarihi itibariyle nakit dagitim tamamlanmistir. Bedelsiz sermaye artirimi i¢in 8 Mayis 2009 tarihinde Sermaye
Piyasasi Kurulu’na basvuruda bulunulmustur. 26 Haziran 2009 tarihinde baslayan ve 30 Haziran 2009’da
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tamamlanan bedelsiz sermaye artirimi sonrasinda 25.200.000 TL’lik ¢ikarilmis sermaye 14 Temmuz 2009
tarihinde tescil edilmis ve 16 Temmuz 2009 tarihli Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmistir.

Olagan genel kurul toplantilarina ait ilanlar yurt capinda yayin yapan iki giinlilk gazetede ve TTSG’de yasal
stireler icinde yapilmig ve gerekli belgeler ortaklarin bilgisine acik tutulmustur. Genel kurul toplantilarina ait
tutanak ve hazirun cetvelleri ile 2008 y1l1 faaliyet raporu www.isgirisim.com.tr adresinde yaymlanmaktadir.

Nakit kar pay1 ve bedelsiz pay dagitimina iliskin ilanlar yurt capinda yaymn yapan iki adet giinlilk gazetede
yayinlanmis olup ayrica internet sitemizde de kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

2009 yilinda Sirketimizde Sermaye Piyasas1i Kurulu’nun Seri IV, 41 sayili “Sermaye Piyasasi Kanunu’na Tabi
Olan Anonim Ortakliklarin Uyacaklar1 Esaslar Hakkinda Tebligi”nin 7. maddesinde belirtilen gorevleri yerine
getirmesi amaci ile “Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi” kurulmustur.

Sirketimizin “Bilgilendirme Politikas1” internet sitemizde kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

16 Ekim 2009 tarih ve 231 sayili Yonetim Kurulu kararimiz ile Sirketimiz Genel Midiirliigii, Havaalanlar1 Yer
Hizmetleri Anonim Sirketi'nin ("Havas") esas sermayesinin %6,6667'ini temsil eden paylarini satin alma ve bu
meyanda ilgili islemleri yiirlitme konusunda yetkili kilmmigtir. Sozkonusu satin alma islemini
gerceklestirebilmek i¢in, sermayesine Sirketimiz'in %6,6667 oraninda istirak edecegi, bir anonim sirket ("Yeni
Sirket") kurulacaktir. Sirketimiz, Yeni Sirket'e 8.000.000 Avro sermaye aktararak istirak edecektir. Genel
Midiirligiimiiz verilen bu yetki ¢er¢evesinde Havas'a ortak olunmasi amaciyla 16 Ekim 2009 tarihinde Pay
Alim ve Pay Sahipleri Sozlesmesi ("Sozlesme") imzalamistir. Soézlesme sartlart geregi, ortakligin
gerceklesmesi cesitli 6n kosullarin tamamlanmasi ve Rekabet Kurumu ve benzeri izinlerin alinmasina baghdir.

Sirketimiz tarafindan rapor tarihine kadar bir tanesi ek bilgi talebi nedeniyle olmak iizere toplam 11 adet 6zel
aciklama yapilmustir.



http://www.isgirisim.com.tr/

