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SIRKET KUNYESI

Ticaret Unvani : Is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.
Merkezi . lIstanbul

Kurulug Tarihi : 31 Ekim 2000

iletisim Bilgileri : Is Kuleleri Kule 3, Kat:4- 34330 Levent-istanbul

Tel: (0212) 325 17 44
Faks: (0212) 270 58 08

E-posta: info@isgirisim.com.tr
Ticaret Sicil ve Numarasi : istanbul Ticaret Sicili 447258
MERSIS ¢ 6578966933552116
internet Sitesi Adresi : www.isgirisim.com.tr

Cikarilmis Sermaye : 74.652.480 TL

Kayith Sermaye : 500.000.000 TL

Faaliyet Konusu . Esas olarak Turkiye’de kurulmus veya kurulacak olan, gelisme potansiyeli
tasiyan ve kaynak ihtiyaci olan girisim sirketlerine uzun vadeli yatirimlar
yapmaktir.
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I. GENEL BILGILER
A. Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Rapor tarihi itibariyla ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

Ortaklar Grubu Pay Tutari Pay Orani
(TL) (%)

is Yatirim Menkul Degerler A.S. (*) A 6.635.776 8,89
is Yatirim Menkul Degerler A.S. B 15.019.652 20,12
Tarkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. B 12.442.079 16,67
Anadolu Anonim Turk Sigorta Sirketi B 4.976.832 6,67
Milli Reasurans T.A.S. B 3.317.888 4,44
Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (*) B 2.294.719 3,07
Diger B 29.965.534 40,14
Toplam 74.652.480 100,00

(*) Yénetim Kurulu Uyelerinin 4’ii A Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilir, su kadar ki; cikarilmis
sermayedeki pay! 2.000.000 (iki milyon) Tiirk Liras’nin altina diismemek kaydiyla, Yonetim Kurulu Uyelerinden 1’i kurucu

ortak ve (B) Grubu pay sahibi Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi tarafindan gosterilecek adaylar arasindan segilir.

B. Yonetim Kurulu ve Yonetim Kadrosu

Yénetim Kurulu Uyeleri Sirket Ana Sézlesmesi ve ilgili mevzuat cercevesinde gérevlerini yerine
getirirler.

is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhigl A.S.’nin (is Girisim Sermayesi; Sirket) 24 Mart 2025 tarihinde
yapilan 2024 Yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda 31 Mart 2026 tarihine kadar gérev yapmak
lizere secilen Yénetim Kurulu Uyelerine asagida yer verilmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri

Adi Soyadi Gorevi Secim Tarihi

Nevzat Burak Seyrek Bagkan 24 Mart 2025

Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi Baskan Vekili 24 Mart 2025
(Temsilci: Ahmet Mete Cakmakgr)

Kubilay Aykol Uye 24 Mart 2025
Cansel Nuray Aksoy Uye 24 Mart 2025

Ozgiir incekara

Bagimsiz Uye

24 Mart 2025

Cemal Kiigiksozen

Bagimsiz Uye

24 Mart 2025

Ozge Bulut Marash

Bagimsiz Uye

24 Mart 2025

Umut Yigit

Uye

24 Mart 2025

Ece Ceyrekli Akgiire

Uye

24 Mart 2025

Yénetim Kurulu Uyelerine iliskin tanitici bilgilere raporun son kisminda yer verilmistir.

iS GiRiSIM SERMAYESi




is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu (1 Ocak 2025- 31 Mart 2025) 3

Yonetim Kurulu Komiteleri

Komite Adi ' Uyeler

Denetim Komitesi Cemal Kiiciiksdzen (Baskan), Ozge Bulut Marasli (Uye)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Ozgiir incekara (Baskan), Cansel Nuray Aksoy (Uye)

Kurumsal Yonetim Komitesi Ozge Bulut Marasli (Baskan), Cansel Nuray Aksoy (Uye), Burcu
Perisanoglu (Uye)

Sirketimizin 2024 Olagan Genel Kurul toplantisi 24 Mart 2025 tarihinde yapilmis olup, 01 Ocak 2025 —
24 Mart 2025 tarihleri arasinda gérev yapmis olan Yénetim Kurulu Uyeleri asagida belirtilmistir.

Nevzat Burak Seyrek : Baskan
Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi : Baskan Vekili
(Temsilci: Ahmet Mete Cakmakgi)

Kubilay Aykol : Uye

Ozge Bulut Marasli : Uye

Cansel Nuray Aksoy : UOye

Cemal Kiigiiks6zen : Bagimsiz Uye
Ozgiir incekara :  Bagimsiz Uye

Sirket Yonetim Kadrosu

Son durum itibariyla Sirket’in yénetim kadrosu asagida yer almaktadir.

Adi Soyadi Gorevi Gorev Tarihi
Kubilay Aykol Genel Midir 20 Temmuz 2023 -
Atakan Gedik Genel Mudir Yardimcisi 1 Ocak 2024 -
Burge Kabatepe Genel Muddr Yardimcisi 1 Ocak 2024 -
Burcu Perisanoglu Kidemli Direktor 1 Nisan 2021 -
Zeynep Egemen Gundiz Direktor 1 Ocak 2024 -

Il. DUNYADA VE TURKIYE’'DE GENEL EKONOMIK DURUM

Ticaret savaslarina iliskin gelismeler Mart ayinda piyasalara yon vermeye devam ederken, Trump’in
acikladigi genis kapsamli tarifeler ticaret savasi endiselerini gliclendirmistir.

OECD, kiiresel ekonomik blylime tahminlerini asagl yonliu revize ederek 2025 ve 2026 yillari igin
sirasiyla %3,1 ve %3,0 dizeylerine ¢cekmis ve ABD’de enflasyon beklentileri kotilesirken, resesyon
endiselerinin giclendigi izlenmis olup Euro Alani ekonomisi, 2024’(in son ¢eyreginde ¢eyreklik bazda
%0,2, yillik bazda %1,2 oraninda genislemistir.
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Fed, Mart toplantisinda politika faizini degistirmis ve Fed Uyeleri 2025 ve 2026 yilsonu blylime
tahminlerini asagi yonld, cari yil icin issizlik orani ve ¢ekirdek enflasyon tahminlerini ise yukari yonli
revize etmistir.

Mart’ta artan jeopolitik riskler Brent tiiri ham petrolln varil fiyatinin ylkselisinde belirleyici olurken,
altinin ons fiyati ay i¢inde tarihi ylksek dizeyini gérmastur.

Ulkemizde ise Mart’ta 12 ay sonrasi igin yillik enflasyon beklentisi reel sektérde ve piyasa
katilimcilarinda gerilerken, hanehalkinda bir miktar artis gdstermis ve yurt igi piyasalarda dalgah bir
seyrin izlendigi Mart ayinda USD/TL kuru gin ici islemlerde 41 seviyesinin (izerini test etti. BIST-100
endeksi ayin ilk yarisindaki kazanglarini ay sonunda geri vermistir.

Mart ayi toplantisinda politika faiz oranini 250 baz puan indirimle %42,5 diizeyine indiren TCMB, TL'de
artan oynaklik nedeniyle 20 Mart tarihinde gergeklestirdigi Para Politikasi Kurulu Ara Toplantisinda
gecelik bor¢ verme faiz oranini 200 baz puan artirarak %46’ya ylkseltmistir.

BIST-100 endeksi 2025 Mart ayini 2024 yilinin sonuna gére %1,74 oraninda azalisla 9.659 puandan
kapatmus, 2 yil vadeli DIBS gosterge faizi ise bilesik %46,88 seviyesinde gerceklesmistir. 2025 yilinin ilk
Ug ayinda Turk Lirasi Euro karsisinda %10,80 deger kaybetmis, ABD Dolari karsisinda ise %7,04 oraninda
deger kaybetmistir.

Mart ayinda ticaret savaslarina yonelik endiselerin ABD hisse senedi piyasalari Gzerindeki baskisi
yogunlasarak devam etmistir. Trump’in gimrik tarifelerinde yumusamaya gidebilecegi sinyali veren
aciklamalari ay sonuna dogru piyasalarda bir miktar rahatlamaya yol agsa da kayiplarin telafisi igin
yeterli olmamis ve bu ¢cercevede, MSCI Diinya endeksi Mart ayini %4,64’lik dislsle kapatirken, MSCI
Gelismekte Olan Ulkeler endeksi %0,38 artis kaydetti. Subat’taki hizl diisiisiin ardindan ABD’nin 10 yil
vadeli gosterge tahvilinin getirisi Mart ayinda nispeten yatay bir seyir izlemistir. Almanya’nin savunma
ve altyapi atiliminin etkisiyle EUR/USD paritesi Mart ayi icinde son 5 ayin zirvesini gorirken, ay sonu
itibariyla aylik bazda %4,26’lik artis kaydetmistir.

Kuresel ticarete iliskin belirsizliklerin glindemdeki yerini korudugu Mart ayinda ABD dolarinin deger
kaybetmesi ve Almanya’da borg¢ freni reformunun onaylanmasi kiresel 6lcekte emtia fiyatlarini yukari
yonde desteklemistir. Belirsizlik ortaminda glvenli yatirim araglarina yonelimin artmasiyla ons altinin
fiyati ay icerisinde 3.123 USD ile tarihi zirvesini test ederken, aylik bazda %9,26 artmis ve brent tiri
ham petroliin varil fiyati ise kiresel biyime beklentilerindeki zayif gérinime karsin, Trump’in Rusya
ve iran’a yonelik agiklamalarinin ardindan jeopolitik endiselerin artirmasiyla aylik bazda %2,13 yiikselis
kaydetmistir.
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lll. FAALIYETLERIMIiZ
A. Finansal Géstergeler, Girisim Sermayesi Yatirimlari ve Nakit Yonetimi

Finansal Gostergeler

Aciklama 2025/03 2024/12

Toplam Varliklar 7.046.112.545 5.602.241.731
Girisim Sermayesi Yatirimlari 6.940.509.265 5.080.500.132
Toplam Borglar 2.539.289.386 997.195.334
Ozsermaye 4.506.823.159 4.605.046.396
Dénem Kari/Zarari (98.159.451) 1.048.309.041
Hisse Fiyati (*) 34,26 40,50
Piyasa Degeri 2.557.593.965 3.023.425.440

(*) Kaynak: Foreks

Girisim Sermayesi Yatirimlari

Girisim Sermayesi Yatirimlari (30.06.2024) Pay Orani (%)
Ortopro Tibbi Aletler San. ve Tic. A.S. 97,22
Sportive Spor Malzemeleri Ticaret A.S. 50,00
Radore Veri Merkezi Hizmetleri A.S. 25,50
Tatilbudur Seyahat Acenteligi ve Turizm A.S. 99,98

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine gére 31 Mart 2025 tarihi itibariyla girisim sermayesi yatirim

orani %98,50 olarak gerceklesmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Girisim Sermayesi Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi kapsaminda
hazirlanan portfoy tablolari 31 Mart 2025 tarihli finansal tablolarin dipnotlarinda yer almaktadir.

Nakit Yonetimi

2025 yilinin ilk Gg¢ ayinda girisim sermayesi yatirimlari disinda kalan portfoyiin biiylik bolimid Borsa

Para Piyasasi isleminden olusmaktadir.
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B. incelenen Projeler

2025 yilinin ilk Gic ayinda girisim sirketi yatirimi yapmak amaciyla 16 adet proje incelenmistir. incelenen
projelerin sektorlere gore sayisal dagilimi izleyen tabloda gosterilmistir.

Uretim 9 56,3
Bilgi Teknolojileri 3 18,8
Hizmet 1 6,3
Perakende 1 6,3
Diger 2 12,5
Toplam 16 100,0

C. Riskler ve Belirsizlikler

Sirket’i ve istiraklerini etkileyecek en 6nemli faktor ekonomik belirsizliktir. Belirsizlik ortaminda
Sirket’in nakit portfoyi, 6zellikle menkul kiymetler agisindan faiz, kur ve piyasa riskleri ile karsi karsiya
kalabilme potansiyelini tasimaktadir. Sirket yatirimlarini prensip olarak 6zkaynaklariile finanse etmekle
birlikte 2024 sonu itibari ile yaptig yatirimlarin blytk kismini banka kredisi ile finanse etmistir.

Sirket sermaye piyasasi mevzuatl kapsaminda faaliyet gostermektedir. Girisim sermayesi sirketlerine
dair Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 9 Ekim 2013 tarihinde yayimlanan tebliginde faaliyet alanlarina belirli
sinirlamalar getirilmistir. Sirket bu teblige gore portféylinin en az %51'ini girisim sermayesi
yatirimlarina yéneltmek zorunda olup bu durumda ikinci el piyasalarda islem goren ve nakit portféyi
degerlendirmek icin kullanilabilecek yatirim araglari portfoyin %49’u ile sinirlandiriimistir. S6z konusu
tebligin 22/8 maddesine gére KOBI sartlarini tasiyan girisim sirketlerine dogrudan yapilan yatirimlarin
tutarinin ortaklik aktif toplaminin %5’ini ge¢mesi halinde, %51 orani %35 olarak uygulanmaktadir. Nakit
portfoylinin degerlendirilmesinde yine Sermaye Piyasasi Kurulu'nun teblig, ilke karari gibi
uygulamalarinin getirdigi sartlar cercevesinde yatinm vyapilmaktadir. Sirket nakit portféylniin
karsilasacagi riskleri en aza indirmek amaci ile piyasa sartlarini izleyerek portfoylindeki yatirim
araglarini; borglu, vade, para birimi, sabit getiri, degisken getiri gibi kriterlere gore ¢esitlendirmektedir.

Girisim sirketi yatirimlarinda ise bu sirketlerin belirsizlik durumundan olumsuz etkilenmesi Sirket’i de
olumsuz yonde etkileyebilecektir. Ekonomideki olumsuzluklardan etkilenebilecek portfoydeki girisim
sirketlerinin bu nedenle degerinin diismesi dolayisiyla Sirket’in de kar zarar tablosunun etkilenmesi s6z
konusu olabilecektir. Ayrica, girisim sirketinin elden c¢ikarilacagl dénemde finansal piyasalarda
meydana gelebilecek dalgalanmalar bir ertelemeye veya planlanandan daha disik bir satis fiyatinin
olusmasina neden olabilecektir. Makroekonomik riskler disinda, yatirim yapilan sektorlerde meydana
gelebilecek olumsuzluklar da Sirket ve portfoylndeki girisim sirketleri icin risk olusturabilecektir.

Yatirrm yapilan sirketlerin bliyime potansiyeli olan sektorlerden ve bu sektorler iginde rekabet
avantajina sahip olanlar arasindan segilmesine 6zen gosterilmektedir. Sirket, sektérlerde meydana
gelebilecek olumsuzluklara karsi riskleri en aza indirmek icin yatirimlarinda bir sektére yogunlasmayip,
farkh sektérlere yatinm yapmaya dikkat etmektedir. Yatinm yapilan sirketlerin yonetimine katkida
bulunulurken, bu sirketlerin karsi karsiya olduklari basta mali riskler olmak Uzere, cesitli riskler
incelenerek bunlarin en aza indirilmesini saglayacak yapilarin kurulmasi hedeflenmektedir.
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D. Diger Gelismeler

e 24 Mart 2025 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda dénem karindan dagitim yapilmamasina
karar verilmistir.

e Olagan Genel Kurul Toplantisina ait ilanlar Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde yasal sireler icinde
yapilmis ve gerekli belgeler ortaklarin bilgisine ac¢ik tutulmustur. Olagan Genel Kurul Toplantisi,
toplanti tutanagi, hazirun cetveli ve 2024 wyili Faaliyet Raporu www.kap.gov.tr ve
www.isgirisim.com.tr adreslerinde duyurulmus ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’nin e-genel kurul
sisteminde yayimlanmistir. Genel Kurul Bilgilendirme Dokimanlari Sirket’in internet sayfasinda
kamuoyunun bilgisine sunulmustur. Olagan Genel Kurul Toplantisina katilim orani %59,88 olarak
gerceklesmistir. Toplanti sonuglari 3 Nisan 2025 tarihinde tescil edilmistir.

e 2025 yilinin ilk 3 ayinda 15 adet 6zel durum agiklamasi yapilmistir.
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Yénetim Kurulu Uyelerine Ait Tanitici Bilgiler

Nevzat Burak Seyrek (Yonetim Kurulu Baskani)

1970 dogumlu olan Sayin Nevzat Burak Seyrek, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Uluslararasi
iliskiler Bolimii’nden mezun olmustur.1990 yilinda Tirkiye is Bankasi A.S. Egitim Miidiirliigi’nde Kredi
Uzmani,1994-1996 yillari arasinda isbank GmbH Frankfurt’'ta Kredi Uzmani,1996-2001 yillari arasinda
isbank GmbH Frankfurt’ta Miidiir Yardimcisi, 2001-2004 yillari arasinda Baskent Subesi’nde Mudiir
Yardimcisi,2004-2007 yillari arasinda Ostim Subesi’nde Sube Midir{,2007-2010 yillari arasinda Ankara
Merkez 2.Bélge Miidiiri,2010-2011 yillari arasinda Ticari Bankacilik Uriin B8limi Miidiiri, 2011-2013
yillart arasinda Ticari Bankacilik Satis Bélimi Miidiir(i,2013 yilinda KOBI ve isletme Bankaciligi Satis
Bolimi Mudiri olarak gdrev almistir.1 Ekim 2013 tarihinde isbank AG Genel Miidiirligiine atanmis
olan Nevzat Burak Seyrek,2016 yilinda Tirkiye is Bankasi A.S. Genel Midir Yardimciligina
atanmis,2023 yili Aralik ayinda ise I. Genel Mudir Yardimciligina yikseltilmis olup, halen bu gorevi
surdirmektedir.

Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi Temsilcisi Ahmet Mete Cakmakci (Yonetim Kurulu Bagkan Vekili)
Ortadogu Teknik Universitesi Elektrik- Elektronik Miihendisligi B6limiinden mezun olduktan sonra
Syracuse Universitesinde yiiksek lisans ve doktora yapan Sayin Cakmakci 2003 yilinda Tiirkiye Teknoloji
Gelistirme Vakfi'nda géreve baslamis ve 2009 yilinda Genel Sekreterlik gérevine atanmis olup halen bu
gorevini sirdiirmektedir. Sayin Cakmakci 28.04.2006 tarihinde yénetim kurulu Gyeligine secilmis olup
halen Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gorevini stirdlirmektedir. Sayin Cakmakci 2008-2011 yillari
arasinda Mobiga Oyun Teknolojileri Sanayi ve Ticaret A.S."de Yonetim Kurulu Baskanligi yapmis, 2006-
2018 yillari arasinda Teknoloji Yatirim A.S.’de Yénetim Kurulu Baskanligi gérevini ylritmus olup, bu
sirkette halen Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Kendisi 2018-2022 yillari arasinda
Bilkent Universitesi Ulusal Nanoteknoloji Arastirma Merkezi (UNAM) ve Sabanci Universitesi Ulusal
Nanoteknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi (SUNUM) Yonetim Kurulu Gyeliklerini de ylratmstir.

Kubilay Aykol(Yénetim Kurulu Uyesi)

Orta Dogu Teknik Universitesi, iktisadi ve idari Birimler Fakdltesi isletme Béliimi’nden mezun olan
Sayin Aykol, is hayatina 1997 yilinda Tiirkiye is Bankasi A.S."de Mifettis Yardimcisi olarak baslamistir.
Sayin Aykol, 2006 yilinda Merter Subesi Miudiri, 2007 yilinda Bireysel Bankacilik Pazarlama Boluim,
Mudur Yardimcisi, 2009 yilinda Bireysel Bankacilik Pazarlama Bolimi, Birim Mudird, 2011 yilinda
Bireysel Bankacilik Uriin Bo6limi, Bélim Mudiri ve Haziran 2018-Agustos 2022 tarihleri arasinda
Bireysel Krediler Bolimi’'nde, Bolim Midiri olarak goérev almistir. Sayin Aykol, 2010-2018 yillari
arasinda Anadolu Anonim Tirk Sigorta Sirketi’'nde Yénetim Kurulu Gyesi, Milll Reasiirans Tirk A.S.'de
Mart 2018-2019 déneminde Yonetim Kurulu Uyesi, 2019-2021 tarihleri arasinda Yénetim Kurulu
Baskan Vekili, 2020-Mart 2022 dénemi arasinda Birlesik ipotek Finansmani A.S.’de (Tiirkiye Menkul
Kiymetlestirme Sirketi) Yonetim Kurulu Uyesi ve 2021-2024 vyillari arasinda is Gayrimenkul Yatirim
Ortakligi A.S.'de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir. Kubilay Aykol, 20 Temmuz 2023’te is
Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.’yve Genel Midir olarak atanmis olup, is Girisim Sermayesi
Yatirim Ortakhgi A.S.’de Yonetim Kurulu Gyesidir. Sayin Aykol Sportive Spor Malzemeleri Ticaret A.S.'de
Yonetim Kurulu Baskani olarak gérev yapmaktadir.

Cansel Nuray Aksoy (Yénetim Kurulu Uyesi)

Sayin Cansel Nuray Aksoy, Lisans ve yiiksek lisans egitimini Gazi Universitesi isletme Béliimi’nde yapan
Cansel Nuray Aksoy, bankacilik doktorasini istanbul Ticaret Universitesi Finans Enstitlisi’nde
tamamlamistir. 1999 yilinda is Bankas’nda Kurumsal ve Ticari Subelerde Kambiyo ve Kurumsal
Pazarlama departmanlarinda baslayan kariyeri, sirasiyla i¢ Kontrol Bélimii Sube denetimleri, insan
Kaynaklari Blimu is Siirecleri ve Analizleri, ise Alim ve Oryantasyon Egitim gérevleri ile Degisim
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Yénetimi Baskanligi’'nda HR déniisiim programlarinda aldigi gérevlerle devam etmistir. Halihazirda is
Bankas! istirakler Béliimiinde Birim Miidirii olan ve is Bankasi istiraklerinde Yénetim Kurulu Uyeligi
gorevlerini de siirdiiren Aksoy, 2 Eylil 2022’de Is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. Yénetim
Kurulu Uyesi olarak atanmistir. Sn. Aksoy ayni zamanda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal
Yénetim Komitesi Uyesidir.

Cemal Kiigiiks6zen (Yénetim Kurulu Uyesi)

Sayin Cemal Kiiciiksdzen 1984 vyilinda Gazi Universitesi iktisat Bolimi’nde lisans egitimini
tamamlamistir. 1995 yilinda Gazi Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Muhasebe- Finansman
bélimi’nde Yiksek Lisans (1995) ve Ankara Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii isletme alaninda
Doktora (2004) egitimlerini tamamlamistir. Turkiye'deki egitimlerinin yani sira Amerika’da Amerikan
Sermaye Piyasalari, MBA Dersleri, Finansal Sistem ve Piyasalar izerinde egitimler almis ve 1997 yilinda
ABD’de ileri Diizey Yénetici Programini {Advanced Management Program-AMP- The Wharton School
of University of Pennsylvania- USA, September 20-October 24, 1997} tamamlamistir. 1996-1997
yillarinda Tiirk Telekom Deger Tespit Komisyon Uyeligi, 1998-2001 yillarinda Tiirk Telekom Satis ve
ihale Komisyonu Uyeligi ve 2007-2008 yillarinda Tiirkiye Muhasebe Standartlari Kurul Uyeligi yapmistir.
1984-2016 yillar arasinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nda Denet¢i Yrd., Denet¢i, Bas denetgci, Daire
Baskan Yardimcisi, Daire Bagkani ve Kurul Baskanlk Danismani olarak gérev almistir. 2018-2020
yillarinda Astaldi-Tiirkerler Ortak Girisimi’nde idari ve Mali isler Koordinatérii olarak calismistir.
Bilimsel ve Mesleki olarak Sermaye Piyasasi Meslek Personeli Dernegi, Ankara Serbest Muhasebeci
Mali Musavirler (SMMM) Odasi ve Tirkiye Degerleme Uzmanlari Birligi Giyelikleri devam etmektedir.

Ozgiir incekara (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Sayin Ozgiir incekara 1990 yilinda Hacettepe Universitesi Edebiyat Fakiiltesi ingilizce Dil Bélimii'nde
lisans egitimini tamamlamistir. 1990 yilinda Florida Atlantic Universitesi Ekonomi Bélimi'nde Egitim
alirken Olympus America Inc.'de Bagkan Yardimcisi olarak goreve baslamistir. Ozgiir incekara,
Turkiye'ye déndiikten sonra incekaralar A.S.'nin ydnetim kadrosunda yer aldi. 1995 yilinda Genel
Miidir Yardimaisi, 1997 yilinda Genel Midiir olmus olup, 2002 yilindan bu yana icra Kurulu Baskani
olarak gdérev yapmaktadir. 2002-2004 yillarinda TUGIAD (Tiirkiye Geng is adamlari Dernegi) Yonetim
Kurulu Uyeligi, 2003-2006 yillarinda TUGIAD Ankara Subesi Yénetim Kurulu Uyeligi, SADER (Saglk
Uriinleri Sanayicileri ve Temsilcileri Dernegi) Yénetim Kurulu Baskani olarak gérev yapmistir. 2005-2006
yillari arasinda TEDMER (Tirkiye Etik Degerler Vakfi) Yénetim Kurulu Uyeligi ve 2005-2006 vyillari
arasinda ATO (Ankara Ticaret Odasi) Tibbi Cihaz ve Uriin Saticilar ve Ozel Hastaneler Komitesi Uyeligi
yani sira, 2010 yilinda TEID (Etik ve itibar Dernegi) kurucu Ulye olarak yer aldi, bunun yaninda TKSSD
(Tarkiye Kurumsal Sosyal Sorumluluk Dernegi), TKYD (Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi), SEIS (Turkiye
Saghk Endistrisi isverenleri Sendikasi), DEIK (Dis Ekonomik iliskiler Kurulu) Asya ve Avrupa Birligi
Calisma Konseyleri tiyesi ve icra Kurulu Uyelikleri Tiirkiye — Japonya is Konseyi ve Tiirkiye-Danimarka is
Konseyi, TABA (Tiirk Amerikan isadamlari Dernegi), CCIFT (Tirkiye Fransiz Ticaret Odasi), BCCI (Tiirkiye
ingiliz Ticaret Odasi), AHK (Alman-Tirk Ticaret Odasi) Ticaret ve Sanayi), HUMED (Hacettepe
Universitesi Mezunlar Dernegi), Ankara Caz Dernegi ve Besiktas Jimnastik Kuliibii (BJK). SGT (Tuirkiye
Saghk Gondlluleri) Yonetim Kurulu Uyeligi ve 2008-2020 yillari arasinda tiim ticareti kontrol eden
Odalar ve Borsalar Birligi'nde (TOBB) Tirkiye Medikal Meclisi Baskanhgi gorevini 12 yil boyunca
surdirmastir. Saghk Bakanligi, Tedavi Hizmetleri Genel MudurlGgl, Tibbi Cihaz Bilimsel ve Teknik
Danisma Komisyon (Uyelikleri ile saglk sektoriine degerli katkilari devam etmekte olup TOBB
Universitesi Elektrik-Elektronik Bélimiinde su an Danisma Kurulu Uyeligini aktif olarak stirdirmektedir.

Ozge Bulut MARASLI (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Ust diizey yoneticilik, Yonetim Kurulu tyeligi ve Baskanhig gérevleriyle FMCG, Medya ve Holdinglerde
gbrev yapan Ozge Bulut Marasli’nin uzmanlk alanlari arasinda finans, kurumigi girisimcilik, M&A,
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degisim yonetimi, stratejik planlama ve is gelistirme bulunmaktadir. MAY Yapim Yonetici Ortagi; Fabu
Miihendislik Yonetim Kurulu Baskani, Fark Holding, BIuTV, is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi,
Akmerkez Gayrimenkul Yatirim Ortakhigl ve Slowtirk Radyo Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesidir. Two
Zero Girisim Sermaye Fonu ve Arya Investment Yatirim Komitesi liyesi olarak gérev yapmaktadir. Aktif
bir Sivil Toplum Kurulusu destekgisi olan Ozge Bulut Marasli, 1996 ‘dan beri faaliyet gdsterdigi tim
alanlarda ve ilkelerde STK Kurucu, Yénetim Kurulu Uyeligi ve Baskanliklari yapti. Yonetim Kurulunda
Kadin Dernegi, Yeniden Biz, International Academy of Television Arts & Sciences Yénetim Kurulu Uyesi,
Turkiye Yatinmai iliskileri Dernegi Yiiksek istisare Kurulu Uyesi, American Turkish Society (ATS) tyesi ve
MEI Strateji Yoneticileri Kurulu Gyesidir. Sabanci Universitesinde Aile Sirketleri konusunda calismalari
ve Master derecesi bulunan Ozge Bulut Marasli, Bogazici Universitesi Ekonomi b&liimii mezunudur. ICF
Coaching Diplomasi bulunmaktadir.

Ece Ceyrekli Akgiire (Yonetim Kurulu Uyesi)

Ankara Universitesi Hukuk Fakiltesi’/nden mezun olmustur. Sermaye Piyasalari ve Ticaret Hukuku
alanindaki yiiksek lisans egitimini ise Bahcesehir Universitesi’nde tamamlamustir.

Meslek hayatina 2006 yilinda Tiirkiye is Bankasi Hukuk Musavirligi'nde avukat olarak baslayan Akgiire,
halen Tiirkiye is Bankasi istirakler B&liim{’nde Bdlge Hukuk Misaviri olarak gérevini siirdiirmektedir.
Ayni zamanda Trakya Yatirim Holding A.S., Is Sanat A.S. ve Casaba A.S. sirketlerinde Yénetim Kurulu
Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Umut Yigit (Yonetim Kurulu Uyesi)

1974 yilinda Samsun’da dogan Umut Yigit, 1996 yilinda Abant izzet Baysal Universitesi iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi Kamu Yonetimi Bélimiinden mezun olmustur. 2020 yilinda Bilgi Universitesi
Bankacilik ve Finans Yiiksek Lisans Programini, 2024 yilinda ise Beykent Universitesi Yénetim ve Bilisim
Sistemleri Yiksek Lisans Programini tamamlamistir.

Kariyerine 1998 yilinda Tiirkiye is Bankasi A.S. Merzifon Subesi’nde memur olarak baslayan Yigit, 2006
yilinda iskilip/Corum Sube Miidiirii olarak atanmistir. Ardindan Kutlukent/Samsun Sube Midrligi
gorevini Ustlenmis, 2010 yilinda ise Samsun Bolge Satis Madurligi'ne Bireysel Satis Bolge Mudir
Yardimcisi olarak atanmustir.

2013 yilinda Karabik, 2016 yilinda ise Trabzon Sube Midurliklerinde gérev yapan Umut Yigit, 2019
yilinda Trabzon Bélge Satis Midiirii unvanini almistir. Mayis 2021 tarihinde istanbul/Avcilar Bolge Satis
Mudurd olarak gorevine devam etmis, Aralik 2024 itibariyla Tarim Bankaciligl Pazarlama Bolim
Muduri olarak atanmistir ve bu gérevini sirdirmektedir.

Sayin Yigit ayrica JOURMA GmbH ve imecemobil Tarim Platformu Elektronik Hizmetler Ticaret A.S.
sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi goérevlerini yiritmekte; TIBAS Mensuplari Emekli Sandig
Vakf'nda ise Denet¢i unvaniyla gorev yapmaktadir.

24 Mart 2025 tarihinde is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. Yonetim Kurulu Uyeligine segilmistir.
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