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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN
BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

s Girisim Sermayesi Yatiim Ortakligi Anonim Sirketi
Yoénetim Kurulu'na

Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlar
Cercevesinde Denetimine lliskin Rapor

is Girisim Sermayesi Yatinm Ortakligi Anonim Sirketi’'nin 31 Aralik 2016
tarihinde sona eren hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis
bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna lliskin Sorumiulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tark Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 514'Gncu
maddesi ve Sermaye Piyasas) Kurulu'nun (“SPK") 11-14.1 No'lu "Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig")
hukUmleri uyarinca yillik faaliyet raporunun finansal tablolarla tutarl olacak ve
gergedi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet
raporunun hazirlanmasini  saglamak igin gerekli goérdugu i¢c kontrolden
sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Sirket'in faaliyet raporuna yonelik olarak TTK'nin 397'nci
maddesi ve Teblig ¢ergevesinde yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin Sirket'in 27 Ocak 2017 tarihli
bagimsiz denetgi raporuna konu olan finansal tablolariyla tutarl olup olmadig
ve gergegdi yansitip yansitmadigr hakkinda gorus vermektir.



Kbinlg]

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumu tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlar’nin bir pargasi olan
Bagimsiz Denetim Standartlari’na (“BDS") uygun olarak yiritalmiistir. Bu standartlar,
etik hukimlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer
alan finansal bilgilerin finansal tablolarla tutarli olup olmadigina ve gergegi yansitip
yansitmadigina dair makul glvence elde etmek (zere planlanarak yuratilmesini
gerektirmektedir. Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti
elde etmek amaciyla denetim prosedirlerinin uygulanmasini igerir. Bu prosedurlerin
se¢imi, bagimsiz denetginin mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gorisimzin olusturulmasi igin
yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Gorus

Goérugimuze gore yoénetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal
bilgiler, tim &énemli yénleriyle, denetlenen finansal tablolarla tutaridir ve gergegi
yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger YikimlGlikler

6102 sayill Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 402'nci maddesinin Gglncu fikras
uyarinca; BDS 570 “Isletmenin Strekliligi” cercevesinde, is Girisim Sermayesi Yatinm
Ortakhg Anonim Sirketi'nin dngértlebilir gelecekte faaliyetlerini sirdiremeyecegdine
iliskin herhangi bir hususa rastlaniimamistir.

Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.

Xeng o
27 Ocak 2017° agns® .
Istanbul, Tarkiye . ..##
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Deniz binbir cesit rengi, yosun ve iyot kokusu,
dalga sesleri, farkl tiirden balik tiirleri ve
deniz canlilar: ile bambaska bir diitnyadar
adeta; insana huzur ve dinginlik verir.

Denizcilik ise kimi insanlar icin bir tutkudur... Denizi
yasamak; derin denizlere acilmak, hava sartlari ve hircin
dalgalarla miicadele etmek, tekneyi karaya sag salim
ulastirabilmek gtizellikleri oldugu kadar zorluklar: da
barindirr.

Zorlu deniz ve hava kosullarinda denizcilerin tedbirli,
cesur ve 6ngérilii durusu gibi Is Girisim Sermayesi de
dalgali ve degisken piyasa kosullarinda isini dogru
yoneten ve glivenilir bir ortaktir.

Cunkt ayni denizcilerin gemisini sag salim limana
ulastirmasini bildigi gibi Is Girisim Sermayesi de,

esnek is modeli, sektordeki bilgi birikimi, uzman ekibi,

Is Bankas1 Grubu'nun deneyimi, giicii ve destegiyle her
kosulda miusterilerine hizmet sunar, onlarla birlikte baytir
ve basariya ulasir.

Denizcilerin deyisinden yola cikarak; “Piyasalariniz
sakin, pruvaniz neta, riizgariniz kolayina olsun...”
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Kisaca Is Girisim Sermayesi

"Turkiye'nin Sermayesi” Is Girisim
Sermayesinin kurulusu

1999 yilinda Is Bankas: Grubu tarafindan
Is Risk Sermayesi Yatinm Ortaklig:

A.S. adiyla bir girisim sermayesi fonu
kurulmasina karar verilmistir. Konu ile
ilgili hazirlik calismalarn baslatilarak
2000 y1l1 Haziran ayinda Sermaye
Piyasasi Kurulu'na (SPK) basvuru
gerceklestirilmistir. SPK'nin 5 Ekim 2000
tarihli karanyla girisim sermayesi
faaliyet izni onaylanmis; takiben, Sirket
31 Ekim 2000 tarihinde 20 milyon TL

sermayeyle ticaret siciline kaydedilmistir.

Kurulus asamasinda Dinya Bankasi'nin
da desteg@ini alan Sirket, 2001 yilinda
kadro calismalarini tamamlamis ve
faaliyetlerine odaklanmistir. 2004 yilinda,
Sirket'in unvam Is Girisim Sermayesi
Yatinm Ortakhig A.S. (Is Girisim
Sermayesi) olarak degistirilmis;
paylarinin %37,69'u 2004 yil1 Ekim ayinda
Borsa Istanbul'da (BIST)* 57,8 milyon
ABD Dolar piyasa degeri ile halka arz
edilmistir.

KOBI'lere giiclii destek, istirak edilen
sirketlere uctan uca katk:

Ekonomimizin itici giictit KOBI'ler
trettikleri katma degerin yanai sira,
sagladiklar: istihdam ve kaydettikleri
ihracat hacimleri ile de kilit Gnemde

birer ekonomik aktérdiir. Bu 6nemlerine
karsilik KOBI'ler, saglikl ve

sturdurilebilir finansman kaynaklarina
erisme konusunda cesitli zorluklarla
karsilasabilmektedir. Bu gercekten
hareket eden Is Girisim Sermayesi,

gerek KOBI'lere destegini ortaya

koymak gerekse Tlrkiye ekonomisine
artan oranda katk: saglamak amaciyla,
“Tarkiye'nin sermayesi” mottosunda ifade
bulan is modelini benimsemis, yatirim
projelerini odagina almistir. Sirket, hayata
gecirdigi projelerle kisa stirede, Turkiye'de
girisim sermayesi sektériiniin 6énci ve
lider oyuncularindan biri haline gelmistir.

Is Girisim Sermayesi sahip oldugu
“akills sermaye” ile, bir diger ifadeyle
maddi ve maddi olmayan varliklanyla,
istirak ettigi sirketlere kurumsallasma ve
sturdurtlebilir buytime strecinde cesitli
katkilar gerceklestirmekte; sirketlerin
strdirilebilir biytime yolculugunda

cok yonli gorev ve sorumluluklar
ustlenmektedir.

* Kurulugunda Istanbul Menkul Kiymetler Borsas: olan ads, Borsa Istanbul olarak degistirilmistir.
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Is Girisim Sermayesi orta ve uzun vadeli
bir perspektifle gerceklestirdigi istirak
faaliyetlerinde, ortak oldugu sirketin
strdirilebilir bir bliytime cizgisine ve
piyasa degerine ulasmasini, rekabet
glclinun pekistirilmesini hedeflemekte
ve son tahlilde tim paydaslari icin kalici
katma deger tiretimine odaklanmaktadar.

Is Girisim Sermayesi sirketlerin;

¢ mali yapisinin gliclenmesi,

¢ vyol haritasinin belirlenmesi,

¢ insan kaynaginin olusturulmasi,

¢ Dbilgiislem altyapisinin gelistirilmesi,

e yo6netim kurulu toplantilarina katilim
saglanmasi

gibi alanlarinda yénlendirici olmaktadar.

Is Girisim Sermayesi'nin 2000-2016 y1illar:
arasindaki performansi

Is Girisim Sermayesi kurulusundan

2016 y1li sonuna kadar istirak ettigi

17 sirkete 135,6 milyon ABD Dolar:
yatirim gerceklestirmistir. Bu kapsamda
basarnyla tamamlanan 11 cikis islemi

ile 166,9 milyon ABD Dolar getiri elde
edilmis; s6z konusu cikislarin ABD Dolar:
bazinda ortalama bilesik getiri orani ise
9%26,46 olmustur.

Faaliyet gosterdigi sektorde en fazla cikis
yapan fon unvanina sahip olan Is Girisim
Sermayesi, 2000-2016 yillar: arasindaki
cikis performansiyla ortalamada diinya ve
Turkiye standartlarina gére kayda deger
oranda yiiksek getiri saglamistir.

Is Girisim Sermayesi'nin en 6nemli degeri:
Nitelikli insan kaynagi

Is Girisim Sermayesi‘nin rekabetin
devaml arttigi zor piyasa kosullarinda
en 6nemli yap: taslarindan biri nitelikli
insan kaynagidir. Sirket kiilltiriine uygun,
genel bilgi birikimi, sektor bilgisi, analiz
ve Oongorl becerisi ile farklilasan 18 kisilik
ekibi, yatirim stirecinin her asamasinda
isin icinde yer almakta ve stirece deger
katmaktadir. Is Girisim Sermayesi'nin
profesyonel insan kaynag, Sirket'in
gelecege guivenle ilerlemesindeki
degismez sacayagidir.
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Toplam yatirim:
135.6 milyon ABD Dolar:
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Vizyonumuz

Kurumsal ve sturdurtlebilir
bir is modeli ile Turkiye'nin
lider yerli girisim sermayesi
sirketi olmay1 hedefleriz.

Misyonumuz

Surdurualebilir ve yiksek biiylime
potansiyeli olan sektérlerde, rekabet
avantajina sahip sirketlerin Turkiye
ekonomisine katki saglayacak
projelerini gerceklestirmeleri icin
sermaye katkisi ve yénetim bilgisi
saglamay1 amaclariz.

Bu misyon cercevesinde kaynaklarimiz
girisimcilerin ihtiyaclarina en

uygun sekilde sunmak, etkin portidy
yonetimi ve 6rnek kurumsal yapimiz
ile hissedarlarimiza diger yatirnm
alternatiflerinden daha ytuksek kazanc
saglamak icin calisinz.

ongorilii




Daginik ve diizensiz
bir yeri tertip ve
diizene sokmak.

Yatirim 6zeti:
17 yatirim - 11 cikis - 9 miinhasir islem



is Girisim Sermayesi 2016 Faaliyet Raporu

Sunus

Baslica Gostergeler

Finansal Gostergeler

TL 2016 2015 Degisim (%)
Donen Varliklar 119.404.622 116.796.810 2,23
Duran Varliklar 139.400.781 142.137.437 -1,92
Kisa Vadeli Yikimlilikler 2.530.174 3.107.879 -18,58
Uzun Vadeli Yiakumlilikler 114.231 720.027 -84,13
Aktif Toplami 258.805.403 258.934.247 -0,04
ﬁzkaynak 256.160.998 255.106.341 0,41
Donem Kari 1.060.292 772.649 37,22
Ozkaynak Karlilik Orani (%) 0,41 0,30

Aktif Karlilik Orani (%) 0,40 0,30

Ozkaynak (bin TL) Dénem Kar (bin TL)

255.106 256.161 1.060
773
2015 2016 2015 2016



8 is Girisim Sermayesi 2016 Faaliyet Raporu

Sunus
Sermaye ve Ortaklik Yapisi
is Girisim Sermayesi'nin 2016 yil sonu itibariyla ortaklik yapisi asagidaki gibidir.
Ortaklar Grubu Pay Tutar: (TL)

2016
Is Yatirim Menkul Degerler A.S. A 6.635.776
Is Yatirim Menkul Degerler A.S. B 15.300.180
Tirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi B 8.294.719
Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. B 12.442.079
Anadolu Anonim Tirk Sigorta Sirketi B 4.976.832
Milli Reaslirans T.A.S. B 3.317.888
Is Faktoring A.S. B 663.578
Diger B 23.021.428
Toplam 74.652.480

Sirketimizde oy hakkinda imtiyaz bulunmamaktadir. Ote yandan, sermaye piyasasi
mevzuati cercevesinde hazirlanan ve SPK onayindan gecen Sirket ana sozlesmesinde
Yénetim Kurulu Uye seciminde A Grubu paylarin aday gésterme imtiyaz
bulunmaktadir.
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Is Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig: A.S.
2016 Yil1 Ortaklik Yapisi (%)

Tirkiye Teknoloji
Gelistirme Vakfi 6 67
'

Anadolu Anonim Tirk
Sigorta Sirketi

16,67

Tirkiye Sinai
Kalkinma
Bankasi A.S.

4,44

Milli Reasiirans T.A.S.

0,89

is Faktoring A.S.

30,84

29,38

is Yatirim Menkul
Degerler A.S.



é' Hedetfe ulasmak Q\k
* icin, iyl ve
deneyimli bir ekiple,
hi1z kaybetmeden yén
degistirmek.

Toplam istihdam:
1.027 kisi
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Temettil Politikasi

Halka acildigindan bugtine kadar toplam 84,1 milyon TL nakit
temettli dagitilmagtir.

Y1l sonunda olusan Is Girisim Sermayesi, halka
dagitilabilir kérin en az acildigindan bugtine kadar
%30'unun bedelsiz ve/ gecen slirede, bu kapsamda
veya nakit temettii olarak toplam 54,2 milyon TL nakit
dagitilmasi temettia dagitti.

Is Girisim Sermayesi Is Girisim Sermayesi basarili
beklentiyi asan getiri cikislarinin ardindan
saglanan yatirim cikislar 29,9 milyon TL nakit temettii
sonrasinda nakit temettia dagtti.

dagitabilir.

Istikrarli ve Yiksek Temettii Verimliligi

Is Yatirim Menkul Degerler A.S. tarafindan Borsa Istanbul verilerine dayali olarak yapilan calismaya
gére; Is Girisim Sermayesi‘nin 2012-2016 dénemini kapsayan son 5 yillik dénemde ortalama temettii
verimliligi %8,36 seviyesinde gerceklesmistir. Ayn1 dénemde Borsa Istanbul’da islem géren sirketlerin
ortalama temettii verimliligi %2,27 seviyesinde bulunmaktadir. Bu verilere gére, Is Girisim Sermayesi‘nin
ortalama temettii verimliligi Borsa Istanbul'da islem géren sirketlerin ortalama temettii verimliliginin 3
katindan daha fazla olarak gerceklesmistir.
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Son yatirim:
Tatil Budur/Mika Tur
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Rakamlarla Is Girisim Sermayesi'nin Yatirim

Faaliyetleri

Fon
Bilgileri

Yatinmlar Cikiglar
Adet Adet

Mevcut
Portfoy
Sirketleri

Cikis

Gerceklesmis ABD Dolan Bazinda
Yatirimlar Gerceklesen Ic Verim
milyon ABD Dolarn Orani (IRR)

Bugtine Kadar Yapilan
Aktif Toplami Toplam Yatirim
milyon ABD Dolarn milyon ABD Dolan
Miunhasir
Islemler
Adet
Yatirim
Ozeti
Toplam Ciro Toplam Borg Toplam Istihdam
milyon ABD Dolari milyon ABD Dolar: Kisi
Cikislardan Getiri
milyon ABD Dolar Sermaye Carpani g lkl §

Ozeti
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Is Girisim Sermayesi'nin Tarihinden Satirbaslar:

Cinemars
Beyaz Filo

Probil
ITD

Cinemars

Nevotek

Tiiyap
Ode
Ortopro
Tiirkmed

Beyaz Filo

Step
Frik Ilac

(2002 (2003 (2004 (2005 (2006 (2007 (2008
Ik iki Uciincii ve Besinci Altinci ik Ikinci Uciincil
yatirim: dérdiincia yatirim: yatirim: cikis: cikis: cikis:

ITD ve Probil, yatinmlar: Step: Ev Tuyap, fuarcilik Cinemars Tiiyap Beyaz Filo
sistem Sinema zinciri aksesuarlari sektoril hisselerinin hisselerinin hisselerinin
entegrasyonu Cinemars ve ve hali Mars mevcut pay mevcut pay
sektori IP biitiinlesik perakendeciligi Entertainment sahiplerine geri sahiplerine
coziimleri ! sektdri Group A.S.'ye satilmasi satilmasi
lizerine uzman IMKB'de halka satilmasi Sekizinci Dérdiincit
yazilim sirketi arz (%37,69); Yedinci yatinim: cikis:
Nevotek H_alka arz ycxtmmf Ode, yapi Step hisselerinin
piyasa degeri: BeyazFilo, yalitimi sektérii girisim
— 57,8 milyon ABD o_perasyonelﬁlo Dok sermayesi
Dolari kiralama oxuzuncu fonu Swicorp'a
yatirim:
\. J \. J satilmasi
Ortopro,
ortopedik Onbirinci
cerrahi sektori yatirim:
Onuncu Frik li.la"t;, ilag
yatirim: sektori
Tirkmed, saglik
sektori
-
o Cikislar

0 Yatirimlar
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Frik Ilac
Probil
Aras Kargo

Toksdz Spor
Numnum
Ode Yalitim

Havas

Aras Kargo
Tiirkmed

Radore

Tatil Budur

(2009 (2010 (2011 (2012 )(2013 (2014 |(2015 | 2016 )
Dolaylh Besinci Altinc1 Ondérdinci Onuncu Onaltinct Onyedinci
cikis: cikis: cikis: yatirim: cikis: yatinim: yatirim:
Prpbil'in ) ITD hi5§elerinin Frik ilag:‘ ) Tokséz Aras Kargp Veri merkezi Mika Tur
|§.t|-raklve.3r|nden AvruPa“mn hisselerinin Spor: Spor h|ssel-er|n|n ’ hizmetleri Seyahat A.S.
Blytek in en buyuk‘5. . Italyan ; malzemeleri Austria Post’a uzmani (Tatil Budur):
Ericsson’a satisi yazilim sirketi Recordati'ye sektdri satilmasi Radore'ye Turizm

einei olan Asseco satilmasi ined & S riing
Orukmr.:l Poland SA'nIn O Onbesinci Onb{rlnc1 D_09U§ SK scla-'ktorunun
yatirim: T Yedinci t . cikis: Girisim biyiyen
istiraki Polonya cikis: R Tiirkmed Sermayesi oyuncusu Tatil
Havas, yer menseli Asseco b Numnum, iYi : . y = o
hizmetleri I E Probil A hisselerinin Yatirim Ortakligi Budur'a Polonya
cektorii South Eastern hisselerinin Grubu: Yiyecek meveut pay AS. ile birlikte sirketi MCI
Europe’a Netas'a icecek sektori sahiplerine yatirim Private Ventures
/| satimas satilmasi Sekizinci satilmasi ile birlikte
" | Oniiciincii ‘él(;USY ut \ ~— yatinm
atirim: & ratiim
v hisselerinin |
Aras Kargo, Ode izolasyon
kargo hizmetleri Sanayi Satis
Tirkiye'den ve Pazarlama
en cok islem A.S.'ye satisi
yapan Girisim Dokuzuncu
Sermayesi Fonu: cikis:
13 yatirm ve 7 I_-{ R
avas

cikis

4 yatirmdan
fazla cikis yapan
tek Girisim

hisselerinin TAV
Havalimanlari
Holding A.S.'ye
satilmasi

Sermayesi Fonu

—

-
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Yonetim Kurulu Baskani'nin Mesaiji
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Euro Alani'nda GSMH
biiytimesi 2016 yilinin iiciincii
ceyreginde %0,3 seviyesinde
gerceklesmis ve ekonomik
faaliyetin Brexit kararina
ragmen istikrarini korudugunu
ortaya koymustur.

Degerli paydaslarimiz,

Fed'in siirprizi...

Fed Aralik ayinda yaptig! toplantida, piyasa ongorileriyle
uyumlu olarak, politika faiz oraninda 25 baz puanlik

artisa gittigini aciklamistir. Fed'in piyasalarin kafasini
onemli élctide karistiran ve parasal kosullarda hizli
sikilasma beklentilerine yol acan adimiise 2017 yilina

dair projeksiyonunda ortaya cikmistir. FOMC tarafindan
yayinlanan medyan ongoriisiinde, 2017 yil sonu faiz orani 25
baz puanlik artisla %1,375 olarak revize edilirken, beklenti,
gelecek yil boyunca faiz oraninda iki yerine lc kez artisa
gidilecegi yoniinde glincellenmistir.

Faiz oranlarinin gelecegine dair yasanan bu 6ngéri
degisikligi piyasalarin hizli ve sert tepkisine yol acmistir.
Uzun vadeli faiz oranlari ylikselip ABD Dolari deger
kazanirken, sermaye piyasalarinda disis gozlenmistir.

Diger merkez bankalarinin politikalarindan ayrismakta

olan Fed'in kiiresel dengeleri dikkatle gézetmeye devam
edeceqi, 2017 yilinda 6zenli adimlarla ilerleyecegi ve her
seyden onemlisi alacagi faiz artirimi kararlarinin ABD
ekonomisinden gelecek verilere siki bir sekilde bagli olacag
disiinilmektedir.

Burada dikkatle izlenmesi gereken konu, ABD'de 2017 yili
Ocak ayinda baskanlik koltuguna oturacak olan Trump’in
izleyecegi politikalarin yaratabilecegi dalgalanmalardir.

Euro alaninda biiyiime éngdriilerin tizerinde
gerceklesirken, enflasyonun da yiikselecegine dair
sinyaller mevcuttur.

Euro Alani’'nda GSMH biylimesi 2016 yilinin G¢inci
ceyreginde %0,3 seviyesinde gerceklesmis ve ekonomik
faaliyetin Brexit kararina ragmen istikrarini korudugunu
ortaya koymustur.

Kasim ayi PMlI verileriise Euro Alani'nin ana
ekonomilerinden olan Almanya ve Fransa’'da tiiketici
giveninin gliclenmekte oldugunu isaret etmistir. Durum
cevre ekonomilerde de paralel bir seyir izlerken, uzmanlar
Euro Alani'nin yilin son ceyreginde tahminlerin tzerinde
ve %0,4 oraninda bir GSMH biyimesi kaydedecegini
disinmektedir.

Euro Alani'nda yillik enflasyon da Kasim ayinda yikselisini
sirdilirerek %0,6 ile Nisan 2014’ten bu yana en yliksek
seviyesine ulasmis, AMB (Avrupa Merkez Bankasi), Aralik'ta
gerceklestirdigi kurul toplantisinda faiz hadlerini ayni
seviyede tutarak, genisletici para politikasini (APP) aylik
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2016 yilinda en buytik stirpriz
ABD baskanlik seciminden
gelirken, secim ve referandum
surecine giren Euro Alan
ulkelerinde meydana
gelebilecek gelismeler risk
unsurlar olusturacaktir.

Turkiye ekonomisi
lUytime orani %4,5'ti

Sunus

varlik alim tutarini diistirmekle beraber 2017 sonuna kadar
kesintisiz uygulama karari almistir.

Euro Alani’'nin 2016 yilini %1,6-1,7 diizeylerinde bir biylime
orani ile tamamlamasi beklenmektedir.

OECD maliye politikalarina dikkat cekiyor...

2017 yiina iliskin kiiresel biylime tahminini %3,2'den %3,3’e
ylkselten OECD, ABD’'nin %2,3, Euro Alani'nin ise %1,6
oraninda biylyecegini 6ngdrmektedir.

Uygulanan genisletici para politikalarinin maliye
politikalarina agirlik verilebilmesi acisindan tlkelere bir
firsat penceresi yarattigini vurgulayan OECD, pek cok uye
lilkede kamu harcamalarinin birkac yil boyunca GSYH'nin
%0,5'i oraninda artirilabilecegini distinmektedir. Boylesi
bir artisin bitce performanslari Gizerinde orta vadede

bir sorun yaratmayacag: ve ulkelerin disiik biyime
tuzagindan kagista ellerini 5nemli oranda giiclendirecegi
vurgulanmaktadir.

Tiirkiye ekonomisi 2016 yilinda gérece hiz kesmistir.

2016 yilinda yasanan siyasi gelismeler sonucunda Tirkiye
ekonomisi, 9 yillik aradan sonra ilk kez 2016 yilinin 3.
ceyreginde %1,8 oraninda daralmistir. Ekonomi, 2016'nin
birinci ceyreginde %2,3, ikinci ceyreginde ise %3,1 biylime
kaydederken, TUiK'in Ulusal Hesaplar Sistemi (SNA-2008) ve
Avrupa Hesaplar Sistemi’'ne (ESA-2010) uyum kapsaminda
hesaplama metodolojisini degistirmesi sonucunda, yilin ilk
iki ceyregi icin bliylime %4,5 olarak revize edilmistir.

Son 4 aydir diisis egiliminde olan yillik TUFE enflasyonu,
Kasim ayinda %7 ile Mayis ayindan bu yana kaydedilen en
disik dizeyi isaret etmistir. EkKim ayinda %2,8 diizeyinde
gerceklesen yillik YI-UFE enflasyonu ise Kasim ayinda
ylkselerek %é6,4 olmustur.

Kiiresel piyasalar 2017 yilinda yeni dalgalanmalara
adaydar.

2016, yilin son ceyreginde kiiresel piyasalarda yasanan
dalgalanmalar ile tamamlanmistir. Kiresel 6lcekte
belirsizlikler cogalirken, ekonomi politikasina dair riskler
yeniden artmistir.

En blyuk strpriz ABD baskanlik seciminden gelirken, 2016

Aralik ayindan itibaren secim ve referandum siirecine giren
Euro Alani ilkelerinde meydana gelebilecek gelismeler risk
unsurlari olusturacaktir.



is Girisim Sermayesi 2016 Faaliyet Raporu

19

Sunus

Is Girisim Sermavyesi
KOBI'lerimiz basta olmak tizere,
is dinyamizin ihtivac duydugu
"akilli sermaye”siyle buytumeye
ve asli gérevini yerine getirmeye
kararhdir.

TUFE'de yillik
ortalamada %7,78 artis
gerceklesti.

Trump’in giindeme getirdigi dis ticarette korumaci
yaklasimlar, diinya ticaret hacminde sinirlayici etkiler ve
kiiresel ekonomi acisindan riskler ortaya cikarabilecektir.

Kosullara uyumlu, siirdiiriilebilir ve seffaf yapimizla
sirketlere destek olmaya devam edecegiz.

Kiresel ve ulusal ekonomik kosullarin arz ettigi degisken
gorunim sektorimizi ve reel ekonomiyi etkilemeye devam
edecektir. Bu etkilesim 2017 ve sonrasinda yer yer pozitif yer
yer ise negatif sonuclar dogurabilecektir.

is Girisim Sermayesi gibi giicli ve sektériiniin lider
sirketleri, riskler karsisinda proaktif ve giicld, is olanaklari
karsisinda ise dinamik ve kararli olabildigi siirece, girisim
sermayesi sektori Ulkemizin biylimesi ve kalkinmasinda
ornek ve kilit roller oynamaya devam edecektir.

is Girisim Sermayesi KOBI'lerimiz basta olmak lizere, is
diinyamizin ihtiyac duydugu “akilli sermaye”siyle biyimeye
ve asli gorevini yerine getirmeye kararlidir.

Bu sirecte, titiz calismalarin, detayli ve analitik stireclerin
sonucunda secerek istirak ettigimiz sirketlerimizin, yillar
icinde insa ettigimiz bilgi birikimimizi ve tecribemizi, gticli
ve istikrarli bir gelecek yaratmak adina etkin bir sekilde
kullanmalarini tesvik etmeyi slirdiirecegiz.

Her zaman oldugu gibi gelecekte de yatirim siirecimizde
esneklik, guvenilirlik, seffaflik ve kurumsallik vazgecilmez
degerlerimiz ve basarimizin sifreleri olacaktir.

Is Bankasi Grubu’nun sagladigi glic ve vizyonu, kendi
yetkinliklerimiz, calisanlarimizin 6zverili gayretleri ve
profesyonelligi ile harmanlayip Ulkemiz ekonomisine ve
istirak ettigimiz sirketlere artan oranda deger katmayi
slrdirecegiz.

Sirketimiz ve Yonetim Kurulumuz adina, yogun mesai

harcayan calisanlarimiza, is ortaklarimiza, paydaslarimiza ve
hissedarlarimiza tesekkir eder, saygilarimi sunarim.

S

Senar Akkus
Yonetim Kurulu Baskani
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Is Girisim Sermayesi
2000-2016 y1llar: arasinda,
toplam 17 sirkete istirak
ederek, 135,6 milyon ABD
Dolar: yatirim gerceklestirmis;
tamamladig: 11 cikis islemi
a 166,9 milyo

Degerli paydaslarimiz,

Bu yilki faaliyet raporumuzun konseptinde denizcilik
gorsellerine ve terimlerine yer vermemizin cikis noktasi,
denizciligin piyasa kosullarinin barindirdigi zorluklari,
riskleri, is firsatlarini, inis ve cikislari, bir diger ifade ile
dalgalanmalari en dogru ve yalin sekliyle betimlemesidir.

Denizin, denizciler icin keyifli ve sportif bir faaliyetin yaninda
zorlu doga ve hava kosullariyla miicadeleyi gerektirmesi
gibi; girisim sermayesi yatirimlari da, biz finanscilar ve

is insanlariicin firsat ve is imkanlarinin yaninda asilmasi
gereken zorluklari ve dikkatlice yonetilmesi gereken riskleri
barindirmaktadir.

Dinyada ve Ulkemizde yasanan gelismeler ile sicak giindem
maddeleri piyasa kosullarini dogrudan ve hizla etkilemekte;
bu durum, kurumsal stratejimizi proaktif bir yaklasimla
belirlememiz geregini dogurmaktadir.

Ozellikle girisim sermayesi sektériinde faaliyet gésteren
sirketler icin bu durum daha da nem kazanmakta; tedbirli,
planli, sistematik hareket etmek; olasi riskleri dnceden
gorip ona gore rotayi degistirmek, planlamak biylk énem
kazanmakta ve kisa vadede oldugu kadar orta ve uzun
vadede performans lizerinde belirleyici rol oynamaktadir.

Is Girisim Sermayesi 16. faaliyet yilim1 tamamlarken...
“Tiirkiye'nin Sermayesi” is Girisim Sermayesi, 16. faaliyet
yilini tamamlarken Tirkiye ekonomisinin lokomotifi ve
biiylime motoru olan KOBI'leri desteklemeye devam etmis,
gelisim slreclerine katkisini her tiirli ekonomik kosulda
kesintisiz sirdirmistir.

istirak ettigi sirketlerde siirdiiriilebilir biiyime ve katma
deger yaratmayi dncelikli hedef olarak belirleyen Is Girisim
Sermayesi, ayni zamanda Tirkiye ekonomisi icin deger
Uretecek projelere destek vermektedir.

is Girisim Sermayesi 2000-2016 yillari arasinda, toplam

17 sirkete istirak ederek, 135,6 milyon ABD Dolari yatirim
gerceklestirmis; tamamladigi 11 ¢cikis islemi sonucunda
166,9 milyon ABD Dolari satis geliri elde etmeyi basarmistir.

Sektor ayrimi gozetmeksizin, potansiyeline inandigimiz

ve katma deger Uretme gliciini is modeli kapsaminda
analitik bir yaklasimla 6ngordigiimiz ortakliklara imza

atan Is Girisim Sermayesi’nin kurulusundan bugiine
gerceklestirdigi yatirimlar icerisinde perakendeden bilisime,
sagliktan fuarcilik hizmetlerine kadar cesitli is kollarinda
faaliyet gosteren ve alanlarinda dnde gelen, lider sirketler
bulunmaktadir.
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Deneyimli ekibi ile yatirim
projelerine odaklanan Is Girisim
Sermayesi, kurulusundan

bu yana yilda ortalama 170
sirketi mercek altina alarak
incelemistir.

/

milyar ABD Dolar

2016 y1l sonu
itibaniyla, Turkiye'de
erceklestirilen topl
&A islemi tu

Sunus

is Girisim Sermayesi'nin yatirim portféytinin cesitliligi
ylksek bir sektorel yelpazede gelisim gostermis olmasi,
tirettigimiz ekonomik ve sosyal etkinin genis bir alanda
ortaya cikmasini saglamistir. Diger taraftan bu sirecte,
temsil ettigimiz kurumsallasma ve sirdirilebilir
biylme gibi temel kavramlarin “en iyi uygulamalar”
olarak istiraklerimizin timinde yerlestirilmesi icin katki
sunulmustur.

Tiirkiye'nin cevherlerini cikararak, birlikte biiyiimek
oncelikli hedefimizdir.

Makroekonomik oldugu kadar farkli sektorlerdeki
gelismeleri de takip eden deneyimli ekibimizle yatirim
projelerine odaklanan is Girisim Sermayesi, kurulusundan
bu yana yilda ortalama 170 sirketi mercek altina alarak
incelemis ve derinlemesine analizlerle istirak edecegi
stratejik is ortakliklarini secme yoluna gitmistir.

Yatirim stratejimiz kapsaminda ve biitiinsel bir yaklasimla,
istirak ettigimiz sirketlerde Yonetim Kurulu seviyesinde
profesyonel yoneticilere veri bazli analizlerle sirketleri
rekabet edebilir bir seviyeye ulastirana kadar destek olmaya
calisiyoruz.

Faaliyet raporumuzun ilerleyen sayfalarinda yatirim
portfdylimuizl ana hatlariyla irdelerken, her yil, ortakligimiz
sirecindeki deneyimlerimizden birini detayli olarak ele aliyor
ve siz paydaslarimiza bilgi aktariyoruz.

Bu yil, basari oykisi olarak mercek altina aldigimiz Tiyap
yatirimimiz, is Girisim Sermayesi'nin 2005 yilinda Hollanda
Kalkinma Bankasi ("FMO”] ile ortaklasa istirak ettigi bir
islem olmustur.

iki yildan daha kisa siiren Tiiyap taki ortakligimiz, hisselerin
kurucu ortaklara 10,8 milyon ABD Dolari karsiliginda
devredilmesiyle sonlanmistir. S6z konusu ortaklikla elde
edilen kazanimlarin en basinda, yatirim degerinin kisa
sirede artmasi ve hizli bir cikisin saglanmasi yer almaktadir.
Tiyap isleminde, gerceklestirdigi yatirim tutarint ABD Dolari
bazinda 2 yildan daha kisa bir siirede %45,75'lik bir yillik
bilesik getiri ("IRR") saglamayi basaran is Girisim Sermayesi,
ayni zamanda Tirkiye girisim sermayesi sektériinde bugiine
kadar kaydedilen en hizli cikislardan birine imza atma
basarisini gostermistir.

2016 y1linda sektdriimiizde birlesme ve satin alma (M&A)
islemlerinde diisiis yasanmistir.

2016 yil sonu itibariyla, Tirkiye'de yaklasik 7,7 milyar ABD
Dolarlik 248 M&A islemi gerceklesirken, islem hacminde
2015 yil sonuna gore %53°lik bir disis gozlenmistir.
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2016 yilinda islem hacmi bazinda yabancilarin agirligi %49
seviyelerine gerilemistir. 2016 yilinda da 2015 yilinda oldugu
gibi ihtiyatli bir durus sergileyen finansal yatirimcilar, tim
yatirimlar icinde %21 pay alarak 2015 yilindaki seviyelerini
korumustur.

2016 yilinda girisim sermayesi ve melek yatirimci bazli
islemlerdeki 6nemli artis dolayisiyla finansal yatirimcilarin
islem adedi 2015 yilina gore %92 artarak 100°e yikselmistir.
2016 yilinda, 100 islemin 68’i risk sermayeleri ve melek
yatirimcilar tarafindan gerceklestirilirken, girisim
sermayeleri 21 adet isleme imza atmislardir.

Sektorimiziin 2017 yilinda izleyecedi seyir, ekonomik
buylimeye, politik goriinime ve lkemizin cevre
cografyasindaki gelismelere paralel olacaktir.

Gelecege umutla ve kararlilikla bakiyoruz.

Esnek, seffaf, titiz ve uzun soluklu yatirim anlayisi, 6ngori
glicii yiiksek profesyonel ekibi ile is Girisim Sermayesi,
2017 yiinda da yatirim perspektifini gerek mevcut portfoy
sirketlerinde gerekse potansiyel yeni ortakliklarda deger
yaratacak islemlere odaklayarak, uzun vadeli sinerjiler
gerceklestirme hedefine dogru yuriyisiini volatilitenin
yogun yasandigi donemlerde de sirketlere olan destegini
kararli, dikkatli ve riske duyarli adimlarla siirdiirecektir.

Bu cercevede, portfoyiimizde bulunan Numnum Yiyecek

ve icecek A.S.'ye ("Numnum”) 2016 yili Aralik ayinda nakdi
sermaye artirimi yoluyla 10 milyon TL tutarinda ilave yatirm
yaptik. S6z konusu yatirimla amacimiz sektdriin yasadigi
makro zorluklarin sirket biinyesine etkisini azaltacak sekilde
sirketin bilancosunun giiclendirilmesi ve makul firsatlarin
ortaya cikmasi durumunda biyime seceneklerinin
degerlendirilmesi icin finansal kaynak saglanmasidir.
Numnum’daki anlayisimizin portfoylimiizde bulunan diger
girisim sirketlerinde de ihtiyac durumunda uygulanmasi,
mevcut konjonktirel ortamda yatirim stratejimizin ana
eksenlerinden birini olusturacaktir.

Portfoyde bulunun girisim sirketlerinin faaliyet gosterdigi
piyasalar farkli dinamiklerin sonucunda kisa vadede
dalgalanmalara maruz kalsa da, orta ve uzun vadede Tirkiye
ekonomisine, bu llkenin yatirimcilarina, KOBI'lere ve
girisimcilerine olan inancimiz tamdir.

Gelecege sektdriimiiz acisindan baktigimizda ise; tlkemizin
orta ve uzun vadede sirdirilebilir biiyime patikasindaki
ilerleyisini devam ettirecegini ve bu gelisimin biz girisim
sermayesi fonlarina farkli is alanlarinda getirisi gicld ve

saglikli blyime olanaklari sunacagini 6ngoriyoruz.
Ulkemizde girisim sermayeciliginin gelismesi yoniinde

atilan tesvik edici ve cesaret verici kamu diizenlemeleri ile
sektorimiziin daha hizli gelismesi icin uygun bir cevresel
ortama her gilin biraz daha yaklasmaktayiz. 2016'da da kamu
otoritesi gecmiste oldugu gibi sektorimizi daha cazip hale
getirmek icin bircok tesvik vermeye devam etmistir. Bu
cercevede; damga vergisi ve BSMV gibi dolayli vergilerle
ilgili kolaylastirici dizenlemeler yaninda, calisanlarin
bireysel emeklilik sistemine otomatik katilimi kapsaminda
birikimlerin bir kisminin girisim sermayesi yatirim fonlarinda
degerlendirilmesi zorunlulugu ile ilgili dizenlemeler,

kamu idaresinin girisim sermayeciligine yonelik yol acici
tutumunun 2016 yilindaki somut 6rneklerini olusturmaktadir.
Boylece sektoriimiz, gelisme potansiyeli tasiyan girisim
sirketlerine daha hizli ve daha fazla destek verebilecek glice
ulasarak, lilkemizde girisimciligin desteklenmesi ve en
nihayetinde lilkemiz ekonomisinin gelismesine verdigi katkiyi
artirabilecek 6zglivenini pekistirmeye devam etmektedir.

Is Girisim Sermayesi, basar éykiilerine ortaklik etmeyi
siirdiirecektir.

is Girisim Sermayesi kuruldugu giinden bu yana yaptigi gibi
vizyoner aktdrlerin basari dykilerine ortak olarak, en iyi
uygulamalara imza atmaya devam edecektir.

is Girisim Sermayesi yeni basari éykdilerinin pesinde
kosarken, kuskusuz, istirak ettigi sirketlerin kurumsal

ve strdirdlebilir olmalarini, yeni pazarlara acilarak énde
gelen markalar arasina girmelerini gozetecek; yalniz
Tirkiye'de degil uluslararasi pazarlarda da glicli konumlara
ulasmalarini hedefleyecektir.

Basta ortagimiz, en bilyiik destekcimiz is Bankasi Grubu
olmak lzere hissedarlarimiza, is ortaklarimiza ve
calisanlarimiza emek, destek ve glivenleriicin enicten
tesekkurlerimi sunarim.

Saygilarimla,

A. Murat Ozgen
Genel Midir



Rizgarin yon
degistirmesi
durumunda yeni
kosullara hizla uyum
saglamak.

Is Bankas1 Grubu'nun
giicii ve destegi
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Makroekonomik Goriiniim

ABD Ticaret Bakanlidi, %3,2 2016 yilina bakis

O]_O:I'C[k C[C]_]_{]_C[]_’l@_’l’l 3 CeYI‘ek Siirprizle sonuclanan ABD baskanlik seciminin ardindan
. h o p diinya ekonomisinde dalgalanmalar izlenmistir.
buyume ordariini /03,5 olarak Kiyaslya siiren bir propaganda déneminin ardindan,

8 Kasim 2016'da yapilan ABD baskanlik secimi Cumhuriyetci
Parti adayi Donald Trump'in zaferi ile sonuclanmistir.

revize etmistir. Aciklonan
buytume verisi 2014tn

Secime giden sirecte, Beyaz Saray’in Obama’dan

Ticuncu Ceyreginden bu yana sonraki ev sahibinin Demokrat Parti adayi Hillary Clinton
- - . .. olacagina neredeyse kesin g6ziyle bakan ekonomi ve
kO:Ydedllen en YUksek bU.YU.me is cevreleri, secimin hemen ertesinde, Ocak 2017'de

ABD Baskanlik koltuguna oturacak Trump'in izleyecegi
ekonomi politikalarini ve olasi degisiklikleri tahmin etmeye
odaklanmislardir.

orani olmustur.

Trump’in secim kampanyasi siresince, uygulamaya
koyacagini sdyledigi ekonomik politikalarinin odaginda
biylimenin kamu harcamalari yoluyla artirilmasi

yaklasimi yer almaktadir. ABD halkina vergi konusunda

da diizenlemeler yapma sdzi veren yeni Baskan, kamu
gelirlerini yiikseltmeyi ve refahi artirmayi vadetmistir. Ote
yandan, dis ticarette getirilmesi planlanan ilave gimriik
vergileri Trump déneminde korumaci politikalarin artacagina
isaret etmektedir.

ABD giiclii bityiimesini siirdiirmektedir.
ABD Ticaret Bakanligl, %3,2 olarak aciklanan 3. ceyrek
biylime oranini %3,5 olarak revize etmistir.

Aciklanan biiyime verisi 2014'Un Gclincl ceyreginden

bu yana kaydedilen en ylksek biyime oranidir. Gucli
tiketici harcamalari ve ihracattaki artis, son iki yilin en iyi
performansinin kaydedilmesinde etkili olan faktorlerdir.
ABD ekonomisinin Ucte ikisinden fazlasini olusturan tiiketici
harcamalarindaki artis da ayni kapsamda %2,8'den %3’e
revize edilmistir.

Fed. beklentilere uygun olarak Aralik ayinda faiz oranini
artirmistir.

Fed, 14 Aralik 2016 tarihli toplantisinda politika faiz oranini
25 baz puan artirarak, %0,50-%0,75 araligina yikseltmistir.

Bu artis piyasalar tarafindan uzun siireden beri beklenen
ve coktan fiyatlanmis bir gelisme olmakla beraber, Fed
surprizini 2017’ye yonelik tahminlerinde yaparak, gelecek
sene yiksek olasilikla faiz oraninda 2 yerine 3 kez revizyona
gidebilecegini aciklamistir. Bu 6ngori degisikligi, para ve
sermaye piyasalarini hemen etkilemis, yasanan kisa sureli
dalgalanma sonucunda ABD Dolari deger kazanirken hisse
senedi piyasalarinda distlsler izlenmistir.
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Euro Alani'nda yillik enflasyon
yukselisini stirdiirmus; %0,6
olarak gerceklesen Kasim 2016
enflasyonu, Nisan 2014ten bu
yana en yuksek seviyeyi isaret
etmistir.

GSYH (%)

3,4

2,4

2015/ 2016/
9ay 9ay
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Fed'in 2017 yilinda da 6zenli politikasini stirdiirecegi ve
sikilasan parasal kosullarda diinya ekonomisinin hassas
dengesini gozetecegi dislinilmektedir. Fed'in, ABD
ekonomisinden gelecek verilere uygun kararlar alacagi ve
parasal kosullarin zorlasmasina neden olacak kararlardan
kacinacagi ongoriilmektedir. Diger taraftan, Ocak 2017'de
ise baslayacak olan yeni Baskan’in Fed ile iliskileri ve
izleyecegi para politikalari bu diizlemde dikkatle irdelenmesi
gerekecek faktorler olacaktir.

AMB, varlik satin alma programini bir yi1l daha
uzatmistir.

AMB, 8 Aralik 2016'da yaptigi olagan toplantisinda faiz
oranlarini aynen korumus ve varlik alim programinin
siresini 2017 yili Aralik ayina kadar uzatmistir. Programin
siresinin uzatilmasina karsilik, AMB, varlik alim tutarini
Nisan 2017'den itibaren gecerli olmak lzere aylik 80 milyar
Euro’dan 60 milyar Euro’ya diisirmustir. Banka'nin Baskani
Mario Draghi, cogunluk oyla alinan kararlar kapsaminda
AMB’nin enflasyon kosullarinin kétiilesmesi durumunda
alim programinin Ust limitini yeniden yiikseltmeyi glindeme
alabilecegini ifade etmistir. Banka, ayni toplantida parasal
kosullari destekleyici teknik iyilestirmelere de gitmistir.

Euro Alani’nda 2014’ten bu yana en yiiksek enflasyon...
Euro Alani'nda biyiime, 2016 yilinin 3. ceyreginde %0,3
olarak gerceklesmistir. ingiltere'nin AB'den ayrilma
kararina ragmen kaydedilen bu biiyiime, AB’deki ekonomik
faaliyetin genel olarak Brexit'ten cok etkilenmedigini ortaya
koymaktadir. AB'nin merkez ekonomileri biyimelerini
sirdlrirken, yilin 3. ceyreginde cevre lilkelerde de iyilesme
izlenmis ve bu durum mali piyasalar tarafindan olumlu bir
gelisme olarak fiyatlanmistir.

Euro Alani’nda y1llik enflasyon da yiikselisini
stirdiirmiistiir.

%0,6 olarak gerceklesen Kasim 2016 enflasyonu Nisan
2014’ten bu yana en yiiksek seviyeyi isaret etmistir.

AB’de ekonomik biyimenin lokomotifi olan Almanya’da
imalat sanayi PMI'l, Kasim ayinda son iki yilin en yiksek
seviyesinde gerceklesmistir. Ulke ekonomisindeki bu canli
seyir isglicl piyasalarina da yansimis; Almanya’nin issizlik
orani 2016 Ekim ayinda %6 ile 1990°dan bu yana en dislk
seviyesine gerilemistir. Euro Alani'nda ise bu dénemde
issizlik orani %9,8 diizeyinde gerceklesmistir.

Tiirkiye ekonomisinin 2016 yilinda %3 mertebesinde
bityiidiigii tahmin edilmektedir.

2016 yilinin birinci ve ikinci ceyreklerinde %4,5’lik biylime
oranlari kaydeden Tirkiye ekonomisi, 15 Temmuz'da
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Ithalat (milyar ABD Dolari) Ocak-Kasim

189,2 180,2
2015 I 2016 ]

Ihracat (milyar ABD Dolari) Ocak-Kasim

132,2 129.8
I 2015 ] I 2016 ]

yasanan basarisiz darbe girisimi sonrasinda gelisen durgun
piyasa kosullarinda, Uciinci ceyrekte %1,8 daralmistir.

Tlrkiye ekonomisinin, yilin son ceyreginde yeniden
toparlandigi dikkate alindiginda, yillik biyimenin %3
mertebelerinde gerceklesecegi dustinilmektedir.

ABD baskanlik seciminin ardindan gelismekte olan
iilkelerle beraber Tiirkiye'den de sermaye cikislar:
yasanmistir.

Trump’in gevsek maliye politikasi izleyecegine yonelik
beklentiler Fed'in faizleri tahmin edilenden daha hizli
artirabilecegine iliskin gorislerin gliclenmesine neden
olmus; ABD Dolari gelismis lilke para birimleri karsisinda
deger kazanarak son 14 yilin zirvesine ulasmistir.
Gelismekte olan llke para birimleri bu gelismelerden
olumsuz etkilenirken, bu llkelere yonelik portfoy
akimlarinda da zayiflama izlenmistir.

Yurt disi kaynakli gelismelerin de baski altina aldigi TL'deki
deger kaybi ABD secimlerinin ardindan hizlanmis ve bu
donemde kurlarda, tarihi yiksek seviyelere ulasildigi
gozlenmistir.

TCMB Ocak 2014'ten bu yana ilk kez faiz oranini
artirmastir.

TCMB, 24 Kasim 2016'da gerceklestirdigi Kurul toplantisinda
politika faiz oranini 50 baz puan artirarak %7,5'ten %8’e,
gecelik borc verme faiz oranini da 25 baz puan artirarak
%8,25'ten %8,5e yikseltmistir.

TCMB aldigi kararlar ile son donemde TL'de gozlenen deger
kaybinin enflasyon Uizerinde yarattigi baskiyi hafifletmeyi
hedeflemis; zorunlu karsiliklara yonelik yapilan dizenleme
ile piyasaya ilave 1,5 milyar ABD Dolarlik kaynak saglanmasi
hedeflenmistir.

Sanayi iiretimi iiciincii ceyrekte %1.9 diismiistiir.
Agustos’ta iimUl bir artis gosteren sanayi Uretimi, Eylil
ayinda yillik bazda %3,1 gerilemistir. Bu gelismede, imalat
sanayinde gozlenen daralma rol oynamistir. S6z konusu
dénemde imalat sanayinin 24 alt sektoriiniin 16’sinda

disis yasanmistir. Bu verilerin 1siginda, 2016 yili 3.
ceyreginde Tlrkiye'de sanayi tretimi %1,9 azalmistir. Sanayi
tretimindeki zayif seyir yilin Giciincii ceyregine iliskin biylime
ongorilerini de olumsuz etkilemistir. Buna karsilik, makro
ihtiyati tedbirlerin gevsetilmesinin ve kamu harcamalarinin
desteginde 2016 yilinin son ceyreginde ekonomik faaliyetin
yeniden toparlanacagi beklenmektedir.
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Makroekonomik Goriiniim

TUFE (%) Otomotiv iiretiminde artis...

Otomotiv Sanayii Dernegi (0SD) verilerine gére, 2016 yilinda

2015 yilina kiyasla otomotiv sanayi Uretimi 6zellikle otomobil

ihracatindaki artisin etkisiyle yillik bazda %9 artmistir. Bu

8,8]_ dénemde otomotiv Uretimi 1,4 milyon adet ile tarihi yiiksek

8,53 seviyeye cikarken, sektorin ihracati olumlu gordnimuini yil

boyunca korumustur. Yurt ici pazardaki kiicilme ise devam
etmektedir.

Ithalatta gérece yiikselme...

ihracat 2016 yili Kasim ayinda, 2015 yilinin ayni ayina gore
%9,7 artarak 12,8 milyar ABD Dolari, ithalat %6 artarak

16,9 milyar ABD Dolari olarak gerceklesmistir. Ayni
dénemde dis ticaret acigi ise, %4,1 azalarak 4,12 milyar ABD
Dolarina diismdstir.

ihracatin ithalati karsilama orani 2015 Kasim ayinda %73, 1
iken, 2016 Kasim ayinda %75,7'ye ylikselmistir. Mevsim ve
takvim etkilerinden arindirilmis verilere gore; 2016 Kasim
ayinda bir 6nceki aya kiyasla ihracat %0,9, ithalat %4,6

2015 2016 azalmistir.

TUFE'de olumlu gelisme...

Piyasa beklentilerinin aksine, TUFE deki artis sinirli
kalmistir. 2016 yili Kasim ayinda TUFE, bir énceki aya

gore %0,52 artmistir. TCMB Beklenti Anketi'ne gore ilgili
donemde TUFE'nin %0,83 artis kaydetmesi ngériiliyordu.
Kasim ayinda Yi-UFE ise %2 ile Ocak 2014'ten bu yana en
hizli aylik artisini kaydetmistir.

Kaydedilen bu sonuc ile son 4 aydir gerilemekte olan yillik
TUFE enflasyonu, %7 ile Mayis ayindan bu yana en diisiik
‘ . seviyesine gerilemistir. EKim ayinda %2,84 diizeyinde
gerceklesen yillik Yi-UFE enflasyonu ise bu dsnemde hizli
ylkselerek %6,41'e cikmistir. Bu gelisme, gectigimiz yil

[ ]
‘ Kasim ayinda Yi-UFE'nin diisiis kaydetmesinin neden oldugu
o (X baz etkisinden kaynaklanmistir.
®
o ‘ ‘ 2017’ye dair

L. IMF, Ekim 2016 Diinya Ekonomik Goriniimi raporunda,
Kas1m' 2016'da ihracat ® diinya ekonomisinin 2016°da gorece bir yavaslama ile
12,8 milyar ABD Dolct_n ‘ %3,1 oraninda biylyecegini; 2017'de ise blylimenin %3,4
. olacagini tahmin etmektedir. 2016 ve 2017 tahminleri, Nisan
® ayinda yayinlanan rapora oranla 0,1 puan disirilmustir.
[ Asagi yonld bu revizyon esas olarak Brexit'in AB lizerindeki
‘ olasi olumsuz etkisini ve ABD'nin beklenenden diisiik
‘ ‘ ® biylimesinin ortaya koydugu riskleri yansitmaktadir. Tim bu
. gelismeler, kiiresel dlcekte faiz oranlari Gzerinde baskilayici
[ bir etki ortaya koyarken, para politikalarinin uzunca bir siire
. e . daha rahatlatici olmaya devam edecegini isaret etmektedir.
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Ihracatin ithalaty
kargilama orani 2016
Kasim ayinda %75,7'y:

yukselmistir.

Finansal piyasalarin gelismekte olan ekonomilere dair
algilari da iyilesme gostermektedir. Faiz oranlarinin gelismis
ekonomilerde diisiik seyrini koruyacagina dair tahminler

ve Cin ekonomisinin kisa vadede gosterdigi toparlanma

bu eksende destekleyici olmustur. Ancak, gelismekte

olan llkelere dair gorinim bolgeler ve lkeler arasinda
farkliliklar gostermeye devam etmektedir.

Aralik ayindan itibaren secim ve referandum siirecine giren
AB Ulkelerinde yasanacak siyasi gelismeler de, 2017 yilinda
risk unsurlari olarak karsimiza citkmaya adaydir.

Gerek bolgesinde gerekse kiiresel arenada yasanmasi
olasi zorluklara karsin Tirkiye ekonomisi gliclu iktisadi
temellerinin destegiyle, 2017 yilinda da iimli biiyiimesini
surdirmeye adaydir. Bu siirecte, finansal sistemin
saglikli gorindmini koruyarak reel ekonomiye destegini
sirdiirecegi diisiiniilmektedir. ihracatci sektorleri 2017
yilinda bekleyen en 6nemli sinav ise pazar cesitlemesini
saglamak olacaktir.

ABD’de 2017 yili Ocak ayinda goreve baslayacak olan
Cumbhuriyetci Baskan Trump'in izleyecedi politikalar, AB ile
iliskilerin gosterecegi seyir, Rusya ile olan ticaret hacminin
toparlanma hizi ve Orta Dogu’daki gelismeler Tiirkiye
ekonomisinin performansi acisindan dikkatle izlenmesi
gereken onemli giindem maddeleri olacaktir.

Boylesi bir kiiresel ekonomik konjonktiirde, diinya
ekonomisi Uzerindeki cok sayidaki riskin basarili bir sekilde
yonetilmesi, gerek politika yapicilar gerekse yatirrmcilar

ve kurumsal aktorlerin gelecek donemde sergileyecegi
ekonomik performans acisindan belirleyici olmasi
beklenmektedir.
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Sektorel Goriiniim

2016 yilinda Turkiye'de, M&A
piyasalarinda islem sayisi
bazinda internet ve mobil
hizmetler, teknoloji ve enerji
sektorleri birlikte toplam islem
sayisinin %43 int olusturmustur.
[slem hacmi bazinda ise ilk 3
sirayl; enerji, eglence ve finansal
hizmetler almuistir.

trilyon ABD Dolar1

Diinya 2016 y1l1 M&A ve

Sunus

Ulkemizde girisim sermayesine iliskin ilk yasal
diizenlemeler, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 1993
yilinda gerceklestirilmistir.

Tirkiye'de Girisim Sermayesi Mevzuatina Bakis
Tirkiye'de girisim sermayesi sektorinin olusturulmasina
yonelik itk calismalar kamu tarafindan yapilmistir. Ancak,
llkemizin gercek anlamda girisim sermayesi ile tanismasi,
yurt disinda kurulu bazi girisim sermayesi fonlarinin
tlkemizde yatirim yapmaya baslamasi ile olmustur.

Girisim sermayesine iliskin ilk yasal diizenlemeler Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan yapilmistir. Sermaye Piyasasi
Kurulu, 06.07.1993 tarihinde yayimlanan Seri: VIII, No:21
sayili tebligiyle girisim sermayesinin bir yatirim ortakligi
seklinde kurulabilmesinin yolunu acmistir. Ayrica, bu sekilde
kurulan girisim sermayesi sirketlerinin gelirleri kurumlar
vergisi ve gelir vergisi stopajindan istisna edilmistir.

Girisim sermayesi yatirim ortakliklarinin kurucularina

ve kurulus usullerine, paylarinin Sermaye Piyasasi
Kurulu kaydina alinmasi ve halka arzina, yonetimine ve
yoneticilerinde aranacak niteliklere, faaliyet konulari ve
portfdy sinirlamalarina, kamuyu aydinlatma kapsaminda
periyodik olarak aciklayacaklari bilgilere iliskin esaslar
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: I, No: 48.3 Girisim
Sermayesi Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi ile
diizenlenmistir.

30.12.2012 tarih ve 28513 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak yirurlige giren 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu ile getirilen yenilikler kapsaminda Tirkiye'de ilk
defa girisim sermayesi yatirim fonlarina iliskin yasal altyapi
olusturulmustur.

02.01.2014 tarih ve 28870 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
Girisim Sermayesi Yatirim Fonlarina iliskin Esaslar Tebligi
ile de Sermaye Piyasasi Kanunu'nun Sermaye Piyasasi
Kurulu'na verdigi yetki kapsaminda bu fonlarin kurulmasina,
faaliyetlerine, nitelikli yatirimcilara satisina ve faaliyetlerine
iliskin esaslar ayrintili olarak dizenlenmistir.

Diinya Birlesme ve Satin Alma (M&A) Piyasalar:
Mergermarket.com’un 2016 Global ve Bolgesel M&A
raporuna gore, global M&A islemleri hacmi, 2016 yilinda

3,2 trilyon ABD Dolari ile, 2007'den beri en yiiksek Uclinci
islem degerine ulasmistir. Ulasilan bu yiksek islem
seviyesine karsin, 2015 yili ile kiyaslandiginda toplam hacmin
yaklasik %18’lik bir dusts gosterdigi izlenmektedir.

ABD piyasasi 2001'den beri en yiiksek ikinci yillik degerine
2016 yiinda 1,5 trilyon ABD Dolari degerindeki toplam
4.951 islem ile ulasmistir. Diger yandan Cin, 2015 yilina
gore 2016 yilinda 4 kat daha yiksek degerdeki isleme
imza atarak kendi rekorunu kirmistir. Avrupa M&A
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piyasasinda 797,4 milyar ABD Dolari degerinde 6.756 islem
gerceklesirken, politik belirsizligin piyasayi en cok etkileyen
unsur oldugu ve toplam hacmin bir dnceki yila oranla %10,3
oraninda azaldigi gorilmdistir.

2016 yili islemlerine sektorel bazda bakildiginda, enerji

ve madencilik hizmetleri ile endistri ve kimyevi maddeler
alanindaki islemler deger bazinda toplam islemlerin agirlikli
bolimind olusturdugu gorulmektedir.

2016 yilinda gerceklesen sinir 6tesi islemler, 2015 yilina
kiyasla %7,9 azalarak 1,3 trilyon ABD Dolari deger ile yili
kapatmistir.

Sinir 6tesi yatirimlar kapsaminda yilin en 6nemli trendi,
Cinli yatirimcilarin artan yurt disi yatirim istahi olmustur.
258 islem gerceklestiren Cinli yatirimcilar, toplam islem
hacimlerini 2015’in 4 katina yakin bir tutarda artirmislar
ve toplam 185,3 milyar ABD Dolarlik M&A islemi
gerceklestirmislerdir.

2017'ye dair gorinidm belirsizlikler icermekte olup, Brexit
mizakereleri, yeni baskan Donald Trump'in izleyecegi
politikalar ile Fransa ve Almanya’daki genel secimler M&A
piyasasini etkileyecek unsurlarin basinda yer alacaktir.

Tiirkiye M&A Piyasalari

Deloitte tarafindan hazirlanan 2016 M&A islemleri Raporuna
gore, Turkiye'de 2016 yilinda M&A piyasasinda yaklasik
degeri 7,7 milyar ABD Dolari olan toplam 248 adet islem
(2015 yiinda= 245 islem) gerceklesmistir.

S0z konusu islem hacmi, 2009 kiresel ekonomik krizinden
bu yana kaydedilen en disiik tutar olurken, 2015 yilina gore
%53’k bir azalmayi isaret etmistir.

Ekonomik buylimedeki yavaslama, politik istikrarsizlik ve
ic gelismeler 2016 yilinda sirket evliliklerini negatif yonde
etkileyen baslica konular olmustur.

islem sayisi bazinda internet ve mobil hizmetler, teknoloji
ve enerji sektorleri birlikte toplam islem sayisinin %43'ind

Tiirkiye'deki M&A Islemlerinin islem Degeri Aralig: (2016)

meydana getirmistir. islem hacmi bazinda ise ilk 3 sira;
enerji, eglence ve finansal hizmetlerden olusmustur.

2016 yilinda, 100 milyon ABD Dolari ve altinda islem
degeri olan islem adedi toplam islem adedinin %92’sini
olustururken, séz konusu islemlerin degeri toplam islem
degerinin %45'ini olusturmustur. En yiksek ilk on islemin
toplam islem degerindeki payinin %39 oldugu 2016
yilinda, ortalama islem tutari 31 milyon ABD Dolari olarak
gerceklesmistir.

2016'da gerceklesen en yliksek islem degerli on islem
arasinda ilk sirayi Mars Sinemalari (Mars Entertainment
Group) satisi almistir. Enerji sektoriindeki islemler, islem
degeri acisindan 6nemli bir yer tutmaktadir. 2016 yilinda
gerceklesen M&A islemleri arasinda 6zellestirmeler toplam
6islemile 1,1 milyar ABD Dolarlik bir hacim olusturmus;
s0z konusu islemlerin tamami enerji sektoriinde
gerceklestirilirken, islemler %14 ile toplam islem hacmine
katki saglamistir.

islem hacminde yabancilarin agirligi da 2016 yilinda
azalmistir. 2015 yilinda %70 olan yabanci payi, 2016'da %49
seviyelerine gerilemistir.

Finansal yatirimcilarin 2016 yilinda da temkinli ve secici

bir stratejik durus sergiledigi gozlenmistir. 2015 yilinda

tim yatirimlar arasinda %19 payi olan finansal yatirmcilar,
2016 yilinda bu orani %21 seviyesinde korumustur. Finansal
yatirimcilarin islem hacmi ise, 2015 yilina gore %48 diisisle
3,1 milyar ABD Dolarindan 1,6 milyar ABD Dolari seviyesine
gerilemistir. Girisim sermayesi ve melek yatirimci kaynakli
islemlerdeki nemli artis sebebiyle, finansal yatirimcilarin
islem adedi 2015 yilina gore %92 artarak 100 isleme
ylkselmistir. Kapatilan 100 islemin 68 adedi risk sermayeleri
ve melek yatirimcilar tarafindan gerceklestirilirken, girisim
sermayeleri 2016 yilinda riske duyarli bir yaklasimla hareket
ederek yili 21 islemle tamamlamislardir.

Islem Deger Aralign Islem Sayisindaki Pay1 (%)  Islem Hacmindeki Payi (%)
>500 milyon ABD Dolar!i 0,4 9
250-500 milyon ABD Dolari 2 20
100-250 milyon ABD Dolar! 6 26
50-100 milyon ABD Dolari 7 17
<50 milyon ABD Dolari 85 28
Toplam 100 100

Kaynak: Deloitte M&A islemlerinin Islem Degeri Araligi (2016)
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Is Modelimiz

Girisimcilerle Guclu Isbirligi, Sirketler Icin Gl Bir Gelecek

Yo
tirim p elsefeml.z

Yatirim felsefemizin esasi, sirketlerin uzun vadeli
yatirim hedeflerini gerceklestirmelerine yardimci olma,

potansiyellerine ulasmalarini destekleme ve boylelikle
sermayedarlari icin deger yaratmalarini saglama amacimiza

dayanmaktadir.
e is Girisim Sermayesi, sirket icin deger yaratacak stratejileri, sirket

yonetimi ile beraber belirlemekte olup bu stratejiler cok cesitli sekiller
alabilmektedir. is Girisim Sermayesi'nin hedefi, ortak oldugu Tiirk
sirketlerinin sadece Turkiye'de degil, uluslararasi pazarlarda da rekabet
etmelerini saglamaktir. Ortak oldugu sirketlere rekabet avantaji yaratmak
amaciyla organik olarak veya yeni sirketler satin alarak biiyimelerine,
operasyonel verimliliklerini artirmalarini saglamalarina, yeni pazarlara
acilabilmelerine ve en uygun sermaye yapilarini olusturmalarina destek
vermek, Is Girisim Sermayesi'nin istirakleri icin uyguladigi deger yaratma

stratejilerinin dnde gelenleri arasinda yer almaktadir.

e Turkiye'de aktif olup, ispatlanmis gecmis performansi bulunan az
sayida yerli girisim sermayesi fonundan birisi olan is Girisim
Sermayesi, sirketlerin kurumsallasma ve blyime sirecinin cesitli
safhalarindaki gereksinimleri konusunda genis tecriibeye
sahip olmakla beraber, sirketlerin glinliik operasyonlarina

mudahale etmemektedir.
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Is Girisim Sermayesi’'nin her projenin
kendine dzel yapisal gereksinimlerine gore
coziimler gelistirebilme yetkinligi, bir yandan
odaklanmis diger taraftan ise esnek olabilen yatirim
stratejisinden kaynaklanmaktadir.

Is Girisim Sermayesi, basarili gecmis performansa ve biiyiime
odakli vizyona sahip, sektorlerinde lider olma potansiyeli bulunan,
blylime evresindeki orta dlcekli isletmelere, azinlik veya cogunluk

pay sahipligi ile ortak olmaktadir. Sirket, yatirim biytkliginin,
belirlenen proje degerinin tzerinde olmasi durumunda, ayni vizyona
sahip, katma degeri yiksek misterek yatirimci ile isbirligine de
gidebilmektedir.

Cografi odagini Tiirkiye'de kurulu ve tercihen yurt disi baglantilari
olan sirketler olarak belirleyen is Girisim Sermayesi, biiyiik ve

hizla bliylimeye devam eden ve konjonktirel degisimlerin asgari

dizeyde etkiledigi sektorlere yatirimi tercih etmektedir.
Yapilan yatirimlar genellikle biyime amacli sermaye ve
proje bazinda yeniden yapilandirma islemleri ve satin
almalar seklindedir. Cikis stratejisi ise, stratejik
cikisa oncelik vererek belirlenmektedir.

YCtt1

I

lm Kl'jtel'lerjm N
1z

is Girisim Sermayesi’nin yatirim
yapacagi isletmelerde goz dniinde tuttugu
genel kriterler asagida 6zetlenmistir.

1. Yiiksek getiri beklentisi
2. Gercekci biiylime beklentisi
3. Operasyonel karlilik

4. Glicli, deneyimli, yaratici ve isini benimsemis, hizli
karar alabilen ve enerji seviyesi yliksek yonetim ekibi

5. Suirdirdlebilir rekabet giicli: Pazar payi ve
markalasma, gercekci ve taklit edilmesi glic is
plani, 6zgiin ve rekabet avantaji olan iiriinler-
hizmetler

6. Cikis olanaklari (finansal/stratejik
aliciya satis, halka arz, mevcut
pay sahiplerine satig)
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Is Girisim Sermayesi‘'nin One Cikan Avantajlar:

e Projelere oncelikli erisim
kabiliyeti sonucunda
yaratilan rekabet avantaji:
incelenen projelerin
biiyiik boliimii is Girisim
Sermayesi kaynakli

Kompleks islemleri yapilandirmada genis
tecribe

Kapsamli durum tespiti calismalari

Yetkin hukuk danismanlari, finansal
denetim sirketleri ve diger sektorel
danismanlarla isbirligi

Glvenilir bilgilere ulasabilme olanagi
Misterek yatirimcilarin giiven duyduklari
isbirlikleri

Bankalarla giiclii iliskiler ve finansman
saglama olanaklari

Deger yaratma stratejileri: Yeni

pazarlara acilma, stratejik yonlendirme,
operasyonel gelisim

Proaktif, disiplinli yonetim ve aktif kontrol
ic siireclerin saglikli bicimde
yapilandirilmasi

Deneyimli danismanlar ve yoneticilerle
yonetim ve icranin giiclendirilmesi
Yiksek kurumsal yonetim standartlarinin
tesis edilmesi
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Lokal Bilgi Birikimi ve Girisim Sermayesi
Sektoriinde Kanitlanmis Engin Tecriibe

e Girisim sermayesi portfoy sirketlerinde
operasyonel deneyimi olan yonetici havuzu
ve kiiresel vizyonu ve yerel bilgi birikimini
bir araya getirmis birbirine baglilig: yiiksek
yatirim takimi
Tiirk muhasebe standartlari ve hukuku
konusunda genis tecriibe
En uzun yerel yerlesikligi olan fonlardan
biri olarak, sektorel bilgi birikimi ve piyasa
algisina dayali gelistirdigi KOBI'lerin ihtiyac
ve beklentilerine cevap verebilme yetenegi
Tirkiye'deki is kiiltlirini 6zlimsemis ve
gliclii deneyime sahip yatirim takiminin
hedef sirketlerin ortaklari nezdinde
sagladigi sayginlik ve giivenilirlik
Diger fonlara erisim olanagi

e 17 yatirim ve 11 cikis
ile islem sayisi bazinda
sektorde ilk sirada

¢ Yiiksek ortalama bilesik
getiri ve carpan oran
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Yatirimlar ve Cikislar

Is Girisim Sermayesi Tirkiye'deki
orta dlcekli sirket islemleriyle ilgili
projeleri incelemeyi hedeflemektedir.

2000-2016 yillarn arasinda yatirim
kriterlerine uygun projeleri tespit
etmek tizere yaklasik 2.700 projeyi
inceleme stirecine tabi tutan Is Girisim
Sermayesi, bu zaman zarfinda

17 sirkete yatirim gerceklestirmistir.

Proje kaynadi acisindan bakildiginda,
bu projelerin biiyiik béliimii Is Girisim
Sermayesi'nin dogrudan kendi
inisiyatifiyle incelemeye alinmistir.

2000-2016 yillan arasinda yapilan

17 yatirimin toplam tutar: 135,6 milyon
ABD Dolar; cikis gerceklestirilen 11
sirketin yatirim tutari 72,5 milyon ABD
Dolarndar.

Sunus

Is Girisim Sermayesi, son yillarda cikis
agirlikli yatinm faaliyetleri ile dikkat
cekmektedir.

Is Girisim Sermayesi, basaril
cikislanyla sermayedarlarina yiuksek
getiri saglamistir.

Aralik 2016 tarihi itibanyla, cikis
getirisi 166,9 milyon ABD Dolar olarak
gerceklesen Is Girisim Sermayesi'nin
cikislarindan elde etmis oldugu
ortalama bilesik getiri %26,46'd1r.

Cikislar sonucunda ABD Dolar:
bazinda sermaye carpani 2,30x olarak
gerceklesmistir.
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IRR

726,46

Cikis Yapilan
Sirketlere
Ortalama 4
Yillik Yatirim
Siiresince
Saglanan Katk:

Yatirim
Yapilan
Sirketlerde
Ortaklik
Siiresince
Istihdam
Artis1

Sermaye
Carpani

2,30x

VFAQOK Artis1

Calisan
sayis1 %95
artarak
24.255
kisiye
ulasmistir.

17 Yatirim

Toplam Yatirim

Tutan
milyon ABD Dolarn

135.6

11 Cikis

Yatirim Tutar:
milyon ABD Dolarn

72,5

Cikis Getirisi
milyon ABD Dolar

166.9

VFAOK Marji Artis1 (ABD Dolan olarak)

Ortalamada
dunya ve Turkiye
standartlarinin
uzerinde yuksek
getiri

Yiiksek
Getiri

*Cambridge Associates’in verilerine gére, Haziran 2016 itibariyla diinya girisim sermayesi fonlarinda sinirli ortaklarin 10 yillik ortalama i¢ getiri orani: %8,77.
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Portioy Sirketlerimiz

Tatil Budur
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Nevotek
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Tatil Budur (Mika Tur)

com

mika {111

www.mikatur.com
www.tatilbudur.com
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1997 yalindan itibaren Tiirk
turizm sektoriinde ilklere imza
atan ve Mika Tur biinyesinde
faaliyetlerini siirdiiren Tatil
Budur, yaz turizmi, yurt dis1
turizmi, kiiltiir ve kongre
turizmine y6nelik 59 ilde hizmet
sunmaktadar.

Tatil Budur, bireysel hizmetlerden kitle turizmine kadar yurt
icinden 2.500, yurt disindan ise 150.000 adet otelin yer aldigi
genis bir Grin portfoyline sahiptir.

Tatil Budur, her yil yaklasik 32 milyon kisi tarafindan ziyaret
edilen web sitesi www.tatilbudur.com, 444 0 484 no.’lu cagri
merkezi, misteri hizmetleri ve yetkili acenteleri araciligiyla
misterilerinin tatil ihtiyaclarini karsilamaktadir.

2016 yilinda 670.000 miisterisinin tatil organizasyonunu
gerceklestiren Tatil Budur, misteri sayisini yillik
ortalama %18 oraninda artirmis ve %87 oraninda musteri
memnuniyetine ulasmistir.
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Radore
(Radore Veri Merkezi Hizmetleri A.S.)

www.radore.com
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Is Girisim Sermayesi‘nin 2014
yilinda yatirim gerceklestirdigi
bireysel ve kurumsal veri merkezi
hizmetleri sunan Radore, 2016
yilinda %10 biiyiime kaydederek
verimli ve basarili bir performans
sergilemistir.

2004 yilinda kurulan, Tirkiye veri merkezi sektoriiniin
bagimsiz sirketi Radore, teknik altyapisi sayesinde;
sunucu barindirma, sunucu kiralama, cloud servisleri, web
hosting, CDN ve yonetim servisi hizmetleriyle bliyimesini
strdirmektedir. Sirket, 2016 yil sonu itibariyla 66 kisiden
olusan insan kaynagi ve yaklasik 10.000 sunucu kapasiteli
veri merkezi ile 3.000e yakin kisi ve kuruma veri merkezi
cozimleri saglamaktadir.

is Girisim Sermayesi'nin istiraki sonrasinda Radore'de
kurumsal yonetimin gelistirilmesi adina adimlar atilmistir.
Bu kapsamda, sirket kadrosunda profesyonellesme siireci
baslatilmis, bilisim sektoriinde uzun yillar tst diizey
yoneticilik yapmis yeni Genel Miidiir 2016 yili icerisinde
istihdam edilmis ve raporlama calismalarina sistematik bir
yap! kazandirilmistir.

Bunlara ek olarak, Sirket'in sunucu alani 1.050 m?'ye,
sunucu kapasitesi 10.000 adede cikarilmis, Radore web
sitesi yenilenmis, bulut bilisim ve glivenligi alaninda yeni
rlnler gelistirilmis, veri merkezinin ihtiyaci olan 1SO 9001,
ISO 27001 ve PCI DSS sertifikasyonlari tamamlanmistir.



IYI Grubu

(Istanbul Yiyecek Icecek Grubu)

ISTANBUL
YIVECEK ICECEK
GRUBU

www.lyig.com.tr
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Is Girisim Sermayesi‘nin

2012 yilinda isbirligine gittigi
gastronomi sektoériiniin deger
yaratan markas: IYI Grubu,

2016 yi1linda Tiirkiye'de ve
diinyada yasanan olumsuz
ekonomik ve politik gelismelerin
etkisiyle hedeflenen

biliyiime performansini
gerceklestirememis olmasina
ragmen biinyesinde barindirdig:
giiclii markalar sayesinde
pazardaki rekabetci konumunu
korumay1 basarmistar.

is Girisim Sermayesi, 2016 yili icerisinde yaptigI sermaye
artirimi yoluyla Numnum Yiyecek ve icecek A.S.'deki payini
%83,57'ye cikarmistir.

1996 yilinda Mehmet Giirs rehberliginde kurulan; Mikla,
Numnum Cafe & Restaurant, Trattoria Enzo, Kronotrop ve
Terra Kitchen gibi isletmeleri biinyesinde barindiran iYi
Grubu, “hizli ve rahat” yemekten “rafine mutfak”a kadar
cesitlilik gosteren konseptleriyle gastronomi sektoriindeki
misterilerine, farkli ve yenilikci triin ve hizmetler sunmaya
devam etmektedir.

Is Girisim Sermayesi ve 1Yl Grubu isbirligi ile elde
edilen kazanimlar

Is Girisim Sermayesi ve iYi Grubu’nun olusturduklar sinerjik
isbirligi, kurumsal yonetim alaninda onemli kazanimlar
saglamis; raporlama ve analiz yontemleri 6nceliginde
yonetim standartlari gelistirilmis, operasyonel ve finansal
konularda calismalar gerceklestirilmistir.

S0z konusu yatirim ve isbirligi ile stratejik hedefler
cercevesinde, pazara sunulan yeni markalarla verimli
bilylime saglanmustir. iYi Grubu catisindaki markalarin
subelesme calismalari kapsaminda; sirketin 6z yatirmi,
ekonomik uygunluk, franchise stratejisi, yonetim sézlesmesi
gibi konular dikkate alinarak, bu dogrultuda gereken adimlar
atilmaya devam edilmektedir.
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1Y1 Grubu _
(Istanbul Yiyecek Icecek Grubu)

IYI Grubu 2016 yil sonu
itibaryla, 5 markaya ulasan
marka portiéyl, toplam 6.000 m?
alana sahip 17 servis noktasinda
yaklasik 1,1 milyon ziyaretci
agirlamastir.

Sunus

is Girisim Sermayesi'nin 2012 yilinda gerceklesen yatiriminin

ardindan iYi Grubu'nun kazanimlari asagida siralanmistir.

e Kurumsal yonetim ihtiyaclari dogrultusunda tst
yonetim kadrosu gliclendirilmis, raporlama ve
analiz yontemlerinin yani sira ydnetim standartlari
gelistirilmistir.

e Stratejik hedefler dahilinde yeni markalar gelistirilmis,
genisleme silirecinde franchise ve yonetim kontrati
modelleri yatirim alternatifi olarak kullanilmistir.

¢ Yonetim siirecleri gelistirilmis, stratejik hedeflerin
belirlenmesi adina IYi Grubu ile ortaklasa, sistematik
calismalar ylritilmastir.

e iYi Grubu, yatirim 6ncesinde, biinyesinde sahip oldugu
2 marka ile 4.500 m? alani bulunan 8 servis noktasinda
yaklasik 700 bin ziyaretci agirlamisken, 2016 yil sonu
itibariyla 5 markaya ulasan marka portfdyd, toplam
6.000 m? alana sahip 17 servis noktasinda yaklasik
1,1 milyon ziyaretci agirlamistir.

IYI Grubu markalar:

IYi Grubu catisi altinda faaliyet gésteren 5 marka hakkinda
ozet bilgiler asagida sunulmustur.

Z TN

Mikla: Ekim 2005 yilinda faaliyete gecen cagdas “istanbullu”
Mikla, geleneksel ve evrensel lezzetleri birlestirip, sunumu
ve mizigi esliginde misafirlerine sunmaktadir. Tarihi
yarimada manzarali restoran, Marmara Pera Oteli'nin en list
iki katinda konumlanmistir.

Vizyoner yénetim anlayisi sayesinde kisa siirede istanbul’un
seckin restoranlari arasina girmeyi basaran Mikla, 2012
yilinda baslattigi “Yeni Anadolu Mutfagi” konsepti ile fark
yaratmistir. Uluslararasi alanda da adini siklikla duyuran
restoran, “diinyanin en iyi 100 restorani” arasinda yer
almaktadir.

Numnum Cafe & Restaurant: Amerikan ve italyan
mutfaklarindan kaliteli 6rnekler sunan Numnum Cafe &
Restaurant, iyi yemegin uygun fiyata ve hizli sunuldugu bir
aile restorani konseptiyle kurulmustur.
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Ekim 2003'te ilk subesini

Macka G-Mall'da hizmete

acan Numnum Cafe &
Restaurant’in; toplam 9 isletmesi
bulunmaktadir.

Ekim 2003'te ilk subesini Macka G-Mall'da hizmete acan
Numnum Cafe & Restaurant’in; 4ii istanbul'da (Levent
Kanyon, Umraniye Meydan, Atasehir Brandium, Akasya
Acibadem), 4’ Ankara’da (Panora, Gordion, Tepe Prime,
Armada) ve 1'i Bursa'da (Podyum Park) olmak lizere toplam
9 isletmesi bulunmaktadir.

TR ATT O RTA

ENZO

Trattoria Enzo: Mart 2014’te, Akasya Acibadem’de kapilarini
misafirlerine acan Trattoria Enzo, italyan “ev yemekleri”
konusunda ihtisaslasmistir. Restoran, menisiinde

bulunan taze makarnalar, pizza cesitleri, ana yemekler ve
ozel saraplar ile dne cikmakta; fiyat ve kalite dengesi ile
benzerlerinden ayrismaktadir.

Kronotrop: 2014 yilinda iYi Grubu biinyesine dahil edilen 3.
jenerasyon kahve dikkani Kronotrop; Cihangir, Allianz Tower
ve Orjin Maslak Plaza subeleriyle kahveseverlere gercek
kahve deneyimi sunmaktadir. Popiiler haber-blog sitesi
Buzzfeed'e gore diinyada en iyi 25 kahve dikkani arasinda
yer alan Kronotrop, meraklilarina lcretsiz workshoplar
dizenlemenin yani sira Ar-Ge ve Egitim Merkezi ile de yeni
drlinler gelistirmekte ve yeni baristalar yetistirmektedir.
Kronotrop, blinyesinde barindirdigi kahve kavurma tesisi
sayesinde, BTA'nin havalimani isletmeleri, Babylon Mizik
Kullibl, Four Seasons Istanbul Bosphorus gibi bircok seckin
mekana da kahve saglamaktadir.

Terra Kitchen: “lyi yemek ye, iyi hisset” felsefesi ile 2014
yilinda yola cikan Terra Kitchen, hizli ve uygun fiyata iyi
yemek amacina yonelik konseptiyle musterilerine hizmet
sunmaktadir. Endistriyel gidalarin kullanilmadigi taze
trlnleri ve glicli menisuyle farklilasan Terra Kitchen'in;
istanbul'da Ozdilek AVM, Orjin Maslak Plaza ve Allianz
Tower’da olmak tzere 3 subesi bulunmaktadir.
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Sportive
(Toks6z Spor Malzemeleri Ticaret A.S.)

sportive ¥

www.sportive.com.tr
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Is Girisim Sermayesi‘nin 2012
yilinda istirak ettigi Tiirkiye'nin
onde gelen spor magazasi
zincirlerinden Sportive, 2016
yilinda da istikrarli performansini
stirdiirmiistiir.

1985 yilinda kurulan Sportive, is Girisim Sermayesi'nin
yatirimiyla birlikte biylimesine devam etmistir.
www.sportive.com.tr web sitesi Gzerinden 2016 yilinda
yapilan satislar onceki yillara gére %50°den fazla artarak
toplam satislar icindeki payini %4’e tasimistir.

Yaklasik 28 bin m? buytklugiindeki satis alani ile
Tirkiye'deki en biylk yerel cok markali spor perakende
magazasi olan Sportive’in 2011 yilinda %53 olan perakende
cirosunun satislar icindeki pay1 2016 yilinda %64 olarak
gerceklesmistir.

is Girisim Sermayesi'nin yatirimi sonucunda; Sportive’'de
profesyonel Ust yonetim kadrosu olusturulmus,
organizasyon yapisi yeniden yapilandirilmis, raporlama
sisteminin yani sira ic kontrol sistem ve prosedirleri
diizenlenmistir. Bunlara ek olarak; franchise

firsatlari degerlendirilerek penetrasyon imkani saglanmis,
sirketin web sitesi araciligiyla e-ticaret faaliyetlerine
odaklanilmis, lojistik altyapiyi gliclendirmek adina yeni ve
modern bir depo kurulmustur.
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Ortopro
(Ortopro Tibbi Aletler Sanayi ve Ticaret A.S.)

ORTOPRO

o RTHOPATETRDII C S

www.ortopro.com.tr
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Is Girisim Sermayesi 2002

yilinda faaliyetlerine baslamas,
ortopedik cerrahi sektériiniin yerli
tireticilerinden Ortopro’ya 2007
yilinda yatirim gerceklestirmistir.
Is Girisim Sermayesi, 2015

yilinda sermaye artirnmina
giderek sirketteki payini %83,64'e
yiikseltmistir.

is Girisim Sermayesi 2002 yilinda faaliyetlerine baslamis,
ortopedik cerrahi sektoriinin yerli Ureticilerinden Ortopro’ya
2007 yilinda yatirim gerceklestirmistir. is Girisim Sermayesi,
2015 yilinda sermaye artirimina giderek sirketteki payini
%83,64°e ylkseltmistir. 2016 yilinda sirketin ihracatinin
toplam satislar icindeki payi yaklasik %46 olarak
kaydedilmistir.

Ortopedi, travmatoloji ve beyin cerrahisine yonelik triinler
Ureterek yurt icine satisini gerceklestiren Ortopro, is Girisim
Sermayesi'nin yatirimi ile yurt genelinde 50 bayi ve 25
hastaneye dogrudan satis imkanina sahip olmus ve 4 kitada
32 llkeye satis gerceklestiren uluslararasi bir sirket haline
gelmistir. izmir'de yeni bir fabrika kurularak makine-
ekipman yatirimlari yapilmis, benzer sekilde yonetim
kademesinde genel midir atanmasinin yani sira, sirket st
yonetimi daha saglam ve guicli bir yapiya kavusturulmustur.

ingiltere'deki istiraki Covision’la biiyiime ve ihracat
stratejisi dogrultusunda calismalar gerceklestiren
Ortopro, rlinlerinin kalite standartlarini ISO 9001, CE
gibi sertifikasyonlar ile diinya standartlarina uyumlu hale
getirmistir. Ayrica sirket, Amerikan Gida ve ilac Kurumu
(FDA) sertifikali yerli Gretici unvanina sahiptir.
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Nevotek

(Nevotek Bilisim Ses ve Iletisim Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.)

NEVOTEK \ \ \ \ \
The IP Convergence Company

.r._ﬁnc L t-l-l-n.- "T [ LN S

www.nevotek.com |
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Nevotek ve Cisco'nun stratejik ortaklig:

2001 yilinda faaliyetlerine baslayan ve diinyanin sayili bilisim sirketlerinden Cisco’'nun stratejik is ortaklarindan olan Nevotek,
ses, veri ve gorintlinin internet tabanli iletisim altyapisi Uzerinden tasinmasina yonelik yazilim ¢6zimleri konusunda
uzmanlasmistir.

Is Girisim Sermayesi‘nin 2003-
2006 yillar arasinda istirak ettigi
4 e sl s “IP telefon” odakl biitiinlesik

re e e e s e - - co6ziimler iireten Nevotek,

yatirnmla birlikte hedef pazarini
biiyiitmiis ve yiiriittiigii projelerin
adedini artirmistir.

Nevotek, Cisco haricinde, LG, Samsung ve Microsoft ile
yakin iliski icerisindedir. Is Girisim Sermayesi’nin yatirimi
sonrasinda Nevotek’in gelistirdigi bazi projeler asagida
ozetlenmistir.

¢ Nevotek, misterilerin otel icerisindeki konumlarinin
belirlenmesi ve bu cercevede kendilerine internet
kanali Gzerinden hizmet sunulmasi amaciyla kablosuz
iletisim cihazlari icin bir yazilim gelistirmistir. Cisco
ile IHG (InterContinental Hotels Group) arasinda
imzalanan sézlesme kapsaminda; bulut ortaminda, otel
misterilerinin kablosuz cihazlarindan internete eriserek
otel hizmetlerinden yararlanmasi saglanmaktadir.
Yaklasik bes yillik bir donemde kiiresel olarak IHG otel
zincirinin 4.000’e yakin lokasyonunu kapsamasi éngorilen
projenin kurulumuna 2016 yilinin G¢linci ceyreginde
baslanmistir. Nevotek, proje cercevesinde Cisco’'nun
baslica yazilim ¢oziim ortaklari arasinda yer almistir.

e Tirkiye'de finans sektdriine yonelik hizmet sunulmasi
konusunda, 2011'de IP telefon yazilimi cercevesinde,
Tiirkiye is Bankasi A.S.’nin projesine céziim ortag!
olunmustur.

¢ Diinya genelindeki teknolojik gelismelere paralel olarak
Uriin ve hizmetlerini cevrimici platformlara tasimayi
hedefleyen Nevotek, otellere yonelik gelistirdigi bulut
tabanli ve tekrarlayan gelir modeline sahip Urlinler
ile misteri kazaniminin yani sira misteri sadakatini
artirmayi amaclamistir. Bu kapsamda; musterilere
otele giris 6ncesinde ek hizmetler sunan bulut tabanli
yazilim ile misteriler rezervasyon esnasinda oda secimi
yapabilmektedir. Ayrica otellerin satmakta glclik cektigi;
restoran, toplanti odasi, spa, otel transferi ve benzeri
hizmetlerin rezervasyonlarina imkan taniyan hizmet
tird ile otellerdeki misteri deneyiminin iyilestirilmesi
rezervasyon, check-in ve check-out siireclerinde yeni
projeler hayata gecirilerek, daha fazla katma degerin
sunulmasi hedeflenmektedir.
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Bir basar 6ykiisii: Tiyap yatirimi

@1\ ArT -

www.tuyap.com.tr
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Ortaklikla Yapilan [k Yatirim: Tayap

Basta Almanya olmak iizere
ozellikle Avrupa kitasinda
gelisme kaydeden fuarcilik
sektorii, 2000°li yillarin basinda
gelismekte olan iilkelerde de
ivme kazanmaya baslada.

Dinya pazarlarinda uretimin gelismekte olan lkelere
kaymasi ve bu llkelerin ic tiketim, Uretim ve ihracat
alanlarinda atilimlar gerceklestirmesi Tirkiye icin de
potansiyel bir is kolu dogurdu. is Girisim Sermayesi,
Tirkiye'de etkinlik organizasyonu alaninda stratejik lokasyon
eksikligini fark ederek, fuar ve sergi endistrisinin 6nci
oyuncusu olan Tuyap'in yatirim icin en uygun platform
olduguna karar verdi. is Girisim Sermayesi, ortaklik siiresi
boyunca 7 milyon ABD Dolari tutarinda yatirim yapti. 2005
yilinda baslayan ortaklik, 2007 yilinda hisselerin kurucu
ortaklara 10,8 milyon ABD Dolari karsiliginda devredilmesiyle
sonlandi. is Girisim Sermayesi, Tiiyap yatirimindan ABD
Dolari bazinda yillik ortalama %45,75 getiri sagladi.

Yatirim temasi

Fuar organizatorligl dustik yatirim ve isletme sermayesi
ihtiyaci, ekonomiye paralel hareket eden sektérel
dalgalanmalar ile bas edebilmesine olanak taniyan
esnek maliyet yapisi ve fuarlar ile 6zdeslesen organizator
sirketlerin bir marka haline gelmelerine bagli yiksek
deger yaratma potansiyeli ile isin dogasi acisindan dikkat
cekmektedir.

Hizh cikis imkéni

Kiresel konsolidasyon egilimlerine paralel olarak, fuar
organizasyonu piyasasi satin alma ve birlesme islemleri
acisindan son derece aktifti. Bu durumun olasi bir
yatirimdan kolay ve hizli bir cikis imkani sunabilecegi

goze carpmaktaydi. Ayrica Tirkiye ekonomisinde yasanan
olumlu gelismeler sayesinde, Kurucu Ortaklarin bir baska
kaynaktan uygun maliyetli fon temin ederek, Yatirimcilarin
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Bir basarn 6ykiisii: Tiiyap yatirimi

Is Girisim Sermavyesi sahip
oldugu Tuyap hisselerini,

2007 yilinda 10,8 milyon ABD
Dolar karsihiginda devrederek
yatirinmdan cikis yapmis ve

2 yilda 1,5'e katlayan yatirim ile

ABD Dolar bazinda %45,75 getiri
saglamistir.

Faaliyet Giris Cikig Yatirim
Alam Yillan Miktar1
Cikis Getiri Cikis

Miktar (ABD$ IRR

-SC)

milyon ABD Dolan

Sunus

Sirket payini satin almasi kayda deger c¢ikis modellerinden
biri haline gelmisti.

Bu tespitler 1siginda is Girisim Sermayesi, 2005 yili Subat
ayinda Tiyap’a ortak oldu, 2005 ve 2007 yillari arasinda
Sirket’e toplam 7 milyon ABD Dolari tutarinda yatirim yapti.

Ortaklikla Yapilan flk Yatirim

Misterek yatirimci Hollanda Kalkinma Bankasi (“FMO”)'dan
12 milyon ABD Dolari ek kaynak alinarak toplamda

19 milyon ABD Dolari biyikliglinde yeniden yapilandirma
gerceklestirildi. Bu islemle birlikte is Girisim Sermayesi, ilk
yapilandirma ve ilk ortaklikla birlikte cogunluk pay sahibi
oldugu bir islemi gerceklestirme firsati yakaladi.

Deger Yaratimi

e Aktif yonetsel anlayis

e Karsiz fuarlarin elenmesi ve efektif maliyet analizi ile
verimliligin ve karliigin artirilmasi

e Tecribeli CFO atanmasi

¢ Yeni bilgi islemleri altyapisinin uygulanmasi ile finansal
raporlama kapasitesinin iyilestirilmesi

e Yonetim kuruluna sunulan yonetim raporlari formatlarinin
hazirlanmasi

e Kurumsal yonetim kurallari ve prensiplerinin getirilmesi

e Finansal yeniden yapilandirma ve yeniden finansman ile
sermaye maliyetinin azaltilmasi

¢ Bilanconun gliclendirilmesi

e [sletme sermayesi ihtiyacinin iyilestirilmesi
Cikis ile Elde Edilen Basarilar

Sirket'te kurumsallik calismalarina baslandi, icyapi

yeniden dizenlendi, icra kurulu olusturuldu, sirketin bilgi
teknolojileri yapisi gelistirildi. Kurumsallasma calismalarina
ek olarak ciro ve VFAOK rakamlari ABD Dolari bazinda
sirasiyla %26,3 ve %129,4 artarken, net borc rakami %59,7
azald.

Halka arz, stratejik veya finansal aliciya satis, kurucu
ortaklara satis gibi cikis seceneklerine sahip olan is Girisim
Sermayesi, mevcut hissedarlarin tercihlerine uygun

olacak bir cikis gerceklestirmeyi oncelikli gordi. Kurucu
Ortaklar'dan Sayin Bilent Unal, is Girisim Sermayesi ve
FMO’'nun elinde olan Tlyap hisselerini kendisinin almak
istedigini belirtti. Bu kapsamda is Girisim Sermayesi sahip
oldugu hisseleri 2007 yili Subat ayinda 10,8 milyon ABD Dolar
tutari karsiliginda Biilent Unal’a devrederek yatirimdan cikis
yapti. 2 yilda yatirnmini 1,5’e katlayarak ABD Dolari bazinda
%45,75 getiri sagladi. Is Girisim Sermayesi, Tiyap cikisi ile
girisim sermayesi sektorindeki en hizli cikislardan birini
gerceklestirdi.
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Ttayap Yonetim Kurulu Baskani'nin Is Girisim Sermayesi'ne Mesaij:

"Turkiye dinamiklerini anlayan
ve hizli hareket edebilen

uzman ve guclu bir yonetim
anlayisina sahip olan Is Girisim
Sermayesi'nin katkisi sayesinde,
sektérdeki rekabet ortaminda

kendimizi farklilastirarak basar:
basamaklarini hizla ciktik.”

2001 yili finansal krizi, Sirketimizin hizli bir biiylime siirecine
girerek yatirimlara agirlik verdigi bir doneme denk gelmis,
hizli biylime ve krize rastlayan yatirimlarin mali yapimiz
Uzerinde ciddi etkileri olmustu. Bu gii¢liklerle dolu
doénemde hayatimiza giren Is Girisim Sermayesi ile 2005
yilinda yaptigimiz isbirligi sayesinde Sirketimiz siirdirdlebilir
ve kuvvetli bir mali yapiya kavustu.

Turkiye dinamiklerini anlayan ve hizli hareket edebilen
uzman ve glcli bir yonetim anlayisina sahip olan Is Girisim
Sermayesi’'nin katkisi sayesinde, sektordeki rekabet
ortaminda kendimizi farklilastirarak basari basamaklarini
hizla giktik. Operasyonel verimliligin tesisinde onemli

rol oynayan Is Girisim Sermayesi, kurumsal yonetisim ve
finansal seffaflik yoniinde de 6nemli adimlarin atilmasini
sagladi. Finansal borclarimizin VFAOK’e oraninin 4,2'den
0,7’ye diismesi ile bliyime ve karlilik acisindan Sirketimizin
onu acildi. Ortakligimiz sirasinda yeni bir fuar merkezi ile
genisleme saglandi ve 2 yil gibi cok kisa bir siirede ABD
Dolari bazinda VFAOK'imiz ve VFAOK marjimiz 2 kattan
daha yliksek bir oranda artti.

is Girisim Sermayesi'nin sagladigi katma deger, Sirketimizin
mali yapisini gelistirmenin cok otesine gecti. Sektordeki en
derin tecribe ve bilgi birikimine sahip ekiplerden birisine
sahip olan Is Girisim Sermayesi’'nin yatirim takimi Yonetim
Kurulumuz’'da son derece aktif bir rol tstlendi. Aylik Yonetim
Kurulu toplantilarimizin yani sira, haftalik bazda Icra Kurulu
toplantilari ile Ustiin finansal sonuclarin ve kurumsal
yonetisimde 6nemli ilerlemelerin 2 yildan kisa bir sirede
hayata gecirilmesini sagladilar. Ozellikle veriye dayali

analiz sistemlerinin olusturulmasi, tecribeli bir CFO'nun
atanmasi, Yonetim Kurulu'na sunulan yonetim raporlarinin
olusturulmasi, karlilik verilerine dayali fuar analizlerinin
ylratilmesi, yeni bir bilgi islem altyapisi ile finansal
raporlama becerilerinin giclendirilmesi, giinlik nakit

akisi yonetimi gibi yeniliklerin Sirketimizde yerlesmesi icin
oncilik eden Is Girisim Sermayesi, operasyonlarimizi idare
etme ve yonetim kararlarimizi alma bicimimize finansal
disiplin temellerine dayanan, dinamik bir bakis acisi getirdi.
Bunlara ek olarak, Is Girisim Sermayesi'nin yatirimi,
Hollanda Kalkinma Bankasi'nin es yatirimci olarak bu
projede yer almasina vesile oldu. Bu noktada, Is Girisim
Sermayesi’'nin yabanci sermayeyi lilkemiz ve Sirketimiz
adina mobilize etmekte oynadigi role ayrica dikkat cekmek
isterim. Bitlin bunlar sunu tekrar teyit ediyor ki, is Girisim
Sermayesi, Tirkiye'de girisim sermayesi sektoriinde bircok
ilki basarmis ve sektorin gidisatinda onemli katkisi bulunan
bir kurulustur.

Boyle bir kurulusla isbirligi yapmis olmaktan her zaman
gurur duyacagiz.

(T

Biilent Unal
Tlyap Fuarcilik Yonetim Kurulu Baskani ve Kurucu Ortak
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Uzman Ekip: Dogru Analiz, Degerli Yatirimlar

is Girisim Sermayesi, girisimci ruhuna uyumlu ve yenilikci diisiinceyi ileri tasiyabilecek yetenekli profesyonellerden
olusan uzman kadrosu ile yatirim firsatlarini “deger”e donustirmek icin calismaktadir. Sirket kiltiirtinu ve stratejilerini
icsellestirmis ve ortak paydada bulusan yatirim profesyonelleri, kaynak bulma, analiz, yatirim islemlerini gerceklestirme,
kontrol, cikis islemleri gibi bircok gorevi yerine getirme yetkinlikleri ile girisim sermayesi sektorinin glcli ekiplerinden
birini olusturmaktadir.
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2016 Y11 Faaliyetlerinin Ozeti

Kisi

Is Girisim Sermayesi‘'nin
2016 y1l sonu itibanyla

Finansal Faaliyetler

Sirket'in girisim sermayesine yonlendirmedigi fonlari
Sirket'in yukumlilikleri goz dniine alinarak para ve sermaye
piyasalarinda degerlendirilmektedir. islemlerin yatirim
aracl, vade, para birimi, faizlendirme tiri ve benzer diger
parametreler acisindan portfoydeki agirliklar ve risklilik
dizeyleri dikkate alinarak iyi cesitlendirilmis bir yapi
olusturulmasi hedeflenmektedir.

2016 yilinda girisim sermayesi yatirimlari disinda kalan
portfoy TL cinsi borclanma araclarinda, yatirim fonlarinda,
hisse senedinde ve vadeli mevduatta degerlendirilmistir.

22 Eylil 2016 tarihinde yapilan Tatil Budur pay devri ek
o6demesi ve 2016 yili Aralik ayi icinde Numnum’in bedelli
sermaye artirimina istirak edilmesi sonucunda nakit portfdy
toplam 10.938.195 TL azalmistir.

Finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Teblig” uyarinca
hazirlanmaktadir.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla finansal tablolarda uzun vadeli
finansal yatirimlarda yer alan girisim sermayesi yatirimlari
asagida belirtilmistir.

Girisim Sermayesi Yatinnmlar: Pay Orani (%)
Nevotek Bilisim Ses ve iletisim Sis. San. ve Tic. A.S. 81,24
Ortopro Tibbi Aletler San. ve Tic. A.S. 83,64
Toks0z Spor Malzemeleri Ticaret A.S. 55,00
Numnum Yiyecek ve icecek A.S. 83,57
Radore Veri Merkezi Hizmetleri A.S. 25,50
Mika Tur Seyahat Acenteligi ve Turizm A.S. 20,00

Idari Faaliyetler

Insan Kaynaklan

2016 yil sonunda Sirketimiz kadrosu 18 kisidir. Yonetici
kadrosu raporun Kurumsal Yonetim ve Risk Yonetimi
boliminde belirtilmistir.

Sirketimizde toplu sézlesme uygulamasi bulunmamaktadir.
Sirket calisanlarina saglanan haklar ilgili mevzuat ve sirket
ic dizenlemeler kapsamindadir. Sirket ici uygulamalar
gerekli goruldigu takdirde giincellenmektedir.



60

Is Girisim Sermayesi 2016 Faaliyet Raporu

2016 Y1li Faaliyetlerinin Ozeti

Olagan Genel Kurul Toplantis:

2015 yili ortaklar olagan Genel Kurul toplantisi 16 Mart 2016
tarihinde yapilmistir. Toplanti duyurusu yasal siireler icinde
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP), Tiirkiye Ticaret
Sicil Gazetesi'nde (TTSG), sirket internet sitesinde ve
e-sirket portalinda kamuoyuna duyurulmustur. Olagan Genel
Kurulda alinan 8nemli kararlar; Yonetim Kurulu Uyeleri

ile Sirket'in bagimsiz denetci secimi, kar dagitimi ve ana
sozlesme degisikliginden olusmaktadir. Olagan Genel Kurul
toplantisinda dénem karindan bedelli sermaye artirimi ve/
veya nakit kar payi dagitilmamasina karar verilmistir. Olagan
Genel Kurul toplantisi sonuclari ise 24 Mart 2016 tarihinde
tescil edilmistir.

Olagan Genel Kurul toplantisinda katilim orani %69,16
olmustur.

Nakit kar payr dagitimi duyurusu KAP'ta ve Sirket internet
sitesinde yapilmistir.

Mevzuata Uyum

e Sirket’in kayitli sermaye tavani gecerlilik stresi 2016
yilinda sona ermektedir. Donem icinde kayitli sermaye
tavani gecerlilik sliresinin 2020 yilina kadar uzatilmasi
kapsaminda ana sdzlesmenin ilgili maddesinin
degistirilmesi amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu'na
basvuru yapilmis, durum KAP’ta aciklanmis ve 16.03.2016
tarihli olagan genel kurul toplantisinda Sirket ana
sozlesmesinin 6,7, 8, 9,10, 11, 17, 18, 19, 23, 29, 30, 35,
36, 37. maddelerinin degistirilmesi ve 21. maddesinin
kaldiritlmasi onaylanmistir.

e Girisim sermayesi yatirimlarinin 2013 yili sonu itibariyla
ilgili tebligde belirtilen oranin altinda kalmasi nedeniyle
SPK'dan 2015 yili sonuna kadar bu orana ulasmak icin ek
siire alinmis ve KAP’ta duyurulmustur, ancak mevzuata
gore KOBI sirketlerine yapilan yatirimlarin Sirket'in yil
sonu aktif toplaminin %5’ini gecmesi halinde girisim
sermayesi yatirimlarinin aktife oranina iliskin asgari oran
%51 yerine %35 olarak uygulanmaktadir.

Sunus

Sirket’in 2014 yili sonu itibariyla yatirim yaptigi
sirketlerden ticii KOBI kapsaminda degerlendirilmekte
olup, bu durum SPK’ya 2014 Aralik ayi icinde bildirilmistir.
Ayrica 2014 yil sonu finansal tablo dipnotlarinda yer alan
portfoy oran tablosunda da bu durum belirtilmistir.

SPK, asgari yatirim oranina uyum icin alinan izinler ve
orana uyum siiresi hakkinda 13 Ocak 2015 tarihinde
asagidaki karari yayimlamistir.

“Girisim sermayesi yatirim ortakliklarina iliskin olarak,
Kurulumuzun 111-48.3 sayili “Girisim Sermayesi Yatirim
Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi”nin (Teblig) 24 tincii
maddesinin ikinci fikrasinin uygulanmasinda; girisim
sermayesi portfdy sinirlamasina uyumu ilk yilin sonunda
sagladigl bagimsiz denetimden gecmis yillik bireysel
finansal tablo dipnotlarindaki portfdy sinirlamalarina
uyum tablosunda tespit edilen ve konuya iliskin olarak
Kurulumuza basvuru yapan ortakliklarin, Teblig'in
24’Uncil maddesinin ikinci fikrasi kapsaminda sire
verilmis olarak degerlendirilmeyecekleri hususunun
kamuya duyurulmasina karar verilmistir.”

KOBI yatirimlari ve yukaridaki karar birlikte
degerlendirildiginde Sirket’e 31 Aralik 2015 tarihine kadar
asgari orana uyum saglama konusunda verilen siireden
once gerekli orana ulasildigi tespit edilmis ve 2014 yil
sonu finansal tablolarinin kamuya aciklanmasindan
hemen sonra yeni durum SPK'nin degerlendirmesine
sunulmustur. SPK'nin 19 Mart 2015 tarihli yazisi ile
yukarida belirtilen hususlar teyit edilmis ve 2014 yili
basinda verilen iki yillik ek slirenin verilmis olarak
degerlendirilmeyecedi belirtilmistir.

Ozel Aciklama
Kamuyu Aydinlatma Platformunda 2016 yilinda 20 adet 6zel
durum aciklamasi yapilmistir.
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Borsa Istanbul’da Is Girisim Sermayesi

Piyasa Degeri
01.01.2016 - 31.12.2016 tarihleri arasinda is Girisim Sermayesi'nin diizeltilmis hisse fiyati %2,6 oraninda diisiis kaydederken,
ayni donemde BIST 100 endeksi %14 oraninda deger kazanmistir.

TL 2016
Piyasa Hisse Fiyati (*) 1,50
Piyasa Degeri 111.978.720

(*) 2016 yil sonu kapanis fiyati diizeltilmis fiyattir.

Kaynak: Capital 1Q

ISGSYO Hisse Fiyati

——— ISGSY Hisse Fiyati Performansi (TL) BIST 100 Getiri Endeksi (Agirtikli Sinirlamali)
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Kar Pay1 Dagitim Politikasi

Portfoylinin blyimesinin yani sira halka acik bir ortaklik
olarak da yatirimcilarina yiiksek temetti getirisi saglamayi
amaclayan Sirketimiz Yonetim Kurulunca ilgili mevzuat
cercevesinde;

a) Diinya ve ilke ekonomik sartlarinda herhangi bir
olumsuzluk olmamasini ve pay sahiplerimizin beklentileri
ile Sirket’in biylimesi arasindaki hassas dengenin
bozulmamasini,

b) Sirketimizin esas faaliyet konusu olan girisim sermayesi
yatirimlarindan hedeflerin tzerinde bir getiri ile cikis
yapilmasini,

c) Sirketimizin genel karlilik durumunu da dikkate alarak
dagrtilabilir karin en az %30’una kadar hesaplanacak
temettiiniin nakit ve/veya kaydi pay seklinde dagititmasini

ongoren bir kar dagitim politikasi benimsenmistir.

Nakit kar payi dagitimi, en gec kar dagitim kararinin alindigi
Genel Kurul toplanti tarihini izleyen ikinci ayin sonuna kadar
yapilir. Kaydi pay seklindeki kar payi dagitimi ise yasal
izinleri takiben gerceklestirilir.

Pay sahipleriicin Genel Kurul karar ile belirlenen nakit
kar payl 6denmedikce Yonetim Kurulu Uyelerine, Sirket
calisanlarina kar payr 6demesi yapilmaz.

Ayrica, Sirketimizin esas faaliyet konusu olan girisim
sermayesi yatirimlarindan hedeflerin lizerinde bir getiri ile
cikis yapilmasi halinde, Sirketimizin genel karlilik durumunu
da dikkate alarak, sermaye piyasasi mevzuati, Tirk

Ticaret Kanunu ve diger mevzuat cercevesinde mimkiin
oldugu dlciide ortaklarina nakit kar dagitma ilkesi de
benimsenmistir.

2016 Yilinda Yiriirlige Giren Yasal Diizenlemeler

2016 yilinda Sirketimiz faaliyetlerini yakindan ilgilendiren yasal diizenleme olmamistir.
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Kurumsal Yonetim ve Risk Yonetimi
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Kurumsal Yonetim ve Risk Yonetimi

Yonetim Kurulu

Sirket’in 16 Mart 2016 tarihinde yapilan 2015 yili ortaklar olagan Genel Kurul toplantisinda bir sonraki olagan Genel Kurul
toplantisina kadar gérev yapmak iizere secilen Yonetim Kurulu Uyeleri ve 2016 yili icin secilen bagimsiz denetim firmasi ile
son durum itibariyla yonetim kadrosu asagida verilmistir.

Donem icinde Yonetim Kurulu Uyelik gorevlerinden ayrilan Uye bulunmaktadir. 03.05.2016 tarihinde goreve baslayan Ali
Erdal Aral 08.06.2016 tarihi itibariyla gérevinden ayrilmis olup, ayni tarihte Riza ihsan Kutlusoy yonetim kurulu tiyesi olarak
atanmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri Sirket ana sézlesmesi ve ilgili mevzuat cercevesinde gorevlerini yerine getirirler. Yonetim Kurulu
Uyeleri Sirket'te icrai géreve sahip degildirler.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Sirket yoneticilerine ait isim, gérev ve calisma stireleri asagida verilmis olup, Yonetim Kurulu
Uyeleri ve list yonetimin 6zgecmisleri faaliyet raporunun Kurumsal Yonetim Ilkeleri kisminda yer almaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri

Ad1 Soyadi Gorevi Secim Tarihi
Senar Akkus Baskan 16.03.2016
Ahmet Mete Cakmakci Baskan Vekili 16.03.2016
Meltem Giilsoy Uye 16.03.2016
Riza ihsan Kutlusoy* Uye 08.06.2016
Volkan Kublay Uye 16.03.2016
Faik Byrns Bagimsiz Uye 16.03.2016
Ali Riza Kutay Bagimsiz Uye 16.03.2016

* Riza Ihsan Kutlusoy 08.06.2016 tarihinde Ali Erdal Aral'in yerine yonetim kurulu iiyeligine getirilmistir. Ali Erdal Aral'in gérev siiresi 03.05.2013-08.06.2016 tarihleri arasindadir.

Bagimsiz Denetim Firmasi
Akis Bagimsiz Denetim Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (KPMG Tiirkiye)

Sirket Yénetim Kadrosu

Ad: Soyadi Gorevi Gorev Tarihi
Alim Murat Ozgen Genel Midir 01.01.2006
Selami Diz Kidemli Direktor 01.03.2014
Metin Yilmaz Kidemli Direktor 01.12.2015
Suleyman Burak Bayhan Kidemli Direktor 01.04.2016
Hulki Okan Tabak Kidemli Direktor 01.04.2016
Burce Kabatepe Direktor 01.04.2016

Koray Dogancay Direktor 01.04.2016
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Kurumsal Yonetim ve Risk Yonetimi

Sirket Etik Kurallar:

is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. calisanlar
“yiksek biylime potansiyeline sahip sirketlere projelerinin
gerceklestirilmesinde katki saglayacak sermaye ve yonetim
bilgisi sunmak ve hissedarlarina yiiksek getiri saglamak”
olan misyonunu yerine getirirken etik kurallar cercevesinde
hareket eder.

Is Girisim Sermayesi:

* Faaliyetlerini Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde
yuritmeye 6zen gdsterir.

e Calisanlari, ortaklari, istirakleri ve iliskide oldugu diger
taraflarla iliskilerini hukuki ve ahlaki kurallar kapsaminda
yuratir.

e Faaliyet gdsterdigi alandaki diger firmalara karsi diirist
davranir ve rekabet kurallarina titizlikle uyar.

e Etkin portfdy yonetimi ve ornek kurumsal yapisi ile
hissedarlarina diger yatirim alternatiflerinden daha
yiksek kazanc saglamayi hedefler.

e Hissedarlarina disik riskle yliksek getiri saglamayi
hedeflerken yatirim yaptigi sirketlerde genel olarak
asagidaki ozelliklerin bulunmasina dikkat eder:

- Dirust ve seffaf bir yonetim,
- Yiksek bilylime potansiyeline sahip bir yapi,

- Faaliyet g6sterdigi sektdrde rekabet edebilme
potansiyeline sahip olmasi,

- Faaliyet gosterdigi sektoriin biiyimeye acik olmasi.

e Yatirim yaptigi girisim sirketlerinin, is Girisim
Sermayesi'nin sahip oldugu bilgi, tecriibe ve deneyimden
ihtiyaclarina en uygun sekilde faydalanmalarini saglar.

¢ Yatirim yaptigi girisim sirketlerine is siireclerinde yol
gostererek blyimelerini saglar.

e Yatirim yaptigi girisim sirketlerinde kurumsal yapinin
gelismesi amaciyla kurum ici politikalar ile proseddrlerin
belirlenmesine ve bunlarin yazili hale getirilmesine
yardimci olur.

e Cikar catismalarina engel olacak her tiirlii 6nlemi alir.

e Sirket'in hazirladigi, kamuya acikladigi ve diizenleyici
otoritelere sundugu verilerin dogru, eksiksiz ve
anlasilabilir olmasi ve bunlarin zamaninda aciklanmasi
konusunda azami gayreti sarf eder.

e Hissedarlarin Sirket hakkindaki bilgilere zamaninda ve en
az maliyetle ulasmalarini saglar.

¢ Sirket'in her calisanini Sirket biinyesinde esit kabul eder,
adil ve guvenli bir calisma ortami saglar.

Calisanlarin kisilik onurunu ve yasalarla taninmis
haklarini korur.

Calisanlara verilen hedeflere ne 6lclide ulasildigina dair
performans degerlendirmesi yapar.

Calisanlar;
¢ Yasalara ve Sirket ici diizenlemelere uygun davranirlar.

e s Girisim Sermayesi’'nin adini ve sayginligini benimser ve
korurlar.

e Birbirleriyle ve diger taraflarla olan iliskilerinde dlcili ve
dikkatli davranirlar.

¢ Menfaat teminine ve/veya cikar catismasina neden
olabilecek iliskilerden kacinirlar.

e Mesleki bilgi ve deneyimlerini artirma ve kendilerini
gelistirme hususunda devamli gayret gosterirler.

e Sirket'e ait sir olabilecek nitelikteki bilgileri saklama
ylikimlildginin bilincindedirler.

e Sirket malvarligi ve kaynaklarinin dogru kullanimi
konusunda hassasiyet gosterirler.

e Etik kurallara aykiri herhangi bir durumda yonetimi
bilgilendirmekle yukimliddrler.
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KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz faaliyetlerini sermaye piyasasi mevzuatina gore
ylritmekte olan halka acik bir kurulustur. Sirket kurucu
ortaklarinin sahip oldugu kurumsallasma anlayisi, 2000
yiinda kurulan is Girisim Sermayesi’nde de uygulamaya
konulmustur. Sirketimiz, calisanlari, ortaklari ve diger
menfaat sahipleri ile esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik

ve sorumluluk gibi kavramlar cercevesinde sirdirdigi
iliskileri daha fazla gelistirmek ve bu ilkeleri yazili kurallar
halinde kamuya duyurarak kurumsal anlayisa dayandirma
amacini benimsemistir. Sirketimiz 2012 yili icinde Kurumsal
Yonetim ilkeleri'nin zorunlu maddelerine uyum saglama
calismalarini tamamlamistir. Zorunlu olmayan ilkelerin
cogunlugu uygulanmakta olup uygulanmayan bazi ilkelerde
de herhangi bir ¢ikar catismasi s6z konusu olmamaktadir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri ile ilgili Sirketimiz uygulamalari
ilerleyen béliimlerde ayrintili olarak aciklanmistir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI
Yatirime liskileri Birimi

Yatirimci iliskileri biriminin gérevlerini Mali ve idari isler
Bolimi yerine getirmekte olup, bolim Sirket’in Genel
Midir't Murat Ozgen'e bagli olarak calismaktadir.
Sirketimizden bilgi talep eden ortaklarimiza Sirket
hakkindaki tim sorulari icin gizli ve ticari sir kapsaminda
olmayan gerekli aciklamalar yapilmaya calisitmistir. Mali
ve idari isler Boliimi Kamuyu Aydinlatma Platformu’na
(www.kap.gov.tr] Sirket ile ilgili 6zel durumlarin aciklandig
formlari ve mali tablolari gondererek kamuya aciklanmasi
gereken konularda pay sahiplerinin bilgilendirilmesini
saglamaktadir. Bu bilgiler Sirket'in internet sayfasinda

da yer almaktadir. Yatirimci iliskileri faaliyetleri hakkinda
Yonetim Kurulu'na 21 Aralik 2016 tarihinde bir rapor
sunulmustur.

Selami Diiz Burcu Perisanoglu

Telefon 212 - 32517 44 212 - 32517 44
E-posta sduz@isgirisim.com.tr bkalender@isgirisim.com.tr
Lisans Diizey 3 ve Kurumsal Yonetim Diizey 3 ve Kurumsal Yonetim

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi,
Ozel Denetci Atanmasi

Sirketimiz, kamuyu aydinlatma politikasi dogrultusunda
ticari sir niteliginde olmayan bilgileri esitlik cercevesinde pay
sahipleri ile paylasmaktadir. Pay sahiplerimizin, Sirketimizin
sermaye, yonetim veya denetim bakimindan dogrudan veya
dolayli olarak iliskili oldugu gercek veya tiizel kisiler ile
Sirketimiz arasindaki hukuki ve ticari iliskilere dair bilgi
talepleri de mevzuatin elverdigi dlctide karsilanmaktadir.

Pay sahipleri icin Sirketimizin internet sayfasi ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu araciligi ile elektronik ortamda
bilgilendirme olanagi saglanmistir. Donem icinde pay
sahipligi haklarinin kullanimini etkileyecek herhangi bir
gelisme olmamistir. Pay sahiplerinin haklarinin kullanimini
etkileyecek gelismeler KAP ve Sirket'in internet sitesi
araciligi ile elektronik ortamda kamuya duyurulmaktadir.
Kamuya yapilan aciklamalara Sirket'in internet sayfasindan

Tarih
16 Mart 2016

Genel Kurul
Olagan

da ulasilabilmektedir. Ayrica, sermaye piyasasi mevzuatinin
gerekli gordigu konularda TTSG'de gerekli ilanlar
yapilmaktadir.

Ana sozlesmede 6zel denetim talebi bireysel hak olarak
ayrica dizenlenmemistir. Mevzuat kapsaminda pay
sahiplerinin 6zel denetim talep etme hakki bulunmakla
birlikte donem icinde bu konu ile ilgili bir talep olmamistir.
Bunlara ek olarak, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan secilen
bagimsiz denetim kurulusu da Genel Kurulun onayina
sunulmaktadir.

Genel Kurul Toplantilar:

Genel kurul toplantilari Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kanunu cercevesinde yapilmaktadir.

Sirket’in 2015 yili olagan Genel Kurul toplantisi istanbul'da
yapilmistir. Toplanti tarihi ve katiim nisabi asagidaki sekilde
gerceklesmistir.

Asgari Nisap (%) Toplant: Nisaba (%)
25 69,16
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Yukarida belirtilen toplantida imtiyaza sahip A grubu paylar
%100 katilim ile temsil edilmislerdir.

Fiziki ve elektronik ortamda eszamanli yapilan toplantilara
pay sahipleri disinda medya veya diger menfaat
sahiplerinden katilim olmamistir. Genel Kurul toplantisi icin
verilen ilanlarda belirtilen giindem maddelerindeki konular
toplantiya katilan ortaklara net bir sekilde aktarilmis ve
toplanti sonunda ortaklar soru sorma haklarini kullanmis
olup gelen sorular Sirket yetkilileri tarafindan yanittanmistir.

Toplantida gelen sorulardan daha sonra yazili olarak
cevaplanacak bir soru olmamistir. Sirketce aciklanan Genel
Kurul glindemine ek yapilmasi amaciyla pay sahiplerinden
herhangi bir teklif gelmemistir.

Olagan Genel Kurul toplantisi éncesi, mali tablolar, faaliyet
raporu, kar dagitim onerisi yasal siireleri icinde Sirket
merkezinde ortaklarin bilgisine sunulmustur. KAP’ta bu
bilgilere dair aciklama yapilmis ve internet sitesinde de
yayimlanmistir.

Genel kurul toplantisi icin Sirket ortaklari TTSG'de
yayimlanan ilanlar ile Sirket’in internet sitesinde ve KAP'ta
yapilan duyurular ile davet edilmislerdir. Toplantiya
vekaleten katilabilecek ortaklarimiz icin vekaletname
ornegi Genel Kurul ilanlari ile birlikte yayimlanmistir.

Genel Kurul toplantisina ait ilan ve vekaletname ornegi ile
Genel Kurul bilgilendirme dokiimani ve Yonetim Kurulu Uye
adaylari internet sitesinde Genel Kurul toplantisindan dnce
yayimlanmistir. KAP'ta yayimlanan Genel Kurul yapilmasina
iliskin aciklamada ve internet sitesinde yayimlanan Genel
Kurul bilgilendirme dokimaninda Sirket’in toplam pay
sayisi ve kac adet oy hakki oldugu aciklanmistir. Genel
kurul toplantilarina iliskin aciklamalar ayrica Merkezi Kayit
Kurulusu A.S. nezdinde bulunan e-Genel Kurul portalinda da
yapilmistir.

Genel kurul tutanaklari Sirket merkezinde pay sahiplerinin
bilgisine acik tutulmaktadir. Ayrica Genel Kuruldan sonra
TTSG'de ilan edilmektedir. Halka acilmayi izleyen 2004
yilindan itibaren Genel Kurul tutanaklari ile katilimcilar
cetveli ve faaliyet raporlari Sirket'in internet sayfasinda yer
almaktadir.

2015 yili icinde Sirket, bagis ve yardim yapmamis olup, bu
duruma iliskin bilgi 2015 olagan Genel Kurul toplantisinda
verilmistir. 2016 yilinda ise Sirket 15 Temmuz Sehitleri
Dayanisma Kampanyasi'na 100.000,00 TL bagis yapmis olup,
bu duruma iliskin bilgi 2016 olagan Genel Kurul toplantisinda
verilecektir.

Degisen mevzuat kapsaminda Sirket’in glincellenen
Bilgilendirme Politikasi hakkinda bilgi verilmistir.
Bilgilendirme Politikasi Sirket’in internet sayfasinda yer
almaktadir.

Oy Haklar: ve Azlik Haklar:

Sirketimizde oy hakkinda imtiyaz bulunmamaktadir. Ote
yandan, sermaye piyasasi mevzuati cercevesinde hazirlanan
ve SPK onayindan gecen Sirket ana sézlesmesinde Yonetim
Kurulu Uyelerinin iicte ikisinin seciminde aday gésterme
imtiyazi bulunmaktadir. SPK mevzuatina gore halka acilma
sonrasinda hicbir sekilde Yonetim Kurulu Uyeligine aday
gosterme imtiyazi da dahil olmak lizere imtiyaz yaratilamaz.
Genel kurul toplantisinda azinlik pay sahipleri tarafindan
Yonetim Kurulu Uyeligine aday gdsterilmemistir.

2016 yilinda yapilan olagan Genel Kurul toplantisinda pay
sahibi sirketler ile karsilikli istirak durumu s6z konusu
olmamistir.

2016 yilinda yapilan olagan Genel Kurul toplantisi hem fiziki
hem de elektronik ortamda yapilmis olup, sadece fiziki
ortamda katilim gerceklesmistir.

Kar Pay: Hakk: ve Kar Dagitim Politikas:

Ana sozlesmemizde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi mevzuatinda yer alan diizenlemeler kapsaminda
kar dagitimi yapilacagi bunun yaninda ortaklara kar payi
avansi dagitilmasi hususuna da yer verilmistir.

Portfoylinin bliyimesinin yani sira halka acik bir ortaklik
olarak da yatirimcilarina ylksek temetti getirisi saglamayi
amaclayan Sirketimiz yonetim kurulu ilgili mevzuat
cercevesinde;

a) Diinya ve iilke ekonomik sartlarinda herhangi bir
olumsuzluk olmamasini ve pay sahiplerimizin
beklentileri ile Sirket’in bliylimesi arasindaki hassas
dengenin bozulmamasini,

b)  Sirketimizin esas faaliyet konusu olan girisim sermayesi
yatirimlarindan hedeflerin lizerinde bir getiri ile cikis
yapilmasini,

c]  Sirketimizin genel karlilik durumunu da dikkate alarak
dagitilabilir karin en az %30'una kadar hesaplanacak
temettlinlin nakit ve/veya kaydi pay seklinde
dagitilmasini,

ongoren bir kar dagitim politikasi benimsenmistir.

Nakit kar payi dagitimi, en gec¢ kar dagitim kararinin alindigi
genel kurul toplanti tarihini izleyen ikinci ayin sonuna kadar
yapilir. Kaydi pay seklindeki kar payi dagitimi ise yasal
izinleri takiben gerceklestirilir.

Pay sahipleriicin genel kurul karari ile belirlenen nakit
kar payl 6denmedikce yonetim kurulu tyelerine, Sirket
calisanlarina kar payi 6demesi yapilmaz.

Ayrica, Sirketimizin esas faaliyet konusu olan girisim
sermayesi yatirimlarindan hedeflerin lzerinde bir getiri ile
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cikis yapilmasi halinde, Sirketimizin genel karlilik durumunu
da dikkate alarak, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Tirk

Ticaret Kanunu ve diger mevzuat cercevesinde mimkin
oldugu &lclide ortaklarina nakit kar dagitma ilkesi de
benimsenmistir.

Genel Kurulca temettli dagitilmasi karari alindigr takdirde
ddemelerin mevzuatta éngorilen siire icinde olmak Uzere
en kisa zamanda yapilmasina 6zen gosterilmektedir. Kurucu
intifa senedi ve kardan pay alma konusunda imtiyazli pay
senedi bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerimize

ve calisanlarimiza kar payi verilmesi uygulamasi mevcut
degildir.

2016 yiinda yapilan olagan Genel Kurul toplantisinda, donem
karindan nakit kar payi dagitilmamasi karari alinmistir.

Paylarin Devri

Sirket ana sozlesmesine gdre paylarin tamami nama yazili
olup nama yazili paylarin devri kisittanamaz. Paylarin
devri Tirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati
hiklimlerine tabidir.

BOLUM III - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
Sirket Bilgilendirme Politikas:

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu’'na tabi olmasi nedeniyle
pay senetlerinin halka arzi isleminden sonra Sirketle

ilgili meydana gelen tim gelismeler, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun “Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina iliskin
Teblig” ve “Girisim Sermayesi Yatirim Ortakliklarina iliskin
Esaslar Tebligi” cercevesinde kamuya aciklanmaktadir.
Kamuyu aydinlatma amaciyla bilgi verme politikasi ana
sozlesmede de yer almaktadir.

Sirketle ilgili 6zel durum aciklamalari yasal mercilere
bildirimin yani sira internet sitemizde de yayimlanmaktadir.
Bunun yani sira, ticari sir niteliginde olmayan bilgiler ve
yapilan basin aciklamalari da Sirket'in internet sayfasinda
yer almaktadir. Donem icinde 20 adet 6zel durum aciklamasi
yapilmistir.

Bilgilendirme politikasinin yiritilmesinin koordinasyonunu
yapan kisiler “Yatirimci iliskileri” gérevini yiriten kisilerdir.

Kurumsal Internet Sitesi

Sirket’in internet sayfasi adresi www.isgirisim.com.tr
seklindedir. Sirket internet adresi Tiirk Ticaret Kanunu
geregi 25 Ekim 2013 tarihinde tescil edilmis ve bu islem
1 Kasim 2013 tarihli TTSG'de ilan edilmistir.

Sayfada, Sirketimiz ve/veya bagli ortaklik ile istirakleri
hakkinda 6zet bilgiler ve bunlar hakkinda basinda cikan
haberler ve aciklamalar, nasil yatirim yapildigina dair
bilgiler, bilgi toplumu hizmetleri bolimi, ortaklar ve paylari,

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Genel Miidiir, bagimsiz denetim
sirketi, esas sozlesme, esas sozlesme degisikliklerine

dair kronoloji, izahname, sirkiiler ve mali tablolar, faaliyet
raporlari, Genel Kurul bilgileri, 6zel durum bildirimleri,

kar dagitim politikasi, bilgilendirme politikasi ve diger
politikalar, imtiyazli paylar hakkinda bilgi, vekaletname
ornegi ve sikca sorulan sorular gibi bilgiler glincel halleriyle
yer almaktadir. Sirket’in kendi paylarini geri almasina dair
bir politika belirlenmemistir. Cagri yolu ile pay senedi veya
vekalet toplanmasi durumu so6z konusu oldugu durumda
buna dair bilgi formlari internet sitesinde yayimlanacaktir.
internet sitesinde yer almakla birlikte www.kap.gov.tr
sitesinden ulasilabilecek bilgiler ise, periyodik mali tablo ve
raporlar ile kamuya aciklanmasi gereken Yénetim Kurulu
kararlari ve Sirket faaliyetleri ile ilgili 6zel aciklamalardir.
Sirket'in Trkce ve ingilizce internet sitesi 2015 yilinda
yenilenmistir.

Faaliyet Raporu

Sirket yillik faaliyet raporunda Kurumsal Yénetim ilkelerinde
sayilan bilgilere yer verilmektedir.

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI
Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile dnemli oranda menfaat iliskisi olan gruplar;
calisanlar, pay sahipleri ve Sirket'in istirakleridir. Sirket
calisanlari hak ve sorumluluklari ile ilgili olarak Ust diizey
yonetimle yapilan toplantilarda bilgilendirilmektedirler.
Ayrica, calisanlarin hak ve sorumluluklarini belirleyen ve
Yonetim Kurulunun ve Sirket list yonetiminin diizenledigi
ic dizenlemeler bulunmaktadir. Sirket istiraklerinin
Yonetim Kurulu toplantilarinda ise, yapilan anlasmalara
uyum, istirakler icin ana sirket yonetimince alinan kararlar
hakkinda bilgi verilmektedir. Menfaat sahipleri SPK'nin
kamuyu aydinlatma aciklamalari cercevesinde elektronik
ortamda bilgilendirilmektedir. Sirket ve menfaat sahipleri
arasinda her an iletisim kurulabileceginden ve iletisim
konusunda sorun yasanmamasindan dolayi Sirket’in
mevzuata veya etik kurallara aykiri davranisi olmasi
durumunda Kurumsal Yonetim Komitesi ve Denetim
Komitesi derhal bilgilendirilebilir. Bu sebeplerden dolayi
iletisimle ilgili 6zel bir mekanizma olusturulmamistir.

Menfaat Sahiplerinin Yénetime Katilimi

Pay sahipleri adina Genel Kurul tarafindan belirlenen
Yénetim Kurulu Uyeleri, Yonetim Kurulu toplantilarinda
Sirket'in vizyonu ve stratejileri ile ilgili Ust yonetime katkida
bulunmaktadirlar. Sirket istirakleri ve calisanlari ise
yonetimde bulunmamakla birlikte kendilerini ilgilendirilen
kararlar hakkinda bilgilendirilmektedirler.
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Sirket calisanlartiile iliskiler, Sirket ici ve disi gorev, hak,
ylkimlilik ve sorumluluklar ile personel kadrolari,

ise alim kurallari Sirket’in “Etik Kurallar”i cercevesinde
hazirlanan ic yénetmelikler ile dizenlenmis ve calisanlara
duyurulmustur. Sirket calisanlari ve lst yonetim hak ve
yikimlilikler konularini yapilan periyodik toplantilarda da
ayrica goriismekte olup, Sirket’in calisan sayisi g6z éniinde
bulundurularak bir calisan temsilcisi tayin edilmemistir.

Sirket’in yapisi geregi az sayida personel bulunmasi
nedeniyle calisanlar ile iliskileri yiritmek icin ayri bir
birim kurulmamis olup bu gérevi Mali ve idari isler B&limi
ylrtutmektedir.

Ddonem icinde calisanlardan, calisma sartlari, personel
politikalari gibi konularda sikayet gelmemistir.

Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

2005 yilinda Sirket ve calisanlari icin “Etik Kurallar”
hazirlanmis ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylandiktan
sonra bilgilendirme politikasi cercevesinde internet sitesinde
kamunun bilgisine sunulmustur.

Sirket'in bulundugu bélgeye veya genel olarak kamuya
yonelik bir faaliyeti bulunmamaktadir. Ancak, Sirket esas
faaliyet konusu geregi bliyime slirecinde ve kaynak ihtiyaci
icinde olan sirketlere yatirim yaparak ekonomiye katki
saglamaktadir. Cevreye verilen zarar ve bununla ilgili sirket
aleyhine acilan dava yoktur.

BOLUM IV - YONETIM KURULU
Yénetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 6ngordigi ozellikleri tasiyan
kisiler arasindan secilmekte olup ana sozlesmede bu yonde
bir madde bulunmaktadir.

Yoénetim kurulu Gyeleri Genel Kurul tarafindan secilirler ve
ana sozlesme geregince Genel Kuruldan izin almaksizin
kendileri veya baskalari namina veya hesabina bizzat ya da
dolayli olarak Sirketle, Sirket konusuna giren bir ticari islem
yapamazlar.

Sirket disinda baska kurumlarda gorev yapan yonetim
kurulu Uyeleri Sirket ile ticari islem yapmadiklarindan dolayi
herhangi bir cikar catismasi s6z konusu degildir. Sirket
disinda baska gorevleri olan Uyeler Sirket faaliyetlerine de
yeterli zamani ayirmaktadirlar. Yonetim kurulu Uyelerinin
sirketle cikar catismasi olmamasi ve Sirket faaliyetlerine
yeterli zamani ayirmalarindan dolayi yonetim kurulu
tyelerinin Sirketle iliskileri ile ilgili belli kurallar yazili

hale getirilmemistir. Kurumsal Yonetim Tebliginin altinci

maddesinin birinci fikrasinda yer alan istisna kapsaminda
Sirketimizde iki adet bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
bulunmaktadir. 2016 yilinda yapilan olagan Genel Kurul
toplantisinda iki bagimsiz tye secilmistir. Bagimsiz tye
adaylari 16 Mart 2016 tarihli rapor ile Yonetim Kuruluna
sunulmus ve ayni tarihli Yonetim Kurulu karari ile de aday
gosterilmeleri kararlastirilmistir. Donem icinde bagimsiz
tyelerin bagimsizliklarini ortadan kaldiracak bir gelisme
olmamistir. Yonetim Kurulu Uyeleri arasinda icrada gérevli
tiye yoktur. Yonetim Kurulu Uyeleri bir sonraki olagan Genel
Kurul tarihine kadar gorev yapmak tizere secilmislerdir.
Yonetim kurulunda yedi Uyeden ikisi kadin tyedir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Beyam

Sirketimiz bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin 2016 beyani
asagidaki gibidir.

is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi'nde
(“Sirket”) bagimsiz yénetim kurulu tyeligine aday olmam
sebebiyle,

e Sirket, Sirket’in yonetim kontroll ya da 6nemli derecede
etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket’in yonetim
kontroliini elinde bulunduran veya Sirket'te onemli
derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile
kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yilicinde dnemli gérev ve
sorumluluklar tstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam
iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya
tek basina sahip olunmadigini ya da dnemli nitelikte ticari
iliski kurulmadigini,

e Son besyilicerisinde, basta Sirket’in denetimini,
derecelendirilmesini ve danismanligini yapan sirketler
olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde Sirket'in
onemli dlciide hizmet veya iriin satin aldigi veya
sattigi sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindigi veya
satildigi donemlerde, %5 ve Uzeri ortak, 6nemli gorev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda calisan
veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,

e Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak listlenecegim
gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi
ve tecriibeye sahip oldugumu,

e Bagimsiz yonetim kurulu lyesi olarak secilmem halinde
Universitelerde 6gretim Uyeligi haric, gorevim siiresince
kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli olarak
calismayacagimi,

e Gelir Vergisi Kanunu’'na gore Tirkiye'de yerlesmis
sayildigimi, (Turkiye'de yerlesik lye)
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e Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek,
Sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar catismalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklarini dikkate alarak 6zgirce karar verebilecek gucli
etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu,

¢ Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek
ve Ustlendigim gdrevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlciide sirket islerine zaman
ayirabilecegimi,

e Sirket yonetim kurulunda son on yil icinde alti yildan fazla
yonetim kurulu tyeligi yapmamis oldugumu,

e Sirket'in veya Sirket'in yonetim kontroliini elinde
bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin licten fazlasinda ve toplamda borsada islem
goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim
kurulu lyesi olarak gérev yapmadigimi,

¢ Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil
ve ilan edilmemis oldugumu

beyan ederim.
Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Yénetim
Senar Akkus (Yénetim Kurulu Baskani)

Ortadogu Teknik Universitesi iktisat Bolimii mezunu olan
Sayin Akkus, 1991 yilinda Tiirkiye is Bankasi A.S.’de Hazine
Boliminde uzman yardimcisi olarak goreve baslamistir.
1998 yilinda ayni boliimde Midir Yardimcisi olmus ve
2002-2006 yillari arasinda Birim Midiri olarak gorev
yapmistir. Sayin Akkus, 2006-2008 yillarinda Tiirkiye is
Bankasi A.S. iktisadi Arastirmalar Bélimiinde, 2008-2011
yillarinda Hazine Bolimunde Bolim Mudird olarak gorevini
stirdlirmistir. 2011 yilinda Genel Midur Yardimcisi olan
Sayin Akkus, halen ayni gdrevi siirdiirmektedir. Sayin
Akkus, 2000-2003 yillari arasinda Anadolu Hayat Emeklilik
A.S.’de, 2003-2005 yillarinda T. Sise Cam Fabrikalari A.S. de,
2005-2007 yillarinda T. Sinai Kalkinma Bankasi A.S.’de
denetcilik yapmistir. Yonetim Kurulu Uyeligi yaptigi sirketler
ve tarihleri ise soyledir: 2007-2008 Anadolu Hayat Emeklilik
A.S., 2008-2010 is-Dublin Financial Services Plc. (Baskan),
2009-2010 is Portfdy Yénetimi A.S., 2010-2011 is Yatirim
Menkul Degerler A.S. ve 2011-2013 is Portfdy Yonetimi A.S.
(Baskan).

Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi Temsilcisi Ahmet
Mete Cakmakec1 (Yénetim Kurulu Baskan Vekili)

Ortadogu Teknik Universitesi Elektrik-Elektronik
Mihendisligi Bolimi'nden mezun olduktan sonra Syracuse
Universitesi'nde yiiksek lisans ve doktora yapan Sayin
Cakmakeci, 1990-1997 yillari arasinda bu Universitede

arastirma asistani ve 6gretim gorevlisi olarak da calismistir.
1999-2003 yillari arasinda Savunma Teknolojileri
Miihendislik ve Ticaret A.S."de miihendis ve is Gelistirme
Midiri olarak calisan Sayin Cakmakci, 2003 yilinda Tirkiye
Teknoloji Gelistirme Vakfi'nda Teknoloji Politikalari ve
Uluslararasi iliskiler Koordinatorii olarak géreve baslamis,
2005 yilinda Genel Sekreter Yardimciligina getirilmis ve 2009
yilinda da Genel Sekreterlik gorevine atanmis olup, halen

bu gorevini siirdirmektedir. Sayin Cakmakci 28.04.2006
tarihinde yonetim kurulu tyeligine secilmis olup, halen
Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gorevini sirdirmektedir.
Sayin Cakmakci 2008-2011 yillari arasinda Mobiga Oyun
Teknolojileri Sanayi ve Ticaret A.S."de Yonetim Kurulu
Baskanligi yapmis, 2006 yilindan itibaren de Teknoloji Yatirim
A.S.’de Yonetim Kurulu Baskanligr gorevini ylritmektedir.

Riza Thsan Kutlusoy (Yénetim Kurulu f]yesi)

Sayin Riza ihsan Kutlusoy, Orta Dogu Teknik Universitesi
isletme Boliimi mezunudur. Tiirkiye is Bankasi A.S. deki
kariyerine 1988 yilinda Stajyer Mifettis Yardimcisi olarak
baslayan Sayin Kutlusoy, 1996 yilinda Sermaye Piyasalari
Bolimu Muduir Yardimcisi, 1998 yilinda ayni Midirlikte
Grup Midird, 2002 yiinda Sermaye Piyasalari Bolimi
Middrd olarak atanmis, 2006 yilinda Galata Subesi Sube
Middurligine getirilmistir. 2008 yilinda Risk Yonetimi
Middurligd Midird olarak atanan Kutlusoy, 2011 yilinda
Tiirkiye is Bankasi A.S.’de Genel Miidiir Yardimciligina
yiikseltilmistir. Sayin Kutlusoy, Nisan 2016 tarihinde is
Yatirnm Menkul Degerler A.S."de Genel Midir olarak
atanmistir. Yonetim Kurulu Uyeligi yaptigi sirketler ise
soyledir: 2002-2006 is Yatirim Menkul Degerler A.S. (Baskan
Vekili), Is Yatirim Ortakligi A.S. (Baskan) ve Is Portfdy
Yénetimi A.S. (Baskan Vekili), 2004-2007 istanbul Takas ve
Saklama Bankasi A.S. (Uye), 2006-2008 Gemport Gemlik
Liman Depolama isletmeleri A.S. (Baskan), 2006-2011
Nemtas Nemrut Liman isletmeleri A.S. (Baskan), 2011-2013
Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. (Uye), 2011- Bayek
Tedavi Saglik Hizmetleri ve isletmeciligi A.S. (Baskan), 2016-
is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. (Uye).

Meltem Giilsoy (Yénetim Kurulu ["Iyesi)

Sayin Meltem Giilsoy, Bogazici Universitesi iktisadi ve
idari Bilimler Fakiiltesi isletme Bsliimii'nden mezundur.
University of Reading’de yilksek lisansini tamamlamis
olan Sayin Gilsoy, is yasamina Tirkiye Sinai Kalkinma
Bankasi A.S."de mali analist olarak baslamistir. Sayin
Gllsoy devaminda Kurumsal Pazarlama Departmaninda
10 yil calismis olup, 2009-2014 doneminde TSKB Proje
Finansman Midiru olarak gérev yapmis, Mayis 2014’ten bu
yana ise TSKB Kurumsal Pazarlama Mudiri olarak gorev
yapmaktadir. Pek cok sanayi, enerji, altyapi, gayrimenkul
gelistirme, turizm projelerinin ve satin alma islemlerinin
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finansmaninda calismis olan Sayin Gllsoy, ayni zamanda,

2009-2011 yillarinda TSKB Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.

Yonetim Kurulu Uyesi ve 2012 yilinda Is Finansal Kiralama
A.S. Yonetim Kurulu Uyesi olarak gdrev yapmistir. 2013
yilindan beri is Girisim Sermayesi A.S.'de Yénetim Kurulu
Uyesi olarak gorev almaktadir.

Volkan Kublay (Yénetim Kurulu f]yesi)

Sayin Volkan Kublay, Marmara Universitesi iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi ingilizce iktisat Boliimii mezunudur.
Tiirkiye is Bankasi A.S. deki kariyerine 2000 yilinda Stajyer
Mifettis Yardimcisi olarak baslayan Sayin Kublay, 2008
yilinda Istirakler Bolimiine Miidir Yardimcisi olarak
atanmistir. TSKB, Arap Tiirk Bankasi, is Finansal Kiralama
A.S. ve is Faktoring A.S.'de Yonetim Kurulu Denetcisi olarak
gbrev yapmis olan Sayin Kublay, 2012 yilinda istirakler
Boliminde Birim Midirligine atanmistir. Sayin Kublay
ayrica Is Yatirim Menkul Degerler A.S., is Yatirim Ortaklig!
A.S., Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S. ve Efes
Varlik Yonetim A.S.’de Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini
sirdirmektedir.

Faik Byrns (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Portland State Universitesi Siyasal Bilimler Boliimii'nden
1973 yiinda mezun olan Sayin Byrns, calisma hayatina

1974 yilinda baslamis ve 2004 yilina kadar, Amerikan Deniz
Kuvvetleri'nde ucus subayi, cokuluslu sirketlerde ise yeminli
mali misavir, finans yoneticisi ve Ust diizey yonetici olarak
calismistir. Sayin Byrns Anadolu Cam A.S.'de Yénetim
Kurulu Uyeligi yapmaktadir. 2010 yilinda kisisel tecriibeleri
hakkinda bir kitap yazan Sayin Byrns, kisisel gelisim ve
kariyer basarisi hakkindaki ikinci kitabini 2015 yilinda
yayinlamistir.

Ali Riza Kutay (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

1973-1979 yillari arasinda Ortadogu Teknik Universitesi
insaat Miihendisligi Bélimii'nde lisans ve yiiksek lisansini
tamamlayan Sayin Kutay, 1979-1984 yillari arasinda
Carnegie-Mellon Universitesi’nde doktorasini yapmistir.
Halen ABD’de kurulu Striim, Inc."de Kurucu Yonetim Kurulu
Baskani ve CEQ olarak gorev yapan Sayin Kutay, ayni
zamanda Hazelcast, UberCloud ve Peak Games sirketlerinde
Yonetim Kurulu Uyesi olup, Earlybird Venture Capital'de
danisman ve yatirimci olarak da yer almaktadir.

Murat Ozgen (Genel Miidiir)

istanbul Universitesi isletme Boliimii'nden 1990 yilinda
mezun olan Sayin Ozgen, ABD'de Mercer Universitesi'nde
1993 yilinda yliksek lisansini tamamlamistir. 1993-1999
yillari arasinda ABD’de Facility Group Inc.’da Finans ve
Muhasebe, Commerzbank AG’de Risk ve Portfdy Yonetimi
konularinda calisan Sayin Ozgen, 1999-2002 yillari arasinda

Kocbank A.S.’de Proje ve Yatirim Finansmani konusunda
bolim yoneticisi olarak calismistir. 2002 yilinda Yatirim
Miidiirii olarak goreve basladigi is Girisim Sermayesi Yatirim
Ortakligi A.S.'de, 2006 yilindan itibaren Genel Muddur olarak
gorev yapmaktadir. Sirketimizin istirak ettigi firmalarda
Yonetim Kurulu Uyeligi de yapan Sayin Ozgen, halen
Numnum Yiyecek ve icecek A.S.'de Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapmaktadir.

Selami Diiz (Kidemli Direktor)

1990 yilinda istanbul Universitesi Uluslararasi iliskiler
Bolimi’'nden mezun olan Sayin Diz, ayni yil Tirkiye

is Bankasi A.S. Teftis Kurulu'na katilmistir. 1996-1999
yillarinda Tiirkiye is Bankasi’'nin Almanya’daki istiraki
isbank AG'de ic Denetim Biriminde gorev yapan Sayin

Diz, ayni bankada 1999-2001 yillarinda Minih Subesi
Middrligd; 2001-2005 yillarinda Kredi, Risk Yonetimi,
insan Kaynaklari ve Dis islemler ile 2005-2007 yillarinda
Risk Yonetimi, Finansal Raporlama, insan Kaynaklari,
Bilgi Teknolojileri alanlarindan sorumlu Bélim Midirliagi
gorevlerinde bulunmustur. 2007 yiinda ayni bankanin icra
Kurulu Uyeligine atanan Sayin Diiz, bu gérevini Tiirkiye is
Bankasi'na dondiigl 2013 Eylil ayina kadar stirdirmiustir.
Sirketimize 2014 yilinin Mart ayinda katilan Sayin Diz, CFO,
Kidemli Direktor olarak gorevine devam etmektedir. Sayin
Diz, halen Ortopro Tibbi Aletler Sanayi ve Ticaret A.S.'de
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Metin Yilmaz (Kidemli Direktor)

2010 yilinda Kadir Has Universitesi'nde Finans ve Bankacilik
doktorasini, 1994 yilinda University of Newcastle upon

Tyne ingiltere’de Uluslararasi Finans yiiksek lisansini
tamamlayan Sayin Yilmaz, Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakiiltesi mezunudur. Kariyerine Tiirkiye is Bankasi
A.S. Teftis Kurulu Baskanligi’'nda baslayan Sayin Yilmaz,
Tiirkiye is Bankasi A.S. biinyesinde Sermaye Piyasalari ve
istirakler Boliimii ile is Yatirim Menkul Degerler A.S.’de
yonetici olarak gdrev yapmistir. 1999-2015 doneminde
istirakler Boliimiinde, 6zellikle telekomiinikasyon, lojistik,
yazilim gelistirme ve finansal hizmetler sektorlerinde
faaliyet gosteren Grup Sirketlerine iliskin olarak, ilgili
sirketlerde yonetim kurulu Uyeliginin yani sira, yeni sirket
kuruluslari, 6zellestirmeler, birlesme ve devralmalar ile
ortaklik pay devirlerine iliskin projelerde gdrev almistir.

S. Burak Bayhan (Kidemli Direktér)

is Girisim Sermayesi’ne Aralik 2008'de katilan Sayin Burak
Bayhan, halen is Girisim Sermayesi’'nin mevcut yatirimlari
arasinda bulunan Toksdz Spor ve Tatil Budur'un yatirm
ekibinde Kidemli Direktor olarak gérev yapmaktadir.

is Girisim Sermayesi tarafindan cikisi gerceklestirilen
Aras Kargo, Havas, Probil ve Tirkmed yatirimlarinda gorev
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yapmustir. Is Girisim Sermayesi'nden énce Tesco Tiirkiye'de
strateji ve inorganik biiylime projelerinde gorev alan S.
Burak Bayhan kariyerine Arthur Andersen Tirkiye'de
kurumsal finansman bélimiinde baslamistir. Siileyman
Burak Bayhan Istanbul Teknik Universitesi Isletme
Mihendisligi Bolimi mezunudur. University of California,
Berkeley'den kurumsal finansman uzerine profesyonel
diploma sahibidir.

Hulki Okan Tabak (Kidemli Direktor)

Daha 6nce de gorev yaptig is Girisim Sermayesi'ne Mayis
2011'de tekrar katilan Sayin Okan Tabak, halen Is Girisim
Sermayesi’'nin mevcut yatirimlari arasinda bulunan iYi Grubu
ve Radore sirketlerinin yatirim ekibinde Kidemli Direktor
olarak gérev yapmaktadir. is Girisim Sermayesi tarafindan
cikisi gerceklestirilen Mars Sinema, Step Hali ve ITD
yatirimlarinda gorev yapmistir. Kariyerine finans sektoriinde
baslayan Sayin Hulki Okan Tabak daha dnce AIG ve iLab
binyesinde de girisim sermayesi alaninda calismistir. Hulki
Okan Tabak, Bilgi Universitesi MBA ve Koc Universitesi
Uluslararasi iliskiler Boliimii mezunudur.

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirket ana sozlesmesine gore, Yonetim Kurulu, Sirket isleri
acisindan gerekli goriilen zamanlarda, baskan veya baskan
vekilinin cagrisiyla toplanir. Yénetim Kurulu Uyelerinden her
biri de baskan veya baskan vekiline yazili olarak basvurup
kurulun toplantiya cagrilmasini talep edebilir. Baskan

veya baskan vekili yine de Kurulu toplantiya cagirmazsa
Uyeler de re’sen cagri yetkisine sahip olurlar. Toplantilarda
her Uyenin bir oy hakki bulunmaktadir. Oy hakki sahsen
kullanilir. Uyelerden biri toplanti yapilmasi talebinde
bulunmadikca, bir tiyenin yaptigi dneriye, diger lyelerden
en az Uye tam sayisinin cogunlugunun muvafakatlarini
yazili olarak bildirmeleri suretiyle de karar alinabilir, bu
durumda kararin gecerli olabilmesi icin ayni 6nerinin tim
Uyelere yapilmasi sarttir. Yonetim Kurulunun toplanti
gliindemi Yonetim Kurulu baskani tarafindan tespit edilir.
Yonetim Kurulu karari ile giindemde degisiklik yapilabilir.
Toplanti yeri Sirket merkezidir. Ancak Yonetim Kurulu, karar
almak sarti ile baska bir yerde de toplanabilir. Toplantiya
katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara elektronik
ortamda da katilabilirler. Yonetim Kurulu Uye tam sayisinin
cogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantiya katilanlarin
cogunlugu ile alir. Oylarda esitlik olmasi halinde o konu
gelecek toplantiya birakilir. Bu toplantida da esit oy alan
oneri reddedilmis sayilir. Yonetim Kurulunda oylar kabul
veya red olarak kullanilir. Red oyu veren, kararin altina red
gerekcesini yazarak imzalar.

Yonetim Kurulu toplantilarinin glindemi yonetim kurulu
baskani tarafindan belirlenir ve glindem Sirket tarafindan
Uyelere bildirilir. Yonetim Kurulu tyelerinin bilgilendirilmesi

ve iletisimin saglanmasi gorevini Mali ve idari isler Bélimii
yardtdr.

Donem icinde Sirket yatirimlari, finansal durum konulari,
Sirket’in faaliyet gdsterecegi konularin belirlenmesi ile

is ve finansman planlarinin onaylanmasi, Genel Kurulun
olagan/olagantiisti toplantiya cagrilmasi, Yonetim

Kurulu Baskani’'nin, baskan vekilinin secimi, komitelerin
olusturulmasi, yeni yatirim yapilmasi ve personel ile ilgili
konularda 28 adet karar alinmis ve kararlar katilan lyelerin,
bagimsiz lyeler dahil, oybirligi ile alinmistir. Donem icinde
bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin onayina sunulan iliskili
taraf islemi olmamistir.

Yonetim Kurulu dyelerinin gorevlerini yaparken kusurlariyla
sirkete verebilecekleri zararlar sigorta ettirilmis olup, islem
KAP’ta duyurulmustur.

Yoénetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap:
ve Bagimsizlig:

Sirketimizde Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda (¢ adet
komite olusturulmustur. Komitelerde gérev yapan Yonetim
Kurulu Uyeleri icrada gorevli degillerdir.

Denetim Komitesini bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri olan
Ali Riza Kutay (Baskan) ve Faik Byrns olusturmaktadir.
Komite mali tablolarin incelenmesi ve bagimsiz denetim
sirketinin secimi icin yilda en az dort kez toplanmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Kurumsal Yonetim ilkeleri
kapsaminda Aday Gosterme ve Ucret Komitesinin de
gorevlerini yerine getirir. Komite, yilda en az dért kez
toplanir ve varsa tespit ettigi hususlari ve onerilerini Yonetim
Kurulunun bilgisine sunar. Komite lyeleri Ali Riza Kutay
(Baskan-Bagimsiz Uye), Volkan Kublay ve Selami Diiz'diir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinde bagimsiz iye

Faik Byrns baskan ve Volkan Kublay ise Uye olarak gorev
yapmaktadir. Komite yilda en az dort kez toplanir ve riskleri
degerlendirir ve varsa bu konuda Yonetim Kuruluna tespit ve
onerilerini iletir. Komite risk yonetim sistemlerini yilda en az
bir defa gozden gecirir.

Yonetim Kurulunda iki bagimsiz Gye bulundugu icin ve
Kurumsal Yonetim ilkelerine gére Denetim Komitesinin
tamaminin, diger komitelerin de baskanlarinin bagimsiz
tye olmalari gerektiginden lyeler iki komitede de gorev
almaktadirlar. Bagimsiz olmayan Uyenin ise Sirket disinda
gorev yaptigr kurumdaki sorumluluk alani ve tecriibeleri
nedeniyle iki komitede de yer almasi uygun bulunmustur.

Sirket’in tabi oldugu mevzuat kapsaminda olusturulan
komiteler disinda Sirket'in faaliyet konusu geregi
olusturulan ve bir Yonetim Kurulu Uyesi, Genel Midiir ve
konularinda uzman, Sirket Yonetim Kurulu Uyesi olmayan
iki kisiden meydana gelen yatirim komitesi bulunmaktadir.
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S6z konusu komite Sirket list yonetiminin yatirim yapilmasi
teklifinde bulundugu sirketlerin yatirima uygunlugunu
gorismek tzere gerekli oldugu zamanlarda toplanir. Bu
komitede gdrev alan Yonetim Kurulu Uyesi icrada gérevli
degildirler.

Risk Yénetim ve ic Kontrol Mekanizmas:

Sirket'in personel acisindan biyiikligi goz éniine alinarak
risk yonetimi ve ic kontrol konularinda ayri birimler
olusturulmamis ancak, finansal ve operasyonel risklerin en
aza indirilmesi amaciyla gorev tanimlari, yetki ve limitler,
bolimler arasi gorev ayrimlari yazili olarak belirlenmistir.
Sirketle ilgili olusacak riskler periyodik olarak, Sirket risk
politikalari cercevesinde, Sirket Ust yonetiminin hazirladigi
raporlar dogrultusunda Yonetim Kurulu toplantilarinda
gorisilmektedir. Ayrica, SPK mevzuatina uygun olarak,
Sirket icinde Yonetim Kurulundan iki Gyenin gorev yaptigi
Denetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
mevcuttur.

Sirket’in Stratejik Hedefleri

Kurulusundan hemen sonra hazirlanan ve Yonetim
Kurulunca onaylanan “is Plani” cercevesinde Sirket’in
misyonu belirlenmistir. is Girisim Sermayesi'nin misyonu;
ylksek biylime potansiyeli olan sektorlerde rekabet
avantajina sahip sirketlerin, Tiirkiye ekonomisine katki
saglayacak projelerini gerceklestirmeleri icin yonetim bilgisi
ve sermaye katkisi saglamaktir.

Bu misyon cercevesinde Is Girisim Sermayesi, sahip oldugu
kolektif kaynaklari devreye sokarak; girisimcilerin bu bilgi,
tecriibe ve deneyimden ihtiyaclarina en uygun sekilde
faydalanmasini saglayacaktir.

Bunun yani sira is Girisim Sermayesi, etkin portféy
yonetimi ve 6rnek kurumsal yapisi ile hissedarlarina diger
yatirim alternatiflerinden daha yiiksek kazanc saglamayi
hedeflemektedir.

Sirket’in misyonu internet sayfasinda yayimlanarak kamuya
duyurulmaktadir.

Sirket’in hedeflere ulasip ulasmadigi Yonetim Kurulu
toplantilarinda gorisilmektedir. Yonetim Kurulu, Sirket
faaliyetlerinin gerektirdigi siklikta toplanmakta ve Sirket
yoneticilerinin Sirket performansi hakkinda hazirladigi
raporlari gorismektedir.

Mali Haklar

Sirket Ucretlendirme Politikasi KAP'ta ve Sirket internet
sitesinde kamunun bilgisine sunulmus olup, 7 Mayis 2012
tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda da pay sahiplerimize
bilgi verilmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri icin huzur hakki disinda baska
herhangi bir édeme yapilmamaktadir. Yonetim Kurulu
Uyelerine her yil Genel Kurulca belirlenen tutarda huzur
hakki denmektedir. Sirket calisanlarina ise Ucretlendirme
Politikasi ve Sirket ici yazili uygulamalar kapsaminda édeme
yapilmaktadir.

Sirket'in, ana s6zlesmenin 6. maddesi geregince, Yonetim
Kurulu Uyelerine ve yoneticilere herhangi bir borg, kredi,
kefalet vermesi soz konusu degildir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Sirket {ist diizey yéneticilerine yil
icinde saglanan ticret ve menfaatlerin toplami briit 4.929.017
TL dir.
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Risk Yonetimi ve Ic Kontrol

Sirketimizin faaliyetleri sirasinda karsilasabilecegi riskler
asagidaki sekilde belirlenmistir.

Piyasa riski

Piyasa riski faktorleri olan faiz orani, doviz kuru, pay senedi,
emtia ve opsiyon fiyatlarinda meydana gelebilecek degisimin
Sirket'in alim-satim portfoylinin degerini azaltma riskidir.

Likidite riski
Sirket'in nakit cikislarini tam olarak ve zamaninda
karsilayacak diizeyde ve nitelikte nakit mevcuduna veya nakit

girisine sahip bulunmamasi nedeniyle maruz kalabilecegi
zarar ihtimalidir.

Sermaye yatirim riski

Sirket’in sermaye yatirimlarinin degerinde veya temetti
gelirlerinde, genel piyasa kosullari ve/veya sermaye yatirimi
yapilan sirketlerin yonetsel ya da mali blinyelerine ait
sorunlar nedeniyle olusabilecek kayip riskidir.

Kredi riski

Sirket'in islem yaptigi karsi tarafin sdzlesme gereklerine
uymayarak yikimliligini kismen ya da tamamen
zamaninda yerine getirememesinden dolayi zarara ugramasi
ihtimalidir.

Operasyonel risk

Sirket’in yetersiz ya da islemeyen ic slirecler, insan kaynagi,
sistemler ya da dis etkenler nedeniyle ortaya cikabilecek
kayip riskidir.

itibar riski

itibar Riski, mevcut veya potansiyel yatirimcilar, ortaklar,
rakipler ve denetim otoriteleri gibi taraflarin Sirket
hakkindaki olumsuz disiincelerinden ya da mevcut yasal
dizenlemelere uygun davranilmamasi neticesinde Sirket'e
duyulan glivenin azalmasi veya Sirket itibarinin zedelenmesi
nedeniyle ortaya cikabilecek kaybi ifade eder.

Risklerin degerlendirilmesi

Sirket'i ve istiraklerini etkileyecek en onemli faktor
ekonomik belirsizliktir. Belirsizlik ortaminda is Girisim
Sermayesi'nin nakit portfoyd, portfoylinde bulundurdugu
menkul kiymetler acisindan piyasa riskleri, likidite riski

ve kredi riski ile karsi karsiya kalabilme potansiyelini
tasimaktadir. Sirketimiz bu tip riskleri bertaraf edebilmek
icin kredibilitesi ve likiditesi yliksek araclara yatirim
yapmaya, portfoylni vade, para birimi, sabit getiri,
degisken getiri gibi kriterlere gdre cesitlendirmeye ve
Sirket'in ihtiyaclarina gore vade-miktar uyumuna 6zen
gostermektedir. Ayrica Sirketimiz sermaye piyasasi mevzuati
kapsaminda faaliyet gostermektedir. Girisim sermayesi
sirketlerine yatirim ile para ve sermaye piyasasi araclarina
yapilacak yatirimlara dair Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
ilgili tebliginde belli sinirlandirmalar getirilmistir. Nakit

Kurumsal Yonetim ve Risk Yonetimi

portfoyiniin degerlendirilmesinde SPK'nin teblig, ilke
karari gibi uygulamalarinin getirdigi sartlar yaninda sirket
ici kararlarla belirlenen sinirlamalar cercevesinde yatirim
yapilmaktadir.

is Girisim Sermayesi yatirimlarini 6z kaynaklari ile finanse
etmektedir. is Girisim Sermayesi'nin alacak ve borc
tutarlari ciizi miktarlarda olup, Sirket icin herhangi bir risk
yaratmamaktadir.

Girisim sirketi yatirimlarinda ise bu sirketlerin belirsizlik
durumundan olumsuz etkilenmesi is Girisim Sermayesi'ni
de menfi ydnde etkileyebilecek ve sermaye yatirimi

riski olusabilecektir. Ekonomideki olumsuzluklardan
etkilenebilecek istiraklerimizin bu nedenle degerinin
diismesi dolayisiyla is Girisim Sermayesi'nin de gelirlerinin
diismesi s0z konusu olabilecektir. Ayrica, girisim

sirketinin elden cikarilacagi donemde finansal piyasalarda
meydana gelebilecek dalgalanmalar bir ertelemeye veya
planlanandan daha diisiik bir fiyatin olusmasina neden
olabilecektir. Makroekonomik riskler disinda, yatirim
yapilan sektorlerde meydana gelebilecek olumsuzluklar da
is Girisim Sermayesi ve istiraki icin risk olusturabilecektir.
Sirketimiz girisim sermayesi alaninda yatirim yaptigi
sirketleri bliylime potansiyeli olan sektdrlerden ve bu
sektorler icinde rekabet avantajina sahip kuruluslardan
secmeye ozen gostermektedir. Sektorlerde meydana
gelebilecek olumsuzluklara karsi riskleri en aza indirmek
icin de yatirimlarinda bir sektdre yogunlasmayip degisik
alanlara yatirim yapmaya dikkat etmektedir. Yatirim yapilan
sirketlerin yonetimine katkida bulunulurken, bu sirketlerin
karsi karsiya olduklari basta mali riskler olmak Uzere cesitli
riskler incelenerek bunlarin en aza indirilmesini saglayacak
yapilarin kurulmasi hedeflenmektedir.

Sirketimizde operasyonel risk seviyesi distik diizeydedir.
Risk Yénetim ve Ic Kontrol Mekanizmas:

Sirket’in personel acisindan biylkligi goz ontine alinarak
risk yonetimi ve ic kontrol konularinda ayri birimler
olusturulmamis ancak, finansal ve operasyonel risklerin en
aza indirilmesi amaciyla gorev tanimlari, yetki ve limitler,
bolimler arasi gorev ayrimlari yazili olarak belirlenmistir.
Sirketle ilgili olusacak riskler periyodik olarak, Sirket risk
politikalari cercevesinde, Sirket list yonetiminin hazirladigi
raporlar dogrultusunda Yonetim Kurulu toplantilarinda
gorusiilmektedir. Ayrica, SPK mevzuatina uygun olarak,
Sirket icinde Yonetim Kurulundan iki tyenin gorev yaptigi
denetim komitesi ve riskin erken saptanmasi komitesi
olusturulmustur. Riskin erken saptanmasi komitesi
tarafindan yil icinde yapilan degerlendirmelerde yukarida
bahsi gecen risklerin ilgililerce takip edildigi gortlmustur.

Sirketimiz ayrica bagimsiz denetim firmasindan bilgi
sistemleri konusunda da denetim hizmeti almaktadir.



is Girisim Sermayesi 2016 Faaliyet Raporu

75

Kurumsal Yonetim ve Risk Yonetimi

Hukuki Aciklamalar

Mliskili Taraf islemleri

Sirket'in nihai ortagi Turkiye Is Bankasi A.S. ve grup
sirketleriile diger iliskili taraflarla yirutilen islemler
Sirketimiz faaliyet konusu kapsamindadir.

iliskili taraflar ile gerceklesen gelir-gider islemleri asagida
verilmistir.

iliskili sirketler ile 2016 yili icinde yapilan islemler
sonucunda; 2.764.421 TL mevduat faizi elde edilmistir.
516.106 TL kira, 94.379 TL sigorta gideri, 163.221 TL ofis
genel gideri, 133.151 TL islem, komisyon ve danismanlik
gideri, 71.770 TL hizmet gideri ve 6.228 TL diger giderler icin
odenirken 648.861 TL temetti geliri elde edilmistir.

Sirketler Toplulugu ile fliskiler

Tirk Ticaret Kanununun 199. maddesi uyarinca hazirlanan
Bagli Sirket Raporunun sonuc bélimi asagidaki gibidir.

“2016 faaliyet yilinda hakim sirket ve ona bagli sirketlerle
raporda belirtilen kapsamda yapilan ticari islemlerde
tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore hakim sirketin
yonlendirmesiyle hakim sirketin ya da ona bagli bir sirket
yararina yapilmis TTK'nin 199. maddesi kapsaminda hukuki
bir islem yoktur. 2016 faaliyet yilina iliskin olarak bilinen hal
ve sartlara gore grup icinde yapilan islemlerden dolayi Sirket
zarara ugramamistir.”

Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilere
Saglanan Mali Haklar

2016 yili icinde saglanan huzur hakki, cret, prim, ikramiye
ve diger bazi haklarin brit toplami 4.929.017 TL'dir.

Bagis ve Yardimlar

2015 yili icinde Sirket bagis ve yardim yapmamis olup, bu
duruma iliskin bilgi 2015 olagan Genel Kurulunda verilmistir.

2016 yilinda ise Sirket 15 Temmuz Sehitleri Dayanisma
Kampanyasi'na 100.000,00 TL bagis yapmis olup, bu
duruma iliskin bilgi 2016 olagan Genel Kurul toplantisinda
verilecektir.

Dénem Icinde Yapilan Ana Sézlesme Degisiklikleri

2016 yiliicinde ana sozlesme degisikligi yapilmis olup durum
KAP'ta aciklanmis ve 16.03.2016 tarihli olagan genel kurul
toplantisinda Sirket ana sozlesmesinin 6, 7, 8, 9, 10, 11, 17,
18,19, 23, 29, 30, 35, 36, 37. maddelerinin degistirilmesi ve
21. maddesinin kaldirilmasi onaylanmistir.

Sirket Aleyhine Acilan ve Sirket'in Mali Durumunu ve
Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve
Olas1 Sonuclar: Hakkinda Bilgiler

Sirket, donem icerisinde olagan faaliyetleri dahilinde bir
adet davaya davali sifatiyla taraf olmustur. S6z konusu
davanin Sirket'in finansal durumu ya da faaliyet sonuclari
tzerinde onemli nitelikte olumsuz etkide bulunmasi
beklenmemektedir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle
_§irket ve Yénetim Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan
Idari veya Adli Yaptirimlara Iliskin Aciklamalar

Sirket ve yonetim organi tyeleri hakkinda idari ve/veya adli
herhangi bir yaptirim yoktur.

Diger

Y6netim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin,
Yonetim Kurulu Uyelerinin, st diizey yoneticilerin ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihriyakinlarinin,
sirket veya bagli ortakliklari ile cikar catismasina neden

olabilecek nitelikte islem ve rekabet durumu s6z konusu
olmamistir.
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