Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna
lliskin Bagimsiz Denetci Raporu

2018 yilinda global ekonomi is Girisim Sermayesi Yatinm Ortakligi Anonim Sirketi Genel Kurulu'na

1) Goris

s Girisim Sermayesi Yatinm Ortakligi Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) 1 Ocak 2018 - 31 Aralik 2018 hesap dénemine iliskin yillik faaliyet
raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gordsumuze goére, ydonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun, Sirket’in durumu
hakkinda yaptidi irdelemeler, tim dnemli yénleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegdi yansitmaktadir.

2) Goriisin Dayanagi

Yaphigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz
Denetim Standartlarnna (BDS'lere) uygun olarak yUratdlmustar. Bu Standartlar kapsamindaki sorumiuluklanmiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetcinin Villk Faaliyet Raporunun Badimsiz Denetimine lliskin Sorumiuluklan bélaminde ayrintill bir sekilde aciklanmistir.,
KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Efik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan

etik hukUmlere uygun olarak Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin
diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getiriimistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarnin,
g6rasimuzun olusturulmast icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisimiiz

Sirket’in 1 Ocak 2018 - 31 Aralik 2018 hesap ddnemine iliskin tam set finansal tablolan hakkinda 1 Subat 2019 tarihli denetci
raporumuzda olumlu gérds bildirmis bulunuyoruz.

4) Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayil Turk Ticaret Kanununun (T[K) 514 ve 516'nci maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK”) 1I-14.1
No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi“ne ("Teblig”) gére yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak
asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilan¢o gununu izleyen ilk U¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yilik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin aksi ile her yédnuyle finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz,
gercege uygun ve durust bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir.
Raporda ayrica, Sirketi'n gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agik¢a isaret olunur. Bu konulara iliskin Yénetim
Kurulu’nun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar da icerir:
e Fadliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket'te meydana gelen ve 6zel dnem tagiyan olaylar,
o Sirket’in arastirma ve gelistirme ¢calismalar,

e Yonetim kurulu Uyeleri ile Ust duzey ydneticilere ddenen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, denekler, yolculuk,
konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkdanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yoénetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gumrik ve Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarnn yaptidi ikincil mevzuat
dUzenlemelerini de dikkate alr.

5) Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK htkumleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim Kurulunun yaptidi
irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolaryla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadigi ve
gercegdi yansitip yansitmadigr hakkinda gérls vermek ve bu gérisumuzl iceren bir rapor dUizenlemektir.

Yaptigimiz bagdimsiz denetim, BDS'lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak
yaratdimuastar. Bu standartlar, etik hukdmlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgiler ve Yénetim Kurulunun yaphidi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl olup
olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul glvence elde etmek Uzere planlanarak yUrattlimesini gerekfirir.

Bu bagimsiz denetimi yurGtUp sonuclandiran sorumlu denetci Emre Celik'tir.
Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Emre Celik, SMMM

Sorumlu Denetci

1 Subat 2019

istanbul, Tarkiye
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Is Girisim Sermayesi, bilyime
potansiyeline sahip KOBI'lerin sermaye
ihtiyaclanm karsilayarak surdurilebilir
biyumelerine destek olmaktadir.

Sirket, Turk ekonomisinin kilit oneme
sahip aktorleri KOBI‘lerin finansman
kaynaklanna erisimdeki gicluklerini
dikkate alarak hareket etmektedir.

www.isgirisim.com.tr
Cikanlmis Sermaye: 74.652.480 TL
Kayith Sermaye: 250.000.000 TL
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Kisaca s Girisim Sermayesi

“TOrkiye'nin
sermayesi” Is
Girisim Sermayesi,
sektérinin ornek,

OncU sirketlerinden
biridir.

is Girisim Sermayesi‘nin kurulus
sireci

is Bankasi Grubu, bir girigim
sermayesi fonunun kurulmasina
yonelik calismalarini 1999

yilinda baslatmistir. Haziran
2000’de, Is Risk Sermayesi Yatinm
Ortakigr A.S."nin kurulusu icin
Sermaye Piyasasi Kurulu’na (SPK)

basvuruda bulunulmus; 5 Ekim
2000 tarihinde SPK’'nin karari
sonucunda girisim sermayesi
faaliyet izni onaylanmistir. 31
Ekim 2000 tarihinde Sirket’in 20
milyon TL sermaye ile ticaret
siciline kaydi gerceklestirilmistir.

Sirket, kurulus sUrecinde DUnya
Bankasi'nin destegini almis;
takiben, 2001 yilinda kadro
calismalarini tamamlamigtir,
Yatinm projelerine odaklanan
Sirket’in unvani 2004 yilinda, s
Girisim Sermayesi Yatinm Ortakiidi
AS. (s Girisim Sermayesi)

olarak degistirilmistir. 2004 yili
Ekim ayinda Sirket’in paylarnin
%37,69"u Borsa istanbul (BIST)'da
57.8 milyon ABD Dolar piyasa
degeri ile halka arz edilmistir.

is Girisim Sermayesi, istirak ettigi
sirketlere sirdirilebilir blyime ve
kurumsal donisim sirecinde a’dan
z'ye katki saglamaya odaklidir.

s Girisim Sermayesi, Tark
ekonomisinin kilit &neme sahip
aktorleri KOBI'lerin finansman
kaynaklarna erisimdeki
gucluklerini dikkate alarak
hareket etmektedir. Sirket,
bUyUme potansiyeline sahip
KOBI'lerin sermaye intiyaclarni
karsilayarak surdurdlebilir
bUyUmelerine destek olmaktadir.

“Turkiye'nin sermayesi” Is Girigim
Sermayesi, “akill sermaye” olarak
tfanimladigr maddi ve maddi
olmayan varliklanyla sirketlere
istirak etmektedir. Bu strecte
sirketlerin kurumsallasmasindan

Is Girisim Sermayesi'nin
hisseleri BISTte islem
gormektedir.

Is Girisim
Sermayesi,
2000-2018 yillari
arasindaki cikis
performansiyla
ortalamada
dOnya ve TUrkiye
standartlarina
oranla yUksek bir
getiri saglamustir.

surdUrulebilir byUme asamasina
kadar her boyutta stratejik

ve yodnlendirici katkilarda
bulunmaktadirr.

Sahip oldugu engin bilgi ve
tecrdbesi ile orta ve uzun
vadeli bir yaklasimla sirketlerin
gelismelerine destek veren Is
Girisim Sermayesi, bu surecte
sirketlere

mali yapinin gu¢lendiriimesi,

stratejik yol haritasinin
olusturulmasi,

insan kaynaginin geligtiriimesi
ve

bilgi islem altyapisinin
gelistiriimesi gibi asamalarda

her tarll destedi sunmaktadir.

Is Girisim Sermayesi, 18 yillik sirecte
17 sirkete istirak etmistir.

Is Girisim Sermayesi, 2000-2018
yillan arasinda gecen 18 yillik
zaman zarfinda 17 sirkete istirak
etmis ve 150,8 milyon ABD Dolari
yatinm gerceklestirmistir. Sirket,
toplam 11 ¢ikis islemini basariyla
tamamlayarak 166,9 milyon
ABD Dolar getiri elde etmistir.
S6z konusu ¢ikislarn ABD Dolar
bazinda ortalama bilesik getiri
orani %26 olarak kaydedilmistir.
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is Girisim Sermayesi, 2000-

2018 yillan arasindaki ¢ikis
performanslyla ortalamada
dunya ve Tuarkiye standartlarina
oranla yuksek bir getiri
saglamigtir. Ayrnica Sirket, girisim
sermayesi sektérinde en fazla
clkis yapan fonlardan biridlir.

Is Girisim Sermayesi’nin en nemli
varhgi, deneyimi ve uzmanhgiyla
farkhlasan yetkin insan kaynagidir.

Artan oranda bir rekabetin
yasandidi zorlu piyasa
kosullarinda, is Girigim
Sermayesi’'nin en énemli varligi
insan kaynagidir. Yatinmin
gerceklestirimesinden ¢ikis
surecine kadar isin icinde
bulunan profesyonel insan
kaynagi, bilgisi, deneyimi ve
uzmanlh@iyla farkllasmakta ve
surece pozitif etki etmektedir.

is Bankasi Grubu’nun gucu ve
desteginin yani sira 13 kisiden
olusan ekibinin katkilarnyla
gelecege guvenle ilerleyen

Is Girisim Sermayesi, vizyoner
aktorlerin basart hikGyelerine
ortaklik etmeye devam
etmektedir.



yetkin ekip

s Girisim Sermayesi, girisim sermayesi portfoy sirketlerinde
operasyonel deneyimi olan yonetici havuzu ve kiresel vizyonu
ile yerel bilgi birikimini bir araya getirmis birbirine baglihgr yOksek

yatirim ekibine sahipfir.

Misyonumuz

SUrdurtlebilir ve yuksek bUyime
potansiyeli olan sektdrlerde, rekabet
avantajina sahip sirketlerin Torkiye
ekonomisine katki saglayacak
projelerini gerceklestirmeleri igin
sermaye katkisi ve yonetim bilgisi
saglamay amaclariz.

Bu misyon cercevesinde
kaynaklarimizi girisimcilerin
ihtiyaclarina en uygun sekilde
sunmak, etkin portfdy yonetimi
ve drnek kurumsal yapimiz ile
hissedarlarimiza diger yatirnm
alternatiflerinden daha yUksek
kazang saglamak icin calisiriz.

Vizyonumuz
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Kurumsal ve sordirdlebilir bir is
modeli ile TUrkiye'nin lider yerli girisim
sermayesi sirketi olmayi hedefleriz.




dengeli risk

s Girisim Sermayesi, riske duyarli ve tedbirli, planli ve sistematik
aksiyonlar almakta, firsatlar dogru stratejiler kadar paydaslarinin
varliklarini da koruyan bir yaklasimla degerlendirmektedir.

Bashca Gostergeler

Donem Kar (Bin TL)

Ozkaynak (Bin TL)
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017 018 017 018 yiinda 6zkaynak karlilik orani
%1,18 olarak gerceklesmistir.
Finansal Gostergeler
TL 2017 2018 Degisim (%)
Dé&nen Varliklar 76.752.124 70.008.709 -8,79
Duran Varlklar 182.627.127 192.217.334 5.25
Kisa Vadeli YakumltlUkler 2.209.972 1.963.165 -11,17
Uzun Vadeli YakUmlulUkler 246.324 297.496 20,77
Aktif Toplami 259.379.251 262.226.043 1,10
Ozkaynak 256.922.955 259.965.382 1,18
Dd&nem Kari 946.084 3.073.702 224,89
Ozkaynak Karlilik Orani (%) 0.37 1,18
Aktif Karlihk Orani (%) 0.36 1,17
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Sermaye ve Ortakhk Yapisi

Is Girisim Sermayesi Yatinm Ortakhigi A.S.
2018 Yilh Ortakhik Yapisi (%)

11,11

TUrkiye Teknoloji

Gelistirme Vakfi é 6
67

Anadolu Anonim Turk
Sigorta Sirketi

16,67

Turkiye Sinai Kalkinmna

is Girisim Sermayesi’nin 2018 yil sonu itibanyla ortaklik yapisi asadidaki gibidir.

Bonkasi AS.
Ortaklar Grubu Pay Tutan (TL)
2018 ﬂ.lilRe4cts4L]r.ons TAS.

Is Yatinm Menkul Degerler A S. A 6.635.776 O ,89
Is Yatinm Menkul Degerler A S. B 156.026.152 l/igc.ikfonng
Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi B 8.294.719

Tarkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. B 12.442.079

Anadolu Anonim Turk Sigorta Sirketi B 4.976.832

Milli Reasurans T.A.S. B 3.317.888

s Faktoring A.S. B 663.578

Halka Acik Sermaye B 23.295.456

Toplam 74.652.480 3 ] ,20
Sirket Yonetim Kurulu’'nun 27 Haziran 2016 tarihli karan geregi Sirket'in Borsa Istanbul’da islem géren pay 29 ,02 ralka Ack sermaye
Hetion T018 orinde o S5doume st B Yot Menkl bedator A bu saaetme kopsamindo, Segonmr g

29 Hoziror_1 2016 tarihinde piyasa yapiciligl faaliyetine baglamistir. 1 Ocak 2018 - 31 Aralik 2018 tarihleri
arasinda Is Yatinm Menkul Degerler A.S. Sirket’in halka agik paylarndan 105.984 TL nominal tutarl pay
satmistir.

Sirketin iktisap ettigi kendi pay! bulunmamaktadir.
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Rakamlarla is Girisim Sermayesi‘nin

Yahnm Faaliyetleri

Fon
Bilgileri

Aktif Toplami
milyon ABD Dolari

49,8

Yatinmlar
Adet

17

Bugiine Kadar Yapilan

Toplam Yatinm
milyon ABD Dolari

150,8

10

Cikislar

Adet

11

Minhasir islemler
Adet

9

Mevcut
Portfoy

Sirketleri

Toplam Ciro
milyon ABD Dolari

188,2
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Cikis Gerceklesmis Yatinmliar
milyon ABD Dolari

72,5

Toplam Bor¢
milyon ABD Dolari

42

ABD Dolari Bazinda Gerceklesen
Ic Verim Orani (IRR)

%26,46

Toplam istihdam
Kisi

990

Cikislardan Getiri
milyon ABD Dolari

166,9

Sermaye Carpani

2,30x

1
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Is Girisim Sermayesi‘nin Tarihinden
Satrbaslan

2016-2018

Portfoy kapsamindaki yatinmiar strdrdlmus olup
portféydeki sirketler ile yakindan ¢alisilmig ve

katma deger Urefilmeye devam edilmigtir.

Probil
ITD

2002

ik iki
yatinm:

ITD ve Probil,
sistem
entegrasyonu
sektoérd

12

Cinemars

Nevotek

2003

Uciincii ve
dérdiinct
yatinmlar:
Sinema zinciri
Cinemars ve
IP butdnlesik
codzUmleri
Uzerine
uzman
yazilim sirketi
Nevotek

2004

Besinci
yatirm:
Step: Ev
aksesuarlar
ve hali
perakendeciligi
sektdérd
IMKB’de halka
arz (%37.69);
Halka arz
piyasa degeri:
57,8 milyon ABD
Dolar

2005

Altinci
yatinm:
Tayap, fuarcilik
sektoru

Cinemars
Beyaz Filo

2006

ik cikis:

Cinemars
hisselerinin Mars
Entertainment
Group AS.'ye
satiimasi

Yedinci yatinm:

Beyaz Filo,
operasyonel filo
kiralama

Tuyap
Ode
Ortopro
Tirkmed

2007

ikinci cikis:

Tuyap
hisselerinin
mevcut pay
sahiplerine geri
satilmasi

Sekizinci
yatinm: Ode,
yapl yalifimi

sektoéru

Dokuzuncu
yahnm:

Ortopro,
ortopedik
cerrahi sektérd

Onuncu yatinm:

Turkmed, saglik
sektord

Beyaz Filo
Step
Frik llac

2008

Uciincii cikis:

Beyaz Filo
hisselerinin
mevcut pay
sahiplerine
satiimasi

Dérdinci ¢ikis:

Step hisselerinin
girisim
sermayesi fonu
Swicorp’a
satiimasi

Onbirinci
yatirim:

Frik lac, ilac
sektort

2009

Dolaylh ¢ikis:
Probil’in
istiraklerinden
Bizitek'in
Ericsson’a safisi

Onikinci yahnm:

Havas, yer
hizmetleri
sektoru

Cikislar
Yatinmilar

2010

Besinci cikis:

[TD hisselerinin
Avrupa’nin
en bUyuk 5.
yazilim sirketi
olan Asseco

Poland SA’nin

istiraki Polonya

menseli Asseco

South Eastern

Europe’a
satilimasi

Frik ilag

Probil

Aras Kargo

20M

Altinci gikis:

Frik lac
hisselerinin
italyan
Recordati'ye
satiimasi

Yedinci cikis:

Probil
hisselerinin
Netas’'a
satiimasi

Onicunci
yatinm:

Aras Kargo,
kargo hizmetleri

TUrkiye'de
en ¢ok islem
yapan Girisim
Sermayesi Fonu:
13 yatinm ve 7

cikis

4 yatinmdan
fazla ¢ikis
yapan
tek Girisim
Sermayesi Fonu
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Tatil Budur

Radore

Aras Kargo
Torkmed

Toks6z Spor
Numnum

Ode Yalitim
Havas 20" 5
20] 4 Onyedinci
2 yatinm:
013 S Tatil Budur:
20] 2 Turizm
Onuncu ¢ikis: Veri merkezi sektéranin
e hizmetleri buylyen
Ondoérdinci Aras Kargo e oyuncusu
yatinim: hisselerinin Radore’ye Tatil Budur'a
Tislahm Austria Post’a  pogus SK Girisim ~~ Polonya sirket
Spor: Spor satimasi Sermayesi MCI Private
malzemeleri Onbirinci Yatinm Ortakiig Ventures ile
sektdrd cikis: Tarkmed A.S. ile birlikte birlikte yatinm
o hisselerinin yatinm
Onbe§|n_C| meveut pay
eulti sahiplerine
Numnum, IYi safilmas
Grubu: Yiyecek
icecek sektoéru
Sekizinci cikis:
Ode Yalitim
hisselerinin
Ode izolasyon
Sanayi Satig
ve Pazarloma
A.S.'ye satigl
Dokuzuncu
cikis:
HAVAS

hisselerinin TAV

Havalimanlari

Holding A.S.'ye
satiimasi

13



is Girisim Sermayesi 2018 Faaliyet Raporu Sunus

Yonetim Kurulu Baskani’nin Mesaii

KUresel ekonomide iimli bUyume
devam ediyor.

2008 kiresel finansal krizinin izerinden
10 yil gecmis olmasina ragmen, dinya
ekonomisinin sirdirilebilir bir dengeye
oturdugunu séylemek halen zordur.

Gelismis ekonomilerde ve 6zellikle
ABD’de blylme 2018 yill boyunca
farkl hizlarda devam etmis olsa
da, kuresel ekonomiyi olumsuz
etkileme olasiligr bulunan belirli
risklerin son altl ayda yeniden
arthgr gdzlenmektedir. Orta
Dogu’daki durum basta olmak Uzere
dunyanin farkl cografyalanndaki
jeopolitik gelismeler, korumacilik
egiliminin guglenmesiyle klresel
ticareti kisitlayici hareketler, bazi
gelismis pazarlann géranimundeki
hizll bozulma, sikilasan para

ve maliye politikalar kUresel
finansal piyasalar olumsuz
etkileyebilecek baglica unsurlar
olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu durum,
bUyUmenin 2019 yiinda gbrece
hiz kesebilecegini ve piyasalarda
kisa streli dalgalanmalarnn ortaya
clkabilecegini isaret etmektedir.
Diger yandan, gelismekte olan
Ulkelere portfdy yatinmlannda
izlenen gerilemeye karsin,
piyasalardaki beklenti 2019

yllinda gelismekte olan ulkelere
yonelik risk algisinda kayda deger
bir bozulmanin olmayacagi
yébnundedir.

IMF, 2018-2019 dbneminde kuresel
ekonomik bUyUmenin 2017 yilina
benzer seyredecedini ve %3.7
oraninda dengelenecegini tahmin
etmektedir.

Tirkiye ekonomisi 2018 yilini zorlu ig ve
dis kosullar altinda gegirmistir.

TUrkiye ekonomisi 2018’in ilk iki
ceyreginde, sirasiyla %7.2 ve %5.3
ile gUclu bir bUyUme performansi
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ortaya koymus ve gelismekte olan
Ulkeler arasinda pozitif ayrismasini
sUrddrmustar. Yilin ikinci yarnsinda

ise TL'deki hizll deg@er kaybinin sirket
bilan¢olannda yarattidi tahribat,
finansal kosullarin sikilasmasi ve
faizlerde yasanan yUkselis ekonomik
faaliyet Uzerinde asagi yonlu bir
baski olusturmustur.

Yilin guUncu ceyreginde buyume
ivme kaybederek %1,6 duzeyinde
gerceklesmistir. Ayni dbnemde

dis talebin kuvvetli seyretmesi ve
inracat cephesinde surdurdlen
bagsarn ekonomide dengelenme
egiliminin belirginlik kazanmasini
saglamustir. Ayni sUrecte, TUrkiye'nin
uluslararasi iliskilerinde yasanan
iyilesme, petrol fiyatlarinin arz

yonlu gelismelere bagl olarak hizla
gerilemesi ve Fed'in faiz artinmlarnin
yavaslayabilecegine yonelik
beklentilerin artmasi, TL varliklar
acisindan destekleyici olmugtur.

Enflasyon ise yilin ikinci ceyreginden
itibaren maliyet yénlU baskilarin
hissedilmesi ve fiyatlama
davraniglannin bozulmasi ile birlikte
yukarn yénll harekete gecmistir.

Son ceyrekte, dbviz kurlannda
yasanan dengelenme ve faizlerde
kaydedilen sinirl gerilemenin yani
sira gegici vergi indirimlerinin de
destegiyle, i¢ talepte bir miktar
toparlanma saglanmigtir.

2019 yiinda Turkiye ekonomisinin
blUylme performansinin
yavaslayacad dngoérilmektedir.
Enflasyonla mUcadele, parasal
piyasalarda istikrarin korunmasi,
inracatin ivmelenmesi, yapisal
reformlara devam edilmesi ve
turizm gelirlerinin yUkseltiimesi
kadar uluslararasi konjonktur de
gelecek dénem buyume patikasi
ve performansi Uzerinde belirleyici
olacaktir.

is Girisim Sermayesi, 18 faaliyet yilini
basanyla tamamlamustir.

is Bankasi Grubu’nun kesintisiz
destegini, profesyonel yetkinlikleri
ve dogru kurumsal yapllanmasi

ile birlestiren is Girisim Sermayesi,
“akill sermaye”nin bayraktar olarak
faaliyetlerini sirdUrmektedir.

Finansal sermaye katkisinin cok
Otesine gegerek, istirak ettigi
sirketlere yonetim ve kurumsallik
anlayisinda vicut bulan entelekttel
sermayesini kullandiran s Girisim
Sermayesi kuruldugu ginden
buguiine, gerceklestirdigi projelerle
yatinmdan ¢ikis sirecine kadar her
asamada surdUrtlebilir blydme
hedefi taslyan sirketlere destek
sunmustur.

s Girisirn Sermayesi, riske duyarli

ve tedbirli, planli ve sistematik
aksiyonlar almakta, firsatlan dogru
stratejiler kadar paydaslarnin
varliklarini da koruyan bir yaklasimla
degerlendirmektedir.

Onumuzdeki ddnemde, sirketleri

ve isimizi bUyUtmek adina guzel
firsatlarn bizleri bekledigine olan
inancimizia Tarkiye'ye yatirm
yapmaya ve Tdrkiye’nin bUyumesine
katkida bulunmaya devam
edecegiz.

is Girisirn Sermayesi‘nin yetkin insan
kaynagina guveniyor ve onlara
tesekkUr ediyorum. Is ortaklanmiza
ve diger paydaslarnmiza da bize
inandiklari ve birlikte bUyume
konusunda destekledikleri igin
sahsim ve Yoénetim Kurulu adina
sUkranlarimi sunuyorum.

S

Senar Akkus
Yénetim Kurulu Baskan

IMF, 2018 kiresel ekonomik

bUyUme 6ngorisi

18 faaliyet yilini tamamlayan Is Girisim
Sermayesi, Uyesi oldugu Is Bankasi
Grubu’nun kesinfisiz destegini,
profesyonel yetkinlikleri ve dogru
kurumsal yapillanmasi ile birlestirerek
deger Uretmektedir.
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Genel Mudir'un Mesaij

Degerli paydaslarimiz,

istirak ettigi sirketlerde siirdiiriilebilir
biyumeyi saglamay: ve mimkiin olan
en genis paydas kitlesi icin katma deger
Uretmeyi oncelikli hedef kabul eden

is Girisim Sermayesi 18. faaliyet yilini
geride birakmugtr.

Sektdr ayinmi gdzetmeksizin,
potansiyel Sngdrdlgu ve

yatinm hik&yesine inandidi
ortakliklara imza atan Is Girigim
Sermayesi, kurulusundan bugune
perakendeden bilisime, sagliktan
fuarcilik hizmetlerine kadar ¢esitli
is kollarinda faaliyet gosteren,
sektérlerinin lideri veya 6nde gelen
temisilcileri konumundaki sirketlere
istirak etmigtir.

is Girisirn Sermayesi‘nin yatinm
portféydntn cesitliligi, Urettigimiz
ekonomik ve sosyal degerin genis
bir yelpazede ortaya ¢ikmasini
saglamistir. Ayni strecte, s

Girisim Sermayesi, temsil ettigi
kurumsallasma ve surdUrulebilir
bUyume gibi temel kavramlarn “en
iyi uygulamalar” olarak istiraklerinde
i¢sellestirmis, bilgi birikimi ve deneyim
paylasimi ile buylme potansiyelini
daha da ivmelemigtir.

is Girisim Sermayesi, istirak ettigi
sirketlerin bUyUme igin ihfiyag
duyduklar kapsamli katkiyr uzun
vadeli bir bakis acisiyla sunmaya
2018 yilinda da devam etmistir.
istiraklerinin marka degerinin
gelismesine, rekabet glcunin
artmasina ve katma deger Uretme
gugclerinin pekismesine odaklanan
s Girigim Sermayesi, portféy
sirketlerine destegini, ortaklik hak
ve yukumlUltkleri kapsaminda
gerceklestirmektedir.

is Girigim Sermayesi, bu kapsamda,
2018 yilinda ortak oldugu 2

sirkete toplam 10,6 milyon TLlik
sermaye aktanmi gergeklestirmigtir.
istiraklerimizden birine 5,8 milyon TL
sermaye aktarilirken, bir digerine
2017 yiinda taahhUt edilen 4,75
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milyon TL’lik sermaye édemesi
tfamamlanmugtir.

istiraklerimizi piyasa kosullarn her ne
olursa olsun desteklemek stratejik
ve uzun vadeli yatinm bakis agimizin
bir geregidir. Bu ilke ¢cercevesinde
davranan is Girisim Sermayesi, 2018
ylinda gergeklestirdigi sermaye
katkisinin, 2019 ve sonrasinda
istiraklerinin kaydedecedi
performansi artiracagina
inanmaktadrr.

s Girisim Sermayesi bugune kadar
17 sirkete istirak etmis olup, bunlarn
11"inin cikisini gerceklestirmigtir. is
Girisim Sermayesi, kdresel ve ulusal
ekonomik kogullar i5iginda 2018
ylinda da ¢ikis ve yatinm firsatlarini
proaktif ve analitik bir yaklasimla
degerlendirmeyi sUrdUdrmustur.

Verimliligin her yonuyle gelistigi
istiraklerimiz biyimelerini 2018'de
sUrdiormustir.

TUrkiye ekonomisine deger katan
istiraklerimize destegimizin kararl bir
sekilde devam ettigi 2018 yilinda tUm
istiraklerimiz TL bazinda operasyonel
karliliklanni artirmis ve verimliligi ileriye
taslyan calismalannin meyvelerini
toplamigslardir.

2018 yilinda portfdy sirketlerimizin
tfoplam cirolarn TL bazinda %30°un
Uzerinde artmistir. Ayni dénemde TL
bazinda toplam VFAOK tutan 3 kata
yakin artan portfoy sirketlerimizin
karliliklannda da énemli seviyede
iyilesmeler gdzlemlenmigtir.
Finansman maliyetinin gérece
yUkseldigi bir dbnemde elde edilen
bu mali performans hepimizin
gdzlinde ¢ok degerlidir.

2019 yilrigin hedefimiz mevcut
istirak portféydmuzl desteklemek
ve gelistirmektir. Buna karsilik,
“Tarkiye'nin akilll sermayesi” olarak,
piyasalarin sunacagi olasi ¢ikis ve
yatinm firsatlarini degerlendirmeye
devam edecegiz. is Girigim
Sermayesi, yeni atiimlar icin gerekli

olan mali guice, bilgi birikimine ve
hissedar destegine sahipfir.

Sektorimiz duragan bir yilh geride
birakmustir.

Tarkiye birlesme ve satin alma pazar
2018 yilini gérece istikrarll gegirmistir.
i§lem sayisi 2017 yiina kiyasla

%13 oraninda azalsa da, toplam
islem hacmi %17 oraninda artig
kaydetmigtir. BuyUk Slcekli islemlerin
6ne cikhigi 2018'de toplam 12,0
milyar ABD dolari tutarnnda 256 adet
islem gerceklesmigtir.

Gelecege kararh ancak bir o kadar
dikkatli bakiyoruz.

Mesajima son vermeden énce,
bizi cevreleyen ve ilerlememizi belli
OlcUllerde eftkileyebilecek guncel
piyasa kosullarina dair tespitlerimi
paylasmak isterim.

Gelismis ekonomilerde bUyUmenin
2018 yill boyunca devam etmis
olmasina karsin, kdresel ekonomiyi
olumsuz etkileme olasiligr bulunan
bazi riskler son dénemde yeniden
yUkselmistir. KUresel ticareti etkileyen
korumaci politikalar ve tarife
savaslari, bazi gelismis ekonomilerin
gérunimundeki bozulma, sikilasan
para ve maliye politikalar klresel
finansal sistemi yakin gelecekte
olumsuz etkilemeye aday
gelismelerdir.

Bu blytk fotografin variginda is
Girisim Sermayesi 19. faaliyet yilina
kararl ve guglu bir sirket olarak
girmektedir.

in§o etftigimiz guclu gen yapimizin
yani sira profesyonel ve ileri
derecede yetkin insan kaynagimiz,
6numUzdeki dbnemde de
istiraklerimizle beraber riske

odakll ancak kararl bir sekilde
hedeflerimize yUrimemizi ve
paydaslarmiz icin deger Uretmemizi
saglayacakiir.

is Girisim Sermayesi, 19.
faaliyet yiina kararh ve giclo
girmektedir.

Katkilan icin degerli paydaslanmiza
tesekkir ederim.

“TUrkiye'nin Sermayesi” is Girisim
Sermayesi, yetkin ydnetim ekibi

ve calisan kadrosunun &zverili
katkilanyla gelecek hedeflerine
kolaylikla ulasacaktir. Sirketimiz, bu
kapsamda, Turkiye ekonomisinin
lokomotifi ve blyume motoru
KOBI'leri desteklemeye devam
edecektir.

Daha strdurdlebilir ve daha yasanilir
bir gelecek ingsa etme ¢abalarnmiza,
paydaslanmizin katkilanna ve

9uUcIU destegine SnUmuzdeki
dénemde bugunden ¢cok daha

fazla ihtiya¢ duyacagimizi ifade
ederek mesajima son veriyor;
sahsim ve ydnetim ekibimiz adina
is ortaklarimiza, yatinmcilanmiza
ve calisanlarmiza en icten
tesekkurlerimi sunuyorum.

.

A. Murat Ozgen
Genel Mudur
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guclu performans

s Girisim Sermayesi, yiksek bilesik getiri ve carpana sahip
17 yatinm ve 11 cikis ile islem sayisi bazinda sektérde ilk sirada
yer almaktadir.

Makroekonomik Gorunum!’

2018 yilinda

basta ABD'de
olmak Uzere, bazi
Ulkelerde korumaci
ticaret dnlemlerinin
hayata gecirilmesi,
ekonomik bUyOomeyi
baskilayan
gelismelerden biri
olmustur.

Dinya Ekonomisi

Kiiresel ticaret savaslarinin gélgesinde
gegen bir yil

2018 yilinda global ekonomi
yakaladigl bUyume edilimini buyUk
Olctde korumustur. Ancak, basta
ABD’de olmak Uzere, bazi Ulkelerde
korumaci ticaret dnlemlerinin
hayata gecirilmesi ve bu dnlemlerin
kUresel risk algisini olumsuz yonde
etkilemesi ekonomik bUyumeyi
baskilayan en dnemli gelismelerden
biri olarak ortaya ¢ikmigtir.

ABD'nin baslattigr ve &zellikle Cin‘e
yonelik olarak siddetli seyreden
ficaret savasl, Cin‘den de karsilik
bulmusgtur. Karsilikli yararlige koyulan
yaptinmlar, global ficaret hacmini
ve ekonomik faaliyeti olumsuz
etkileyebilecek boyuta yukselmistir.

Orta Dogu-Suriye merkezli
jeopolitik riskler 2018 yill boyunca

varlgini strdrmus; ABDnin iran’a
yonelik yaptinmlarini yeniden
devreye almasi risk géranimunun
kotulesmesine neden olmustur.

KUresel ekonomiye ve finansal
piyasalara yén veren dunyanin
onde gelen merkez bankalarinin
2018 yiinda aldigr kararlar ve
uyguladigi politikalar, dngdruler
dogrultusunda gerceklesmistir.
Bilango kucgultme sdrecini sirduren
ABD Merkez Bankasi (Fed) 4 kez
faiz arfinmina gitmigtir. Fed, diger
taraftan, 2019 yilinda daha ilimli bir
faiz politikasi izleyeceginin de agik
sinyallerini vermistir.

2018’de varlk alim programinin
buyUklugunu kademeli olarak
azaltma karar alan Avrupa Merkez
Bankasi (ECB). yil sonunda varlk
alimlarini sonlandirmigtir. Banka, ayni
sUrecte, 2019 yilinin ikinci yarnsinda
faiz arfinmina gidebilecegini
duyurmustur.

ingiltere’nin AB’den cikis strecinin
tfamamlanmasina kisa bir stre
kalirken, gerek AB gerekse ingiltere
Huakdmetinin agiklamalarn anlasmasiz
¢lkis ihtimalinin strddgune ve

hatta adirlik kazandigina isaret
etmektedir. Ingiliz Parlamentosunun
bu stre¢te May HukUmetinin AB

ile vardigi anlasmayi reddetmesi
konuyu daha da buyuk bir dugume
doénustUrmustar. AB Komisyonu
ingiltere'nin AB’den anlasmasiz

bir sekilde ayrnimasina kargi aldigi
onlemleri de agiklamistir.

Gelismekte olan Ulke piyasalan kiresel
likidite kosullanndan etkilenmistir.

2018 yiinda kuresel likidite
kosullarnin sikilasmasina ve

risk algisinda meydana gelen
bozulmaya bagdl olarak gelismekte
olan ulke piyasalarinda sert
dalgalanmalar yasanmigtir.

4

kez faiz artinmi

Bilanco kicUltme sUrecindeki
Fed, 2018 yilinda 4 kez faiz
artinmina gitmistir.

! Bu bolim igin kaynakliar:
TUIK, TCMB, Turkiye Is Bankasi

Sunus Is Girisim Sermayesi 2018 Faaliyet Raporu
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Makroekonomik Gorunum

IMF, kuresel ekonominin
2019'da %3,5 biyuyecegini
ongoérmektedir.

20

Uluslararasi Finans Enstittst

(IIF) verilerine goére, gelismekte
olan ulkelere portfdy yatinmiari
2017'nin 11 aylik déneminde 352
milyar ABD dolari seviyesinde
gerceklesirken, 2018'in ayni
doéneminde 195 milyar ABD dolar
seviyesinde kalmistir. Yasanan bu
duUsUse karsin, piyasalardaki orfak
Qorus, 2019 yiinda gelismekte
olan Ulkelere yonelik risk algisinda
ek bir bozulmanin olmayacagi
yonundedir.

IMF’in yayinladigi Ocak 2019 “Dunya
Ekonomik Goéranum Raporu“nda,
kdresel ekonomideki genislemenin
yavasladigina vurgu yapiimistir. IMF;
kUresel buyumenin, bazi Asya ve
Avrupa ulkelerindeki gérece zayif
performansa ragmen, 2018 yiinda
%3,7 seviyesinde gerceklesecegi
yonundeki tahmini korumustur. Diger
taraftan klresel ekonominin 2019°da
%3.5 ve 2020°'de %3.,6 blUyUyecedi
tahmin edilmigtir.

GSYH (%)
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2017 2018

Bulundugumuz asamada,
ortak olarak paylasilacak bir
politika éncelidi ile Ulkelerin
korumaci ticari engelleri daha
da yukseltmek ve hdlihazirda
yavaslayan kudresel ekonomiyi
artan oranda istikrarsizlastirmak
yerine, ticareti kolaylastracak ve
kUresel ekonomiye momentum
kazandiracak yaklasimlar
benimsemeleri ve isbirligi icinde
calismalarn gerekmektedir.

TUm ekonomiler arasinda,
potansiyel Uretim arfisini ivmelemek,
kapsayiciidr artirmak, bunun
yaninda bor¢ yukunun yUksek
seyrettigi siki finansal sartlarin
egemen oldugu bir ortamda,

mali ve finansal tfamponlari
guclendirecek ve dayanikliid
artiracak énlemleri aimak dunya
ekonomisinin surdurtlebilir ve
dengeli buyumesi agisindan énem
tfasimaktadir.

ithalat (milyar ABD
Dolar) Ocak-Kasim
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Turkiye Ekonomisi

BiUyime performansinda gorece
yavaslama

Tarkiye ekonomisi 2018°in ilk

iki ceyreginde, 6zel tuketim
harcamalarinin katkisiyla, sirasiyla
%7.2 ve %5,3 ile gUglu bir blylme
performansi sergilemigtir.

Yilin ikinci yanisinda, kUresel
gelismeler, TL'deki hizll deger
kaybini tetiklemistir. Bu durum sirket
bilan¢olarinda sorunlara yol agmig,
finansal kosullarin sikilasmasi ve
sonug olarak faizlerin sert yUkselisi
sonucunda enflasyonist baski iktisadi
faaliyetler Uzerinde sinirlayici etkiler
Uretmistir.

Bu tablonun varliginda, buylme
performansi yilin Gguncu ¢eyreginde
ivme kaybederek %1.,6'ya
gerilemistir. Ayni sUregte, kur ve
faize duyarlidi yuksek olan dayanikli
tUketim harcamalarnnda %24'I0k sert
bir daralma gézlenmistir.

ihracat (milyar ABD
Dolari) Ocak-Kasim
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Zor gecen yaz aylar sonrasinda
petrol fiyatlannin arz yonlu
gelismelere bagl olarak gerilemesi
ve Fed'in faiz artinmlarini
yavaslatabilecegine yonelik
beklentilerin artmasi TL varliklarn
yukar yonlt desteklemigtir. 2018°in
son ¢eyreginde ise ddviz kurlarnnda
yasanan dengelenme ve faizlerde
kaydedilen sinirl gerileme kadar
uygulanan gegici vergi indirimleri de
i¢ talepte toparlanma yasanmasini
desteklemigtir.

issizlik orani Ekim ayinda %11,4
seviyesinde gercekleserek Mart
2017'den bu yana en yUksek

seviyeye cikmistir,
TCMB, 2018 yilinda TUrkiye
ekonomisinin %3 oraninda
bUyUyecegini dngoérmektedir.
TUFE (%)
AN o
SN Nk
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Makroekonomik Gorunum

Enflasyonla Mucadele
Programinin katkisiyla,
TUFE yili %20,3 seviyesinde
tamamlamistir.

22

Enflasyon goriniminde bozulma

2017 sonunda %11.,9 seviyesinde
seyreden enflasyon 2018’in ilk
ceyreginde sakin seyretmistir.
Ancak yilin ikinci ceyreginden
ititbaren maliyet yonlu baskilar hizia
hissedilmeye baslanmigtir.

AQustos ayindan baslayarak,
enflasyonist etkinin sepet geneline
yayildigi ve fiyatlama davranisinin
bozuldugu izlienmistir. Kur gegiskenligi
kanaliyla TL cinsinden ithal fiyatlarin
yUkselmesi ¢cekirdek enflasyonu
tetiklemistir.

Ozellikle, gida fiyatlannda Haziran
ayindan itibaren artislar gbzlenmigtir.
Ote yandan Adustos ve Eyldl
aylarinda gerceklesen dogalgaz

ve elektrik zamlari ile EylUl ayinda
UFE yilik bazda %46.,2 ye ulasmistr.
TUFE’de Ekim ayinda yillik artis orani
%25,2"ye yUkselmistir.

Enflasyonla MUcadele Programinin
katkistyla Kasim ayi itibariyla
%21,6'ya gerileyen TUFE yili %20,3
seviyesinde tamamlamigtir. TCMB’nin
2019 yiinda mevcut para politikasi
durusunun daha sikilasacagi
dustnUimektedir.

Butge verileri ve ihracat

Ekonomik faaliyetteki yavaslamanin
etkileri bltce verileri Uzerinde
izlenmektedir. Ocak-Kasim
ddéneminde butce gelirleri

%20,2 oraninda yukselirken,
harcamalardaki artig %24 dlzeyinde
olmusg; butce acigr ilgili dbnemde
%106’k artig kaydederek 54,5 milyar
TL duzeyine ¢ikmustir. Faiz digi fazla
ise %39.,8 azalarak 17,3 milyar TL
olmustur.

Kasim ayinda ihracat hacmi yillik
bazda %9.4 artarken, ithalat hacmi
%21,3 oraninda dlsUs gostermistir.
Dis ticaret acigi ise bir dnceki yilin
ayni dbénemine gére %89.8 oraninda
daralarak gerilemesini sirdtrmustar.
Kasim 2017'de %69.1 olan ihracatin
ithalati kargilama orani Kasim
2018'de %96'ya ulasmigtir.

12 aylik kimulatif verilere gére de
dis ticaret agigindaki dusus egilimi
devam etmektedir.

TCMB, 13 Aralik’ta gerceklestirdigi
toplantisinda politika faizi olan

bir hafta vadeli repo ihale faiz
oraninda degisiklige gitmeyerek
%24 te tutmustur. Toplanti sonrasi
yayimlanan notta, Turkiye
ekonomisindeki dengelenme
sUrecinin belirginlestigine dikkat
ceken TCMB, i¢ talebin para
politikasindaki sikilasma nedeniyle
yavasladigini dis talebin ise
bUylmeyi olumiu yénde etkiledigini
belirtmigtir. Siki parasal durusun
korunacagini ifade eden TCMB,
ihtiyag halinde ek parasal
sikilastirma yapilabilecedi vurgusunu
yinelemigtir.

Turkiye ekonomisi baslica gostergeler

Sunus Is Girisim Sermayesi 2018 Faaliyet Raporu

2016 2017 2018
GSYH bUyume, % 3.2 7.4 3m
TUFE (yill sonu), % 8,5 11,92 20,30
TUFE (ortalama), % 7.8 11,14 16,33
Cari Acik (milyar dolar) 33 47 33®
Cari AGik/GSYH (%) 3.8 55 4,7®
TL/Dolar (yill sonu) 3,53 3,77 5,26
TL/Dolar (ortalama) 3,02 3.65 4,81
TL/Euro (yil sonu) 3.69 4,52 6,03
TL/Euro (ortalama) 3.34 4,12 5,66
Sepet (yill sonu) 3.61 4,16 5,65
Sepet (ortalama) 3,18 3.89 5,24
Avro/Dolar (yill sonu) 1.05 1,20 1,15
Avro/Dolar (ortalama) 1.11 1.13 1,18
Para Piyasasi Faizi, % 8.3 12,3 239
Gosterge 10 yillik TL tahvil faizi 11.4 124 15,63

D®TCMB verilerine gbre
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Sektorel Gorunum

Global M&A
hacmi, 2018
yiinda 3,53 frilyon
ABD Dolarr oldu.

Global M&A islemleri hacmi
2018 yilinda %11,5'lik artis
gostermistir.
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Tirkiye’de Girisim Sermayesi
Mevzuatina Bakis

Tarkiye'de girisim sermayesi
sektoérinun olusturulmasina yoénelik
ilk calismalar kamu tarafindan
yapilmistir. Ancak, dlkemizin gergek
anlamda girisim sermayesi ile
tfanismasi, yurt disinda kurulu bazi
girisim sermayesi fonlarinin Tarkiye’de
yatinm yapmaya baslamasi ile
olmustur.

Girisim sermayesine iliskin ilk yasal
dUzenlemeler Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) tarafindan yapilmistir.
SPK, 6 Temmuz 1993 tarihinde
yayimladidi Seri: VIII, No:21 sayili
tebligiyle girisim sermayesinin

bir yatinm ortakligi seklinde
kurulabilmesine imka&n tanimistir.
Ayrica, bu sekilde kurulan girisim
sermayesi sirketlerinin gelirleri
kurumlar vergisi ve gelir vergisi
stopajindan istisna edilmigtir.

Girisim sermayesi yatinm
ortakliklarnin kurucularnna ve
kurulus usullerine, paylarnnin SPK
kaydina alinmasi ve halka arzing,
yonetimine ve ybneticilerinde
aranacak niteliklere, faaliyet
konular ve portféy sinirlamalaring,
kamuyu aydinlatma kapsaminda
periyodik olarak aciklayacaklar
bilgilere iliskin esaslar SPK'nin Seri: lll,
No: 48.3 Girisim Sermayesi Yatinm
Ortakliklarina lliskin Esaslar Tebligi ile
dUzenlenmistir.

30 Aralik 2012 tarih ve 28513 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanarak
yurarlige giren 6362 sayili Sermaye
Piyasasi Kanunu ile getirilen
yenilikler kapsaminda Turkiye'de
ilk defa girisim sermayesi yatinm
fonlanna iliskin yasal altyapir da
olusturulmustur.

2 Ocak 2014 tarih ve 28870 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan
Girisim Sermayesi Yatinm Fonlarnna
iliskin Esaslar Tebligi ile de Sermaye
Piyasasi Kanunu’nun SPK'ya verdigi
yetki kapsaminda bu fonlarin
kurulmasina, faaliyetlerine, nitelikli
yatinmcilara satisina ve faaliyetlerine
iliskin esaslar aynntil olarak
duzenlenmistir.

Dinya Birlesme ve Satin Alma (M&A)
Piyasalan

Mergermarket.com’un 2018 Global
ve Bolgesel M&A raporuna gére,
global M&A islemleri hacmi 2018
yiinda 3,53 trilyon ABD Dolari ile
tarihteki en yUksek 3. rekor seviye
olarak kayitlara ge¢cmistir. 2018
M&A islemn hacminin 2017 yilina
kiyasla %11.,5°lik artig gdsterdigi
izlienmektedir.

ABD piyasasinda da bugune kadar
gerceklesen en yuksek ikinci islem
hacmi seviyesi ve islem sayisi 2018
ylinda gerceklesmigstir. 2017 yilinda
1,3 trilyon ABD Dolar seviyesindeki
islern hacmi 2018 yilinda toplam
5.718 islem ile 1,5 trilyon ABD Dolar
seviyesine ¢ikmigtir.

Cin M&A piyasasinin %52,1°ini
olusturdug@u Asya Pasifik bolgesi
M&A islem hacmi, 2018 yiinda 2. en
yUksek tarihi rekorunu kirarak 717.,4
milyar ABD Dolari islem hacmine
ulagmustir.

Artan korumacilik, devlet
mudahaleleri ve stregelen
belirsizlikler nedeniyle Avrupa
piyasasinda 2018 yilinin ikinci
yarisinda énemli seviyede
duraksama gergeklesmis, 6zellikle
yilin son ¢eyregi, 2013 yilinin ilk
ceyreginden bu yana kaydedilen en
dUgtk islem hacmine taniklik etmistir.
2018 yilinin ik yansinda gerceklesmis
olan 11 adet, 10 milyar ABD Dolar
Uzeri islemin de etkisiyle, Avrupa’da
islem hacmi bazinda 2017 yilina
gore %6,4°1Uk artig gdzlenmis, 989,2
milyar ABD Dolar degerinde islem
gerceklesmistir.

2018 yiinda da 2017 yilina paralel
olarak, enerji ve madencilik
hizmetleri ile endUstri ve kimyevi
maddeler alanindaki islemlerin
deger bazinda toplam islemlerin
ag@irlikl b&IimMUnu olusturdugu
gordimektedir.

2018 yiinda gerceklesen sinir &tesi
islemler, 2017 yiina kiyasla adet
olarak %6.6 azalarak 6,405 seviyesine
gerilemigtir. Buna karsilik, islern hacmi
%6.,4 artarak 1,35 trilyon ABD Dolar
olmustur.

Turkiye M&A Piyasalan

Deloifte tarafindan hazirlanan M&A
islemleri Raporuna gére, TL'de
yasanan deger kaybl ve dSnemli
seviyede artis gbsteren faiz oranlari
gibi olumsuz ekonomik gelismelerin
varligina ragmen, Turkiye M&A
piyasasinda 2018 yilinda gérece
istikrarli bir yil yasanmigtir. Az
sayidaki bUyUk olcekliislem ve yilin
ilk yansindaki gu¢lu islem hacmi
sayesinde 2018°de toplam 12,0
milyar ABD Dolar tutarnndaki islem
ile 2017 yiina gére islem hacminde
%16,5'lik bir artis gdzlenmistir. 2018
ylinda gerceklesen 256 adet islem
ise, 2017 yilina goére %13.2°lik bir
dUgUse tekabul etmektedir.

islem sayisi bazinda internet ve
mobil hizmetler, teknoloji ile Uretim
sektoérleri birlikte toplam islem
sayisinin %46°sini olusturmustur.

islem hacmi bazinda ise ilk 3 sirada
finansal hizmetler, lojistik ve ulagim ile
medya sektdrleri yer almigtir.

2018 yiinda, 100 milyon ABD Dolarn
ve altindaki islemler toplam islem
adedinin %91°ini olugtururken, s6z
konusu islemlerin degeri toplam
islem hacminin %21’ine denk
gelmigtir. 2018 yilinda en bUyUk ilk
on islemin foplam islem hacmindeki
payl 2012 yiindan bu yana en
yUksek seviyeyi olusturan %63
olmustur. En bUyuk ilk on islemin
ortalama islem tutari ise 752 milyon
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Internet ve mobil
hizmetler, teknoloiji
ve Uretim On
planda

12,0

milyar ABD Dolan

2018 yil sonu itibariyla,
Turkiye'de gerceklestirilen
toplam M&A islemi tutari
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Yabancl
yatirimcilar
toplam 74 islem
tamamlayarak,
bir dnceki yila
benzer seviyeyi
korumuslardir.

3,2

milyar ABD Dolan

2018'de gerceklesen en
yUksek degerli islem:
Denizbank’in Birlesik Arap
Emirlikleri'nden Emirates NBD
Bank'a satisi
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ABD Dolari (2017: 510 milyon ABD
Dolan) olarak gerceklesmistir.

2018’de gerceklesen ve en yuksek
degerli on islem arasinda ilk

sirayl, hentiz sonuglandirimamig
olsa da, Rus Sberbank’in sahibi
oldugu Denizbank’in Birlesik Arap
Emirlikleri’nden Emirates NBD
Bank’a 3,2 milyar ABD Dolari’'na
satisi olmugtur. Bu islem ile finansal
hizmetler sektérindeki islemler,
islem degeri agisindan énemli

bir yer tutmustur. 2018 yilinda
gerceklesen M&A islemleri arasinda
Ozellestirmeler toplam 18 islem ile
1,0 milyar ABD Dolarlik bir hacim
olusturmus; séz konusu islemlerin
cogunlugu yiyecek ve icecek ve
enerji sektdrlerinde gergeklesirken,
islemlerin toplam islem hacmindeki
payi %8 olmustur.

Yabanci yatinmcilarnn toplam
islem sayist, bir &nceki yila benzer
sekilde seyretmis ve 74 islem

ile mutevaz seviyede kalmigtir.
Yabanci yatinmcilarin islem hacmi,
yabanci stratejik yatinmcilarin
bUyuk islemlerdeki baskin rolu ile
tarihsel dip seviyelerden birinin
goéruldugu 2016°ya gére iki kat
artarak 7,6 milyar ABD Dolarn olarak
gerceklesmis ve toplam islem

hacminin %63°UnU (2017: %53)
olusturmustur.

Son birkag yildir islem sayilar disen
finansal yatinmcilann 2018 yiinda da
temkinli ve secici bir stratejik durus
sergiledigi gézlenmistir. Toplamda,

1 milyar ABD Dolar mertebesinde
(2017: 2,6 milyon ABD Dolar) 105
islem ile finansal yafinmcilar son

on yilin en dUguk islem hacmini
gerceklestirmigtir.

Lokal fonlarin halka arz yoluyla veya
satis yoluyla gerceklestirdigi ¢ikis
islemleri ile girisim sermayelerinin ve
melek yatinmcilann gergeklestirdigi
erken asama yatinmlar piyasayi yil
boyunca hareketli tutmustur.

2017 yilinda tUm yatinmlar arasinda
%25 payi olan finansal yatinmcilar,
2018 yilinda yalnizca %8’lik pay
almislardir. Gergeklesen 105
islemin 82 adedi risk sermayeleri
ve melek yatinmcilar tarafindan
tamamlanirken, girisim sermayeleri
2017 yiinda riske duyarli bir
yaklasimla hareket etmeye
devam ederek yili 14 islemle
tfamamlamiglardir.

Tirkiye'deki M&A islemlerinin islem Degeri Aralig

(2018)

islem Deger Aralig

islem Sayisindaki Pay:

(%)

islem Hacmindeki Payi
(%)

>500 milyon ABD Dolari 2 53
250-500 milyon ABD Dolari 2 10
100-250 milyon ABD Dolari 5 16
50-100 milyon ABD Dolar 5 9
<50 milyon ABD Dolar 86 12
Toplam 100 100

Kaynak: Deloitte M&A Islemlerinin Islem Degeri Araligi (2018)

2017 yiinda

tOm yatinmlar
arasinda %25
payi olan finansal
yatinmcilar, 2018
yilinda yalnizca
%8'lik pay
almislardir.

Gerceklesen 105 islemin 82
adedi risk sermayeleri ve
melek yatinmcilar tarafindan
tamamlanmistir.
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Girisimcilerle GUclU
Isbirligi, Sirketler Icin
GUclU Bir Gelecek

Yatinm felsefemizin odag,

o girketlerin uzun vadeli yatinm hedeflerini
gerceklestirmelerine yardimer olmak,

o potansiyellerine ulasmalarini desteklemek
ve

o boylelikle sermayedarlar icin deger
yaratmalarini saglamak

amacimiza dayanmaktadir.

s Girisim Sermawyesi, sirket icin deger
yaratacak stratejileri, sirket yonetimi ile
beraber belirlemekte, bu stratejiler cok cesitli
sekiller alabilmektedir. is Girisim Sermayesi’nin
hedefi, ortak oldugu Turk sirketlerinin sadece
Tarkiye'de degil, uluslararasi pazarlarda

da rekabet etmelerini saglamaktir. Ortak
oldugu sirketlere rekabet avantaj yaratmak

amaciyla organik olarak veya yeni sirketler
satin alarak bUyumelerine, operasyonel
verimliliklerini artirmalarini saglamalarina,
yeni pazarlara acgillabilmelerine ve en uygun
sermaye yapillarini olusturmalarina destek
vermek, Is Girigim Sermayesi’nin istirakleri icin
uyguladigi deger yaratma stratejilerinin 6nde
gelenleri arasinda yer almaktadir.

Turkiye’de akfif olup, ispatlanmis gegmis
performansi bulunan az sayida yerli girisim
sermayesi fonundan birisi olan is Girisim
Sermayesi, sirketlerin kurumsallasma ve
buyUme surecinin ¢esitli safhalarindaki
gereksinimleri konusunda genis tecrlbeye
sahip olmakla beraber, sirketlerin gunltk
operasyonlarina mudahale etmemektedir.

is Girisim Sermayesi‘nin yatinm yapacagi
isletmelerde gdz Sninde tuttugu genel
kriterler asagida &zetlenmigtir.

1. YUksek getiri beklentisi
2. Gergekci bUyUme beklentisi
3. Operasyonel karliik

4. GUclu, deneyimli, yaratici ve isini
benimsemis, hizll karar alabilen ve enerji
seviyesi yUksek yénetim ekibi
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5. Surdurulebilir rekabet gucu: Pazar payi
ve markalasma, gergekgei ve taklit edilmesi
gug is plani, 6zgun ve rekabet avantaiji
olan Urunler-hizmetler

6. Cikis olanaklar (finansal/stratejik aliciya
satis, halka arz, mevcut pay sahiplerine
satig)

Yahnm Stratejimiz

Is Girisim Sermayesi her projenin kendine
ozel yapisal gereksinimlerine gére ¢codzUmler
gelistirebilmektedir. Sirket’in bu yetkinligi,
bir yandan odaklanmig diger taraftan

ise esnek olabilen yatinm stratejisinden
kaynaklanmaktadir.

is Girisim Sermayesi, bagarill gecmis
performansa ve buylme odakli vizyona
sahip, sektdrlerinde lider olma potansiyeli
bulunan, buydme evresindeki orta dlcekli
isletmelere, azinlik veya ¢ogunluk pay
sahipligi ile ortak olmaktadir. Sirket, yatinm
bUyukligunun, belirlenen proje degerinin
Uzerinde olmasl durumunda, ayni vizyona

sahip, katma degeri yuksek mUsterek
yatinmci ile isbirligine de gidebilmektedir.

Cografi odagini Turkiye de kurulu ve tercihen
yurt disi baglantilarn olan sirketler olarak
belileyen s Girisim Sermayesi, blydk ve hizia
blUylmeye devam eden ve konjonkturel
degisimlerin asgari dlizeyde etkiledigi
sektorlere yatinmi tercih etmektedir.

Yapilan yatinmlar genellikle blylme
amagli sermaye ve proje bazinda yeniden
yapllandirma islemleri ve satin almalar
seklindedir. Cikis strateijisi ise, stratejik cikisa
oncelik vererek belirlenmektedir.

29



is Girisim Sermayesi 2018 Faaliyet Raporu Sunus

Is Girisim Sermayesi‘nin

One Cikan Avantailan

Guclu
Uygulama

Becerisi
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Kompleks islemleri
yapllandirmada genis
tecribe

Kapsamli durum tespiti
calismalar

Yetkin hukuk
danigmanlari, finansal
denetim sirketleri

ve diger sektorel
danismanlarla isbirligi

Guvenilir bilgilere
ulosabilme olanagi

MUsterek yatinmcilarin
guven duyduklari
isbirlikleri

Bankalarla glglu ligkiler
ve finansman saglama
olanaklar

Proje
Yaratma
Kabiliyeti

¢ Projelere dncelikli erisim
kabiliyeti sonucunda
yaratilan rekabet
avantaji: incelenen
projelerin bUyUk bélumu
s Girisim Sermayesi
kaynaklidir.

Portfoy
Sirketleri Icin

Deger

Deger yaratma
stratejileri: Yeni
pazarlara aglima,
stratejik ydnlendirme,
operasyonel gelisim

Proaktif, disiplinli ydnetim
ve aktif kontrol

ic streclerin saglikl
bicimde yapilandirnimasi

Deneyimli danismanlar
ve yoneticilerle ybnetim
ve icranin guglendirimesi

YUksek kurumsal yénetim
standartlarinin tesis
edilmesi

Lokal Bilgi
Birikimi ve
Deneyim

Lokal Bilgi Birikimi ve Girisim
Sermayesi Sektérinde
Kanitlanmig Engin Tecribe

Girisim sermayesi
portfdy sirketlerinde
operasyonel deneyimi
olan yénetici havuzu ve
kUresel vizyonu ve yerel
bilgi birikimini bir araya
getirmis birbirine bagliig
yUksek yatinm takimi

TUurk muhasebe
standartlarn ve hukuku
konusunda genis
tecrdbe

En uzun yerel yerlesikligi
olan fonlardan biri
olarak, sektérel bilgi
birikimi ve piyasa
algisina dayal gelistirdigi
KOBI'lerin intiyac ve
beklentilerine cevap
verebilme yetenegi

Turkiye'deki is kdltardnu
6zUmsemis ve guclu
deneyime sahip yatinm
takiminin hedef sirketlerin
ortaklar nezdinde
sagladigi sayginlik ve
guvenilirlik

Diger fonlara erisim
olanagi
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ispatianmis
Gecmis
Performans

e 17 yatinm ve 11 cikis
ile islem sayisi bazinda
sektérde ilk srada

o Ylksek bilesik getiri ve
¢arpan
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Yatnmliar ve Cikislar

is Girisim Sermayesi TUrkiye’ deki
orta élgekli sirket islemlerine yonelik
projeleri incelemekte, objektif
kriterlere dayall bir degerlendirme
sureci sonucunda yatinm ve cikis
kararlarini vermektedir.

Aralik 2018 tarihi
itibaryla, cikis
getirisi 166,9
milyon ABD Dolari
olarak gerceklesen
Is Girisim
Sermayesi‘nin
cikislarindan elde
etmis oldugu
ortalama bilesik
getiri %26,46'drr.

is Girisim Sermayesi, 2000-2018 yillari
arasinda yatinm kriterlerine uygun
projeleri tespit etmek Uzere toplam
2.807 projeyi inceleme sUrecine tabi
tutmustur. is Girisim Sermayesi, bu
zaman zarfinda 17 sirkete yatinm
gerceklestirmigtir.

Proje kaynagi agisindan
bakildiginda, bu projelerin blyUk
balim Is Girigim Sermayesi’nin
dogrudan kendi inisiyatifiyle
incelemeye alinmistir.

2000-2018 yillan arasinda yapilan 17
yatinmin toplam tutar 150.,8 milyon
ABD Dolari; ¢cikis gergeklestirilen 11
sirketin yatinm tutan 72,5 milyon ABD
Dolan’dir.
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is Girisim Sermayesi, son yillarda
mevcut portfoy sirketlerine yatinm
faaliyetleri ile dikkat cekmektedir.

is Girisim Sermayesi, basarill
clkislanyla sermayedarlarnna yUksek
getiri saglamustir.

Aralik 2018 tarihi itibanyla, ¢ikis getirisi
166.9 milyon ABD Dolar olarak
gerceklesen s Girisim Sermayesi’nin
clkislarndan elde etmis oldugu
ortaloma bilesik getiri %26.,46°drr.

Cikiglar sonucunda ABD Dolar
bazinda sermaye ¢arpani 2,30x
olarak gergeklesmigtir.

%26,46*

VAFOK Artisi

%53,9

Toplam Yahnm Tutan
milyon ABD Dolari

150,8

2,30x

Sermaye

Carpani

17 Yatnm
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Yatinm Tutan
milyon ABD Dolari

72,5

Cikis Getirisi
milyon ABD Dolari

166,9

VAFOK Marii Arhisi
ABD Dolari olarak

%10,8°den %14,3'e

Cikis Yapilan Sirketlere Ortalama 4 Yilhik Yatnm Suresince

Ortalamada dinya ve
TUrkiye standartlarinin
Uzerinde yUksek getiri

Saglanan Katki

Calisan sayisi %55
artarak 24.218'e
ulasmistir.

YiUksek Getiri

Yatirim Yapilan
Sirketlerde Ortaklik
Suresince Istihdam Artisi
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Tatil Budur

(Tatil Budur Seyahat Acenteligi ve Turizm A.S.)

TUrk turizm
sektorinin temel
taslarindan biri
olan Tatil Budur,
yaz turizmi,

yurt disi turizmi,
KUItOr ve kongre
turizmine ydnelik
50 ilde hizmet
sunmaktadir.

1997 yiinda kurulan Tatil Budur, Tark
turizm sektérantn temel taslanndan
biridir. Tatil Budur, yaz turizmi, yurt
digl turizmi, kUltdr ve kongre turizmine
ybnelik 50 ilde hizmet sunmaktadir.

Tatil Budur'un hizmet platformu
www.tatiloudur.com, 2018 yiinda
49 milyon kisi tarafindan ziyaret
edilmigtir.

7/24 hizmet veren cagn merkezi,
yaygin acente agi ve kurumsal
musterilere ybnelik uygulamalar
Tatil Budur ve MCI'nin musterilerine
sundug@u hizmetlerin gu¢ odaklarini
olusturmaktadir.

Tatil Budur, bireysel hizmetlerden
kitle turizmine kadar yurt icinden
2.500, yurt disgindan ise 150.000
adet otelin yer aldigi genis bir Gran
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portféyune sahiptir. Tatil Budur, her
yil milyonlarca kisi farafindan ziyaret
edilen www.tatilbudur.com, 444
0484 no.’lu cagn merkezi, mUgteri
hizmetleri ve yetkili acenteleri ile
musterilerinin en genis yelpazede
tatil infiyaglanni karslamaya
odaklidrr.

2018 yilinda yurt i¢i turizm bransinda
%45 bUyUyen Sirket, mugteri sayisini
surekli arfirmaktadir. Tatil Budur
musteri memnuniyetini sundugu
yeniliklerle devamli olarak yukariya
tasimaktadir.

is Girisim Sermayesi’nin 2018 yil sonu
itibaryla Tatil Budur'daki ortaklik
orani %20°dir

tatil
BuDur! com

2017 deki %60’lik bUyUmemizden
sonra, makro ekonomik sahnesi
kolay olmayan 2018°i %40’

asan buydme ve operasyonel
verimliligimizi artirmig olarak
kapattik. 2019 sonu itibaryla,
isimizi 3 yilda 3.5 kat buyUtmus
olmayi hedefliyoruz.
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2018 &zelinde beni asil memnun TOﬁ' BUdUl’ Genel
eden konulardan biri bu iddiall

hedeflerin ortaya ¢ikardigi yuksek Muduru'nden...
tansiyona karsin, calisanlanmizin
memnuniyetinde kayda deger
bir arfig saglanmis olmasi ve
“Great Place To Work (Calismak
icin Harika Bir Yen)” sertifikas
almamiz. Her tUrlt destekleri

icin hissedarlanmiza, ekibime,
caligsanlarimiza ve tabii ki
mUgterilerimize ¢cok tesekkur
ediyorum.

Cenk ANGIN
Genel MUdur
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Radore

(Radore Veri Merkezi Hizmetleri A.S.)

Is Girisim
Sermayesi‘nin
2014 yilinda yatinm
gerceklestirdigi
bireysel ve
kurumsal veri
merkezi hizmedleri
sunucusu Radore,
2018 yilinda

da bOyUmeye
devam ederek
saglikl gelisimini
sUrdUrmustor.

2004 yiinda kurulan, Turkiye veri
merkezi sektérantn bagimsiz sirketi
Radore, sahip oldugui ileri teknik
altyapisi ile sunucu barnndirma,
sunucu kiralama, cloud servisleri,
web hosting, CDN ve ybnetim
servisi hizmetlerindeki bUyUmesini
surdUrmektedir.
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2018 yilinda %37°lik baylme
kaydeden Radore, 74 kisiden olusan
insan kaynagi ve 4.000°i askin
bireysel ve kurumsal musterisine veri
merkezi ¢bzUmleri sunmaktadir.

ISO 9001, ISO 27001 ve PCI DSS
sertifikasyonlarina sahip olan
Radore, 1.050 m2'lik sunucu alanina
ve 10.000 adet sunucu kapasitesine
sahiptir. Is Girisim Sermayesi'nin 2018
yll sonu itibaryla Radore’deki ortaklik
orani %25,50 dir.

%y radore

Radore, istanbul’'un Merkezindeki Veri
Merkezi...

Modern bir veri merkezi olan
Radore, PCI/DSS, ISO 9001 ve
ISO 27001 kalite ve glvenlik
sertifikasyonlar sayesinde
kurumlara kendi bUnyelerinde
kuramayacaklarn élgude yUksek
standartlara sahip bir BT altyapis
sunuyor. Radore, is Girisim
Sermayesi ortakliginin sagladigi
itici gu¢ sayesinde blyume
stratejisini bagar ile uygulayarak,
2017 yiinda %30 olarak
gerceklesen buyume rakamini
daha daileri tasimis ve 2018°de
%37’ lik bUyUdme oranina ulasmistir.
Bunun yaninda sirketlerin dijital
doénUstim sureclerinde ihtiyag
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duydug@u bulut servisleri ve Radore Genel
yonetilen hizmetler gibi yUksek ce gaeeu,
katma degerli hizmetlerde ise Miduri’nden...

U¢ sene arka arkaya %100°Un
Uzerinde buUyume elde ederek
farkli sektorlerden birgcok dSnemli
kurumsal firmayi referanslar
arasina katmistir. Radore, 2018
yil sonu itibaryla 74 kisiden
olusan insan kaynagi, yaklasik
10.000 sunucu kapasiteli, Tier llI
ve Tier |l standartlanndaki veri
merkezi ve hizmet verdigi 4.000°i
askin kisi ve kurumla buydmesini
strdUrmektedir.

SADI ABALI
Genel Mudur
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IYl Grubu

(istanbul Yiyecek icecek Grubu)

Is Girisim
Sermayesi‘nin 2012
yilinda isbirligine
gittigi gastronomi
sektérinin

deger yaratan
markasi 1Yl Grubu,
bUnyesindeki
gUcl0 markalari ile
pazardaki rekabetci
konumunu
korumaktadir.

1996 yiinda Mehmet GUrs gastronomi sektérandn tim
rehberliginde kurulan 1Yi Grubu; segmentlerinde yer alan IYi Grubu,
. muUsterilerine, farkll ve yenilikgi Grin
Mikla, .
ve hizmetler sunmaktadrr.

Numnum Cafe & Restaurant, s Girisim Sermayesi’nin 2018 yil sonu

Trattoria Enzo, itioaryla Yi Grubu’ndaki ortaklik

Kronotrop orani %83,57 dir.

Terra Kitchen

markalarini bunyesinde
barnndirmaktadir. Hizll ve rahat
yemekten rafine mutfaga kadar
cesitlilik gbsteren konseptleriyle
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~ ISTANBUL
VIVECEK ICECEK

GRUBU

BUnyesinde 5 farkl café ve
restaurant markasi barndiran
istanbul Yiyecek icecek Grubu,
2018 yilini ulusal ve uluslararasi
alanda prestijli ddullerle ve Turkiye
capinda 6 ilde toplam 20 subeye
ulasarak hedeflerinin Ustinde bir
performans ile kapatmistir.

Mikla, 4 sene Ust Uste “World's

50 Best Restaurants” listesine
girmenin yani sira bu yil 44. siraya
yuUkselerek, Ulkemizin dunya
capindaki markalanndan biri
olma &zelligini perginlemis, yurt
icinde de sektorin en prestijli
&dUld olan incili Rehber’ de 5 inci
Odull alarak bir kez daha Turkiye’
nin En lyi Restorani secilmistir.
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2018 yili, Kronotrop ve Numnum iSfClI"IbU' Yiyecek

markalanmiz igin afilim yil :
olmustur. Kronofrop markamiz; Igecek Grubu Genel
istanbul’da agilan yeni MuUduUru’nden...

subelerine ilave olarak Antalya
ve Eskisehir'de acilan subeleriyle
toplam sube sayisini 9” a
yUkseltmistir. Numnum, istanbul,
Ankara ve Bursa subelerine ilave
olarak 2018’ de izmir ve Antalya’
da acllan iki yeni subesiyle hizmet
vermeye baslamistir,

Saygilarmla

M. Necil Oyman
Genel Mudur
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iYi Grubu

(istanbul Yiyecek icecek Grubu)

IYl Grubu,

hizli ve rahat
yemekten rafine
mutfaga kadar
cesitlilik gdsteren
konseptleriyle
mUsterilerine,
farkl ve yenilikci
Ur0n ve hizmetler
sunmaktadir.
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iYi Grubu markalanndan satrbaslar. ..

Z TN N

Mikla

“istanbullu” Mikla, Ekim 2005 yilinda
faaliyete gecmistir. Geleneksel ve
evrensel lezzetleri birlestirip, sunumu
ve muzigi esliginde misafirlerine
sunan, Mikla, tarihi yarnmada
manzarasina sahip, Marmara Pera
Oteli'nin (Beyogdlu, istanbul) en Ust iki
katinda yer almaktadir. Uluslararasi
siralamalarin yani sira gastronomi
tavsiye bloglar ve web sitelerinde
sikca adindan bahsedilen Mikla,
*dunyanin en iyi 100 restorani”
arasinda yer almaktadir.

Numnum Cafe & Restaurant

Amerikan ve italyan mutfaklanndan
kaliteli 6rnekler sunan Numnum
Cafe & Restaurant, iyi yemegdin
uygun fiyata ve hizli sunuldugu bir
aile restorani konseptine sahiptir.

ilk subesini Ekim 2003'te Macka
G-Mall'da agan Numnum Cafe

& Restaurant’in; 3’0 istanbul’da
(Levent Kanyon, Atasehir Brandium,
Akasya Acibadem) 2'si Ankara’da
(Tepe Prime, Armada) 1'i Bursa’da
(Podyum Park), 1'i Antalya’da
(Agora AVM), T'i izmir’de (Optimum
AVM) olmak Uzere 8 basarill isletmesi
bulunmaktadir.

TRATT O RTA

ENZO

Trattoria Enzo

italyan ev yemekleri konusunda
ihtisaslasmig Trattoria Enzo, Mart
2014’te, Akasya Acilbadem’de
kapilarni misafirlerine acmigtir.
MenuUsundeki taze ve 6zel lezzetler
ile &n plana cikan restoran, fiyat ve
kalite dengesi ile aynsmaktadir.

Kronotrop

2014 yilinda 1Yl Grubu blUnyesine
dahil edilen 3. jenerasyon kahve
dUkkani Kronotrop; Cihangir, Orjin
Maslak Plaza, Emaar AVM, istmarina
AVM, Eskisehir, Antalya Agora AVM,
Yildiz Teknik Universitesi, Topagaci
Nisantagsi ve Ataturk Hava Limani

dis hatlar subeleriyle olaganustu bir
kahve deneyimi sunmaktadir.
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Terra Kitchen

Terra Kitchen, “lyi yemek ye, iyi
hisset” felsefesi ile 2014 yilinda hizmet
sunmaya baslamigtir. Endustriyel
gidalarin kullaniimadigr taze Granler
ve gucli menuyle farklilasan

Terra Kitchen'in istanbul’da Orjin
Maslak’ta subesi bulunmaktadir.
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Sportive

(Toksoz Spor Malzemeleri Ticaret A.S.)

TOrkiye'nin
dnde gelen
spor magazasil
zincirlerinden
Sportive istikrarli
bUyUme
performansini
sUrdUrmektedir.

1985 yilinda kurulmus olan Sportive
is Girisirn Sermayesi‘nin yatinmiyla
birlikte bUydmesini hizlandirmistir.
Sirket 2018 yiinda 13 ildeki 25
magazasinda 11 milyon musteriyi
agirlamig, vergi, faiz, amortisman
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oncesi karda %64 blylme
yakalamustir. 2018 yilinda, www.
sportive.com.tr platformuna yapilan
yatinmlarnn karsiigr %47 bdylme
olarak dénmustur.

sportive

Tdrkiye'nin en buyUk lokal, cok
markall ve ¢ok kanalli spor
perakendecisi Sportive...

Sportive, 2018 yilinda %64 VAFOK
bUyumesi gerceklestirerek

onemli bir basarya imza attl.
Sportive, 2018 yilinda 13 ildeki 25
magazasinda 11 milyon musteriyle
bulusurken, Turkiye genelinde

850 spor perakendecisi, 315 spor
kulibu ve 12 spor federasyonuna
toptan spor malzemesi saglayarak
cirosunu %18 arfirmig ve 210 milyon
TL'ye ulastird.

Ulkenin en hizl gelisen ve en
genis spor marka segenegi sunan
e-ticaret sitesi Sportive.com.tr,
2018 yilinda %47 buyUyerek sirket
icindeki toplam payini %10°a
clkartmayi basardi.

Sportive’in 2018 yilinda yakaladigi
ivme finansal basarilarla beraber
cesitli 6dullerle de taclandi.
Capital Dergisi “Turkiye'nin

Sunus Is Girisim Sermayesi 2018 Faaliyet Raporu

En GUgclu 50 Kadin CEO’su” Sporﬁve Genel
ve sektdrdn en prestijli &duld ce gaeeu,
olan “Perakende GUnesi - Yilin Muiduri’nden...

En lyi Y®neticisi” ddullerinin
sahsimla birlikte Sportive’e
gelmesi ayr bir seving kaynagi
oldu. Ayrica Marketing Turkiye
dergisinin Akademetre ile birlikte
gerceklestirdigi “itibar ve Marka
Deger Performans Olcimu”
arastirmasinda Sportive “yil icinde
itibanni en ¢ok artiran marka”
olarak sektdérunde ilk kez ilk 3'e
girdi.

Sportive olarak 2019 ana
hedefimiz karl bUyUmemizi
surdurmek; Euroleague

temsilcisi Anadolu Efes icin
Sportive markaslyla 2018'de
gerceklestirdigimiz ticari
isbirliklerinin érneklerini artirmaktir.

Saygilarmla,

Zeynep Selgur
Genel Mudur
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Ortopro

(Ortopro Tibbi Aletler Sanayi ve Ticaret A.S.)

Ortopedik cerrahi
sektoérinin onde
gelen yerli Ureticisi
Ortopro, 2002
yiinda faaliyete
gecmistir. Sirket
2018 cirosunun
%60'In1 ihracattan
elde etmistir.

2007 yilindan bu yana izmir, Ege
Serbest Bolge'deki yeni nesil Uretim
tesislerinde faaliyet gdstermekte
olan Ortopro, Turkiye'nin en yenilikci
ve en kapsamli arin portféylne
sahip ortopedik implant Ureticileri
arasinda yer almaktadir.

2017 yili itibarnyla yaklasik 300

milyon ABD Dolar mertebesinde

bir bUyukltge sahip oldugu tahmin
edilen Turkiye ortopedik implant,
tfravma ve omurga cerrahisi pazari,
nUfusun yaslanmasi ve son yillarda
saglik hizmetlerine erisimin arfmasina
paralel olarak, hizli bayGyen is
alanlarndan biri olmaya devam
etmektedir.
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3
2

Ortopro 2018 yilinda yaklasik %40
bUyume yakalamigtir. Ortopro, 2018
ylinda cirosunun %60°Ini ihracattan
elde etmis olup 2019 yilinda da
inracatta bdylmeye devam etmeyi
hedeflemektedir. Bununla birlikte
yurtici pazarnda sahip oldugu pazar
payini korumak sirketin bir diger
hedefidir. Ortopro Urin portféyU
kalite kontrol sUreclerinden basariyla
gecmekte olup, Urlnleri kalite
agisindan ISO 9001, CE gibi global
sertifikasyon standartlarindadir.

ORTOPRO

O R THOGPAED]C 5

i

2018’de blUyuyen ihracat

2018 yili Ortopro agisindan 2016
ylinda baslattigimiz yeniden
yapllanma streclerinin sonuglarin
gbrmeye basladigimiz ik yilimiz
oldu.

Yurt ici pazarda son 2 yildir
olusturdugumuz guglu ve

saygin bayi agimizla stabil ve
surdurdlebilir aylik ameliyat

satis rakamlarina ulastik. Karllk
noktasinda, déviz kurlarndaki
hareketlilige ragmen, 2017 yilina
g6re yukar yonlt kazanimlar elde
eftik.

Yurt disi pazarlardaki satis
rakamimiz ciromuzun yarsindan
fazlasina ulasarak, karlilik
anlaminda ciddi katkilar sagladi.
Ozellikle Arjantin basta olmak
Uzere Latin Amerika pazarlarinda
blUyumeye devam ettik. Pakistan,
Ukrayna, Libya gibi pazarlara
yeni satislar gerceklestirdik.

Portféyumuzde, satis yaptigimiz
Ulke sayisini artirarak ilerleyen
surecte surdUrulebilir blylimeye
devam etme yénunde adimlar
armis bulunduk.

2018 yilinda elde ettigimiz
VAFOK rakamlar pazar ve
sektédr ortalamalarn anlaminda
gercekten emsal teskil edecek
seviyelere ulastl.

2019 yiinda basta yurt disi

pazarlar olmak Uzere strdurllebilir

blUyUmeye devam etmeyi
&ngoérayoruz.

Mehmet Ozkan
Genel Mudur
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Ortopro Genel
Midiri’nden...
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Nevotek

(Nevotek Bilisim Ses ve iletisim Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.)

NEVOTEK

The IP Convergence Company

Turkiye'de \}\T\*\ Y \__’ / ! _ ///..:

yazihm gelistirip 7 s |
uluslararasi | |' | | q
piyasalara ihrag
eden Nevotek'in
UrOnleri konaklama,
saglik ve denizcilik

25 may nol be 1t for Spain opener; Germany's double b

e ey mat ba 1 It e nliY o8 W8y Warld Cup. acionding i msdical ¢

WELCOME TO NI PNTINENTAL
HIGH SFHED INIER™E] AL CESS

COMPLIMENTARY FAID PREPAID

~ H ¥ W8 Comnplimment sy sghwer Hanchasth Arcer Arceas with paegid cand
sektorlerinde
/ oo skamanned
40'tan fazla Ulkede
for “want-away® ptayers 1o show some respect? Shoul
kullanilmaktadir
Mugterilerinin %90°1 yurtdiginda Tarkiye'de yazilim gelistirip Nevotek Genel
bulunan Nevotek 2018 yili itibaryla  uluslararasi alanda satis o gee e,
Turkiye'de bilisim sektdrinde yer yapan Nevotek Urlnleri Muduru’nden...
alan ihracatei firmalar arasinda konaklama, saglik ve denizcilik
20. siraya yUkseldi. sektorlerinde 40tan fazla
il Ulkede kullaniimaktadir. DUnya
capinda yarm milyondan
Nevotek dunyanin sayili bilisim aninda oda se¢imi yapabilmeleri fazla otel, hastane ve gemIi B
devlerinden Cisco’nun stratejik olacaktir. i . T \ odos[ndq Kullonllon urunlgnmmn
is ortaklanndandir. 2001 yilinda [ 2019 ile birlikte daha genis

Nevotek, mUsterilerin otel igerisindeki = s bir mUsteri kitlesine ulasmasi
konumlarinin belirlenmesi ve bu hedeflenmektedir.
cercevede kendilerine internet
kanall Uzerinden hizmet sunulmasi
amaclyla kablosuz iletisim cihazlarn
icin bir yaziim gelistirmigtir.

faaliyetlerine baslayan Nevotek,

ses, veri ve géruntdnun internet
tabanli iletisim altyapisi Uzerinden
tasinmasina ydnelik yaziim ¢dzuamleri
sunmaktadir.

Tankut Turhan
Genel Mudur

Nevotek, Cisco haricinde, LG,
Samsung ve Microsoft ile yakin iligki
icerisindedir. Nevotek'in son yillarda
gelistirdigi bazi projeler asagida
Szetlenmistir.

Cisco ile IHG (Inter Continental
Hotels Group) arasinda imzalanan
sézlesme kapsaminda; bulut
ortaminda, otel mugterilerinin
kablosuz cihazlarndan internete

Nevotek'in ABD'de yerlesik istiraki eriserek otel hizmetlerinden

Koridor, 2018 yilinda Urdn gelisimini yararlanmasi saglanmaktadir. Aralik
6nemli dlcude tamamlayip oteller 2018 itibaryla IHG otel zincirinin

ile pilot ¢alismalarina baslamistir. yaklasik 1.200 otelinde kurulum

Pilot ¢calismalarnn tfamamlanmasinin tfamamlanmigtir.
ardindan, bulut tabanli bir yaziim
Uzerinden otellere tekrarlayan gelir
modeli bazinda hizmet sunulacaktir.
Urantin en dnemli ézelliklerinden

biri otel mUsterilerinin, rezervasyon

is Girisim Sermayesi’'nin 2018 yil sonu
itibaryla Nevotek teki ortaklik orani
%93.,46"drr.
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Bir basan oykusu: Step Hali

Is Girisim
Sermayesi, Step
yatirnmi sonucunda
ABD Dolari bazinda
yillik bilesik %19,04
getiri elde

etmistir.
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Tarkiye'de gida disi perakende
sektérinun hizia baydugu 20007l
yillarda, Turkiye'nin geleneksel
sektoérleri arasinda yer alan ve
dunya genelinde yuksek bilinirlige
sahip bulunan halicilik sektérindeki
is firsatlar, Is Girisim Sermayesi‘nin
ilgisini cekmigtir.

Sengdr Ailesi‘nin 1919°dan

beri sektérde sahip oldugu

derin tecrubenin varliginda
yapllanan, klasik hali isi ile modern
perakendeciligi bir ev tekstili
pazarlama konseptinde birlestirerek

yUkselme suUrecine giren Step
markasi Is Girisim Sermayesi‘nin
hedeflerine ve misyonuna
uygun bir yatinm firsati olarak
degerlendirilmistir.

is Girisim Sermayesi, Step’e ortaklik
suresi boyunca 3,5 milyon ABD Dolari
tutannda yatinm gerceklestirmistir.

is Girisim Sermayesi 2004 yilinda
ortak oldugu Step’ten, 2008 yilinda,
paylanni baska bir girisim sermayesi
fonuna 6,7 milyon ABD Dolari
karsilginda devrederek cikmigtir.

s Girisimn Sermayesi, Step yatinmi
sonucunda ABD Dolar bazinda
yillik bilesik %19,04 getiri elde
etmistir.

Yatinm Temasi

Hall perakendeciligini yeniden
tanimlama iddiasinin yani sira
6zgun bir tasarm gucune ve is
modeline sahip Step, Turkiye'nin
haliciiktaki guclu imaijini da
arkasina alarak hizia yukselen
marka bilinirligi ve yurt disi
pazarlarda yayllma hedefi ile

e o N B TR
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T
 mas

s Girisim Sermayesi tarafindan
ideal bir yatinm firsati olarak
benimsenmigtir.

Yurticinde ise Step’in sahip oldugu
tecrdbe ve yenilik¢i anlayis ile
bUyUmekte olan perakende
sektérinde daha ciddi bir

paya ulasiimasi hedefi, Is Girisim
Sermayesi tarafindan cazip
bulunmustur.

Yatinm ile Uretilen Deger

Sengér Allesi ile Is Girisim Sermayesi
ortakliginin baslamasiyla birlikte
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Bir basan oykusi: Step Hali

aralannda Malli Isler Direktéri’niin de
bulundugu Ust duzey profesyoneller
sirket bunyesine alinarak daha guclu
bir organizasyon yapisi kurulmus,
ayni zamanda bilgi islem, muhasebe
ve raporlama altyapisini gelistirmeye
doéntk adimlar atilmugtir.

is Girisim Sermayesi yatinmiyla birlikte
Step’in tUm ortaklarinin en énemli
hedeflerinden olan yurtdisinda
bUyUmenin yakalanabilmesi icin
o6ncelikle markalasmaya énem
verilmistir. Modernizm ile Tark
ofantizminin kargimi olarak tarif
edilebilecek tasarm ve dokularda
Urlnler iceren Stepevi markas! lanse
edilmis ve uluslararasi Une sahip
konsept danismanlar tarafindan
Stepevi icin magaza ve corner
konseptleri gelistiriimigtir.

Ev aksesuarlari ve
hall perakendeciligi
sektoru

Faaliyet Alani

3,5

milyon ABD Dolar

Viyana, Londra, Beyrut, Amman,
Kuveyt ve GUney Afrika’da boy
gbsterme imkanina erisen Step

ayni zamanda taninmis uluslararasi
mobilya perakende zincirlerine
ihracat gerceklestirmeye baslamigtir.

Is Girigim Sermayesi yatinmi stresince,

Step’in ihracati 24 kat bUyimus;
2003 yilinda yaklasik %5.6 olan
ihracatin Step’in cirosu i¢erisindeki
payi 2007 yili itibanyla %40,8°e
ulasmistir. Elde edilen bu ihracat
performansi ile Turkiye ekonomisine
de 6nemli bir deger saglanmigtir.

ihracatin yani sira yurticinde
buylumeye de énem veriimis ve s
Girisim Sermayesi yatinmi éncesinde
14 olan magaza sayisi, yatinm
sonrasinda 26°ya yUkselmigtir.

%19,04 -
1,93x%

Getiri (ABDS

IRR - SC)

2004 -
2008

Yatinm

Donemi

Cikis ile Elde Edilen Basan

Step Hall yatinminda hedefledigi
yurtici ve yurtdisi blydme
hedeflerine ulasan Is Girigim
Sermayesi, Stepteki misyonunun
tamamlandigi dustincesiyle

2008 yilinda ¢ikis calismalarina
baslamistir. is Girisim Sermayesi bu
kapsamda Orta Dogu ve Afrika
odakl yatinmlar gerceklestiren bir
girisim sermayesi fonundan aldigi
teklifi degerlendirerek ¢ikis islemini
tfamamlamigtir.

Kuresel ekonomik krizin basg
gdsterdigi bir dénemde s Girisim
Sermayesi, Step Hall’'da sahip
oldugu paylarnn satigindan 6,7 milyon
ABD Dolar gelir elde etmeyi ve ABD
Dolarn bazinda %19,04 yillik bilesik
getiri kaydetmeyi basarmistir.

6,7

milyon ABD Dolar

Girisim sermayesi
fonu
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s Girisim Sermayesi
ile surd0rdigumuz
ortaklik sUrecinde
yapfhigimiz
calismalarin
meyvelerini
finansal anlamda
toplamanin yan
sira, Sirketimizin
ortakligimiz sonu
itibariyla yabanci
yatirimcilarin ilgisini
cekmeyi basararak
da gérmUs olduk.

Step Hal Ortagi’'ndan...

is Girisim Sermayesi ortakligimiz
sayesinde diinyaya acildik.

Uc nesildir halicilik yapan Sengér
Ailesi’nin UcUncu kusak temsilcisi
olarak 2004 yilina geldigimizde, Turk
hali kaltaranun ve geleneksel Turk
halicii@nin en gelismis, en cagdas
yorumu olan Step markasini bir
sonraki asamaya taslyabilmek yani
dunyaya acilimasini saglayabilmek
adina, Ulkemizin en saygin girisim
sermayesi kuruluslanndan biri olan s
Girisim Sermayesi ile ortaklik kurmaya
karar verdik.

is Girisim Sermayesi ile ortakligimiz
stresince kurumsallasmay! daha
Ust bir seviyeye tasima ve finansal
yoénetim ve sistemsel altyapilar
kuvvetlendirmeye ybnelik dnemili
calismalar gerceklestirdik.

2004'te is Girisim Sermayesi ile ortak
oldugumuzda 34 lokasyonda 7
milyon dolara yaklasan bir cirosu

olan bir sirket konumundayken, ¢ikis
tarihi itibanyla 62 satis noktasinda
faaliyet gbsteren 25 milyon dolar
cirolu bir yaprya dénUstuk.

Ciddi bir markalasma strecinden
gecerek kuresel hedeflerimize

en uygun konsepti gelistirerek
vizyonumuzu Ulkemiz disina tasidik.
Ortaklik sUreci sonunda ciromuzun
%40.,8"ini ihracattan elde eder hale
gelip ulkemize dGnemli bir katma
deger saglamayi basardik.

Step, &nce perakende modeliyle
TUrkiye'de hall sektérine drnek oldu;
sonra Stepevi markasiyla gelismis
ekonomilerin pazarlarina halida
moda ve lUks anlayisini yerlestirdi. Bu
sUrecte girisimci becerilerimize deger
veren, kurumsallasma ve blyldme
yolunda bize hep destek veren, bizi
motive eden, glvenilir orfagimiz s
Girisim Sermayesi’nin etkin katkisini
hep yanimizda hissettik.

is Girisim Sermayesi ile
sUrdurdtgumuz ortaklik strecinde
yaptigimiz ¢alismalarnn meyvelerini
finansal anlamda toplamanin yani
sira, Sirketimizin ortakligimiz sonu
itibanyla yabanci yatinmcilarin ilgisini
cekmeyi basararak da gérmus
olduk. Ulkemize cektigimiz yabanci
sermaye ile birlikte kosacagimiz
yeni hedeflerin temelinde Is Girisim
Sermayesi ile kurdugumuz ortaklik
dbdbneminde yapilan ¢alismalarin
onemli bir rolt bulunmaktadir.

Sonug olarak Is Girisim Sermayesi ile
karsilikl given ve anlayisa dayal,
basariyla sonuclanan bir ortakliga
imza attik. Boyle bir kurulusla isbirligi
yapmis olmanin gururunu daima
tasiyacagiz.

Saygilarmla,

Cem Sengor
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Uzman Ekip: Dogru Analiz,

Degerli Yatnmiar

s Girisim Sermayesi, girisimci
ruhuna uyumlu ve yenilikGi
dustinceyi ileri tasiyabilecek
yetenekli profesyonellerden
olusan uzman kadrosu ile yatinm
firsatlanni "deger”e dénUstirmek
icin calismaktadir. Sirket kUtaranu
ve stratejilerini icsellestirmis

ve ortak paydada bulusan

yatinm profesyonelleri, kaynak
bulma, analiz, yatinm iglemlerini
gerceklestirme, konftrol, ¢ikis islemleri
gibi birgok goérevi yerine getirme
yetkinlikleri ile girisim sermayesi
sektoérunun guclu ekiplerinden birini
olusturmaktadir.

Ugur Ozker 02.11.2017 tarihinde
kurulan Maxis Girisim Sermayesi
Portféy Yonetimi A.S."deki gorevi
cercevesinde, Metin Yilmaz ise
emeklilik nedeniyle Is Girigim
Sermayesi‘'nden ayriimislardir.

1.sira soldan saga: S.Burak Bayhan, Burcu Perisanoglu, A.Murat Ozgen, Birsen lsik, Digdem Erdogan,
2.sira soldan saga: Deniz Turuglar, Busra Goktekin, Basar Yenidtnya, Cengiz Yonezer
3.sira soldan saga: Koray Dogancay, Cemil Kahriman, Erkan Yagcioglu, Burce Kabatepe
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2018 Yili Faaliyetierinin Ozeti

Finansal Faaliyetler

Sirket’in girisim sermayesine
yonlendirmedidi fonlan Sirket’in
yukUdmlultkleri géz énUne alinarak
para ve sermaye piyasalarnda
deg@erlendirimektedir. islemlerin
yatinm aracl, vade, para birimi,
faizlendirme tUrl ve benzer diger
parametreler agisindan portfdydeki
agrirliklan ve risklilik dtzeyleri dikkate

alinarak iyi gesitlendiriimis bir yapi
olusturuimasi hedeflenmektedir.

2018 yilinda girisim sermayesi
yatinmlarn disinda kalan portfdy TL
ve ddviz cinsi vadeli mevduatta,
bor¢clanma araglannda, yatinm
fonlarnnda ve hisse senedinde
degerlendirilmistir. 2018 yili

icinde Nevotek’'e 5.838.315TL ve
Ortopro’ya sermaye taahhtdunde
bulunulan 4.750.000 TL &denmistir.

Sunus Is Girisim Sermayesi 2018 Faaliyet Raporu

Ayrica Tatil Budur'un eski
ortaklarindan satinalma dlzeltme
mekanizmalarn ¢gergevesinde 589.100
TL tahsil edilmigtir.

Bunlar sonucunda s Girisim
Sermayesi’nin nakit portféyu
9.999.217 TL azalmigtir. Finansal
tablolar, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya lliskin Teblig
uyarinca hazirlanmaktadir.

31 Aralik 2018 tarihi itibaryla finansal tablolarda uzun vadeli finansal yatinmlarda yer alan girisim sermayesi yatinmiar

asagida belirtilmistir.

Girisim Sermayesi Yatinmlan

Pay Orani (%)

Nevotek Bilisim Ses ve lletisim Sis. San. ve Tic. A.S. 93.46
Ortopro Tibbi Aletler San. ve Tic. A.S. 90,63
Toks®z Spor Malzemeleri Ticaret A.S. 88.27
Numnum Yiyecek ve icecek A.S. 83,57
Radore Veri Merkezi Hizmetleri A.S. 25,50
Tatil Budur Seyahat Acenteligi ve Turizm A.S. 20,00

idari Faaliyetler
insan Kaynaklari

2018 yil sonunda s Girisim Sermayesi
kadrosu 13 kisidir. Yonetici kadrosu
raporun Kurumsal Yénetim ve Risk
Yénetimi bolimunde belirtilmistir.

Sirket’te toplu sézlesme

uygulamasi bulunmamaktadir.
Sirket ¢calisanlarina saglanan

haklar ilgili mevzuat ve sirket iGi
duzenlemeler kapsamindadir. Sirket
ici uygulamalar gerekli gérdldugu
takdirde guncellenmektedir.

Olagan Genel Kurul Toplantisi

2017 yil ortaklar olagan Genel Kurul
toplantisi 21 Mart 2018 tarihinde
yapilmistir. Toplantt duyurusu

yasal sureler icinde Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda (KAP),

TUrkiye Ticaret Sicil Gazetesi’'nde
(TTSG), sirket internet sitesinde ve
e-sirket portalinda kamuoyuna
duyurulmugtur. Olagan Genel
Kurulda alinan énemli kararlar;
Yénetim Kurulu Uyeleri ile Sirket'in
bagimsiz denetci secimi ve kar
dagritimi karanndan olusmaktadirr.
Olagan Genel Kurul toplantisinda
dénem kérindan bedelli sermaye
artinmi ve/veya nakit kér payi
dagitiimamasina karar verilmigtir.
Olagan Genel Kurul toplantisi
sonuglar ise 10 Nisan 2018 tarininde
tescil edilmigtir.

Olagan Genel Kurul toplantisinda
katiim orani %69,98 olmustur.

Nakit kar payl dagritimi duyurusu
KAP ta yapilmistir.

Mevzuata Uyum

5 Ocak 2018 tarihinde Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan
yayimlanan Bilgi Sistemleri Yonetimi
Tebligi (VII-128.9)'ne uyum
kapsaminda harici danismanlik
hizmeti egliginde calismalar
yapilmistrr. ligili teblig, Sirket’in
faaliyetlerini ve faaliyet sonuclarini
dogrudan veya dolayl olarak
etkileyecek kayda deger bir
degisiklik olugturmamigtir.

Ozel Aciklama

Kamuyu Aydinlatma Platformunda
2018 yiinda 29 adet 6zel durum
aciklamasi yapilimistir,

Arastirma Gelistirme Faaliyetleri

Sirketimizin aragtirma gelistirme
c¢alismalarn bulunmamaktadir.
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Borsa istanbul'da Is Girisim Sermayesi

Piyasa Degeri

TL 2018
Piyasa Hisse Fiyat © 2,04
Piyasa Degeri 1562.291.059

@ Kaynak olarak Forex kullanimigtir.
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Kar Payi Dagitim Politikasi

Portféydnun blydmesinin yani sira
halka acik bir ortaklik olarak da
yatinmcilarnna yuksek tfemettu getfirisi
saglomayr amagclayan Sirketimiz
Yénetim Kurulunca ilgili mevzuat
cercevesinde;

a) Dunya ve ulke ekonomik
sartlannda herhangi bir olumsuzluk
olmamasini ve pay sahiplerimizin
beklentileri ile Sirket’in bUyUmesi
arasindaki hassas dengenin
bozulmamasini,

b) Sirketimizin esas faaliyet konusu
olan girisim sermayesi yatinmlarndan
hedeflerin Uzerinde bir getiri ile ¢ikig
yapllmasini,

©) Sirketimizin genel karlilik durumunu
da dikkate alarak dagritilabilir k&rn
en az %30°una kadar hesaplanacak
tfemettunun nakit ve/veya kaydi pay
seklinde dagitiimasini

ongoéren bir kar dagitim politikasi
benimsenmigtir.

Nakit k&r payr dagitimi, en ge¢ kar
dagitim kararnnin alindigi Genel
Kurul toplanti tarihini izleyen ikinci
ayin sonuna kadar yapllir. Kaydi pay
seklindeki k&r payr dagitimi ise yasal
izinleri fakiben gerceklestirilir.

Pay sahipleri icin Genel Kurul
karari ile belirlenen nakit kér payi
6denmedikge Yonetim Kurulu

Sunus Is Girisim Sermayesi 2018 Faaliyet Raporu

Uyelerine, Sirket calisanlanna kéar
payl bdemesi yaplimaz.

Ayrica, Sirketimizin esas faaliyet
konusu olan girisim sermayesi
yatinmlarindan hedeflerin Uzerinde
bir getiri ile ¢ikis yapilimasi halinde,
Sirketimizin genel karlilik durumunu
da dikkate alarak, sermaye piyasasl
mevzuatl, Turk Ticaret Kanunu

ve diger mevzuat cergevesinde
mMUmkun oldugu élcude ortaklanna
nakit kar dagitma ilkesi de
benimsenmistir.

2018 Yilinda Yururluge Giren Yasal Dizenlemeler

5 Ocak 2018 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan Bilgi Sistemleri Yonetimi Tebligi (VII-128.9) yayimlanmigtir.
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Organizasyon Semasi
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Riskin Erken Saptanmasi

Komitesi

Denetim Komitesi

Genel Mudurltk

Genel Mudur

Kurumsal Yoénetim Komitesi

Yatinm Komitesi

Malli ve idari isler B&IUmMU

Yatinm BSIGmU

Kurumsal Yonetim ve Risk Yénetimi Ig Girisim Sermayesi 2018 Faaliyet Raporu

Yonetim Kurulu

Sirket’in 21 Mart 2018 tarihinde yapilan 2017 yili ortaklar olagan Genel Kurul toplantisinda bir sonraki olagan Genel

Kurul toplantisina kadar gérev yapmak Uzere secilen Yonetim Kurulu Uyeleri ve 2018 yili icin secilen badimsiz denetim

firmasl ile son durum itibaryla yénetim kadrosu asagida verilmigtir.

Yénetim Kurulu Uyeleri Sirket ana sézlesmesi ve ilgili mevzuat cercevesinde gérevierini yerine getirirler. Yonetim Kurulu

Uyeleri Sirket'te icrai gdreve sahip degildirler.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Sirket yéneticilerine ait isim, gérev ve calisma sureleri agagida verilmis olup, Yénetim Kurulu

Uyeleri ve Ust ydnetimin ozgecmigleri faaliyet raporunun Kurumsal Yonetim ilkeleri kisminda yer almaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri

Adi Soyadi Gorevi Secim Tarihi
Senar Akkus Bagkan 21.03.2018
Ahmet Mete Cakmakcl Bagkan Vekili 21.03.2018
Bars Tuncsiper Uye 21.03.2018
Riza Ihsan Kutlusoy Uye 21.03.2018
Volkan Kublay Uye 21.03.2018
ihsan Elgin Bagmsiz Uye 21.03.2018
Selim Yazicl Bagimsiz Uye 21.03.2018
Bagimsiz Denetim Firmasi

GUney Bagimsiz Denetim Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S. (E&Y Turkiye)
Sirket Yonetim Kadrosu

Adi Soyadi Gorevi Gorev Tarihi
Alim Murat Ozgen Genel Mudur 01.01.2006
Suleyman Burak Bayhan Kidemli Direktor 01.04.2016
Burce Kabatepe Direktor 01.04.2016
Koray Dogancay Direktor 01.04.2016

“1 Aralik 2015 tarihinde Is Girisim Sermayesi‘nde ¢alismaya baslayan Kidemli Direktér Metin Yiimaz 31 Mayis 2018 tarihinde emekli olmustur.
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Sirket Etik Kurallan

s Girisimn Sermayesi Yatinm Ortaklid
A.S. calisanlarn “yUksek blyume
potansiyeline sahip sirketlere
projelerinin gerceklestiriimesinde deneyimden ihtiyaclarna en
katki saglayacak sermaye uygun sekilde faydalanmalarini
ve ybnetim bilgisi sunmak ve saglar.

hissedarlarina yuksek getiri
saglamak” olan misyonunu yerine
getirirken etik kurallar cergevesinde
hareket eder.

Yatinm yaphigi girisim sirketlerinin,
Is Girisim Sermayesi’nin sahip
oldugdu bilgi, tecribe ve

Yatinm yaptidi girisim sirketlerine
is sUreclerinde yol gbstererek
buyumelerini saglar.

Yatinm yaptidi girisim sirketlerinde
kurumsal yapinin gelismesi
amactyla kurum i¢i politikalar ile
prosedUrlerin belirlenmesine ve
bunlann yazil hale getiriimesine
yardimci olur.

s Girisim Sermayesi;

Faaliyetlerini Kurumsal Yéonetim
ilkeleri cercevesinde yuritmeye
Ozen gosterir.

Calisanlar, ortaklar, istirakleri ve
iliskide oldugu diger taraflarla
iliskilerini hukuki ve ahlaki kurallar
kapsaminda yarttar.

Cikar cafismalarina engel olacak
her tGrld &nlemi alir.

Sirket’in hazirladigi, kamuya
acikladigi ve duzenleyici
otoritelere sundug@u verilerin
dogru, eksiksiz ve anlasilabilir
olmasi ve bunlarnn zamaninda
aciklanmasi konusunda azami

Faaliyet goésterdigi alandaki diger
firmalara kargl durdst davranir ve
rekabet kurallarna titizlikle uyar.

Etkin portfdy ydnetimi ve drnek
kurumsal yapisi ile hissedarlarnna ,
diger yatinm alternatiflerinden gayrefi sarf eder.

daha yuksek kazang saglamayi Hissedarlarin Sirket hakkindaki
hedefler. bilgilere zamaninda ve en az

Hissedarlarina disuk riskle ytksek maliyetle ulagmalarnnt saglar.

getiri saglamayi hedeflerken yatinm
yaphi sirketlerde genel olarak bunyesinde esit kabul eder, adil
asagidaki dzelliklerin bulunmasina ve guvenli bir calisma ortami
dikkat eder: saglar.

Sirket’in her calisanini Sirket

Durust ve seffaf bir ydnetim, Calisanlarnn kisilik onurunu ve

Viiksek blydme potansiyeline yasalarla taninmis haklarini korur.

sahip bir yapl, Calisanlara verilen hedeflere
ne olcude ulagildigina dair
performans degerlendirmesi

yapar.

Faaliyet gésterdigi sektérde
rekabet edebilme potansiyeline
sahip olmasi,

Faaliyet gdsterdigi sektdran
bUyuimeye agik olmasi.
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Calisanlar;

Yasalara ve Sirket ici

dUzenlemelere uygun davranirlar.

s Girisim Sermayesi‘nin adini ve
sayginligini benimser ve korurlar.

Birbirleriyle ve diger taraflarla
olan iliskilerinde dlcult ve dikkatli
davraniriar.

Menfaat teminine ve/veya cikar
¢atismasina neden olabilecek
iliskilerden kaginirlar.

Mesleki bilgi ve deneyimlerini
arfirma ve kendilerini gelistirme
hususunda devamli gayret
Qgosterirler.

Sirket’e ait sir olabilecek nitelikteki
bilgileri saklama yUkdmluligunin
bilincindedirler.

Sirket malvarligr ve kaynaklarnin
dogru kullanimi konusunda
hassasiyet gosterirler.

Etik kurallara aykin herhangi
bir durumda yénetimi
bilgilendirmekle yukumluddrler.

Kurumsal Yonetim ve Risk Yénetimi Ig Girisim Sermayesi 2018 Faaliyet Raporu

Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM
BEYANI

Sirketimiz faaliyetlerini sermaye
piyasasi mevzuatina gore
yurdtmekte olan halka acik bir
kurulugtur. Sirket kurucu ortaklarnnin
sahip oldugu kurumsallasma
anlayigt, 2000 yilinda kurulan is Girisim
Sermayesi‘'nde de uygulamaya
konulmugtur. Sirketimiz, calisanlar,
ortaklan ve diger menfaat sahipleri
ile esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik
ve sorumluluk gibi kavramlar
cercevesinde sUrdlrdu@ui iliskileri
daha fazla gelistirmek ve bu

ilkeleri yazil kurallar halinde
kamuya duyurarak kurumsal
anlayisa dayandirma amacini

bazi ikelerde de herhangi bir ¢ikar
catismasi séz konusu olmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Uyum
raporlamalari, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 10.01.2019 tarih, 2/49
sayil karar geregince Kurumsal
Ybnetim Uyum Raporu (URF) ile
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)
sablonlar kullanilarak hazirlanmig
olup. KAP platformunda asadida yer
alan adreste yayimlanmistir.

https://www.kap.org.tr/tr/
sirket-bilgileri/ozet/1398-is-girisim-
sermayesi-yatirim-ortakligi-a-s
Kurumsal Yénetim ilkeleri ile ilgili

Sirketimiz uygulamalar ilerleyen
boélumlerde ayrntill olarak

BOLUM | - PAY SAHIPLERI
Yatinmei iliskileri Birimi

Yatinmct lligkileri biriminin gérevierini
Mali ve idari isler B&OIUMU yerine
getirmekte olup, bdlum Sirket’in
Genel Mudurt Alim Murat Ozgen’e
bagl olarak ¢alismaktadir.
Sirketimizden bilgi talep eden
ortaklarmiza Sirket hakkindaki

tUm sorulari igin Qizli ve ticari sir
kapsaminda olmayan gerekli
aciklomalar yapilimaya ¢alisiimistir.
Mali ve idari isler B&OIUMU Kamuyu
Aydinlatma Platformu’na (www.kap.
gov.in) Sirket ile ilgili 6zel durumlarin
aclklandigi formlar ve mali tablolar
gbndererek kamuya aciklanmasi
gereken konularda pay sahiplerinin

benimsenigtir. Sirketimiz 2012 yil agiklanmigir. bilgilendiriimesini saglamaktadir. Bu
|(;|nde| Kuru;ndsoll Ylone’rlm Ilkelefll nin bilgiler Sirketin internet sayfasinda
Zoruniu madaelerine Uyum sagiama da yer almaktadir. Yatinmer lliskileri
c¢alismalarni tamamlamistir. Zorunlu fadliyetleri hakkinda Yénetim
olmayan ikelerin coguniugu Kurulu’na 28 Kasim 2018 tarihinde bir
uygulanmakta olup uygulonmayan rapor sunulmustur
Burcu Perisanoglu Digdem Erdogan

Telefon 212-32517 44 212-32517 44

E-posta bkalender@isgirisim.com.tr derdogan@isgirisim.com.tr

Lisans Duzey 3 ve Kurumsal Yénetim

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin
Kullarimi, Ozel Denetci Atanmasi

Sirketimiz, kamuyu aydinlatma
politikasi doJrultusunda ticari sir
niteliginde olmayan bilgileri esitlik
cercevesinde pay sahipleriile
paylasmaktadir. Pay sahiplerimizin,
Sirketimizin sermaye, yénetim veya
denetim bakimindan dogrudan
veya dolayl olarak iligkili oldugu
gercek veya tuzel kisiler ile Sirketimiz
arasindaki hukuki ve ticari iliskilere
dair bilgi talepleri de mevzuatin
elverdigi 6lcUde kargilanmaktadir.

Pay sahipleri icin Sirketimizin internet
sayfasl ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu araciligi ile elektronik
ortamda bilgilendirme olanagi
saglanmigtir. D&nem icinde pay
sahipligi haklarnin kullanimini
etkileyecek herhangi bir gelisme
olmamigtir. Pay sahiplerinin
haklarinin kullanimini etkileyecek
gelismeler KAP ve Sirketin infernet
sitesi aracilidi ile elektronik
orfamda kamuya duyurulmaktadir.
Kamuya yapilan agiklomalara
Sirketin internet sayfasindan da
ulasilabilmektedir. Ayrica, sermaye

piyasasi mevzuatinin gerekli gérdugu
konularda TTSG de gerekli ilanlar
yaplmaktadir.

Ana sbzlesmede 6zel denetfim
talebi bireysel hak olarak ayrnca
dlzenlenmemistir. Mevzuat
kapsaminda pay sahiplerinin

Ozel denetim talep etme hakki
bulunmakla birlikte dénem icinde
bu konu ile ilgili bir talep olmamigtir.
Bunlara ek olarak, Sirket Yonetim
Kurulu tarafindan segilen bagimsiz
denetim kurulusu da Genel Kurul'un
onayina sunulmaktadir.
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Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

Genel Kurul Toplantlan

Genel kurul toplantilan Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu ¢ercevesinde yaplimaktadir.

Sirketin 2017 yil olagan Genel Kurul toplantisi Istanbul’da yapilmistir. Toplanti tarihi ve katiim nisabl asadidaki sekilde

gerceklesmistir.
Genel Kurul Tarih Asgari Nisap (%) Toplanti Nisabi (%)
Olagan 21 Mart 2018 25 69,98

Yukarnda belirtilen toplantida
imtiyaza sahip A grubu paylar %100
katilim ile temsil edilmiglerdir.

Fiziki ve elektronik ortamda
eszamanli yapilan toplantilara

pay sahipleri disinda medya veya
diger menfaat sahiplerinden katiim
olmamigtir. Genel kurul toplantisi igin
verilen ilanlarda belirtilen gundem
maddelerindeki konular toplantiya
katllan ortaklara net bir sekilde
aktarimis ve toplanti sonunda
ortaklar soru sorma haklarini
kullanmis olup gelen sorular Sirket
yetkilileri tarafindan yanitlanmustir.

Toplantida gelen sorulardan daha
sonra yazil olarak cevaplanacak bir
soru olmamistir. Sirket¢e aciklanan
Genel Kurul gindemine ek yapilmasi
amaclyla pay sahiplerinden
herhangi bir teklif gelmemigtir.

Olagan Genel Kurul toplantisi
oncesi, mali tablolar, faaliyet raporu,
ké&r dagitim &nerisi yasal sureleri
icinde Sirket merkezinde ortaklarn
bilgisine sunulmustur. KAPta bu
bilgilere dair agiklama yapiimis ve
infernet sitesinde de yayimlanmigtir.

Genel kurul toplantisi igin Sirket
ortaklan TTISG'de yayimlanan ilanlar
ile Sirketin internet sitesinde ve
KAP’ta yapilan duyurular ile davet
edilmislerdir. Toplantiya vekaleten
katilabilecek ortaklanmiz igin
vekaletname 6érnegi Genel Kurul
ilanlari ile birlikte yayimlanmustir.
Genel Kurul foplantisina ait ilan

ve vekaletname érnegiile Genel
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Kurul bilgilendirme dokUmani ve
Yonetim Kurulu Uye adaylarn internet
sitesinde Genel Kurul toplantisindan
6nce yayimlanmistir. KAPta
yayimlanan Genel Kurul yapilmasina
iliskin agiklomada ve internet
sitesinde yayimlanan Genel Kurul
bilgilendirme dokumaninda sirketin
tfoplam pay sayisi ve ka¢ adet oy
hakki oldugu agiklanmigtir. Genel
kurul toplantilanna iliskin agiklamalar
ayrnica Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
nezdinde bulunan e-Genel Kurul
portalinda da yapilmistir.

Genel Kurul tutanaklar Sirket
merkezinde pay sahiplerinin
bilgisine acik tutulmaktadir. Aynca
Genel Kuruldan sonra TTSG de ilan
edilmektedir. Halka aciimayi izleyen
2004 yiindan itibaren Genel Kurul
tutanaklar ile katiimcilar cetveli

ve faaliyet raporlar sirketin internet
sayfasinda yer almaktadir.

2017 yilinda Sirket bagis yapmamis
olup bu durumai iligkin bilgi 2017
Olagan Genel Kurul Toplantisinda
verilirmistir.

Oy Haklan ve Azlik Haklan

Sirketimizde oy hakkinda imtiyaz
bulunmamaktadir. Ote yandan,
sermaye piyasasi mevzuati
cergevesinde hazirlanan ve

SPK onayindan gecgen Sirket

ana sézlesmesinde Yonetim

Kurulu Uyeleri’nin Gcte ikisinin
seciminde aday gosterme imtiyazi
bulunmaktadir. SPK mevzuatina
gore halka agilima sonrasinda hicbir

sekilde Yonetim Kurulu Uyeligi’ ne
aday goésterme imtiyazi da danhil
olmak Uzere imtiyaz yaratilamaz.
Genel kurul toplantisinda azinlik pay
sahipleri tarafindan Yénetim Kurulu
Uyeligi’ ne aday gdsteriimenmistir.

2018 yilinda yapilan olagan Genel
Kurul toplantisinda pay sahibi
sirketler ile karsilikli istirak durumu séz
konusu olmamistir.

2018 yilinda yaplilan olagan Genel
Kurul toplantisi hem fiziki hem de
elektronik ortamda gerceklestiriimis
olup sadece fiziki ortfamda katiim
saglanmigtir.

Kar Payi Hakki ve Kar Dagihm Politikasi

Ana sézlesmemizde Turk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi
mevzuatinda yer alan duzenlemeler
kapsaminda kar dagitimi yapilacagdi
bunun yaninda ortaklara kar payi
avansi dagritiimasi hususuna da yer
verilmigtir.

Portféydnin blUyUmesinin yani sira
halka acik bir ortaklik olarak da
yatinmcilanna yuksek femettl getirisi
saglamayl amaglayan Sirketimiz
Yénetim Kurulu ilgili mevzuat
cercevesinde

Dunya ve ulke ekonomik
sartlannda herhangi bir olumsuzluk
olmamasini ve pay sahiplerimizin
beklentileri ile sirketin bUyumesi
arasindaki hassas dengenin
bozulmamasini,

Sirketimizin esas faaliyet
konusu olan girisim sermayyesi

yatinmlarindan hedeflerin
Uzerinde bir getiri ile cikis
yapilmasini,

Sirketimizin genel karlilik durumunu
da dikkate alarak dagrtilabilir
kérn en az %30°una kadar
hesaplanacak femettinin nakit
ve/veya kaydi pay seklinde
dagitiimasini,

ongoéren bir kar dagitim politikasi
benimsenmistir.

Nakit kar payr dagitimi, en geg¢ kar
dagitim kararnnin alindig Genel
Kurul toplanti tarihini izleyen ikinci
ayin sonuna kadar yapillir. Kaydi pay
seklindeki kar payi dagitimi ise yasal
izinleri takiben gergeklestirilir,

Pay sahipleri icin Genel Kurul
karari ile belirlenen nakit kar payi
6denmedikge Yonetim Kurulu
Uyeleri'ne, Sirket calisanlanna kar
payl bdemesi yaplmaz.

Ayrica, Sirketimizin esas faaliyet
konusu olan girisim sermayesi
yatinmlarnndan hedeflerin Uzerinde
bir getiri ile ¢ikis yapilmasi halinde,
Sirketimizin genel kérlilik durumunu
da dikkate alarak, Sermaye Piyasasi
Mevzuat, Turk Ticaret Kanunu

ve diger mevzuat cergcevesinde
mMUmMkun oldugu élctde ortaklarina
nakit kar dagitma ilkesi de
benimsenmistir.

Genel Kurulca temettd dagritiimasi
karar alindigi takdirde édemelerin
mevzuatta éSngdrdlen sUre icinde
olmak Uzere en kisa zamanda
yapilimasina &zen gdsteriimektedir.
Kurucu intifa senedi ve kérdan pay
alma konusunda imtiyazl pay senedi
bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu
Uyelerimize ve calisanlanmiza kar
pay! verilmesi uygulamasi mevcut
degildir.
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2018 yiinda yapilan olagan Genel
Kurul toplantisinda, dénem karindan
nakit kar payl dagritilmamasi karari
alinmugtir.

Paylarin Devri

Sirket ana sézlesmesine gére
paylarin tamami nama yazili

olup nama yazill paylarn devri
kisitlanamaz. Paylarin devri TUrk
Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasl
mevzuatl hUikumlerine tabidir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE
SEFFAFLIK

Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu'na
tabi olmasi nedeniyle pay
senetlerinin halka arzi isleminden
sonra Sirketle ilgili meydana gelen
tUm gelismeler, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun “Ozel Durumlarnn
Kamuya Aciklanmasina iligkin
Teblig” ve "Girisim Sermayesi
Yatinm Ortakliklanna lliskin Esaslar
Tebligi” cercevesinde kamuya
aclklanmaktadir. Kamuyu
aydinlatma amaciyla bilgi verme
politikasi ana sézlesmede de yer
almaktadrr.

Sirketle ilgili &zel durum aciklamalar
yasal mercilere bildirimin yani

sira internet sitemizde de
yayimlanmaktadir. Bunun yani sira,
ticari sir niteliginde olmayan bilgiler
ve yapllan basin agiklamalar da
sirketin infernet sayfasinda yer
almaktadir. Dénem icinde 29 adet
oOzel durum aciklamasi yapilmigtir.

Bilgilendirme politikasinin
yUrdtdlmesinin koordinasyonunu
yapan kisiler “Yatinmet lligkileri”
gbrevini yaraten Kisilerdir.

Kurumsal infernet Sitesi

Sirketin internet sayfasi adresi www.
isgirisim.com.r seklindedir. Sirket
infernet adresi Turk Ticaret Kanunu
geregdi 25 Ekim 2013 tarihinde tescil
edilmis ve buislem 1 Kasim 2013
tarihli TTISG’de ilan edilmigtir.

Sayfada, Sirketimiz ve/veya bagli
ortaklik ile istirakleri hakkinda ézet
bilgiler ve bunlar hakkinda basinda
¢lkan haberler ve aciklomalar,
nasil yatinm yapildigina dair bilgiler,
bilgi toplumu hizmetleri bSIUMU,
ortaklar ve paylari, Yonetim Kurulu
Uyeleri ve Genel MudUr, bagimsiz
denetim sirketi, esas sdzlesme,

esas sdzlesme degisikliklerine dair
kronoloji, izahname, sirkUler ve mali
tablolar, faaliyet raporlar, Genel
Kurul bilgileri, 6zel durum bildirimleri,
k&r dagitim politikasi, bilgilendirme
politikasi ve diger politikalar, imtiyazli
paylar hakkinda bilgi, vekalethame
ornegdi ve sikga sorulan sorular

gibi bilgiler guncel halleriyle yer
almaktadir. Sirketin kendi paylarini
geri almasina dair bir politika
belirlenmemistir. Cagn yolu ile pay
senedi veya vekalet foplanmasi
durumu séz konusu oldugu durumda
buna dair bilgi formlari internet
sitesinde yayimlanacaktr. internet
sitesinde yer almakla birlikte www.
kap.gov.ir sitesinden ulasilabilecek
bilgiler ise, periyodik mali tablo ve
raporlar ile kamuya aciklanmasi
gereken Yonetim Kurulu kararlar
ve Sirket faaliyetleri ile ilgili 6zel
aciklamalardir. Sirketin Turkge ve
ingilizce internet sitesi 2015 yilinda
yenilenmistir.

Faaliyet Raporu

Sirket yillik faaliyet raporunda
Kurumsal Yénetim llkelerinde sayilan
bilgilere yer verilmektedir.
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BOLUM IIl - MENFAAT SAHIPLERI
Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile Snemli oranda menfaat
iliskisi olan gruplar; ¢calisanlar, pay
sahipleri ve girketin istirakleridir. Sirket
calisanlar hak ve sorumluluklarn

ile ilgili olarak Ust duzey

yoénetimle yapllan toplantilarda
bilgilendirimektedirler. Ayrica,
calisanlarn hak ve sorumluluklarini
belirleyen ve Yénetim Kurulu'nun

ve Sirket Ust yonetiminin dUzenledigi
i¢ dUzenlemeler bulunmaktadir.
Sirket istiraklerinin Yonetim Kurulu
toplantilarinda ise, yapilan
anlasmalara uyum, istirakler igin
ana sirket ydnetimince alinan
kararlar hakkinda bilgi veriimektedir.
Menfaat sahipleri SPK'nin

kamuyu aydinlatma agiklamalari
cergevesinde elekfronik ortamda
bilgilendirimektedir. Sirket ve
menfaat sahipleri arasinda her an
iletisim kurulabileceginden ve iletisim
konusunda sorun yasanmamasindan
dolayi Sirketin mevzuata veya etik
kurallara aykin davranigi olmasi
durumunda Kurumsal Yéonetim
Komitesi ve Denetim Komitesi derhall
bilgilendirilebilir. Bu sebeplerden
dolayi iletisimle ilgili &zel bir
mekanizma olusturulmamustir.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Pay sahipleri adina Genel Kurul
tarafindan belirlenen Yénetim

Kurulu Uyeleri, Yonetim Kurulu
toplantilarinda sirketin vizyonu

ve stratejileri ile ilgili Ust ydnetime
katkida bulunmaktadirlar. Sirket
istirakleri ve ¢calisanlar ise ydnetimde
bulunmamakla birlikte kendilerini
ilgilendirilen kararlar hakkinda
bilgilendiriimektedirler.
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insan Kaynaklari Politikasi

Sirket ¢calisanlarr ile iligkiler, Sirket ici
ve disi gérev, hak, yakimlUltk ve
sorumluluklar ile personel kadrolari,
ise alim kurallan Sirketin “Etik
Kurallar”i gergevesinde hazirlanan
ic yonetmelikler ile dUzenlenmis ve
calisanlara duyurulmustur. Sirket
calisanlar ve Ust ydnetim hak ve
yUkumlUltkler konularni yapilan
periyodik toplantilarda da ayrica
gdrusmekte olup Sirketin ¢calisan
sayisl 9oz dnunde bulundurularak bir
¢alisan temsilcisi fayin edilmemigtir.

Sirketin yapisi geredi az sayida
personel bulunmasi nedeniyle
calisanlar ile iligkileri yardtmek igin
ayrn bir birim kurulmamis olup bu
gorevi Mali ve idari igler BOIUMU
yUrdtmektedir.

Dénem icinde ¢alisanlardan,
c¢alisma sartlari, personel politikalar
gibi konularda sikayet gelmemistir.

Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

2005 yilinda Sirket ve calisanlar igin
“Etik Kurallar” hazirlanmis ve Yénetim
Kurulu tarafindan onaylandiktan
sonra bilgilendirme politikasi
cercevesinde infernet sitesinde
kamunun bilgisine sunulmustur.

Sirketin bulundugu bélgeye veya
genel olarak kamuya ybnelik bir
faaliyeti bulunmamaktadir. Ancak,
Sirket esas faaliyet konusu geregi
bUyUme sUrecinde ve kaynak
ihtiyact icinde olan sirketlere

yatinm yaparak ekonomiye katki
saglamaktadir. Cevreye verilen zarar
ve bununla ilgili sirket aleyhine acilan
dava yoktur.

BOLUM IV - YONETIM KURULU
Yonetim Kurulu'nun Yapisi ve Olusumu

Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri Ttrk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu’'nun 6ngdrdugu dzellikleri
taslyan kisiler arasindan secilmekte
olup ana sdzlesmede bu ybnde bir
madde bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri Genel Kurul
tarafindan segilirler ve ana sdzlesme
geregince Genel Kurul’dan izin
almaksizin kendileri veya baskalar
namina veya hesabina bizzat ya

da dolayli olarak Sirketle, Sirket
konusuna giren bir ticari islem
yapamazlar.

Sirket disinda baska kurumlarda
gorev yapan Yénetim Kurulu

Uyeleri Sirket ile ticari islem
yapmadiklarindan dolayi

herhangi bir ¢cikar catismasi séz
konusu degildir. Sirket disinda

baska godrevleri olan Uyeler Sirket
faaliyetlerine de yeterli zamani
ayirmaktadirlar. Yénetim Kurulu
Uyeleri'nin Sirketle cikar catismasi
olmamasi ve Sirket faaliyetlerine
yeterli zamani ayirmalarindan dolayi
Yénetim Kurulu Uyeleri'nin Sirketle
iliskileri ile ilgili belli kurallar yozil hale
getirilmemigtir.

Kurumsal Yénetim Tebliginin altinci
maddesinin birinci fikrasinda yer alan
istisna kapsaminda Sirketimizde iki
adet bagmsiz Yonetim Kurulu Uyesi
bulunmaktadir. Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uye adaylan 9 Mart 2018
tarihli Kurumsal Yonetim Komitesi
karar ile Yonetim Kurulu’nun
onayina sunulmus olup, 13 Mart 2018
ve 20 Mart 2018 tarihli Yonetim Kurulu
kararlar ile de aday g&steriimeleri
kararlastinimigtir. 2018 yiinda yapilan
olagan Genel Kurul foplantisinda
aday gosterilen dort kisiden ikisi
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak

secilmistir. Donem icinde bagimsiz
Uyelerin bagimsiziiklarnni ortfadan
kaldiracak bir gelisme olmamigtir.
Yonetim Kurulu Uyeleri arasinda
icrada gérevli Uye yoktur. Yonetim
Kurulu Uyeleri bir sonraki Olagan
Genel Kurul tarihine kadar gérev
yapmak Uzere secilmislerdir. Yonetim
Kurulu’nda yedi Uyeden biri kadin
Uyedir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Beyani

Sirketimiz bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyeleri'nin 2018 beyani asagidaki
gibidir.

s Girisim Sermayesi Yatinm Ortaklig
Anonim Sirketi'nde ("Sirket”)
bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi'ne
aday olmam sebebiyle,

Sirket, Sirket’in ydnetim kontroll ya
da dnemli derecede etki sahibi
oldugu ortakliklar ile Sirket’in ydnetim
kontrolinu elinde bulunduran veya
Sirket’te Gnemli derecede etki

sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yoénetim kontrolUne sahip oldugu
tuzel kisiler ile kendim, esim ve

ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarm arasinda; son bes yil
icinde dnemli gbrev ve sorumluluklar
Ustlenecek yénetici pozisyonunda
istihdam iligkisinin bulunmadigini,
sermaye veya oy haklarnin veya
imtiyazl paylarin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip
olunmadigini ya da énemli nitelikte
ficari iliski kurulmadigini,

Son bes yil icerisinde, basta Sirket’in
denetimini, derecelendiriimesini

ve danismanligini yapan sirketler
olmak Uzere, yapilan anlasmalar
cercevesinde Sirket’in &nemli
Olcude hizmet veya Urln satin aldid
veya sattigi sirketlerde, hizmet veya
urin satin alindig veya satildidi
ddénemlerde, %5 ve Uzeri ortak,
onemli gérev ve sorumluluklar
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Ustlenecek ybnetici pozisyonunda
calisan veya Yonetim Kurulu Uyesi
olmadigimi,

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak
Ustlenecegim gorevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi
ve tecribeye sahip oldugumu,

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak
secilmem halinde Universitelerde
Ogretim Uyeligi haric, gérevim
suresince kamu kurum ve
kuruluglannda tam zamanli olarak
calismayacagimi,

Gelir Vergisi Kanunu’na gére
Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,
(Tarkiye'de yerlesik Uye)

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda
bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri
arasindaki ¢ikar ¢catismalannda
tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat
sahiplerinin haklarni dikkate alarak
6zgurce karar verebilecek guclu
etik standartlara, mesleki itibara ve
tecribeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin igleyisini

takip edebilecek ve Ustlendigim
gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlctde sirket
islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirket Yonetim Kurulu’nda son on
yllicinde altiyldan fazla Yonetim
Kurulu Uyeligi yapmamis oldugumu,

Sirket’in veya Sirket’in ydnetim
kontrolunu elinde bulunduran
ortaklarnn yénetim kontroliine sahip
oldug@u sirketlerin Ucten fazlasinda
ve foplamda borsada islem gdren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gdrev
yapmadigimi,

Yonetim Kurulu Uyesi olarak
secilen tUzel kisi adina tescil ve ilan
edilmemis oldugumu beyan ederim.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Yénetim
Senar Akkus (Yonetim Kurulu Baskani)

Ortadogu Teknik Universitesi iktisat
BAIGMU Mezunu olan Sayin Akkus
1991 yilinda Tdrkiye i§ Bankasi
A.$."de Hazine BSIUMU'nde uzman
yardimcisi olarak gdreve baslamistir.
1998 yilinda ayni bdlumde Mudar
Yardimcisi olmug ve 2002-2006

yillar arasinda Birim Mudurd

olarak gbrev yapmistir. Sayin

Akkus 2006-2008 yillarinda Tarkiye

is Bankasi A.S. Iktisadi Arastirmalar
B&IUMU'nde, 2008-2011 yillannda
Hazine BOIUMU 'nde BOIGmM Mudurd
olarak gérevini surdirmustar. 2011
yiinda Genel MudUr Yardimcisi
olan Sayin Akkus halen ayni gérevi
surdUrmektedir. Sayin Akkus, 2000-
2003 yillan arasinda Anadolu Hayat
Emeklilik A.S."de, 2003-2005 yillarnda
T. Sise Cam Fabrikalarn A.S."de,
2005-2007 yillarinda T. Sinai Kalkinma
Bankasi A.S."de deneftcilik yapmigstir.
Yonetim Kurulu Uyeligi yaphigi
sirketler ve tarihleri ise séyledir: 2007-
2008 Anadolu Hayat Emeklilik A.S.,
2008-2010 Is-Dublin Financial Services
Plc. (Baskan), 2009-2010 Is Portféy
Yénetimi A.S., 2010-2011 Is Yatinm
Menkul Degerler A.S., 2011-2013 s
Portféy Yonetimi A.S. (Baskan) ve
2018- is Yatinm Menkul Degerler A.S.
(Baskan).

TUrkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi Temsilcisi
Ahmet Mete Cakmakei (Yonetim Kurulu
Baskan Vekili)

Ortadogu Teknik Universitesi Elektrik-
Elektronik MUhendisligi BOIUmMU ' nden
mezun olduktan sonra Syracuse
Universitesi'nde yUksek lisans ve
doktora yapan Sayin Cakmakci
1990-1997 yillan arasinda ayni
Universitede arastirma asistani

ve 6gretim gorevlisi olarak da
calismistir, 1999-2003 yillar arasinda
Savunma Teknolojileri MUhendislik
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ve Ticaret A.S."de muhendis ve Is
Gelistirme Mudurt olarak ¢calisan
Sayin Cakmakci 2003 yilinda Tarkiye
Teknoloji Gelistirme Vakfi'nda
Teknoloji Politikalar ve Uluslararasi
iliskiler Koordinatér( olarak goéreve
baslamis, 2005 yilinda Genel Sekreter
Yardimciligina getirilmis ve 2009
yllinda da Genel Sekreterlik gdrevine
atanmis olup halen bu gbrevini
strdUrmektedir. Sayin Cakmakci
28.04.2006 tarihinde Yénetim Kurulu
Uyeligi'ne secilmis olup halen
Yoénetim Kurulu Baskan Vekilligi
gorevini strdUrmektedir. Sayin
Cakmakei 2008-2011 yillan arasinda
Mobiga Oyun Teknolojileri Sanayi

ve Ticaret A.S."de Yonetim Kurulu
Baskanlh@ yapmig, 2006-2018 yillar
arasinda Teknoloji Yatinm A.S.’de
Yonetim Kurulu Baskanligr gorevini
yUratmus olup, bu sirkette halen
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir. Kendisi 2018 yilindan
itibaren Bilkent Universitesi Ulusal
Nanoteknoloji Arastirma Merkezi
(UNAM) ve Sabanci Universitesi
Ulusal Nanoteknoloji Arastirma ve
Uygulama Merkezi (SUNUM) Yénetim
Kurulu Gyeliklerini de yUrUtmektedir.

Riza ihsan Kutlusoy (Yénetim Kurulu Uyesi)

Sayin Riza Ihsan Kutlusoy, Orta
Dogu Teknik Universitesi Isletme
BalumU mezunudur. Turkiye Is
Bankasi A.S."deki kariyerine 1988
yilinda Stajyer MUfettis Yardimcisi
olarak baslayan Kutlusoy, 1996
ylinda Sermaye Piyasalar B&IUmu
MUdur Yardimcisi, 1998 yilinda ayni
MUdurltkte Grup Muduru, 2002
ylinda Sermaye Piyasalar B&IUmu
MUdurd olarak atanmis, 2006 yilinda
Galata Subesi Sube Mudurlugine
getirilmigtir. 2008 yilinda Risk Yéonetimi
MUdurlagu Muduard olarak atanan
Sayin Kutlusoy, 2011 yiinda TUrkiye
is Bankasi A.S."de Genel Mudur
Yardimciligina yukseltilmistir. Sayin
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Kutlusoy Nisan 2016 tarihinde s
Yatinm Menkul De@erler A.S."de
Genel Mudur olarak atanmigtir.
Yoénetim Kurulu Uyeligi yaphdi
sirketler ise soyledir: 2002-2006 Is
Yatinm Menkul Deg@erler A.S. (Baskan
Vekil)), is Yatinm Ortakiigi A.S.
(Bagkan) ve Is Portféy Yonetimi A.S.
(Baskan Vekili), 2004-2007 istanbul

Takas ve Saklama Bankasi A.S. (Uye),

2006-2008 Gemport Gemlik Liman
Depolama Isletmeleri A.S. (Baskan),
2006-2011 Nemtas Nemrut Liman
isletmeleri A.S. (Baskan), 2011-2013
Tarkiye Sise ve Cam Fabrikalarn A.S.
(Uye), 2016- Efes Varlik Yénetimi A.S.
(Baskan), 2016- s Girisim Sermayesi
Yatinm Ortakiigi A.S. (Uye).

Baris Tungsiper (Yonetim Kurulu Uyesi)

Sayin Barg Tungsiper, Orta Dogu
Teknik Universitesi iktisadi ve idari
Bilimler FakuUltesi iktisat B&IGMU
mezunudur. London School of
Economics’te Uluslararasi Muhasebe
ve Finans alaninda yUksek lisansini
tfamamlamis olan Sayin Tungsiper,
is yasamina 2004 yilinda Mercedes
Benz Turk A.S."de Finansal Proje
Konftrol analisti olarak baslamis, 2006
yilinda is Yatinm Menkul Degerler
A.S."de Kurumsal Finansman
BOIUMU ' nde sektér mudard olarak
gdrev almis ve Mayis 2014’ ten bu
yana ise TSKB Kurumsal Finansman
B&IUMU'Nnde departman muduart
olarak gérev yapmaktadir. Kasim
2017'den bu yana ise Is Girisim
Sermayesi Yafinm Ortakligr A.S."de
Yoénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
almaktadir.

Volkan Kublay (Yénetim Kurulu Uyesi)

Sayin Volkan Kublay, Marmara
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakultesi ingilizce iktisat B&IUMU
mezunudur. TUrkiye Is Bankasi
A.S."deki kariyerine 2000 yiinda
Stajyer Mufettis Yardimcisi olarak

baslayan Sayin Kublay, 2008 yilinda
istirakler BIUMU ne MudUr Yardimcisi
olarak atanmustir. TSKB, Arap Turk
Bankasl, Is Finansal Kiralama A.S. ve
s Faktoring A.S."de Yénetim Kurulu
Denetcisi olarak gdrev yapmis olan
Sayin Kublay 2012 yilinda Istirakler
B&SIUMU'nde Birim Mudurligune
atanmigtir. Sayin Kublay ayrica

is Yatinm Menkul Degerler A.S.,

is Yatinm Ortakiigi A.S., Yatinm
Finansman Menkul Degerler A.S.

ve Efes Varlik Yonetim A.S."de
Yénetim Kurulu Uyeligi gdrevlerini
sUrddrmektedir.

Prof. Dr. Selim Yazici (Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi)

Sayin Selim Yazici 1992 yiinda

Yildiz Teknik Universitesi, Makine
MUhendisligi BOIUmU’'nde lisans
egitimini tamamlarmistir. istanbul
Universitesi, Siyasal Bilgiler Fakultesi,
isletme BoOIUMU'nde Yuksek Lisans
(1994) ve Doktora (1999) egitimini
tamamlamistir. is hayatina 1992
yilinda Uretim muhendisi olarak
baslamistir. Yuksek lisans yaptiQi
dénemde Istanbul Universitesi,
Siyasal Bilgiler Fakultesi, Isletme
BSIUMU'nde akademik kariyerine
baslamistir. 2006 yiinda Docgent, 2014
yilinda Profesdr unvanini almigtir.
isletme, Yénetim, OrgUtsel Davranis,
Uluslararasi isletmecilik, Proje
Yénetimi, Girisimcilik, Dijitallesme,
E-Ogrenme ve s Surekliligi Yonetimi
konulannda lisans ve lisanststt
programlarda dersler vermektedir.
Marmara Universitesi, Bankacilik

ve Sigortacilik Enstittst’nde misafir
Ogretim Uyesi olarak lisansustu
dersler vermistir. 2009-2014 yillari
arasinda Fakudlte Yonetim Kurulu
Uyeligi yapmigtir. 2012 yilindan beri
isletme B&Ium Bagkan Yardimeilig
g6revini; 2016 yiindan beri Yonetim
ve Organizasyon Anabilim Dali
Baskanh@i gérevini sirdUdrmektedir.

Finansal Teknolojiler konusunda
Ulkemizin bolgesel bir merkez
(Hub) haline gelmesi ve FinTech
girisimlerinin gelistiriimesi amaciyla
2016 yiinda kurulan FinTech
istanbul platformunun kurucu
ortagidir. Sayin Selim Yazici halen Is
Finansal Kiraloma A.S."de Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir.

ihsan Elgin (Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesi)

Sayin Ihsan Elgin 2000 yilinda Dokuz
Eylul Universitesi, iktisat BOIUMU’ nde
lisans egitimini ve 2007 yiinda

Koc Universitesi'nde yénetici

MBA programini tamamilamigtir. is
hayatina 2000 yiinda Aygaz'da
insan kaynaklar departmaninda
baslamistir. Ardindan pazarlama
ve CRM analitigi bélumlerinde
yonetici olarak gérev almig, 2007
yiinda tarim alanindaki Ureticilerin
ihtiyaclarnni karsilayan teknoloji
aranleri ve hizmetleri gelistiren bir
start-up olan ClimateMinder’i kurmus
ve genel mudur yardimceiligr gérevini
almigtir. ihsan Elgin, 2011 yilinda
Ozyegin Universitesi’'nin destegiyle
birlikte Turkiye’nin ilk is hizlandirma
programi olan Girisim Fabrikasi’nin
kurulusunda goérev almis ve
universitenin girisimcilik merkezinde
direktdr olarak gdrev yapmistir.
2015 yiinda kurulan inovasyon
yo6netimi konusunda uzmanlasmig
bir danismanlik firmasi olan Core
Strateji'nin ve 2016 yilinda kurulan
MENA bdlgesi start-up ekosistemi icin
yatinm analizi hizmneti sunan online
bir platform olan Startups.watch'in
kurucu ortaklign gérevini ve Ozyedin
Universitesi'nde misafir girisimci
gorevini surdurmektedir.
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Murat Ozgen (Genel Midir)

istanbul Universitesi Isletme
BAIUMU'nden 1990 yilinda mezun
olan Sayin Ozgen, ABD'de Mercer
Universitesi’'nde 1993 yilinda

yuksek lisansini tamamlamusgtir.
1993-1999 yillan arasinda ABD'de
Facility Group Inc.’da Finans ve
Muhasebe, Commerzbank AG'de
Risk ve Portféy Yénetimi konularinda
calisan Sayin Ozgen 1999-2002 yillan
arasinda Kogbank A.S."de Proje

ve Yatinm Finansmani konusunda
bolim ydneticisi olarak ¢calismigtir.
2002 yiinda Yatinm Mudurd olarak
gdreve bagladig Is Girisim Sermayesi
Yatinm Ortakligr A.$."de 2006 yiindan
itibaren Genel Mudur olarak gérev
yapmaktadir. Sayin Murat Ozgen
Sirketimizin istirak ettigi firmalarda
Yonetim Kurulu Uyeligi de yapmistir.

SUleyman Burak Bayhan (Kidemli Direktor)

istanbul Teknik Universitesi isletme
MUhendisligi BOIUmMU'nden mezun
olan sayin Bayhan, University of
California, Berkeley’den kurumsall
finansman Uzerine profesyonel
diploma sahibidir. S. Burak Bayhan
kariyerine Arthur Andersen
TUrkiye'de Kurumsal Finansman
B&IUMU’nde baslamigtir, is Girigim
Sermayesi’'nden énce Tesco
Tarkiye'de strateji ve inorganik
buyUme projelerinde gérev almistir.
s Girisim Sermayesi'ne Aralik
2008’de katilan Sayin Burak Bayhan
halen s Girisim Sermayesi'nin
mevcut yatinmlar arasinda bulunan
Toksdz Spor ve Tatil Budur'un
yatinm ekibinde Kidemli Direktér
olarak gérev yapmaktadir. Is
Girisim Sermayesi tarafindan ¢ikis
gerceklestirilen Aras Kargo, Havas,
Probil ve Turkmed yatinmlarnda
gbrev yapmistir,

Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari

Sirket ana sézlesmesine goére,
Yénetim Kurulu, Sirket isleri acisindan
gerekli gérulen zamanlarda,
baskan veya baskan vekilinin
cagrnisiyla toplanir. Yénetim Kurulu
Uyelerinden her biri de bagkan
veya bagkan vekiline yazili olarak
basvurup kurulun toplantiya
cagriimasini talep edebilir. Baskan
veya baskan vekili yine de Kurulu
toplantiya cagirmazsa Uyeler de
re’sen cagr yetkisine sahip olurlar.
Toplantilarda her Uyenin bir oy hakki
bulunmaktadir. Oy hakki sahsen
kullanilir. Uyelerden biri toplanti
yapilimasi talebinde bulunmadik¢a,
bir Gyenin yaptidi éneriye, diger
Uyelerden en az Uye tam sayisinin
cogunlugunun muvafakatiarini
yazil olarak bildirmeleri suretiyle

de karar alinabilir, bu durumda
kararnn gecerli olabilmesi igin ayni
onerinin Tum Uyelere yapillimasi
sarttir. Yonetim Kurulu’nun toplanti
gundemi Yonetim Kurulu basgkani
tarafindan tespit edlilir. Yonetim
Kurulu karari ile gindemde
degisiklik yapilabilir. Toplanti yeri
Sirket merkezidir. Ancak Yonetim
Kurulu, karar almak sarti ile baska
bir yerde de toplanabilir. Toplantiya
katiima hakkina sahip olanlar bu
toplantilara elektronik ortamda da
katlabilirler. Yonetim Kurulu Uye
tam sayisinin cogunlugu ile toplanir
ve kararlarni toplantiya katilanlarin
cogunlugu ile alir. Oylarda esitlik
olmasi halinde o konu gelecek
toplantiya birakilir. Bu toplantida da
esit oy alan 6neri reddedilmis sayilir.
Ybnetim Kurulu’'nda oylar kabul
veya red olarak kullanilir. Red oyu
veren, kararn altina red gerekgesini
yazarak imzalar.
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Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

Y&netim Kurulu toplantilarinin
gundemi Yonetim Kurulu Baskani
tarafindan belirlenir ve gindem
Sirket tarafindan Gyelere bildirilir.
Yoénetim Kurulu Uyeleri'nin
bilgilendirimesi ve ilefisimin
saglanmasi gérevini Mali ve idari isler
BAIUMU yardtar,

Dénem icinde sirket yatinmlar,
finansal durum konular, sirketin
faaliyet gbsterecedi konularin
belirlenmesi ile is ve finansman
planlarinin onaylanmasi, Genel
Kurulun olagan/olaganustu
toplantiya ¢cagriimasi, Yonetim
Kurulu baskaninin, baskan vekilinin
secimi, komitelerin olusturulmasi, yeni
yatinm yapilmasi ve personel ile ilgili
konularda 37 adet karar alinmig ve
kararlar katilan Gyelerin, bagimsiz
Uyeler dahil, oybirligi ile alinmigtir.
Doénem icinde bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeleri’nin onayina sunulan
iligkili taraf islemi olmamigtir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri’nin
gbrevlerini yaparken kusurlaryla
sirkete verebilecekleri zararlar
sigorta ettiriimis olup islern KAP'ta
duyurulmustur.
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Yonetim Kurulu'nda Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlidi

Sirketimizde Kurumsal Yonetim
ilkeleri kapsaminda U¢ adet komite
olusturulmustur. Komitelerde gérev
yapan Yonetim Kurulu Uyeleri icrada
gorevli degillerdir.

Denetim Komitesini bagimsiz
Yoénetim Kurulu Uyeleri olan Selim
Yazici (Bagskan) ve ihsan Elgin
olusturmaktadir. Komite mali
tablolarin incelenmesi ve bagimsiz
denetim sirketinin secimi icin yilda en
Qaz dort kez toplanmaktadir.

Kurumsal Yénetim Komitesi, Kurumsall
Yoénetim llkeleri kapsaminda Aday
Gosterme ve Ucret Komitesinin de
gbrevlerini yerine getirir. Komite,
yllda en az dért kez toplanir ve varsa
tespit ettigi hususlar ve dnerilerini
Yoénetim Kurulu’nun bilgisine sunar.
Komite Uyeleri Selim Yazici (Baskan-
Bagimsiz Uye), Volkan Kublay ve
Burcu Perisanoglu’dur.

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi’nde Ihsan Elgin (Baskan-
Bagimsiz Uye) ve Volkan Kublay
(Uye) gérev yapmaktadir. Komite
yllda en az dért kez toplanir,

riskleri degerlendirir ve varsa bu
konuda Yoénetim Kurulu'na tespit ve
oOnerilerini iletir. Komite risk ybnetim
sistemlerini yilda en az bir defa
gbzden gegirir.

Yénetim Kurulu'nda iki bagimsiz Uye
bulundugui icin ve Kurumsal Yonetim
ilkelerine gére Denetim Komitesinin
famaminin, diger komitelerin de
baskanlarinin bagimsiz tye olmalari
gerektiginden Uyeler iki komitede
de gdrev almaktadirlar. Bagimsiz
olmayan Uyenin ise Sirket disinda
g6rev yaphidr kurumdaki sorumluluk
alani ve tecrubeleri nedeniyle iki
komitede de yer almasi uygun
bulunmustur.

Sirketin tabi oldugu mevzuat
kapsaminda olusturulan komiteler
disinda sirketin faaliyet konusu
geregi olusturulan ve bir Yonetim
Kurulu Uyesi, Genel MUdUr ve
konulannda uzman, Sirket Yonetim
Kurulu Uyesi oimayan iki kisiden
meydana gelen yatinm komitesi
bulunmaktadir. S&z konusu komite
sirket Ust yédnetiminin yatinm
yapilmasi feklifinde bulundugu
sirketlerin yatinma uygunlugunu
Qorusmek Uzere gerekli oldugu
zamanlarda toplanir. Bu komitede
gorev alan Yénetim Kurulu Uyesi
icrada goérevli degildir.

Risk Yénetim ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Sirketin personel acisindan
bUyUkIGgu gdz dSnlne alinarak risk
ybnetimi ve i¢ kontrol konulannda
ayrn birimler olusturulmamis ancak,
finansal ve operasyonel risklerin
en aza indirimesi amaciyla gbrev
tanimlar, yetki ve limitler, bolumler
arasi gérev ayrimlar yazil olarak
belirlenmigtir. Sirketle ilgili olusacak
riskler periyodik olarak, Sirket risk
politikalan ¢cergevesinde, Sirket

Ust yédnetiminin hazirladigi raporlar
dogrultusunda Yoénetim Kurulu
toplantilarinda gérlstimektedir.
Ayrica, SPK mevzuatina uygun
olarak, Sirket icinde Yonetim
Kurulu'ndan iki tyenin gérev yaptigi
Denetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi mevcuttur.

Sirketin Stratejik Hedefleri

Kurulusundan hemen sonra
hazirlanan ve Yonetim Kurulunca
onaylanan “is Plani” cercevesinde
Sirketin misyonu belirlenmigtir. is
Girisim Sermayesi’nin misyonu;
yUksek bUyUme potansiyeli olan
sektdrlerde rekabet avantajina
sahip sirketlerin, TUrkiye ekonomisine
katki saglayacak projelerini
gerceklegtirmeleri icin yonetim bilgisi
ve sermaye katkisi saglamaktir.

Bu misyon cercevesinde Is Girisim
Sermayesi, sahip oldugu kolekfif
kaynaklar devreye sokarak;
girisimcilerin bu bilgi, tecrlbe

ve deneyimden ihtiyaglarna en
uygun sekilde faydalanmasini
saglayacaktir.
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Bunun yani sira s Girigim Sermayesi,
etkin portféy ydnetimi ve érnek
kurumsal yapisi ile hissedarlarina
diger yatinm alternatiflerinden
daha yUksek kazang saglamayi
hedeflemektedir.

Sirketin misyonu infernet
sayfasinda yayimlanarak kamuya
duyurulmaktadir.

Sirketin hedeflere ulasip ulasmadigi
Ybnetim Kurulu toplantilarinda
gorUstlmektedir. Yonetim Kurulu,
Sirket faaliyetlerinin gerektirdigi
siklikta foplanmakta ve Sirket
yoneticilerinin Sirket performansi
hakkinda hazirladigi raporlari
goérismektedir. Sirket 2017 Olagan
Genel Kurul’'unda bir hedef
belirlememigtir.

Mali Haklar

Sirket Ucretlendirme Politikasi KAP'ta
ve Sirket internet sitesinde kamunun

bilgisine sunulmus olup 7 Mayis
2012 tarihli Olagan Genel Kurul
toplantisinda da pay sahiplerimize
bilgi verilmistir.

Yénetim Kurulu Uyeleri icin huzur
hakki disinda baska herhangi bir
&ddeme yapllmamaktadir. Yonetim

Kurulu Uyelerine her yil Genel Kurulca

belirlenen tutarda huzur hakki
odenmektedir. Sirket ¢calisanlanna
ise Ucretlendirme Politikasi ve Sirket
ici yozill uygulamalar kapsaminda
&ddeme yapllmaktadir.

Sirketin, ana sézlesmenin 6. maddesi
geregince, Yonetim Kurulu Uyelerine
ve yoneticilere herhangi bir borg,
kredi, kefalet vermesi sz konusu
degildir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Sirket

Ust dUzey yoneticilerine yil icinde
saglanan Ucret ve menfaatlerin
toplami brut 3.845.242 TL'dir.
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Risk Yonetimi ve ic Kontrol

Sirketimizin faaliyetleri sirasinda
karsilasabilecedi riskler asagidaki
sekilde belirlenmigtir.

Piyasa riski

Piyasa riski faktérleri olan faiz orani,
ddviz kuru, pay senedi, emtia ve
opsiyon fiyatlarnda meydana
gelebilecek degisimin Sirket’in alim-
safim portféydnun degerini azaltma
riskidlir.

Likidite riski

Sirket’in nakit ¢ikislarini tfam olarak ve
zamaninda karsilayacak dizeyde
ve nitelikte nakit mevcuduna veya
nakit girisine sahip bulunmamasi
nedeniyle maruz kalabilecegi zarar
ihtimalidir.

Sermaye yatinmi riski

Sirket’in sermaye yatinmlarinin

degerinde veya temettu gelirlerinde,

genel piyasa kosullarn ve/veya
sermaye yatinmi yapilan sirketlerin
yoénetsel ya da mali bUnyelerine
ait sorunlar nedeniyle olusabilecek
kayip riskidir.

Kredi riski

Sirket’in islem yaphigi kargi tarafin
sdzlesme gereklerine uymayarak
yUkumldlugunu kismen ya da
tfamamen zamaninda yerine
getirememesinden dolayi zarara
ugramasi ihtimalidir.

Operasyonel risk

Sirket’in yetersiz ya da islemeyen ic
sUregler, insan kaynagi, sistemler ya
da dig etkenler nedeniyle ortfaya
clkabilecek kayip riskidir.

itibar riski

itibar Riski, mevcut veya potansiyel
yatinmcilar, ortaklar, rakipler ve
denetim oftoriteleri gibi taraflarn
Sirket hakkindaki olumsuz
dustincelerinden ya da mevcut
yasal duzenlemelere uygun
davraniimamasi neticesinde
Sirket’e duyulan guvenin azalmasi
veya Sirket itibarnnin zedelenmesi
nedeniyle ortaya cikabilecek kaybi
ifade eder.

Risklerin degerlendirilmesi

Sirket’i ve istiraklerini etkileyecek en
6nemli faktér ekonomik belirsizliktir.
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Belirsizlik ortaminda is Girigim
Sermayesi’nin nakit portféyd,
portféydnde bulundurdugu menkul
kiymetler acgisindan piyasa riskleri,
likidlite riski ve kredi riski ile kars
karslya kalabilme potansiyelini
tasimaktadir. Sirketimiz bu fip riskleri
bertaraf edebilmek icin kredibilitesi
ve likiditesi yUksek araglara yatinm
yapmaya, portféylnt vade, para
birimi, sabit getiri, degisken getiri
gibi kriterlere gére cesitlendirmeye
ve Sirket’in ihtiyaclanna gére
vade-miktar uyumuna dzen
gostermektedir. Ayrica Sirketimiz
sermaye piyasasl mevzuati
kapsaminda faaliyet gdstermektedir.
Girisim sermayesi sirketlerine yatinm
ile para ve sermaye piyasasl
araglarna yapilacak yatinmiara
dair Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
ilgili tebliginde belli sinirlandirmalar
getirilmigtir. Nakit portféydnin
degerlendirimesinde SPK'nin teblig,
ilke karar gibi uygulamalarnin
getirdigi sartlar yaninda sirket igi
kararlarla belirlenen sinirlamalar
cergevesinde yafinm yapilmaktadrr.

is Girisim Sermayesi yatinmiarini &z
kaynaklari ile finanse etmektedir.

s Girigim Sermayesi'nin alacak

ve borg tutarlan cuzi miktarlarda
olup, Sirket icin herhangi bir risk
yaratmamaktadir.

Girisim sirketi yatinmlarinda ise bu
sirketlerin belirsizlik durumundan
olumsuz etkilenmesi is Girigim
Sermayesi’ni de menfi ydnde
etkileyebilecek ve sermaye yatinmi
riski olusabilecektir. Ekonomideki
olumsuzluklardan etkilenebilecek
istiraklerimizin bu nedenle degerinin
dusmesi dolaystyla is Girigim
Sermayesi'nin de gelirlerinin
dusmesi séz konusu olabilecekfir.
Ayrica, girisim sirketinin elden
clkarlacag dénemde finansal
piyasalarda meydana gelebilecek
dalgalanmalar bir ertelemeye
veya planlanandan daha dusuk
bir fiyatin olusmasina neden
olabilecektir. Makroekonomik
riskler diginda, yatinm yapilan
sektorlerde meydana gelebilecek
olumsuzluklar da I Girigim Sermayesi

ve igtiraki igin risk olusturabilecekfir.
Sirketimiz girisim sermayesi alaninda
yatinm yaphidi sirketleri buylme
potansiyeli olan sektérlerden

ve bu sektdrler icinde rekabet
avantajina sahip kuruluglardan
secmeye 6zen gdstermektedir.
Sektérlerde meydana gelebilecek
olumsuzluklara karst riskleri en aza
indirmek icin de yatinmlannda bir
sektdre yogunlasmayip degisik
alanlara yatinm yapmaya dikkat
etmektedir. Yatinm yapilan sirketlerin
yoénetimine katkida bulunulurken,
bu sirketlerin karsi karsiya olduklar
basta mali riskler olmak Gzere ¢esitli
riskler incelenerek bunlarin en aza
indiriimesini sadlayacak yapilarin
kurulmasi hedeflenmektedir.
Sirketimizde operasyonel risk seviyesi
dUsUk duzeydedir.

Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirket’in personel agisindan
bUyUklGgu gbz dSnune alinarak risk
ybnetimi ve ic kontrol konularinda
ayr birimler olusturuimamis ancak,
finansal ve operasyonel risklerin

en aza indirilimesi amaciyla goérev
tanimlari, yetki ve limitler, bolimler
arasl gbrev aynmlarn yazili olarak
belirlenmigtir. Sirketle ilgili olusacak
riskler periyodik olarak, Sirket risk
politikalarn ¢cergevesinde, Sirket

ust ybnetiminin hazirladidi raporlar
dogrultusunda Yoénetim Kurulu
toplantilarinda gértstlmektedir.
Ayrica, SPK mevzuatina uygun
olarak, Sirket icinde Yonetim
Kurulundan iki Gyenin gérev yaptidi
denetim komitesi ve riskin erken
saptanmasl komitesi olusturulmustur.
Riskin erken saptanmasi komitesi
tarafindan yil iginde yapilan
degerlendirmelerde yukarda bahsi

gecen risklerin ilgililerce takip edildigi

Qo6rdlmustar.

Sirketimiz ayrca bagmsiz denetim
firmasindan bilgi sistemleri
konusunda da denetim hizmeti
almaktadir.
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Hukuki Aciklamalar

iliskili Taraf islemleri

Sirket’in nihai ortagi Turkiye Is Bankas
A.S. ve grup sirketleri ile diger iliskili
taraflarla yarttilen islemler Sirketimiz
faaliyet konusu kapsamindadir.

iliskili taraflar ile gerceklesen gelir-
gider islemleri asagida verilmigtir.

iliskili sirketler ile 2018 yil icinde
yapilan islemler sonucunda;
5.800.704 TL mevduat faizi elde
edilmigtir. 453.120 TL kira, 145.696 TL
sigorta gideri, 154.242 TL ofis genel
gideri, 107.673 TL islem, komisyon ve
danismanlik gideri, 151.949 TL hizmet
gideri ve 6.171 TL diger giderler icin
6denirken 970.697 TL temettl geliri
elde edilmistir.

Sirketler Toplulugu ile iliskiler

Turk Ticaret Kanununun 199.
maddesi uyarinca hazirlanan Bagl
Sirket Raporunun sonug boéIumMU
asagidaki gibidir.

"2018 faaliyet yilinda hakim sirket
ve ona bagli sirketlerle raporda
belirtilen kapsamda yapilan ticari
islemlerde tarafimizca bilinen hal
ve sartlara gére hakim sirketin
yonlendirmesiyle hakim sirketin ya da
ona bagl bir sirket yararnna yapilmis
TTK’nin 199. maddesi kapsaminda
hukuki bir islem yoktur. 2018 faaliyet
yilina iliskin olarak bilinen hal ve
sartlara gére grup iginde yapilan
islemlerden dolayi Sirket zarara
ugramamigtir.”

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

2018 yili icinde saglanan huzur hakki,
Ucret, prim, ikramiye ve diger baz
haklann brut toplami 3.485.242 TL'dir.

Bagis ve Yardimlar

2018 yiliicinde Sirket bagis ve yardim
yapmamis olup, bu durumai iliskin
bilgi 2018 olagan Genel Kurulunda
verilecektir.

Dénem icinde Yapilan Ana Sozlesme
Degisiklikleri

2018 yili icinde ana sézlesme
degisikligi yapilmamigtir.

Raporlama doneminden sonraki olaylar

Faaliyet yilinin sona ermesinden
sonra Sirkette meydana gelen ve
ortaklarnn, alacaklilann ve diger

ilgili kisi ve kuruluslann haklarini
etkileyebilecek nitelikteki 6zel Gnem
tasiyan olaylar bulunmamaktadir.

Sirket Aleyhine Acgilan ve Sirket'in
Mali Durumunu ve Faaliyetlerini
Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve
Olasi Sonuclan Hakkinda Bilgiler

Sirket, dénem igerisinde olagan
faaliyetleri dahilinde daval

sifatiyla taraf oldugu iki adet dava
bulunmaktadir. S6z konusu davanin
Sirket’in finansal durumu ya da
faaliyet sonucglarn tzerinde 6nemli
nitelikte olumsuz etkide bulunmasi
beklenmemektedir.

Mevzuat Hikimlerine Aykin
Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve
Yénetim Organi Uyeleri Hakkinda
Uygulanan idari veya Adli Yaptinmlara
iliskin Aciklamalar

Sirket ve ydnetim organi Uyeleri
hakkinda idari ve/veya adli herhangi
bir yaptinm yoktur.

Diger

Ybnetim hakimiyetini elinde
bulunduran pay sahiplerinin,
Yoénetim Kurulu Uyelerinin, Gst
duzey yoéneticilerin ve bunlarin es
ve ikinci dereceye kadar kan ve
sihri yakinlarnnin, sirket veya bagli
ortakliklar ile ¢cikar ¢catismasina
neden olabilecek nitelikte islem
ve rekabet durumu séz konusu
olmamigtir.

Hesap dénemi icerisinde yapilan
&zel denetim ve kamu denetimi
bulunmamaktadir.

7



lletisim

is Kuleleri Kule 2, Kat: 2 Tel: (0212) 32517 44 E-posta: info@isgirisim.com.tr
34330 Levent - Istanbul Faks: (0212) 270 58 08

Produced by Tayburn
Tel: (90 212) 227 04 36
www.tayburnkurumsal.com



www.isgirisim.com.ir

s Girisim Sermayesi 2018 Faaliyet Raporu



