IS GIRISIM SERMAYESI
YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

FAALIYET RAPORU

(01.01.2011-31.12.2011)

MERKEZ : ISTANBUL
KAYITLI SERMAYE : 200.000.000 TL

CIKARILMIS SERMAYE : 50.400.000 TL



YONETIM KURULU

Sirketin 29.04.2011 tarihinde yapilan 2010 yili ortaklar olagan genel kurul toplantisinda bir
sonraki olagan genel kurul toplantisina kadar gérev yapmak iizere segilen Yoénetim Kurulu
Uyeleri ve Denetgileri ile son durum itibariyle yonetim kadrosu asagida verilmistir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Denetgiler Sirket ana sozlesmesi ve ilgili mevzuat gergevesinde
gorevlerini yerine getirirler.

YONETIM KURULU UYELERI

SERDAR GENCER

BASKAN

Ortadogu Teknik Universitesi Endiistri Miihendisligi boliimii mezunu olan Sayin Genger 1990
yilinda T. Is Bankasi A.S.’de miifettis yardimcis1 olarak goreve baslamistir. 1998 yilinda
University of Nottingham’da finans konusunda isletme yiiksek lisans programini tamamlamis
ve ayni bankada cesitli kademelerde yonetici olarak ¢aligmistir. Sayin Genger halen Bankada
Genel Midiir Yardimcisi olarak gorev yapmaktadir.

AHMET METE CAKMAKCI

BASKAN YARDIMCISI

Ortadogu Teknik Universitesi Elektrik-Elektronik Miihendisligi Boliimiinden mezun olduktan
sonra Syracuse Universitesinde yiiksek lisans ve doktora yapan Saym Cakmakci bu
tniversitede arastirma asistan1 ve Ogretim gorevlisi olarak da calismistir. Savunma
Teknolojileri Miihendislik ve Ticaret A.S.’de miihendis ve Is Gelistirme Miidiirii olarak
calisan Cakmakc1 2003 yilinda T.Teknoloji Gelistirme Vakfinda Teknoloji Politikalar1 ve
Uluslararasi Iliskiler Koordinatérii olarak goreve baslamis ve 2009 yilinda Genel Sekreterlik
gorevine atanmistir.

ILHAMI KOC

UYE

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Uluslararasi iliskiler boliimii mezunu olan
Saym Kog, 1986 yilinda goreve basladigr T. Is Bankas1 A.S.’de miifettis ve idareci olarak
calismis, 1997 yilinda Is Yatirrm Menkul Degerler A.S.’de Genel Miidiir Yardimcist olarak
gbreve baslamis, 2001 ve 2002 yillarinda bir siire Is Risk Sermayesi Yatirim Ortakligi
A.S.’de Genel Miidiirliik yapmistir. 2002 yilindan bu yana is Yatirm Menkul Degerler
A.S.’de Genel Miidiir olarak gorev yapmaktadir.

KEMAL SAC

UYE

Ortadogu Teknik Universitesi Isletme boliimii mezunu olan Sayin Sag, 1992-1993 yillarinda
MNG Holding A.S.’de Maliyet Kontrol Koordinatorii olarak gorev yapmistir. 1993 yilinda
goreve basladig1 T. Is Bankas1 A.S.’de miifettis ve idareci olarak ¢alismis olup halen Yonetim
Raporlamasi ve I¢ Muhasebe Béliimiinde Boliim Miidiirii olarak gérev yapmaktadir.




RECEP FERDI MISKBAY

UYE

Ortadogu Teknik Universitesi Isletme boliimii mezunu olan Sayin Miskbay, 1978 yilinda
goreve basgladigir T. Kalkinma Bankas1 A.S.’den sonra sirasiyla Deloitte&Touche Danigsmanlik
Hiz. Ltd. ve T. Teknoloji Gelistirme Vakfinda calismistir. Sayin Miskbay halen KDM
Finansal Danigsmanlik sirketinde ¢alisma hayatina devam etmektedir.

FERHUNDE AYGEN

UYE

Bogazici Universitesi Isletme Boéliimiinden mezun olan ve ayni iiniversitede Isletme
konusunda yiiksek lisansini tamamlayan Sayin Aygen 1995 yilinda mali analiz uzmani olarak
T. Sinai Kalkinma Bankasi A.S.’de goreve baslamis ve ¢esitli kademelerde yonetici olarak
calismis olup halen ayn1 bankada Krediler Miidiirii olarak gorevine devam etmektedir.

BURAK SEZERCAN

UYE

Bogazici Universitesi Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iliskiler Boliimiinden mezun olan ve City
University Cass Business School’da Bankacilik ve Uluslararast Finans konusunda yiiksek
lisans programini tamamlayan Saym Sezercan 1996 yilinda goreve basladign T. Is Bankast
A.S.’de miifettis ve idareci olarak calismis olup halen Strateji ve Kurumsal Performans
Yonetimi Boliimiinde Bolim Miidiirii olarak gorevine devam etmektedir.

INCI ONAL

UYE

Ortadogu Teknik Universitesi Endiistri Miihendisligi boliimiinden mezun olan ve 1992 yilinda
T. Is Bankasi A.S.’de kredi uzman yardimcisi olarak goreve baslayan Sayin Onal gesitli
kademelerde yoneticilik yapmis olup halen Ticari Bankacilik Pazarlama Boliimiinde Boliim
Miidiirii olarak gérev yapmaktadir.

SEZAI SEVGIN

UYE

Marmara Universitesi Isletme Béliimiinden mezun olan ve 1990 senesinde T. Is Bankasi
A.S.’de miifettis yardimcisi olarak goreve baslayan Sayin Sevgin cesitli kademelerde
idarecilik yapmis olup Gebze Kurumsal Subesi miidiirii olarak goérevine devam etmektedir.

EMRE DURANLI

UYE

Hacettepe Universitesi Ingilizce Isletme Boliimii mezunu olan Sayin Duranli 1995 yilinda T.
Is Bankast A.S.’de miifettis yardimcis1 olarak goreve baslamis olup halen Istirakler
Boliimiinde Birim Miidiirii olarak gorev yapmaktadir.

DENETCILER

ALI RIZA KAYACAN
ZEKi DAVUT



SIRKET YONETIM KADROSU

Alim Murat Ozgen : Genel Miudiir 01.01.2006 -
Yavuz Emre lyibilir :  Kidemli Direktor 01.07.2010 -
Fatma Banu Giil . Direktor 01.12.2000 -
Stileyman Burak Bayhan  :  Direktor 01.07.2011 -
Hulki Okan Tabak . Direktor 01.01.2012 -

01.01.2011 — 29.04.2011 tarihleri arasinda gorev yapan yonetim Kkurulu iiyeleri ve
denetgciler asagida belirtilmistir.

Zafer Memisoglu : Yonetim Kurulu Bagkani
Ahmet Mete Cakmakci : Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Hilmi Selguk Cepni . Yonetim Kurulu Uyesi
[Thami Kog : Yonetim Kurulu Uyesi
Ethem Oz . Yonetim Kurulu Uyesi
Elif Aydogan Ozdemir : Yonetim Kurulu Uyesi
Aysel Tacer . Yonetim Kurulu Uyesi
Recep Ferdi Miskbay : Yonetim Kurulu Uyesi
Kemal Sag . Yonetim Kurulu Uyesi
Emre Duranh : Yonetim Kurulu Uyesi
Ali Riza Kayacan : Denetci

Engin Eksi : Denetci

Donem icinde degisen yonetim kurulu iiyeleri ve denetciler asagida verilmistir.

Esin Yildirim Uzun . Yonetim Kurulu Uyesi 29.04.2011 - 08.07.2011
Engin Eksi : Denetci 29.04.2011 —26.07.2011



IS GIiRiSiIM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
YONETIM KURULU RAPORU

1.DUNYADA VE TURKIYE’DE GENEL EKONOMIK DURUM

2011 yilinda global biiyiime yine 2010’da oldugu gibi gelismekte olan iilkelerin 6nciiliigiinde
yasanirtken soz konusu iilke ekonomilerinde gecen yila kiyasla yavaglama sinyalleri
gorilmistiir. Gelismis iilkelerin ekonomik faaliyetlerinin yavaslamasi gelismekte olan
tilkeleri de olumsuz etkilemistir. Kriz sonrasi alinan 6nlemlerin beklenen etkiyi gostermemesi
nedeniyle gelismis tilkelerin biitge dengeleri 6nemli 6l¢iide bozulmus, 6zellikle Avro bolgesi
tilkelerinde yiiksek kamu borglarinin siirdiiriilebilirligine iliskin endigeler artmis ve Avro
bolgesinde bircok iilkenin ve ABD’nin kredi notlar1 uluslararasi derecelendirme kuruluslari
tarafindan diisiirilmistir.

Ulkemizde ise GSYIH’daki TL bazinda yillik artis %8,5 oraninda gerceklesmis ancak cari
agik ve yiiksek enflasyon piyasalarda satislara neden olmustur. 2011 yilinda bir onceki yila
gore TUFE ve UFE’de sirasiyla % 10,45 ve % 13,33 artis kaydedilmistir.

DIBS bilesik faizleri gegen yila gore yiikselerek yil1 % 11 seviyesinde kapatmigtir. IMKB-100
endeksi ise % 22,33 oraninda deger kaybiyla yi1l sonunda 51.266 puan olmustur. ABD Dolar1
ve Avro, TL karsisinda sirasiyla % 22,18 ve % 19,26 oraninda deger kazanmustir.

2.GIRISIM SERMAYESI PiYASALARI
a. Diinya Girisim Sermayesi Piyasalar

2010 yilinda 2008 ve 2009°da goriilen finansal krizin ardindan yiikselise gegen birlesme ve
satinalma islemleri sayis1 2011°de %?5,5 gerilemis olsa da birlesme ve satinalma islem
hacminde bir artis gozlemlenmistir.

Thomson Reuters tarafindan agiklanan Kiiresel Sirket Birlesme ve Satinalma (“M&A”)
islemlerinin hacmi 2011 yilinda, 2010 yil1 seviyesine gore %7 oraninda artarak 2,6 trilyon
ABD Dolarina yiikselmistir. Kiiresel Girisim Sermayesi (“Private Equity”) islem hacmi ise
ayni donemde %32 biiyiiyerek 2011 yili itibar1 ile 306,3 milyar ABD Dolar1 seviyesine
gelmistir.

2011 yilinda agiklanan M&A islemlerinin  deger bazinda %48,9’u  Amerika’da
gerceklesmistir. Buna karsilik hedef sirketleri Avrupa bolgesinde olan M&A islemleri, toplam
islemlerin %27,7’sini olusturmusken Asya-Pasifik ve Japonya bdlgesi icin bu oran %21,5
olarak gerceklesmistir. Hedef sirketleri Afrika ve Orta Dogu bdlgesinde olan islemlerin pay1
da %1,9 seviyesindedir.

Diinyadaki M&A Islemlerinin Bolgelere Gore Dagilim (2011)

Hedef Sirket Bolgesi Toplar.n islem Degeri "I'opl'af'n isle.m Degeri . Toplam .Top-la.m islt?m Sayisi
(milyon ABDS) Icerisindeki Payi (%) Islem Sayisi Igerisindeki Payi (%)
Amerika 1.255.044 48,9% 12.365 30,7%
Avrupa 710.623 27,7% 14.985 37,2%
Asya-Pasifik 445.394 17,4% 10.037 24,9%
Afrika/Orta Dogu 48.146 1,9% 1.091 2,7%
Japonya 104.921 4,1% 1.836 4,6%
Toplam 2.564.128 100% 40.314 100,0%

Kaynak: Thomson Reuters



2011 yilinda diinyadaki en yiiksek islem degerine sahip ilk 10 islemin toplam degeri, 2011
yilinda gerceklesen M&A islemlerinin toplam degerinin %10,4’{inii teskil etmistir. ABD’nin
en biiyiikk sigorta sirketi AIG’nin hissedarlar1 tarafindan geri alinmasi 2011 yilinda
gerceklesen en yliksek islem degerine sahip olan M&A islemidir.

Diinyadaki En Yiiksek Islem Degerine Sahip i1k 10 islem (2011)

) X " X Hisse Orani islem Degeri Toplam islem Degeri

Hedef Sirket Hedef Sirket Sektor Satin Alan Sirket %) (milyon ABDS) icerisindeki Payi (%)
AIG Finansal Hizmetler imtiyazli hissedarlar %60,8 58.977 2,3%
El Paso Corp Enerji Kinder Morgan Inc. %100,0 36.179 1,4%
Medco Health Solutions Inc. Saghk Express Scripts Inc %100,0 34.306 1,3%
Progress Energy Inc. Enerji Duke Energy Inc. %100,0 25.851 1,0%
Sumitomo Metal Industries Madencilik Nippon Steel Corp. %90,3 22.487 0,9%
Synthes Inc. Saghk Johnson & Johnson %100,0 20.872 0,8%
Fiat SpA-Auto Business Otomotiv Hissedarlar %100,0 18.490 0,7%
Goodrich Corp Havacilik ve Savunma Sanayi United Technologies Corp %100,0 18.039 0,7%
Marathon Oil-Downstream Bus Enerji Hissedarlar %100,0 16.445 0,6%
Petrohawk Energy Corp. Enerji BHP Biliton PHC %100,0 15.556 0,6%
267.202 10,4%

Kaynak: Thomson Reuters

Sektor bazinda ise birlesme ve satinalma islem hacmi 2011 yilinda 507,5 milyar ABD Dolari
ile en ¢ok enerji alaninda gerceklesmistir. Enerji sektoriinii sirastyla 348,9 milyar ABD Dolar1
ile Finansal Hizmetler, 333,9 milyar ABD Dolari ile Malzeme, 238,9 milyar ABD Dolari ile
Sanayi ve 227,3 milyar ABD Dolar1 ile Gayrimenkul sektorleri takip etmistir.

Diinyadaki M&A Islemlerinin Sektorlere Gore Dagihm (2011)

M Enerji

M Finansal Hizmetler

B Malzeme

M Sanayi

H Gayrimenkul

M Saghk

H Teknoloji

M Gida ve Hizli Tiketim
M Medyave Eglence

M Telekomiinikasyon

M Tiketici Urtinleri ve Hizmetleri

Kaynak: Thomson Reuters

Girisim sermayesi islemleri 2011 yilinda 306,3 milyar ABD Dolar1 seviyesinde
gerceklesmistir. Bu meblag 2008 ve 2009 yillarinda duraganlasan ve 2010°da canlanan
sektordeki ivmenin devam ettigini gostermektedir. Girisim sermayesi iglemlerinin %47,7’si
ABD’de gerceklesirken bu iilkeyi sirasiyla ingiltere, Fransa ve Isveg takip etmistir.



b.

Tiirkiye’de 2011 M&A piyasasinda toplam yaklasik degeri 15 milyar ABD Dolart olan 241
adet islem gergeklesmistir. 2011 yilindaki islem sayisi, 203 islemin gergeklestigi 2010 yilini
geemis ancak islem hacmi 2010°daki 29 milyar ABD Dolar1 seviyesinin altinda kalmistir.
Islem say1s1 bazinda enerji ve saglik sektorleri 27 ser islemle 6ne ¢ikmis, islem hacmi bazinda
ise gida, enerji ve saglik sektorleri ilk 3 siray1 almistir. 2011 yilinda 100 milyon ABD Dolar1
ve tizerinde islem degeri olan 19 adet biiyiik Olgekli satin alma iglemi yapilmistir. Ayni
donemde Girigim Sermayesi sektorii 2011 yilin1 26 adet islemle, 2010 yilindaki islem sayisina
yakin seviyede kapatmistir.

Tiirkiye’de 2011 Yilinda Gergeklesen M&A Tslemleri

Tiirkiye’de M&A ve Girisim Sermayesi Piyasasi

Hedef Sirket Sektor Satin Alan Sirket Ulke Hisse Orant I;I.em Degeri
(%) (milyon ABDS)

Genel Enerji Enerji Vallares Ingiltere %100 2.100

Mey icki Gida Diageo ingiltere 100% 2.096
IDO Lojistik Tepe-Akfen-Souter-Sera Turkiye 100% 861
MMK-Atakas Metalurji Demir-Celik MMK Rusya 50% 485
Italcementi Set Group Cimento Limak Holding Turkiye 100% 399
Sok Market Perakende Gozde Girigsim Sermayesi Turkiye 100% 380
Star TV Medya Dogus Yayin Grubu Turkiye 100% 327
Airfel Uretim Daikin Europe Belgika 100% 258
Deniz Emeklilik Finansal Hizmetler MetlLife A.B.D. 100% 230
Aksigorta Finansal Hizmetler Ageas Belgika 31% 220
GittiGidiyor.com E-ticaret eBay A.B.D. 83% 217
TEB Finansal Hizmetler BNP Paribas Fransa 6% 188
Sofra Hazir Yemek Gida Compass Group ingiltere 50% 146
Universal Hastaneleri Saglik ADM,PGGM,IFC Hong Kong, Hollanda, A.B.D. 26% 140
Hedef Alliance Holding Toptancilik & Dagitim Alliance Boots ingiltere 10% 138
Opus Dis Tic., Net Mag. Perakende Stampos BV Hollanda 45% 136
Frik ilag Saglik Recordati S.p.A italya 100% 130
Yeni Elektrik Uretim Enerji Ansaldo Energia italya 40% 121
Garanti Sigorta Finansal Hizmetler Eureko Hollanda 20% 101

8.673

Kaynak: 2011 Birlesme ve Satin Alma Islemleri Raporu, Deloitte

Tiirkiye’de 2011 Yilinda Gerg¢eklesen Girisim Sermayesi Yatirimlari

Hisse
Orani

Ulkesi Hedef Sirket Sektor

Tarkiye Aras Kargo Lojistik %20

Hong Kong Gaz Beton insaat Malzemeleri %46
ADM/PGGMN.V./IFC Hong Kong Universal Hastaneleri Saglik %26,0
Hong Kong Penkon Gida Gida %50,0
Hong Kong Kemer Medical Center Saglhk %17,0

Bedminster Capital Avrupa Propak Ambalaj %80

Bravia Capital Partners Hong Kong ACT Airlines Lojistik %49

Carlyle AB.D. Bahgesehir Koleji Egitim %48

Cartesian Capital Partners AB.D. TAB Gida / Burger King Perakende wvIY

* Kuveyt Bigakgilar Tibbi Cihazlar Saghk %80
qE, Kuveyt Yargici Perakende %75
o Gozde Girigsim / Bizim Toptan / SUPEM  Turkiye Sok Magazalar Perakende %100
g Gozde Girisim Sermayesi Tarkiye Kaynak Finansal Kiralama Finans %45
[} Gozde Girigsim Sermayesi Tarkiye Turkiye Finans Katilim Bankasi Finans %10
:: Gozde Girisim Sermayesi Tarkiye Exper Bilgisayar Bilisim Teknolojisi %67
8 Gozde Girisim Sermayesi Tarkiye Medyasoft Bilisim Teknolojisi %62
«J Gézde Girisim Sermayesi Tiirkiye Ugyildiz Tarimsal igletmeler Tarim %100
Kerten PE irlanda Bucurik Perakende %48

Kerten PE Irlanda Elit Gida %30

Mid Europa Tarkiye Kent Hospital Group Saglhk %65

NBGI / Ethemba Yunanistan/ingiltere Birgi Mefar Saghk wvIY
Pinebridge Hong Kong Ulusal Factoring Finans vIY
Tarkiye Arkaz Saglik Hizmetleri Saglk %51

Tarkiye Doga Okullari Egitim %50

Tarkiye Golf Gida vIY

italya Global Liman Liman %22

Kaynak: Is Girisim Sermayesi, Ernst&Young, Deloitte, Mergermarket

Not: Baslangi¢c sermayesi tabloda yer almamaktadir



Is Girisim Sermayesi 2011 yilin1 Aras Kargo’ya yatirim yaparak ve Probil ile Frik Ila¢’tan
cikis gerceklestirerek tamamlamistir. Is Girisim 13 yatirim ve 7 cikis ile Tiirkiye’de 2011 yil
sonu itibariyle toplam 20 islemle en c¢ok islem gergeklestiren Girisim Sermayesi
konumundadir.

3. iS GIRiSiM SERMAYESi YATIRIM ORTAKLIGI

Sirketimiz 31 Ekim 2000 tarihinde Sermaye Piyasast Kurulu mevzuati kapsaminda kurulmus
olup faaliyetlerini Sermaye Piyasasi Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuat
cercevesinde vyiiriitmektedir. Sirket merkezi Istanbul olup merkez dis1 Orgiitii
bulunmamaktadir.

A) FAALIYET KONUSU

Sirketimizin faaliyet konusu esas olarak Tiirkiye’de kurulmus veya kurulacak olan, gelisme
potansiyeli tasiyan ve kaynak ihtiyaci olan girisim sirketlerine uzun vadeli yatirimlar
yapmaktir.

B) MiSYON

[s Girisim Sermayesi'nin misyonu kisaca; yiiksek biiyiime potansiyeline sahip sirketlere
projelerinin gerceklestirilmesinde katki saglayacak sermaye ve yonetim bilgisi sunmak ve
hissedarlarina yiiksek getiri saglamaktir. Bu misyon gercevesinde Is Girisim Sermayesi, sahip
oldugu kolektif kaynaklari devreye sokarak; girisimcilerin bu bilgi ve deneyimden
ihtiyaglarma en uygun sekilde faydalanmasim saglayacaktir. Bunun yam sira Is Girisim
Sermayesi, etkin portfoy yonetimi ve drnek kurumsal yapisi ile hissedarlarina diger yatirim
alternatiflerinden daha yiiksek kazang saglamay1 hedeflemektedir.

C) KAR DAGITIM POLITiKASI

Portfoyiiniin biiylimesinin yan1 sira halka agik bir ortaklik olarak da yatirimcilarina yiiksek
temettii getirisi saglamay1 amaclayan sirketimiz yonetim kurulu ilgili mevzuat ¢ercevesinde

a) Pay sahiplerimizin beklentileri ile sirketin biiylimesi arasindaki hassas dengenin
bozulmamasini,

b) Sirketimizin esas faaliyet konusu olan girisim sermayesi yatirimlarindan hedeflerin
tizerinde bir getiri ile ¢ikis yapilmasini,

c) Sirketimizin genel karlilik durumunu dikkate alarak dagitilabilir karin en az %30’ unun
bedelsiz hisse senedi ve/veya nakit olarak dagitilmasini

Genel Kurula teklif edilmesi esasina dayanan bir kar dagitim politikas1 benimsemistir.

Ayrica, Sirketimizin esas faaliyet konusu olan girisim sermayesi yatirirmlarindan hedeflerin
tizerinde bir getiri ile ¢ikis yapilmasi halinde, Sirketimizin genel karlilik durumunu da dikkate
alarak, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Tiirk Ticaret Kanunu ve diger mevzuat gergevesinde
miimkiin oldugu dl¢ilide ortaklarina nakit kar dagitma ilkesi de benimsenmistir.



D) ORTAKLIK YAPISI
2011 ve 2010 y1l sonlari itibariyle ortaklik yapist asagidaki gibidir.

ORTAKLAR GRUBU PAY TUTARI PAY TUTARI (TL)
(TL)
_ 5 2011 2010
IS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. A 4.480.000 4.480.000
iS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. B 10.139.423 10.139.423
TURKIYE TEKNOLOJI GELISTIRME VAKFI B 5.600.000 5.600.000
TURKIYE SINAI KALKINMA BANKASI A.S. B 8.399.999 8.399.999
ANADOLU ANONIM TURK SIGORTA SIRKETI B 3.360.000 3.360.000
MILLI REASURANS T.A.S. B 2.240.000 2.240.000
IS FACTORING FINANSMAN HiZMETLERI A S. B 448.000 448.000
DIGER B 15.732.578 15.732.578
TOPLAM 50.400.000 50.400.000
is GIRiSIM SERMAYESi YATIRIM ORTAKLIGI A.S. ORTAKLIK YAPISI
(%)
. A
i$ YATIRIM MENKUL
DEGERLERA.S.
B 8,89 B
DIGER iS YATIRIM MENKUL
31,22 DEGERLER AS. (*)
20,12
~ ISFACTORING
FINANSMAN HIZMETLERI 8
AS. TURKIYE TEKNOLOJI
089 B GELISTIRME VAKFI
o B TURKIYE SINAI KALKINMA 11,11%
MILLI REASURANS T.AS. BANKASI A S.
4,44 16,67
ANADOLU ANOI\?iM TURK
SIGORTA SIRKETI
6,67
E) FAALIYETLERIMIiZ

a) Nakit Yonetimi ve Finansal Gostergeler

2011 yilinda girisim sermayesi yatirimlart disinda kalan portfoyiin ortalama %95,38°1 TL
cinsi menkul kiymet ve vadeli mevduatta degerlendirilirken %4,62’si de doviz cinsi mevduat
ve menkul kiymette degerlendirilmistir. 2011 yilinda, Mayis ve Kasim aylarinda sirastyla
2.500.000 TL ve 5.040.000 TL nakit kar dagitimi nedeniyle nakit c¢ikist olurken,
istiraklerimizden Dr. F. Frik ila¢ Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Eyliil ayinda, Probil Bilgi islem
Destek ve Danismanlik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Ekim ayindaki satiglar1 sonucu sirasiyla
54.408.950 TL ve 7.306.400 TL nakit girisi olmustur. Kasim aymda Aras Kargo Yurt Ici
Yurt Dis1 Tasimacilik A.S. ile gergeklestirilen ortaklik sonucunda ise 17.500.000 TL nakit
cikist gerceklesmistir.

Finansal tablolar Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
Iliskin Teblig” uyarinca konsolide olarak hazirlanmaktadur.

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle 6zsermaye ve tam konsolidasyon yontemleriyle mali tablolara
alinan istirakler, is ortaklig1 ve bagli ortaklik agsagida belirtilmistir.



ISTIRAKLER PAY (%)

Ortopro Tibbi Aletler San. ve Tic. A.S. 31,00
Turkmed Diyaliz ve Bobrek Sagligi Kurumlari A.S. 25,78
ODE Yalitim San. ve Tic. A.S. (*) 17,24
Havaalanlar1 Yer Hizmetleri A.S. 6,67
IS ORTAKLIGI

Aras Kargo Yurt I¢i Yurt Dis1 Tagimacilik A.S. 20,00
BAGLI ORTAKLIK

Nevotek Bilisim Ses ve Iletisim Sis. San. ve Tic. A.S. 85,24

(*) ODE Yalitim Sanayi ve Ticaret A.S.’deki paylarimizin tamami 26 Mart 2012 tarihinde
10.500.000 ABD Dolar karsiliginda satilmistir.

2011 yilinda sirkete ait temel konsolide veriler asagidaki sekilde degisim gdstermistir.

TL 2011 2010 Degisim (%)
Aktif 176.410.031 140.543.105 25,52
Ozsermaye 171.549.364 138.156.947 24,17
Donem Kari / Zarari 42.022.704 11.665.565 260,22
Piyasa Hisse Fiyat1 (*) 1,9300 2,0004 -3,52
Piyasa Degeri 97.272.000 100.820.000 -3,52

(*) 2010 yil sonu kapanis fiyatt 2011 yilinda dagitilan nakit temettii oranlari ile diizeltilmis
fiyattir.

2011 yili karindaki artig biiyiik dlgiide istiraklerimizden Dr. F. Frik ila¢ Sanayi ve Ticaret
A.S.’nin satis karindan kaynaklanmaktadir.



iS GIRISIM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI A.S. 31 ARALIK 2011 TARIHLI PORTFOY DEGER TABLOSU

YATIRIMLARIN ENFLASYONA

ENDEKSLENMIS DEGERI (TL) /

VARLIK GRUBUNUN

PORTFOYDE YER ALAN YATIRIM ABD DOLARI YATIRIM RAYiG GRUPIGI | PORTFOYDEKi ORANI
VARLIKLARIN TURU/TANIMI TARIHI DEGERI (TL) DEGERI (TL) ORANLAR (%)
A. UZUN VADELI YATIRIMLAR 62.206.210 | 121.024.097 134.029.775 100,00 54,06
|. TEBLIG KAPSAMINDAKI
GIRISIM SERMAYESI YATIRIMLARI
1.Nevotek Bilisim Ses ve lletigim Sis. San. Ve Tic. AS. 2.898.210 4.331.059 7.074.635 5,28 2,85
1. Yatirm (Dolar) 30.09.2003 299.810 389.615 818.082 0,61 0,33
2. Yatinm (Dolar) 01.03.2004 399.200 525.164 962.526 0,72 0,39
3. Yatinm (Dolar) 22.06.2004 399.200 592.279 1.069.149 0,80 0,43
4. Yatirm (Dolar) 27.06.2006( 1.100.000 1.829.523 2.736.228 2,04 1,10
5. Yatirm (Dolar) 20.12.2006 700.000 994.477 1.488.651 1,11 0,60
2. ODE Yalitim Sanayi ve Ticaret AS 5.000.000 6.442.751 9.358.940 6,98 3,78
1. Yatirm (Dolar) 09.07.2007( 5.000.000 6.442.751 9.358.940 6,98 3,78
3. Ortopro Tibbi Aletler Sanayi ve Ticaret AS 6.000.000 7.016.717 9.914.526 7,40 4,00
1. Yatirm (Dolar) 10.12.2007| 6.000.000 7.016.717 9.914.526 7,40 4,00
4. Turkmed Diyaliz ve Bébrek Saghgi Kurumlari AS 2.500.000 2.916.111 4.120.425 3,07 1,66
1. Yatirm (Dolar) 17.12.2007| 2.500.000 2.916.111 4.120.425 3,07 1,66
5. Havaalanlar Yer Hizmetleri AS 10.808.000 16.705.959 19.774.749 14,75 7,98
1. Yatirm (Dolar) (*) 24.03.2010( 10.808.000 16.705.959 19.774.749 14,75 7,98
6. Aras Kargo Yurt igi Yurt Digi Tasimacilik A$ 35.000.000 83.611.500 83.786.500 62,51 33,80
1. Yatinm 15.11.2011 - 17.500.000 17.675.000 13,19 7,13
Opsiy on (Dolar) 35.000.000 66.111.500 66.111.500 49,33 26,67
II. DIGER UZUN VADELI YATIRIMLAR 0 0 0 0,00 0,00
B. KISA VADELI YATIRIMLAR 114.655.590 113.881.719 100,00 45,94
|. BORGLANMA SENETLERI (TL) 8.145.735 8.012.531 7,04 3,23
1.HAZINE BONOSU 0 0,00 0,00
2.DEVLET TAHVILI 8.145.735 8.012.531 7,04 3,23
17.06.2015 (TRT170615T16) 1.081.470 992.470 0,87 0,40
26.02.2014 (TRT260214T10) 1.093.370 1.060.240 0,93 0,43
11.02.2015 (TRT110215T16) 5.970.895 5.959.821 523 2,40
II. DIGER 106.509.855 105.869.188 92,96 42,70
1.TERS REPO 0 0,00 0,00
2.YATIRIM FONU 46.433.758 47.378.743 41,60 19,11
IS BANKASI LIKIT FON (801) 145.091 145.278 0,13 0,06
IS YATIRIM B TiPI DEGISKEN FON 15.149.840 15.420.379 13,54 6,22
IS YATIRIM B TIPI KISA VD. TAHVIL BONO FONU 5.408.406 5.700.683 5,01 2,30]
IS YATIRIM A TiPi FON 3.101.506 2.636.239 2,31 1,06
IS YATIRIM ARBITRAJ SERBEST YATIRIM FONU 21.796.686 22.690.538 19,92 9,15
IS BANKASI ANAPARA KORUMALI 22. ALT FON 832.230 785.625 0,69 0,32
3.D0VIZ CINSI MENKUL KIY METLER 2.130.099 2.659.218 2,34 1,07
ABD DOLARI 2.130.099 2.659.218 2,34 1,07
31.07.2012(OZEL SEKTOR-GLOBAL YAT.HOLD.) 2.130.099 2.659.218 2,34 1,07
4.HISSE SENEDI 7.059.612 4.723.711 4,15 1,91
IS YATIRIM ORTAKLIGIA.S. 7.059.612 4.723.711 4,15 1,91
5.DIGER 50.886.386 51.107.516 44,88 20,62
09.01.2012 VD. TL MEVDUAT 21.445.000 21.627.533 18,99 8,72
27.01.2012 VD. TL MEVDUAT 10.800.000 10.821.659 9,50 4,37
07.03.2012 VD. T.iS BANKASI TAHVIL 2.486.334 2.658.763 2,33 1,07
07.11.2012 VD. T.iS BANKASI TAHVIL 876.140 912.020 0,80 0,37
01.06.2012 VD. CREDITWEST TAHVIL 408.284 405.420 0,36 0,16
27.11.2012 VD. CREDITWEST TAHVIL 500.962 493.335 0,43 0,20
28.09.2012 VD. i$ FINANSAL KIRALAMA TAHVIL 1.440.826 1.451.862 1,27 0,59
28.05.2013 VD. CREDITWEST TAHVIL 3.866.802 3.740.440 3,28 1,51
19.06.2012 VD. MERINOS HALI TAHVIL 3.498.940 3.409.998 2,99 1,38
25.07.2013 VD. RONESANS GAYRIMENKUL TAHVIL 4.563.097 4.585.326 4,03 1,85
24.12.2013 VD. AKFEN HOLDING TAHVIL 1.000.000 1.001.160 0,88 0,40
PORTFOY DEGERI (A+B) 235.679.687 247.911.494 100,00
C. HAZIR DEGERLER 160.992 173.420
ABD DOLARI 154.302 165.785
EURO 4.901 5.846
TL 1.789 1.789
D. ALACAKLAR (+) 70.234 70.234
E. DIGER AKTIFLER 1.153.579 361.197
1. Maddi Duran Varliklar 430.860 59.013
2. Maddi Olmayan Duran Varliklar 425.499 4.964
3. Diger Dénen Varliklar 297.220 297.220
F. BORCLAR (-) 743.326 743.326
G.OPSIYON KARSILIKLARI(-) 66.111.500 66.111.500
NET AKTIF DEGERI (A+B+C+D+E-F-G) 181.661.518
PAY SAYISI 50.400.000
(CIKARILMIS SER. BEHERI 1YTL
ITIBARI DEG. 50,4 MILYON PAY OLUP
50,4 MLYON YTL'DIR.)
PAY BASINA NET AKTIF DEGERI 3,6044
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i$ GIRISIM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI A.S. 31.12.2011 PORTFOY
(BINTL)
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iS GIRISIM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI A.S. 31.12.2011 PORTFOY
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is GIRISIM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI A.S. 31.12.2011 PORTFOY
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b) Projeler

Is Girisim Sermayesi biinyesinde 2011 yilinda agirlikli olarak Perakende, Teknoloji ve
Ambalaj sektorlerinde olmak tizere toplam 158 adet proje incelenmistir. Projelerin sektorlere
gore sayisal ve ylizdesel dagilimlart asagida gosterilmistir.

2011 Yilinda incelenen Projelerin Sektér Bazinda Dagilim

(158 adet)
Sira No Sektor Adet %

1 Perakende 25 15,8%
2 Teknoloji 17 10,8%
3 Ambalaj 15 9,5%
4 Gida 14 8,9%
5 imalat 14 8,9%
6 Saglik 12 7,6%
7 Eneriji 10 6,3%
8 Egitim 10 6,3%
9 Eglence 9 5,7%
10 Lojistik 4 2,5%
11 Turizm 3 1,9%
12 Mobilya 2 1,3%
13 Otomotiv 2 1,3%
14 Dayanikli Tiketim 2 1,3%
15 insaat ve Malz 1 0,6%
16 Diger 18 11,4%

Toplam 158 100,0%

Kaynak: Is Girisim
¢) Is Girisim Sermayesi Yatirnm Ortakhgi A.S. Portfoy Sirketleri
i) Nevotek Bilisim Ses ve Tletisim Sistem Sanayi ve Ticaret A.S. (“Nevotek™)

Nevotek, Ekim 2001°de Internet iletisim kurallar1 (“Internet Protocol”; “IP”) kullanan
telefonlar (“IP Telefon™) i¢in yazilim gelistirmek amaciyla Arda Unsal, A. Tankut Turhan ve
Erding Goglis tarafindan kurulmustur. Sirket zaman i¢inde faaliyet alanin1 genisletmis, ses,
veri, video ve elektrikli aletleri IP {izerinden tek bir gat1 altinda yonetebilme (“IP Converge”)
izerine uzmanlagmistir. Nevotek, bu uzmanlig ile diinya ¢apinda 4 kitada 41 tilkede 150’nin
tizerinde is ortagi vasitasi ile iirlinlerini pazarlamakta olup, 2011 sonu itibariyle satiglarinin
yaklasik %90’1n1 yurt disina gergeklestirmektedir.

Sirket, kurulusunu takiben diinyanin en biiylik bilgisayar ag1 donanimu iireticisi olan Cisco ile
yakin temasa ge¢cmis ve ilk baslarda Dogu Avrupa, Orta Dogu ve Afrika (“Eastern Europe,
Middle East and Africa”, “EEMEA”) boélgesinde biiyiikk bir potansiyele sahip oldugu
diisiiniilen Otelcilik Sektorii’ne (“Hospitality Sector”) yonelik ¢6ziim iiretmek i¢in ¢alismalara
baslamistir. Nevotek’in ilk iirlinii olan “VIP-Suite, Cisco laboratuarlarinda test edilmis ve
Cisco tirtinleri ile uyumlu ¢alistig1 onaylanarak “Cisco Uyumlu” (“Cisco Compatible”) logosu
tagimaya hak kazanmaistir.
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Nevotek, ortaya koydugu katma deger sayesinde kurulusundan beri Cisco’dan ¢esitli odiiller
almistir. Sirket 2005 yilinda Cisco’nun toplam 350’yi askin is ortagindan sadece 6’sina
taninan Cisco Teknoloji Gelistirme Programi (“Cisco Technology Development Program’)
tiyesi olmaya hak kazanmistir. Sirket, 2007 yilinda ise Otelcilik Sektorii’nde Cisco’nun ilk
Endiistri Coziim Ortag1 (“Industry Solutions Partner”) olmustur. Bu basarilarinin sonucunda,
Nevotek’in Otelcilik Sektorii’ne yonelik hazirladigi V/IP Connect {iriinii, 2009 yilinda
Cisco’nun fiyat listesine girmeye hak kazanmis ve Cisco’nun tiim dagitim kanallar1 tarafindan
diinya capinda pazarlanmaya baslamistir.

Nevotek iiriin portfoyiinii gelistirmek ve hedef pazarini biiyiitmek amaciyla Cisco disinda da
¢Ozlim ortaklar1 ile ¢alisma arayisina girmistir. Bu baglamda, 2010 yilinda Dubai’de kurulan
Istiraki {izerinden LG ve Avaya sirketlerine yonelik satislar baslamis ve 2011 yil sonu
itibariyle, bu alandaki satiglar1 700.000 Amerikan Dolarina ulagmistir. Ayrica, Nevotek 2011
yilt igerisinde, IP telefon yazilimi konusunda Tiirkiye’de finans sektoriine yonelik hizmet
vermeye de baslamis, bu baglamda Is Bankas1’yla da is ortakligina gidilmistir.

i) ODE Yalitim Sanayi ve Ticaret A.S. (“Ode Yalitim”)

Orhan Turan tarafindan 1986 yilinda Insaat Sektdrii’nde taahhiit isleri ile ticaret hayatina
baslayan Ode Yalitim, 1991 yilinda Yapr Yalitimi1 Sektorii'ne odaklanmaya baslamistir. Tlk
yillarinda yap1 yalitim1 malzemelerini ithal ederek yurt icinde pazarlayan sirket, 1996 yilinda
liretim yapmaya baglamistir.

Ode Yalitim, Corlu’daki toplamda 120.000 m? agik, 30.000 m? kapal1 alana sahip altt modern
iretim tesisinde, cam yini (Starflex), polietilen kopiik 1s1 yalitim malzemesi (Ode Flex),
elastomerik kaucuk kopiigii 1s1 yalittm malzemesi (Ode K-Flex), ekstlirde polietilen kopiigii
1s1 yalittm malzemesi (Ode Isipan), fleksible havalandirma kanallar1 (Ode Ductflex) ve
polimer bitiimlii su yalitim ortiileri (Ode Membran) iiretimi yapmaktadir. Urettigi ve ithal
ettigi yapr yalittmi {riinlerini 9 bdlge miudiirliigii dahilinde bir kismi miinhasir olan bayi
kanali ile pazarlayan Ode Yalitim, Sektorii’nde Tirkiye’deki en genis dagitim aglarindan
birine sahiptir.

Ode Yalitim, Is Girisim Sermayesi yatirimi sonrasinda 2008 son geyregi itibartyla cam yiinii
iiretim tesisini faaliyete gecirerek iiriin gamini genisletmistir. Sirket bu yeni yatirim ile birlikte
hem yurt i¢cinde hem de yurt disinda gelisimini hizlandirmay1 hedeflemistir.

Sirket ile ilgili gelismelere ilerleyen boliimlerde yer verilmistir.
iii) Ortopro Tibbi Aletler Sanayi ve Ticaret A.S. (“Ortopro”)

Ortopro, diinyanin 6nde gelen medikal ve tibbi cihazlar sirketlerinde yurtdisinda ve
Tiirkiye’de iist diizey profesyonel yoneticilik yapmis Mehmet Tanyolag ile, Ortopedi
sektorlinde 1995 yilindan beri basarili bir girisimci olarak yer alan Dr. Tolga Yal¢inkaya’'nin
ortak girigimleri ile kurulmustur.

Sirket, hem Izmir’deki fabrikasinda Ortopro markasi altinda yerli iiretim yaparak hem de
diinya capinda bilinen kaliteli markalari, istiraki olan Orsem ile Tiirkiye’de temsil ederek,
Ortopedik cerrahiye yonelik hekim ve hasta ihtiyaclarini klinik etkinligi ve katma degeri
kanitlanmais, yenilik¢i ve ekonomik ¢éziimlerle karsilamay1 gorev edinmistir.

Sirket, Tiirkiye’de Ortopedik Cerrahi Sektorii’nde liretim ve pazarlama yapmak ig¢in zorunlu
olan CE belgesinin yan1 sira, TSE ve TUV’den alinmis olan ISO 9001 belgelerine de sahiptir.
Ortopro, Is Girisim Sermayesi yatirimi sonrasinda 2009 yil1 basinda iiretim tesisini tasimis ve
kapasite artis1 gerceklestirmistir. Dolayist ile sirket, 2009 yilinda, Ege Bolgesi Sanayi
Odas’na bagli sirketler arasmnda En Yiiksek Uretim Gergeklestiren KOBI kriterinde
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Dérdiincii dereceye ve Tibbi Uriinler Sanayi Meslek Grubu’nda Uretimde En Fazla Istihdam
Saglayan firmalar arasinda Ucgiincii dereceye girmistir. Yatirim sonrasinda, yukarida bahsi
gecen belgelerin yan1 sira Ortopro’nun Izmir’deki iiretim tesisine Amerikan Gida ve Ilag
Kurumu (“FDA”) tarafindan 7 iirlin i¢in liretim lisans1 verilmistir. Ortopro bu lisansla birlikte
7 irliniinii Amerika Birlesik Devletleri’ne satabilme iznine sahip olmustur. Ayrica, birgok
iilkede tibbi cihaz iireticilerinin almasi kanunen zorunlu kilinan “lyi Imalat Uygulamar:”
Sertifikasini 13 Temmuz 2010 tarihinde almstir.

iv) Turkmed Diyaliz ve Bobrek Saghgi Kurumlar: Ticaret A.S. (“Turkmed”)

1997 yilinda Dr. Basri Yilmaz tarafindan kurulmus olan Turkmed, diyaliz ve bobrek saglig
hizmetleri sektoriinde faaliyet gostermektedir. 2007 yilsonu itibari ile Turkmed, istirakleri
vasitasi ile 2 diyaliz merkezi isletmekte, kronik bobrek yetmezligi hastalarina hemodiyaliz ve
periton diyaliz tedavi hizmetleri sunmaktadir. Turkmed’in biliylime odakli is modelinin en
kritik unsuru, hizmet kalitesine verdigi yiiksek 6nemdir. Turkmed, diyaliz hastalarinin yasam
kalitesini artiracak ve Omiirlerini uzatacak yeni proje ve iiriinlerin gelistirilmesi konularinda
da aktif olarak ¢alismaktadir.

V) Havaalanlar1 Yer Hizmetleri A.S.

Tiirkiye’nin ilk Yer Hizmetleri sirketi olan Havas, 1933 yilinda devlet tarafindan Havayolu
Sirketleri'ne Yer ve lkram Hizmetleri verilmesi amaciyla kurulmustur. Sirketin Ikram
Hizmetleri 1987 yilinda Ugak Servisi A.S. (“USAS”) adi altinda ayrilarak ozellestirilirken,
Yer Hizmetleri boliimii Havaalanlar1 Yer Hizmetleri A.S. (“Havas™) adi altinda faaliyetlerine
devam etmistir.

Havas’in ana faaliyet alan1 Havayolu Sirketleri’nin uguslarinin inis ve kalkis yaptiklar1 Hava
Meydani’nda Yer Hizmetleri anlaminda tiim ihtiyaglarinin karsilanmasi olarak tanimlanabilir.
Sirket Tirkiye’de 22 Hava Meydani’nda teskilatlanmis olup miisterisi olan Havayolu
Sirketleri’'ne IATA’nmin standart Yer Hizmetleri Anlasmasi’nda tanimlanmis olan Yer
Hizmetleri tiirlerini sunmaktadir.

Sirket’in Tiirk Hava Yollar1 ile %50 ortakligi bulunan TGS Yer Hizmetleri A.S. Istanbul
Atatiirk Havalimam, Ankara Esenboga Havalimani, Izmir Adnan Menderes Havalimani,
Antalya Havalimant ve Adana Havalimani’ndaki tim THY wucuslarina Yer Hizmetleri
sunmaktadir. Bunun yani sira Havas’in istiraklerinden Cyprus Airport Services Ltd. Kibris
Ercan Havalimani’nda, North Hub Services SIA ise Letonya’daki Riga Havalimani’inda,
Isveg’teki Stockholm Havalimani’nda ve Finlandiya’daki Helsinki Havalimani’nda Yer
Hizmetleri sunmakta olup, TAV Goézen Havacilik Isletme ve Ticaret A.S. isimli istiraki
Istanbul Atatiirk Havalimani’nda dzel ve ticari jetler icin zel bir hangar isletmektedir.

vi) Aras Kargo Yurt Ici Yurt Disi Tasimacihik A.S.

Merhum Celal Aras tarafindan kurulan Aras Kargo’nun temelleri 1979 yilinda Ankara’da
kapidan kapiya pazarlama hizmetleri sunan Aras Dagitim ve Pazarlama sirketinin faaliyete
gecmesi ile atilmistir. Aras Dagitim ve Pazarlama'min 10 yillik faaliyeti sonunda yurtici
dagitim agmin gelismesi ve Tiirkiye’de tasimacilik alanindaki potansiyel dikkate alinarak,
Kargo Tagimacilig1 alaninda faaliyete baglanmigtir.

Sirket’in Kargo Tasimaciligi kapsaminda ana hizmet gami “dosya” ve “koli” tagimacilig
olarak ikiye ayrilmaktadir. Sektoér’de dosya 1 kg.’a kadar olan evrak ve dokiimanlar olarak
tanimlanirken bu tanimin disinda kalan 100 kg.’a kadar her tiirlii paket ve esya ise koli olarak
tanimlanmaktadir. Sirket’in sundugu hizmetler, teslimat siireleri ve verilen hizmetin igerigine
gore smiflandirilmaktadir. Yurtdisina yapilan Kargo Tasimaciligi hizmeti DHL ile yapilmis
olan stratejik isbirligi ¢cergevesinde verilmektedir.
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2009 yilinda 30. yilim1 kutlayan Aras Kargo, Tiirkiye’nin en yaygin ulasim agina sahip 2
Kargo Tagimacilig1 firmasindan biri olarak bugiin itibariyle 20 bolge miidiirliigii, 27 transfer
merkezi, 770 irtibat biirosu ve acente, 2.500 araglik filosu ve 8.900 uzman kadrosuyla her ay
yaklasik 6 milyon kisi, kurum ve kurulusa hizmet vermektedir.

d) Is Girisim Sermayesi Yatirnm Ortakhig1 A.S. Portfoy Sirketleri’ne iliskin gelismeler

Istiraklerimizden Dr. F. Frik ila¢ Sanayi ve Ticaret A.S.'de sahibi bulundugumuz toplam %20
oranindaki paylarm tamami Yeni Recordati ilag ve Hammadde Sanayi ve Ticaret A.S.’ye 13
Eyliil 2011 tarihinde 30.500.000 ABD Dolar1 karsiliginda satilmistir.

Sirketimiz istiraklerinden Probil Bilgi Islem Destek ve Danismanlik Sanayi ve Ticaret A.S. de
sahibi bulundugumuz toplam %10 oranindaki paylarin tamami Netas Telekomiinikasyon
A.S.’ye 11 Ekim 2011 tarihinde 4.000.000 ABD Dolar1 karsiliginda satilmistir.

Aras Kargo Yurt i¢i Yurt Dis1 Tasimacilik A.S. ile 28 Haziran 2011 tarihinde Sermayeye
Istirak ve Pay Sahipleri Sozlesmesi imzalanmis ve diger bazi kosullarin da tamamlanmasi
sonucunda 15 Kasim 2011 tarihinde s6z konusu sirkete 17.500.000 TL karsiliginda %20
oraninda ortak olunmustur.

Sirketimiz istiraki Ode Yaliim Sanayi ve Ticaret A.S.'de ("Ode") sahibi bulundugumuz
paylarin tamaminin Ode'nin mevcut pay sahiplerine ve/veya mevcut pay sahiplerinin
¢ogunluk oraninda pay sahibi oldugu bir sirkete satig1 i¢in Ode'nin mevcut pay sahipleri ile
goriismelere baslanmis ve s6z konusu goriigmeler olumlu sonuglanmistir. Sirketimizin 19
Ocak 2012 tarih ve 294 sayili yonetim kurulu toplantisinda, Sirketimiz istiraki Ode'de sahibi
bulundugumuz paylarm tamaminmn 10.500.000 ABD Dolar1 bedel ile Ode'nin mevcut pay
sahiplerinin ¢ogunluk oraninda pay sahibi oldugu Ode Izolasyon Sanayi Satis ve Pazarlama
A.S.'ve satilmasi amaciyla gerekli islemlerin yapilmas: i¢in Genel Midiirlik yetkili
kilimmustir. S6z konusu paylarin satist izni ile ilgili Rekabet Kurulu karar1 23 Subat 2012
tarihinde ¢ikmis ve paylarin tamaminin satis islemi 26 Mart 2012 tarihinde gerceklesmistir.

Sirketimizin istiraklerinden Ortopro Tibbi Aletler Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
("Ortopro™) ve Ortopro'nun mevcut pay sahipleri ile 04.12.2007 tarihinde imzalamis oldugu
Sermayeye Istirak ve Pay Sahipleri S6zlesmesi dahilinde, Ortopro'nun ddenmis sermayesinin
%1,5'ine karsilik gelen pay mevcut pay sahiplerinden 24.01.2012 tarihinde bedelsiz olarak
devir alimmistir. Buna gore Ortopro'daki pay oranimiz %31'den %32,5'c ¢ikmustir.

Ortopro’nun, Ortopedi Sektorii'nde yerli iiretimi destekleyen politikalarin uygulanmaya
baslanmasinin etkisiyle hem yurti¢ci hem de yurtdisi pazarlarda hizla gelisen potansiyelden en
iyl sekilde yararlanabilmesi i¢in sermayesinin giliglendirilmesi geregi degerlendirilerek,
Ortopro'ya sermaye artirimi yoluyla yeni ortak alinmasi amaciyla iiclincii kisiler ile
goriismelere baslanmis olup s6z konusu caligsmalar dahilinde Sirketimiz eski istiraki Dr. F.
Frik Ilag Sanayi ve Ticaret A.S.'nin eski pay sahibi Sn. Erol Frik ile yapilan goriismelerde
anlagsmaya varilmistir.

Sirketimizin 31 Ocak 2012 tarih ve 296 sayili yonetim kurulu toplantisinda alinan karar
dahilinde, Sirketimizin Ortopro'daki %32,5 seviyesindeki pay oraninin degismemesi kosulu
ile Ortopro'nun mevcut pay sahiplerinin yeni pay almaya dair riichan haklarinin kisitlanarak
yaptig1 sermaye artirimina Sn. Erol Frik'in 4.500.000 ABD Dolar ile istirak ederek Sirket'te
%20 oraninda pay sahibi olmasina iligskin islemler 5 Mart 2012 tarihinde ger¢eklestirilmistir.

2012 yilinda, Sirketimiz istiraki Ortopro Tibbi Aletler Sanayi ve Ticaret A.S. ("Ortopro"),
Ortopedi Sektorii'nde yerli tiretimi destekleyen politikalarin uygulanmaya baslanmasinin
etkisiyle gergeklestirdigi yeniden yapilandirma calismalari g¢ergevesinde ithal iiriinlerin
distribiitorliigiinii gerceklestiren Ortopronun bagli ortakligi Orsem Ortopedik Aletler ve
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Medikal Cihazlar Sanayi ve Ticaret A.S.'deki paylarimin tamaminin Sigma Ortopedik Aletler
ve Medikal Cihazlar Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. ("Sigma")'ye 700.000 (yediylizbin) TL
karsiliginda satilmasi i¢in gerekli islemlerin yiiriitiilmesine Ortopro yonetim kurulu tarafindan
oybirligi ile karar verilmis ve islem 2 Nisan 2012 tarihinde tamamlanmustir.

Bagh ortakligimiz Nevotek’den 14 Mart 2012 tarihinde 1.025.167,50 TL nakit kar pay1
iktisap edilmistir.

Nevotek ile Is Girisim Sermayesi arasinda imzalanan Performansa Bagli Prim ve Temettii
Protokolii kapsaminda Nevotek’in 6denmis sermayesinin %4’line tekabiil eden paylar diger
pay sahiplerine bedelsiz devredilmis ve bu islem sonucunda Nevotek’deki payimiz
%85,24°den %81,24’e dliismiistiir.

Is Girisim Sermayesi ile bagl ortakli1, is ortaklig1 ve istirakleri arasinda karsilikli istirak
durumu s6z konusu degildir.

e) Kadro / Personel

2011 yil sonunda Sirketimiz kadrosu 13 kisidir. Ust diizey yonetici kadrosu raporun ilk
kisminda belirtilmistir.

Sirketimiz birimleri mali ve idari isler ile yatirim olarak iki gruptan olusmaktadir.
f) Onemli Risk ve Belirsizlikler

Sirketi ve istiraklerini etkileyecek en Onemli faktdr ekonomik belirsizliktir. Belirsizlik
ortammda Is Girisim’in nakit portfoyii, portfdyiinde bulundurdugu menkul kiymetler
acisindan faiz, kur ve piyasa riskleri ile karsi karsiya kalabilme potansiyelini tasimaktadir.

Is Girisim yatinmlarmi &z kaynaklari ile finanse etmektedir. Is Girisim’in alacak ve borg
tutarlar clizi miktarlarda olup sirket i¢in herhangi bir risk yaratmamaktadir.

Sirketimiz Sermaye Piyasas1t Mevzuati kapsaminda faaliyet gostermektedir. Girigim sermayesi
sirketlerine dair Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun (SPK) ilgili tebliginde ise sirketimizin faaliyet
alanlarina belli sinirlandirmalar getirilmigtir. Sirketimiz bu teblige gore portfoyliniin en az
%350’sini girisim sermayesi yatirimlarina yoneltmek zorundadir. Bu durumda ikinci el
piyasalarda igslem goren ve nakit portfoyli degerlendirmek icin kullanilabilecek yatirim
araglarmma portfoylinin  en fazla 9%350’sin1 yatirabilmektedir. Nakit portfGyiiniin
degerlendirilmesinde de yine SPK’nin teblig, ilke karar1 gibi uygulamalarinin getirdigi sartlar
cercevesinde yatirim yapilmaktadir. Sirketimiz nakit portfoyiiniin karsilasacagi riskleri en aza
indirmek amaci ile piyasa sartlarini izleyerek portfoyiindeki yatirnm araglarini vade, para
birimi, sabit getiri, degisken getiri gibi kriterlere gore cesitlendirmektedir.

Girisim sirketi yatirimlarinda ise bu sirketlerin belirsizlik durumundan olumsuz etkilenmesi Is
Girisim’i de menfi yonde etkileyebilecektir. Ekonomideki olumsuzluklardan etkilenebilecek
istiraklerimizin bu nedenle degerinin diismesi dolayisiyla is Girisim’in de gelirlerinin diigmesi
s6z konusu olabilecektir. Ayrica, girisim sirketinin elden c¢ikarilacagi donemde finansal
piyasalarda meydana gelebilecek dalgalanmalar bir ertelemeye veya planlanandan daha diisiik
bir fiyatin olusmasina neden olabilecektir. Makro ekonomik riskler disinda, yatirim yapilan
sektorlerde meydana gelebilecek olumsuzluklar da Is Girisim ve istiraki igin risk
olusturabilecektir. Sirketimiz girisim sermayesi alaninda yatirnm yaptigr sirketleri biiyiime
potansiyeli olan sektorlerden ve bu sektorler i¢inde rekabet avantajina sahip kuruluslardan
secmeye 0zen gostermektedir. Sektdrlerde meydana gelebilecek olumsuzluklara kars: riskleri
en aza indirmek i¢in de yatirimlarinda bir sektére yogunlasmayip degisik alanlara yatirim
yapmaya dikkat etmektedir. Yatirim yapilan sirketlerin yonetimine katkida bulunulurken, bu
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sirketlerin kars1 karsiya olduklar1 basta mali riskler olmak iizere ¢esitli riskler incelenerek
bunlarin en aza indirilmesini saglayacak yapilarin kurulmasi hedeflenmektedir.

g) Isletmenin Gelisimi Hakkinda Ongoriiler

Sirketimizin esas faaliyet konusunu olusturan islemler girisim sermayesi sirketlerine yapilan
orta ve uzun vadeli yatirnmlardir. Sirketimiz 6niimiizdeki donemlerde de biiyiime potansiyeli
olan sektorler i¢inde rekabet avantajina sahip sirketlere yatirim yapmaya devam ederek genel
konjonktiir kapsaminda karl1 yatirimlar yapmaya devam edecektir.

h) Diger
Genel Kurul Toplantilart ve Kar Payt Dagitimi

2010 yili ortaklar olagan genel kurul toplantist 29.04.2011 tarihinde yapilmis ve yonetim
kurulu tyeleri ile sirket denetcileri donem icinde meydana gelen degisikliklerle birlikte
raporun ilk kismindaki sekilde belirlenmistir. Toplantida donem karindan 2.500.000 TL nakit
kar pay1 dagitilmasina ve nakit kar payr dagitiminin 9 Mayis 2011 tarihinde baslamasina karar
verilmig olup rapor tarihi itibariyle nakit dagitim tamamlanmustir.

Sirketimizin 14 Kasim 2011 tarihli olaganiistii genel kurul toplantisinda ise olaganiistii
yedekler hesabindan 5.040.000 TL nakit kar pay1 dagitilmasina ve nakit kar pay1 dagitiminin
21 Kasim 2011 tarihinde baslamasina karar verilmis olup rapor tarihi itibariyle nakit dagitim
tamamlanmugtir.

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarina ait ilanlar yurt ¢apinda yayin yapan iki giinliik
gazetede ve TTSG’de yasal siireler icinde yapilmis ve gerekli belgeler ortaklarin bilgisine
acik tutulmustur. Genel kurul toplantilarna ait tutanak ve hazirun cetvelleri ile 2010 yili
faaliyet raporu www.isgirisim.com.tr adresinde yayinlanmaktadir.

Nakit kar pay1 dagitimlarina iligkin ilanlar yurt capinda yayin yapan iki adet giinliik gazetede
yaymlanmis olup ayrica Kamuyu Aydinlatma Platformunda ve internet sitemizde de
kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Yonetim Kurulu Uyesi ve Denetci Degisikligi

29 Nisan 2011 tarihli genel kurul toplantisinda segilen yonetim kurulu iiyelerinden Sayin Esin
Yildirim Uzun donem iginde gorevinden ayrilmis yerine Saym Ferhunde Aygen se¢ilmistir.
Denetcilerden ise Saym Engin Eksi gorevinden ayrilmis yerine Sayin Zeki Davut segilmistir.
Donem i¢inde meydana gelen degisiklikler 14 Kasim 2011 tarihinde yapilan olaganiistii genel
kurul toplantisinda onaylanmuistir.

Bagis

Sirketimiz 2011 yilinda Somali’de yasanan kuraklik felaketi i¢in Tiirk Kizilayr’na 15.000 TL
bagis yapmistir.

Ozel Aciklama

Kamuyu Aydinlatma Platformunda 2011 yilinda 1 adedi diizeltme olmak iizere 25 adet 6zel
aciklama yapilmistir.

° v

Diger

Sirketimiz, 28 Aralik 2011 tarih ve 288 sayili karar ile ana sdzlesmenin bazi maddelerinin
degistirilmesi amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu’na (SPK) ve T.C. Giumriik ve Ticaret
Bakanligi’na (Bakanlik) bagvurulmasina karar vermis ve izin i¢in SPK’ya miiracaat edilmistir.
Bagvuru yapildiktan sonra 30 Aralik 2011 tarihinde yiiriirliige giren Seri:IV, No:56 sayili
Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Teblig kapsaminda
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da ana s6zlesme tadil tasarisinda bazi degisiklik ve eklemeler yapilmis olup tadil tasarilari
www.kap.gov.tr’de kamuoyunun bilgisine sunulmustur. Tadil tasarisi, SPK’nin 29 Mart 2012
tarih ve 263/3672 sayili yazis1 ve T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanlig1 I¢ Ticaret Genel
Miidiirliigii’niin 04.04.2012 tarih ve 2306/2514 say1l1 yazilari ile uygun bulunmustur.

IS GIRISIM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI
ANASOZLESME DEGISIKLIK TASLAGI

ESKi SEKLI YENI SEKLI

SIRKETIN MERKEZ VE SUBELERI SIRKETIN MERKEZ VE SUBELERI

MADDE 3 MADDE 3

Sirket'in  merkezi Besiktas/Istanbul'dadir.  Adresi, | Sirket'in merkezi Besiktas/Istanbul'dadir.  Adresi,

Biiyiikdere Cad. Is Kuleleri Kule-2, Kat:8 Levent/
Istanbul’dur. Adres degisikliginde yeni adres, ticaret
siciline tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan
ettirilir ve ayrica Sermaye Piyasasi Kurulu'na ve Sanayi
ve Ticaret Bakanligi'na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis
adrese yapilan tebligat Sirket'e yapilmis sayilir. Tescil ve
ilan edilmis adresinden ayrilmis olmasina ragmen yeni
adresini siiresi icinde tescil ettirmemis sirket i¢in bu
durum fesih sebebi sayilir. Sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu ile Sanayi ve Ticaret Bakanlifi'na bilgi vermek
sartiyla sube ve temsilcilik agabilir.

Biiyiikdere Cad. Ts Kuleleri Kule-2, Kat:2 Levent/
Istanbul’dur. Adres degisikliginde yeni adres, ticaret
siciline tescil ve Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan
ettirilir ve ayrica Sermaye Piyasasi Kurulu'na ve Giimriik
ve Ticaret Bakanligi’na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis
adrese yapilan tebligat Sirket'e yapilmis sayilir. Tescil ve
ilan edilmis adresinden ayrilmis olmasmna ragmen yeni
adresini siiresi icinde tescil ettirmemis sirket i¢in bu
durum fesih sebebi sayilir. Sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu ile Giimriik ve Ticaret Bakanligi'na bilgi vermek
sartiyla sube ve temsilcilik agabilir.

ESKI SEKLI
SIRKETIN AMACI VE FAALIYET KONUSU
MADDE 5

YENI SEKLI
SIRKETIN AMACI VE FAALIYET KONUSU
MADDE 5

Sirket, kayith sermayeli olarak ve ¢ikarilmis sermayesini,
esas olarak Tiirkiye'de kurulmus veya kurulacak olan,
gelisme potansiyeli tasiyan ve kaynak ihtiyact olan
girisim  girketlerine yapilan uzun vadeli yatirimlara
yoneltmek iizere kurulmus halka agik anonim ortakliktir.

Sirket, kayith sermayeli olarak ve ¢ikarilmis sermayesini,
Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Girisim Sermayesi Yatirim
Ortakliklara iligkin diizenlemelerinde yazili amag ve
konularla istigal etmek ve esas olarak Tirkiye'de
kurulmus veya kurulacak olan, gelisme potansiyeli
tasiyan ve kaynak ihtiyact olan girisim sirketlerine
yapilan uzun vadeli yatirnmlara yoneltmek {zere
kurulmus halka ag¢ik anonim ortakliktir.
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ESKIi SEKLI

FAALIYET KAPSAMI, FAALIiYET YASAKLARI,
YATIRIM SINIRLAMALARI

MADDE 6

YENI SEKLI

FAALIYET KAPSAMI, FAALIYET YASAKLARI,
YATIRIM SINIRLAMALARI

MADDE 6

Sirket'in faaliyet esaslari, portfoy yatirnm politikalar1 ve
yonetim sinirlamalarinda, Sermaye Piyasast Kurulu'nun
diizenlemelerine ve ilgili mevzuata uyulur.

Sirket, doviz, faiz ve piyasa riskleri gibi risklere karsi
korunmasi amaciyla, Kurulca uygun goriilmek kaydi ile,
yatirim amacina uygun portfdy yonetim teknikleri ile para
ve sermaye piyasasi araglarini kullanabilir, bu amagla
Kurulca belirlenecek esaslar ¢ercevesinde opsiyon
sozlesmeleri, forward, finansal vadeli islemler ve vadeli
islemlere dayali opsiyon islemlerine taraf olabilir. Sirket'in
faaliyet kapsami, faaliyet yasaklari ve yatinm
sinirlamalarinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
diizenlemeleri ve ilgili mevzuata uyulur.

Sirket, hak ve alacaklarinin tahsili ve temini i¢in ayni ve
sahsi her tiirli teminati alabilir, bunlarla ilgili olarak
tapuda, vergi dairelerinde ve benzeri kamu ve 0&zel
kuruluslar nezdinde tescil, terkin ve diger biitiin islemleri
yapabilir.

Sirket, Sermaye  Piyasasi  Kurulu diizenlemeleri
cergevesinde portfoylinden ayri faaliyetlerinin gerektirdigi
miktar ve degerde taginir ve tasinmaz mal satin alabilir
veya kiralayabilir.

Sirket, huzur hakki, ticret, kar payr gibi faaliyetlerinin
gerektirdigi 6demeler disinda mal varligindan ortaklarina,
yonetim ve denetim kurulu iiyelerine, personeline ya da
ticiincii kigilere herhangi bir menfaat saglayamaz.

Bu maddede yer alan hususlar ile Sermaye Piyasasi
Kurulu'nca sonradan yapilacak diizenlemelerin farklilik
tasimas: halinde Sermaye Piyasas1 Kurulu'nca yapilacak
diizenlemelere uyulur.

Sirket'in faaliyet esaslari, portfoy yatirim politikalar1 ve
yonetim sinirlamalarinda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
diizenlemelerine ve ilgili mevzuata uyulur.

Sirket, girisim sermayesi portf0y yonetim hizmeti ile
sinirll  olmak  tizere ilgili Kurul diizenlemeleri
cercevesinde yetki belgesi almak sartiyla portfoy
yoneticiligi faaliyetinde bulunabilir.

Sirket, doviz, faiz ve piyasa riskleri gibi risklere karsi
korunmas1 amaciyla, Kurulca uygun goriilmek kaydu ile,
yatirim amacina uygun portfdy yonetim teknikleri ile
para ve sermaye piyasast araglarini kullanabilir, bu
amagla Kurulca belirlenecek esaslar gergevesinde
opsiyon sozlesmeleri, forward, finansal vadeli iglemler ve
vadeli islemlere dayali opsiyon islemlerine taraf olabilir.
Sirket'in faaliyet kapsami, faaliyet yasaklari ve yatirim
sinirlamalarinda ~ Sermaye Piyasasi  Kurulu'nun
diizenlemeleri ve ilgili mevzuata uyulur.

Sirket, hak ve alacaklarinin tahsili ve temini i¢in ayni ve
sahsi her tiirlii teminati alabilir, bunlarla ilgili olarak
tapuda, vergi dairelerinde ve benzeri kamu ve o&zel
kuruluslar nezdinde tescil, terkin ve diger biitiin islemleri
yapabilir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri
gergevesinde  portfyiinden ayri faaliyetlerinin
gerektirdigi miktar ve degerde tasinir ve tasinmaz mal
satin alabilir veya kiralayabilir.

Sirket, huzur hakki, iicret, kar pay1 gibi faaliyetlerinin
gerektirdigi  6demeler disinda mal  varligindan
ortaklarina, yonetim ve denetim kurulu {iyelerine,
personeline ya da tgiincii kisilere herhangi bir menfaat
saglayamaz. Ancak  Sirket, sosyal sorumluluk
kapsaminda ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
belirlenen usul ve esaslar dahilinde g¢esitli amaglarla
kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya
kurumlara bagista bulunabilir.

Bu maddede yer alan hususlar ile Sermaye Piyasasi
Kurulu'nca sonradan yapilacak diizenlemelerin farklilik
tasimasi halinde Sermaye Piyasas1 Kurulu'nca yapilacak
diizenlemelere uyulur.
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ESKIi SEKLI
SERMAYE VE HISSE SENETLERI
MADDE 8

YENI SEKLI
SERMAYE VE HiSSE SENETLERI
MADDE 8

Sirket, Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimlerine gore,
200.000.000 (ikiyiizmilyon) Yeni Tiirk Liras1i kayith
sermaye tavani ile kurulmus olup, bu sermaye, her biri
1(bir) Yeni Kurus nominal degerde 20.000.000.000.-
(yirmimilyar) adet paya boliinmiistiir.
Sirketin ¢ikarilmis sermayesi tamami 6denmis 23.400.000
(yirmitigmilyondortyiizbin)Yeni Tiirk Liras1’dur.
Sirketin g¢ikarilmig sermayesi, her biri 1 (bir) Yeni Kurus
itibari degerde 2.340.000.000 (ikimilyarii¢yiizkirkmilyon)
adet paya ayrilmis ve tamami nakden ddenmistir.
Hisse senetlerinin nominal degerleri 1.000.- TL iken 5274
say1l1 Tiirk Ticaret Kanunu’nda degisiklik yapilmasina dair
kanun kapsaminda 1 Yeni Kurus olarak degistirilmistir. Bu
degisim sebebiyle toplam pay sayisi azalmis olup her biri
1.000.- TL’1lik 10 adet pay karsiliginda 1 Yeni Kurusluk 1
adet pay verilecektir. S6z konusu degisim ile ilgili olarak
ortaklarin sahip oldugu paylardan dogan haklar1 saklidir.
Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari
cergevesinde kayden izlenir.
Paylarin;
2.080.000 Yeni Tiirk Lira’lik boliimii nama yazili A

Grubu,

21.320.000 Yeni Tiirk Lira’lik blimii nama yazili B
Grubu’dur.
Hisse senetlerinin tamami nama yazilidir. Hisse senetlerinin
devri kisitlanamaz.
Halka arzdan 6nce ortaklik hisse senetlerinin devri herhangi
bir orana bakilmaksizin Kurul iznine tabidir. Bu madde
kapsamindaki pay devirlerinde, ortaklikta pay edinecek
yeni ortaklar i¢in de kurucularda aranan sartlar aranir.
Yonetim kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine
uygun olarak, kayitli sermaye tavanina kadar yeni hisse
senetleri ihra¢ ederek cikarilmig sermayeyi arttirmaya ve
pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandirilmasi
ile primli pay ihraci konusunda karar almaya yetkilidir.
Sermaye artinmlarinda; A Grubu hisse senetleri
karsiliginda A Grubu, B Grubu hisse senetleri karsiliginda
B Grubu yeni hisse senedi ¢ikarilacaktir. Ancak, Ydnetim
Kurulu pay sahiplerinin yeni pay alma hakkini kisitladigi
takdirde ¢ikarilacak yeni hisse senetlerinin tiimii B Grubu
olarak ¢ikarilir.
Sermaye artirimlarinda riighan hakki kullanildiktan sonra
kalan paylar ile riichan hakki kullaniminin kisitlandig
durumlarda yeni ihrag edilen tim hisseler nominal degerin
altinda olmamak tizere piyasa fiyati ile halka arz edilir.

Cikarilmig sermaye miktarinin sirket unvaninin kullanildig
belgelerde gosterilmesi zorunludur.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore,
kayithh sermaye sistemine goére kurulmustur. Kayith
sermaye tavani 250.000.000 (ikiyiizellimilyon) Tiirk
Lirasi olup, bu sermaye, her biri 1(bir) Kurus nominal
degerde 25.000.000.000.-(yirmibesmilyar) adet paya
boliinmiistiir.
Sermaye Piyasasi Kurulu’nca verilen kayithh sermaye
tavani izni, 2012-2016 yillar1 (bes yil) icin gegerlidir.
2016 yili sonunda izin verilen kayitl sermaye tavanina
ulagilamamis olsa dahi, 2016 yilindan sonra ydnetim
kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi i¢in; daha
once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari igin
Sermaye Piyasas1 Kurulu’ndan izin almak suretiyle genel
kuruldan yeni bir siire igin yetki almast zorunludur. S6z
konusu yetkinin alinmamasi durumunda Sirket kayitli
sermaye sisteminden ¢ikmig sayilir.
Sirketin  ¢ikarilmig  sermayesi tamami  0denmis
50.400.000 (ellimilyonddrtyiizbin) Tiirk Lirast’dir.
Sirketin ¢ikarilmis sermayesi, her biri 1 (bir) Kurus
itibari degerde 5.040.000.000 (besmilyarkirkmilyon) adet
paya ayrilmig ve tamami ddenmistir.
Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari
cergevesinde kayden izlenir.
Paylarin;

4.480.000 Tirk Lira’lik boliimii nama yazili A
Grubu,

45.920.000 Tirk Lira’lik bolimii nama yazili B
Grubu’dur.
Hisse senetlerinin tamami nama yazilidir. Hisse
senetlerinin devri kisitlanamaz.
Yonetim kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine
uygun olarak, kayitl sermaye tavanina kadar yeni hisse
senetleri ihra¢ ederek cikarilmig sermayeyi arttirmaya ve
pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandirilmasi
ile primli pay ihraci konusunda karar almaya yetkilidir.
Sermaye artirnmlarinda; A Grubu hisse senetleri
karsihiginda A Grubu, B Grubu hisse senetleri
karsiliginda B Grubu yeni hisse senedi ¢ikarilacaktir.
Ancak, Yonetim Kurulu pay sahiplerinin yeni pay alma
hakkini kisitladigr takdirde ¢ikarilacak yeni hisse
senetlerinin tiimii B Grubu olarak ¢ikarilir.
Sermaye artirimlarinda riighan hakki kullanildiktan sonra
kalan paylar ile riichan hakki kullaniminin kisitlandig
durumlarda yeni ihra¢ edilen tiim hisseler nominal
degerin altinda olmamak iizere piyasa fiyati ile halka arz
edilir.
Cikarilmig  sermaye miktarinin  girket unvaninin
kullanildig: belgelerde gosterilmesi zorunludur.
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ESKi SEKLI YENI SEKLI
DANISMANLIK HiZMETi ALINMASI DANISMANLIK VE PORTFOY YONETIM
MADDE 11 HiZMETi ALINMASI
MADDE 11
Sirket, yonetim kurulunca karar alinmak kaydiyla | Sirket, yoOnetim kurulunca karar alimmak kaydiyla

faaliyetiyle ilgili konularda kullanilmak iizere girisim
sirketlerinin se¢imine ve yatirimlarin yonetimine iliskin
olarak uzmanlagmis kisi ve kuruluslardan danigmanlik
hizmeti alabilir.

faaliyetiyle ilgili konularda kullanilmak {izere girisim
sirketlerinin se¢imine ve yatirimlarin yonetimine iligkin
olarak uzmanlagmis kisi ve kuruluslardan danigmanlik
hizmeti ile Sermaye Piyasasi Mevzuati cercevesinde
girisim sermayesi yatirimlarina yonelik portfoy yonetim
hizmeti alabilir.

ESKi SEKLI
YONETIM KURULU VE GOREV SURESI
MADDE 12

YENI SEKLI
YONETIM KURULU VE GOREV SURESI
MADDE 12

Sirketin idaresi, {igiincii kisilere karsi temsil ve ilzami,
Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢ercevesinde genel kurul
tarafindan en ¢ok 3 (ii¢) y1l i¢in secilecek, Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati’nda belirtilen
sartlar1 haiz 10 (on) iiyeden olusan bir yonetim kuruluna
aittir. Yonetim kurulu ilk toplantisinda tiyeleri arasindan
bir baskan ve bagkan olmadigi zaman vekalet etmek
iizere bir baskan vekili seger.

Yonetim kurulu tiyelerinin 6°s1 A Grubu pay sahiplerinin
gosterecegi adaylar arasindan secilir. Su kadar ki
c¢ikarilmis sermayedeki pay1 2.000.000 (ikimilyon) Yeni
Tirk Lirasi’nin altina diismemek kaydiyla, ydnetim
kurulu tyelerinden 1°i kurucu ortak ve (B) Grubu pay
sahibi TURKIYE TEKNOLOJI GELISTIRME VAKFI
(TTGV) tarafindan gosterilecek adaylar arasindan segilir.
Diger yonetim kurulu iiyeleri genel kurul tarafindan
belirlenir.

Gorev siiresi biten yonetim kurulu iiyelerinin yeniden
secilmesi miimkiindiir. Bir tiyeligin herhangi bir nedenle
bosalmasi halinde, yonetim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasasi Mevzuati'nda belirtilen sartlar haiz
bir kimseyi ge¢ici olarak iiye seger ve ilk genel kurulun
onayina sunar. Boylece segilen iiye eski iiyenin siiresini
tamamlar.

Yonetim kurulu iiyeleri, genel kurul tarafindan her zaman
gorevden alinabilir.

Sirketin idaresi, {iglincii kisilere kargi temsil ve ilzami,
Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢ergevesinde genel kurul
tarafindan en ¢ok 3 (li¢) y1l i¢in secilecek, Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati’nda belirtilen
sartlar1 haiz 10 (on) iiyeden olusan bir yonetim kuruluna
aittir. Yonetim kurulu her yil ilk toplantisinda tiyeleri
arasindan bir baskan ve baskan olmadigi zaman vekalet
etmek lizere bir baskan vekili secer. Yonetim Kurulu
tiyelerinin ¢ogunlugu icrada gorevli olmayan iiyelerden
olusur.

Yonetim kurulu iyelerinin 6’s1 A Grubu pay sahiplerinin
gosterecegi adaylar arasindan segilir. Su kadar ki
cikarilmis sermayedeki pay1 2.000.000 (ikimilyon) Tiirk
Lirasi’nin altina diismemek kaydiyla, yonetim kurulu
tiyelerinden 1’i kurucu ortak ve (B) Grubu pay sahibi
TURKIYE TEKNOLOJI GELISTIRME VAKFI
(TTGV) tarafindan gosterilecek adaylar arasindan segilir.
Diger yoénetim kurulu iyeleri genel kurul tarafindan
belirlenir.

Yonetim kuruluna 2 taneden az olmamak iizere, Sermaye
Piyasast Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Ilkelerinde
belirtilen ydnetim kurulu {iyelerinin bagimsizligina
iliskin esaslar ¢ercevesinde yeterli sayida bagimsiz
yonetim kurulu iiyesi genel kurul tarafindan se¢ilir.
Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz liyelerin sayisi
ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal
yonetime iligkin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Gorev siiresi biten yonetim kurulu iiyelerinin yeniden
secilmesi miimkiindiir. Bir tiyeligin herhangi bir nedenle
bosalmasi halinde, yonetim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasasi Mevzuati'nda belirtilen sartlart haiz
bir kimseyi gecici olarak iiye secer ve ilk genel kurulun
onayina sunar. Boylece segilen iiye eski liyenin siiresini
tamamlar.

Yonetim kurulu tiyeleri, genel kurul tarafindan her zaman
gorevden alinabilir.
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ESKi SEKLI
YONETICILERE ILiSKIN YASAKLAR
MADDE 18

YENI SEKLI
YONETICILERE ILiSKiN YASAKLAR
MADDE 18

Yonetim kurulu tiyeleri, genel miidiir ve miidiirler, genel
kuruldan izin almaksizin kendileri veya bagkalar1 namina
veya hesabina bizzat ya da dolayli olarak Sirketle sirket
konusuna giren bir ticari islem yapamazlar.

Yonetim kurulu iyeleri kisisel menfaatlerine veya usul
ve fiiruu ile es dahil {igiincli dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarinin menfaatlerine olan hususlarin miizakeresine
istirak edemezler. Bu hiikme aykir1 hareket eden iiye,
Sirketin, ilgili oldugu islem sonucu dogan zararini tazmin
etmek zorundadir.

Yonetim kurulu iyeleri kisisel menfaatlerine veya usul
ve fiiruu ile es dahil tigiincli dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarinin menfaatlerine olan hususlarin miizakeresine
istirak edemezler. Bu hiikme aykiri hareket eden {iye,
Sirketin, ilgili oldugu islem sonucu dogan zararini tazmin
etmek zorundadir.

Yonetim Kurulu iiyeleri, Genel Kuruldan izin almaksizin
kendileri veya bagkalari namina bizzat ya da dolayli
olarak Sirketle sirket konusuna giren bir ticari islem
yapamayacaklari gibi, Sirketin konusuna giren bir ticari
islemi kendileri veya bagkalari hesabina yapamazlar ve
ayni tiir ticari iglemlerle mesgul bir sirkete sinirsiz
sorumlu ortak sifatiyla giremezler.

Yonetim kurulu tyelerinin sirketle muamele yapma ve
rekabet yasagina iligkin Tiirk Ticaret Kanunu’nun 334 ve
335’inci maddeleri hiikiimleri saklidir.

ESKI SEKLI
DENETCILER VE GOREV SURESI
MADDE 19

YENI SEKLI
DENETCILER VE GOREV SURESI
MADDE 19

Genel kurul, pay sahipleri arasindan veya digaridan en
¢ok 3 (ii¢) y1l siire i¢in olmak iizere 2 (iki) denetgi seger.
Siiresi biten denetciler tekrar segilebilir. Denetgiler ayni
zamanda yonetim kurulu {iiyeliine segilemeyecekleri
gibi Sirket'in memuru da olamazlar.

Denetgiler, Tirk Ticaret Kanunu'nun 353-357.
maddelerinde sayilan gorevleri yapmakla yilikiimliidiirler.
ik genel kurula kadar gorev yapmak iizere secilen
denetciler gegici madde 3'de gosterilmistir.

Genel kurul, pay sahipleri arasindan veya disaridan en
cok 3 (iig) y1l siire i¢in olmak iizere 2 (iki) denetgi secer.
Sirkette gérev alacak denetgilerin Tiirk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasast Mevzuati’nda belirtilen sartlari haiz
olmasi zorunludur.

Siiresi biten denetciler tekrar segilebilir. Denetgiler ayni
zamanda yonetim kurulu iiyeligine secilemeyecekleri
gibi Sirket'in memuru da olamazlar.

Denetgiler, Tirk Ticaret Kanunu'nun 353-357.
maddelerinde sayilan gorevleri yapmakla ylikiimlidiirler.
Ik genel kurula kadar gérev yapmak iizere segilen
denetciler gecici madde 3'de gosterilmistir.

ESKI SEKLI
TOPLANTIDA KOMISER BULUNMASI
MADDE 24

YENI SEKLI
TOPLANTIDA KOMISER BULUNMASI
MADDE 24

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda Sanayi
ve Ticaret Bakanligi Komiserinin hazir bulunmas: sarttir.
Komiserin  yoklugunda  yapilacak  genel  kurul
toplantisinda alinacak kararlar gegersizdir.

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Komiserinin hazir
bulunmas sarttir. Komiserin yoklugunda yapilacak genel
kurul toplantisinda alinacak kararlar gegersizdir.

ESKi SEKLi
iLANLAR
MADDE 27

YENi SEKLI
ILANLAR
MADDE 27

Sirkete ait ilanlar, Tlrkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ve
Sirket merkezinin bulundugu yerde ¢ikan bir gazete ile
Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati'nda
belirtilen siirelere uyulmak kaydryla yapilir.

Genel kurulun toplantiya ¢agrilmasina ait ilanlarin Tiirk
Ticaret Kanunu'nun 368.maddesi hiikiimleri geregince,
ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak iizere en az 2 hafta
evvel yapilmasi zorunludur.

Tirk Ticaret Kanunu'ndan ve Sermaye Piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan diger ilan yiikiimliilikleri
saklidir.

Sirkete ait ilanlar, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ve
Sirket merkezinin bulundugu yerde ¢ikan bir gazete ile
Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati'nda
belirtilen siirelere uyulmak kaydiyla yapilir.

Ancak, genel kurulun toplantiya ¢agrilmasina ait ilanlar,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin
zorunlu hiikiimlerine uygun olarak, genel kurul toplanti
tarihinden asgari ii¢ hafta 6nce yapilir.

Tiirk Ticaret Kanunu'ndan ve Sermaye Piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan diger ilan yiikiimliliikleri
saklidir.
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ESKi SEKLI
KARIN DAGITIMI
MADDE 30

YENI SEKLI
KARIN DAGITIMI
MADDE 30

Sirket'in genel masraflar1 ile muhtelif amortisman
bedelleri gibi genel muhasebe ilkeleri uyarinca Sirket'ce
O6denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan meblaglar ile Sirket
tiizel kisiligi tarafindan Odenmesi gereken zorunlu
vergiler ve mali miikellefiyetler igin ayrilan karsiliklar,
hesap yili sonunda tesbit olunan gelirlerden indirildikten
sonra geriye kalan ve yillik bilancoda goriilen safi (net)
kardan varsa ge¢mis y1l zararlariin diisilmesinden sonra
kalan miktar agagidaki sira ve esaslar dahilinde dagitilir:

a) Kalanmm % 5', Tiirk Ticaret Kanunu'nun 466.
maddesi uyarinca Odenmis sermayenin %
20'sini buluncaya kadar birinci tertip kanuni
yedek akge olarak ayrilir.

b) Kalandan, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca
saptanan oran ve miktarda birinci temettii
ayrilir.

c) Safi kdrdan (a) ve (b) bentlerinde yer alan
hususlar diistildiikten sonra kalan kismi, genel
kurul, kismen veya tamamen ikinci temettii
hissesi olarak dagitmaya, donem sonu kari
olarak bilancoda birakmaya, kanuni veya
ihtiyari yedek akgelere ilave etmeye veya
olaganiistii yedek akge olarak ayirmaya
yetkilidir.

d) Tirk Ticaret Kanunu’nun 466.maddesinin
2.fikras1 3.bendi geregince; ikinci tertip kanuni
yedek akgenin hesaplanmasinda; safi kardan,
O6denmis sermayenin % 5’1 oranindaki kar payi
disiildiikten sonra, pay sahipleri ile kara igtirak
eden diger kimselere dagitilmast
kararlastirilmis olan kismin onda biri esas alinir
ve ikinci tertip kanuni yedek akge olarak ayrilir.

e) Yasa hikmii ile ayrilmasi gereken yedek
akgeler ile bu esas sdzlesmede pay sahipleri i¢in
belirlenen birinci temettii ayrilmadik¢a, baska
yedek akce ayrilmasina, ertesi yilla Kkar
aktarilmasina ve yonetim kurulu fiyeleri ile
memur, miistahdem ve iscilere kardan pay
dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, birinci
temettii 6denmedik¢e bu kisilere kardan pay

dagitilamaz.
f) Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 15.
maddesindeki  diizenlemeler  ¢ergevesinde

ortaklara temettii avansi dagitilabilir.

Sirket kar dagitimi konusunda Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasast Mevzuatinda yer alan diizenlemelere
uyar.

Sirket'in genel masraflar1 ile muhtelif amortisman
bedelleri gibi genel muhasebe ilkeleri uyarinca Sirket'ce
O6denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan meblaglar ile Sirket
tiizel kisiligi tarafindan Odenmesi gereken zorunlu
vergiler ve mali miikellefiyetler i¢in ayrilan karsiliklar,
hesap yili sonunda tesbit olunan gelirlerden indirildikten
sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen safi (net)
kardan varsa ge¢mis y1l zararlarinin diisiilmesinden sonra
kalan miktar asagidaki sira ve esaslar dahilinde dagitilir:

a) Kalanin % 5", Tirk Ticaret Kanunu'nun 466.
maddesi uyarinca Odenmis sermayenin %
20'sini buluncaya kadar birinci tertip kanuni
yedek akge olarak ayrilir.

b) Kalandan, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca
saptanan oran ve miktarda birinci temetti
ayrilir.

c) Safi kdardan (a) ve (b) bentlerinde yer alan
hususlar diistildiikten sonra kalan kismi, genel
kurul, kismen veya tamamen ikinci temettii
hissesi olarak dagitmaya, dénem sonu Kkari
olarak bilancoda birakmaya, kanuni veya
ihtiyari yedek akgelere ilave etmeye veya
olaganiistii yedek akge olarak ayirmaya
yetkilidir.

d) Tirk Ticaret Kanunu’nun 466.maddesinin
2.fikras1 3.bendi geregince; ikinci tertip kanuni
yedek akgenin hesaplanmasinda; safi kardan,
6denmis sermayenin % 5’1 oranindaki kar payi
diistildiikten sonra, pay sahipleri ile kara istirak
eden diger kimselere dagitilmasi
kararlagtirilmig olan kismin onda biri esas alinir
ve ikinci tertip kanuni yedek akge olarak ayrilir.

e) Yasa hikmi ile ayrilmasi gereken yedek
akgeler ile bu esas sdzlesmede pay sahipleri i¢in
belirlenen birinci temettii ayrilmadik¢a, bagka
yedek akge ayrilmasma, ertesi yila Kkar
aktarilmasina ve yonetim kurulu dyeleri ile
memur, miistahdem, iscilere ve gesitli amaglarla
kurulmus olan vakiflara ve benzer nitelikteki
kisi  ve/veya  kurumlara  kardan  pay
dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, birinci
temettli 6denmedik¢e bu kisilere kardan pay

dagitilamaz.
f)  Sermaye Piyasast Kanunu’nun 15.
maddesindeki  diizenlemeler  ¢ergevesinde

ortaklara temettii avansi dagitilabilir.
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ANA SOZLESME DEGIiSIKLIGI
MADDE 36

Bu ana sozlesmede yapilacak degisikliklerin genel
kurulda  goriigiilebilmesi  igin  Sermaye  Piyasasi
Kurulu’ndan ve Gilimriik ve Ticaret Bakanligi’ndan izin
almmasi sarttir.

Ana sozlesmedeki degisiklikler usuliine uygun olarak
tasdik ve Ticaret Siciline tescil ettirildikten sonra ilan
olunur ve bir niisha da Sermaye Piyasast Kurulu’na
gonderilir.

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM
MADDE 37

Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan uygulamas: zorunlu
tutulan Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyulur. Zorunlu
ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim
kurulu kararlar1 gegersiz olup esas sdzlesmeye aykir
sayilir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi bakimidan
onemli nitelikte sayilan islemlerde ve sirketin her tiirli
iligkili taraf islemlerinde ve iigiincii kisiler lehine teminat,
rehin ve ipotek verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye
Piyasast Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemelerine uyulur.
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KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz faaliyetlerini Sermaye Piyasasi Mevzuatina gore yiiriitmekte olan halka acik bir
kurulustur. Sirket kurucu ortaklarinin sahip oldugu kurumsallasma anlayisi, 2000 yilinda
kurulan Is Girisim Sermayesi Yatiim Ortakhigi A.S.’de de uygulamaya konulmustur.
Sirketimiz, caligsanlari, ortaklar1 ve diger menfaat sahipleri ile esitlik, seffaflik, hesap
verebilirlik ve sorumluluk gibi kavramlar cercevesinde siirdiirdiigii iliskileri daha fazla
gelistirmek ve bu ilkeleri yazili kurallar halinde kamuya duyurarak kurumsal anlayisa
dayandirma amacini benimsemistir. Kurumsal yonetim ilkeleri ile ilgili sirketimiz
uygulamalari ilerleyen boliimlerde ayrintili olarak agiklanmistir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI
Pay Sahipleri Ile Iliskiler Birimi

Mart 2009°da Sermaye Piyasast Kurulu’nun Seri IV, 41 sayili “Sermaye Piyasasi Kanunu’na
Tabi Olan Anonim Ortakliklarin Uyacaklar1 Esaslar Hakkinda Tebligi” cercevesinde “Pay
Sahipleri ile iliskiler Birimi” olusturulmustur. S6z konusu iliskiler Mali ve Idari Isler
Miidiirligii tarafindan yiirtitiilmekte olup Miidiirlikte Fatma Banu Giil direktdr, Burcu
Perisanoglu yonetici olarak gorev yapmaktadir. Donem iginde ortaklarimizdan telefon ve
elektronik posta ile gelen sirket hakkindaki tiim sorular icin gizli ve ticari sir kapsaminda
olmayan gerekli agiklamalar yapilmistir. Mali ve Idari Isler Midiirliigii Kamuyu Aydinlatma
Platformu’na (www.kap.gov.tr) sirket ile ilgili 6zel durumlarin agiklandigi formlar1 ve mali
tablolart  gondererek kamuya agiklanmasi gereken konularda pay sahiplerinin
bilgilendirilmesini saglamaktadir. Bu bilgiler sirketin internet sayfasinda da yer almaktadir.

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanimi, Ozel Denetci Atanmasi

Sirketimiz, kamuyu aydinlatma politikas1 dogrultusunda ticari sir niteliginde olmayan bilgileri
esitlik cercevesinde pay sahipleri ile paylagsmaktadir. Pay sahiplerimizin, sirketimizin
sermaye, yonetim veya denetim bakimindan dogrudan veya dolayli olarak iligkili oldugu
gercek veya tiizel kisiler ile sirketimiz arasindaki hukuki ve ticari iligkilere dair bilgi talepleri
de mevzuatin elverdigi dl¢iide karsilanmaktadir.

Pay sahipleri i¢in sirketimizin internet sayfasi ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)
aracilifi ile elektronik ortamda bilgilendirme olanagi saglanmigtir. Donem iginde pay
sahipligi haklariin kullanimini etkileyecek herhangi bir gelisme olmamistir. Pay sahiplerinin
haklarinin kullanimini etkileyecek gelismeler KAP araciligr ile elektronik ortamda kamuya
duyurulacaktir. Kamuya yapilan aciklamalara sirketin internet sayfasindan da
ulagilabilmektedir. Ayrica, SPK mevzuatinin gerekli gordiigii konularda TTSG’de ve yurt
capinda yayin yapan iki giinliik gazetede de gerekli ilanlar yapilmaktadir.

Sirket denetgileri, ana sdzlesmeye gore, genel kurul tarafindan pay sahipleri arasindan veya
disaridan segilebilir. Ana s6zlesmede 6zel denet¢i tayin edilmesi talebi bireysel hak olarak
diizenlenmemistir. Ancak, TTK’nin 348. maddesi geregince genel kurulun 6zel denetci tayin
etme hakki bulunmakla birlikte donem i¢inde yapilan genel kurullarda bu konu ile ilgili bir
talep olmamistir. Bunlara ek olarak, sirket yonetim kurulu tarafindan secilen bagimsiz
denetim kurulusu da genel kurulun onayina sunulmaktadir.

Genel Kurul Bilgileri

Genel Kurul toplantilar1 Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kanunu cergevesinde
yapilmaktadir.

Sirket ortaklar1 2010 yil1 olagan genel kurul toplantist 29 Nisan 2011 tarihinde, olaganiistii
genel kurul toplantis1 ise 14 Kasim 2011 tarihinde Istanbul’da yapilmistir. Olagan genel kurul
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toplantis1 oncesi, yasal siireler icinde Faaliyet Raporu sirket merkezinde ortaklarin bilgisine
sunulmustur.

Genel kurul toplantilar i¢in Sirket ortaklar1 yurt ¢apinda yayin yapan iki giinliik gazetede ve
TTSG’de yaymlanan ilanlar ile davet edilmislerdir. Toplantiya vekaleten katilabilecek
ortaklarimiz i¢in vekaletname Ornegi genel kurul ilanlar ile birlikte yaymlanmistir. Genel
kurul toplantilarina ait bilgi ve vekaletname Ornegi internet sitesinde de yaymlanmigtir.
KAP’da yayimnlanan genel kurul yapilmasina iliskin agiklamalarda sirketin toplam pay sayisi
ve kag adet oy hakki oldugu aciklanmastir.

Genel kurul toplantilarina katilim nisab1 mevzuatin 6ngdrdiigi sekilde gerceklesmistir. Genel
kurul toplantilari i¢in verilen ilanlarda belirtilen giindem maddelerindeki konular toplantiya
katilan ortaklara net bir sekilde aktarilmis ve toplantilar sonunda ortaklar soru sorma
haklarin1 kullanmis olup gelen sorular sirket yetkilileri tarafindan yanitlanmigtir.

Genel kurul tutanaklari sirket merkezinde pay sahiplerinin bilgisine agik tutulmaktadir. Ayrica
genel kuruldan sonra TTSG’de ilan edilmektedir. Halka acilmayi izleyen 2004 yilindan
itibaren genel kurul tutanaklar ile katilimeilar cetveli ve faaliyet raporlari sirketin internet
sayfasinda yer almaktadir.

Genel kurul tarafindan secilen yonetim kurulu sirket ana sozlesmesi ¢ercevesinde sirket
islerini yiiriitmektedir. Sirketin, kurulus amaci dolayisiyla, esas faaliyet konusu girisim
sirketlerine yatirim yapmaktir ve bu yatirim ve yatirimdan cikis kararlari da yonetim
kurulunca verilmektedir. Ana s6zlesmede onemli tutarda malvarlig1 satimi, alimi1, kiralanmasi
ve boliinme hususlarinda bir hiikiim bulunmamaktadir. Ancak, ana s6zlesmede ve tabi olunan
0zel mevzuatta hiikkiim bulunmayan durumlarda ilgili genel mevzuat gegerli olmaktadir.

Oy Haklar1 ve Azinhk Haklar

SPK mevzuati ¢ergevesinde hazirlanan ve Kurul onayindan gegen sirket ana sdzlesmesine
gore, yonetim kurulu tiyelerinin en fazla {igte ikisinin se¢iminde aday gosterme imtiyazi veya
kar payinda imtiyaz taniyan hisse senedi disinda imtiyaz veren herhangi bir menkul kiymet
ihra¢ edilemez. Kurulusundan itibaren sirkette sadece yonetim kurulu iiyelerinin segiminde
aday goOsterme imtiyazi bulunmakta olup bu durum ana sézlesmenin 12. maddesinde
belirtilmistir. Halka agilma sonrasinda hi¢bir sekilde yonetim kurulu iiyeligine aday gosterme
ve kar payinda imtiyaz da dahil olmak iizere imtiyaz yaratilamaz. Azinlik pay sahiplerinin
yonetim kuruluna temsilci gondermelerini temin edebilecek birikimli oy kullanma yontemi
ana sozlesmede yer almamaktadir. Sirket ana s6zlesmesine gore, Genel Kurul toplantilarinda
oylar, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri g¢ercevesinde vekaleten kullanilanlari da
belirleyen belgeler gosterilerek el kaldirilmak suretiyle verilir. Ancak hazir bulunan pay
sahiplerinin temsil ettikleri sermayenin onda birine sahip olanlarin istegi iizerine gizli oya
bagvurmak gerekir.

2011 yilinda yapilan genel kurul toplantilarinda pay sahibi sirketler ile karsilikli istirak
durumu s6z konusu olmamuistir.

Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Ana sozlesmemizde dagitilabilir kardan Sermaye Piyasast Kurulu’nca saptanan oran ve
miktarda birinci temettii dagitilmasi esasi benimsenmis bunun yaninda ortaklara kar payi
avansi dagitilmasi hususuna da yer verilmistir.

Portfoyliniin biiylimesinin yani sira halka agik bir ortaklik olarak da yatirimcilarina yiiksek
temettii getirisi saglamay1 amagclayan sirketimiz yonetim kurulu ilgili mevzuat ¢ergevesinde

26



a) Pay sahiplerimizin beklentileri ile sirketin biiyiimesi arasindaki hassas dengenin
bozulmamasini,

b) Sirketimizin esas faaliyet konusu olan girisim sermayesi yatirimlarindan hedeflerin
tizerinde bir getiri ile ¢ikis yapilmasini,

¢) Sirketimizin genel karlilik durumunu

dikkate alarak 2006 yili hesap doneminden itibaren dagitilabilir karin en az %30’unun
bedelsiz hisse senedi ve/veya nakit olarak dagitilmasimnin Genel Kurula teklif edilmesi esasina
dayanan bir kar dagitim politikas1 benimsemistir. Kar dagitim politikas1 faaliyet raporunda ve
sirket internet sitesinde yer almaktadir.

Yonetim Kurulumuz yukarida belirtilen ve 2006 ile 2007 yillarinda yapilan olagan genel
kurul toplantisinda ortaklarimizin bilgisine sunulan kar dagitim politikasina ek olarak 27
Aralik 2007 tarihli Yonetim Kurulu karar ile; Sirketimizin esas faaliyet konusu olan girisim
sermayesi yatirimlarindan hedeflerin iizerinde bir getiri ile ¢ikis yapilmasi halinde,
Sirketimizin genel karlilik durumunu da dikkate alarak, Sermaye Piyasast Mevzuati, Tiirk
Ticaret Kanunu ve diger mevzuat cergevesinde miimkiin oldugu dlgiide ortaklarina nakit kar
dagitma ilkesini de benimsemistir.

Genel kurulca temettii dagitilmasi karar1 alindig: takdirde 6demelerin mevzuatta ngoriilen
siire iginde olmak lizere en kisa zamanda yapilmasina 6zen gosterilmektedir. Kurucu intifa
senedi ve kardan pay alma konusunda imtiyazli hisse senedi bulunmamaktadir. Ayrica
yonetim kurulu tiyelerimize ve ¢alisanlarimiza kar pay1 verilmesi uygulamasi mevcut degildir.

2011 yilinda olagan ve olaganiistli genel kurul toplantilarinda nakit kar payr dagitim karari
alinmis olup s6z konusu genel kurul toplantilarinda belirlenen dagitim baslangi¢ tarithinde
O0demeler yapilmaya baslanmaigstir.

Paylarin Devri

Sirket ana s6zlesmesine gore hisse senetlerinin devri kisitlanamaz.
BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
Sirket Bilgilendirme Politikas1

Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu’na tabi olmasi nedeniyle hisse senetlerinin halka arzi
isleminden sonra meydana gelen sirketle ilgili tiim gelismeler, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun
“Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasma Iliskin Teblig” ve “Girisim Sermayesi Yatirim
Ortakliklar1 Tebligi” g¢ercevesinde kamuya acgiklanmaktadir. Kamuyu aydinlatma amaciyla
bilgi verme politikasi ana sozlesmede de yer almaktadir. Ortaklarimizin bazilarinin halka agik
sirketler olmasindan dolay1 da sirketle ilgili islemler kamuoyuna duyurulmaktadir.

Sirketle ilgili 6zel durum agiklamalar1 yasal mercilere bildirimin yani sira internet sitemizde
de yaymnlanmaktadir. Bunun yanisira, ticari sir niteliginde olmayan bilgiler ve yapilan basin
aciklamalar1 da sirketin internet sayfasinda yer almaktadir.

Ortaklardan sirkete ulasan her tiirlii soru ve bilgi talebine, miimkiin olan en kisa siire
icerisinde, Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi koordinatérliigiinde yetkili kisilerce cevap
verilmektedir.

2009 yilinda sirketin “Bilgilendirme Politikas1” internet sitesinde kamuoyunun bilgisine
sunulmustur.
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Ozel Durum Aciklamalar

2011 il iginde 1 adedi diizeltme olmak iizere toplam 25 adet 6zel durum agiklamasi
yapilmustir. Sirket hisse senetleri yurtdisi borsalara kote olmadig1 i¢in yurtdisinda herhangi bir
aciklama yapilmamistir. Sirket hakkinda yapilan agiklamalara sirketin internet sayfasinda
bulunan stirekli bilgilendirme formundan ve www .kap.gov.tr adresinden ulasilabilmektedir.

Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

Sirketin internet sayfasi1 adresi www.isgirisim.com.tr’dir.

Sayfada, Sirketimiz ve / veya bagl ortaklik ile istirakleri hakkinda basinda ¢ikan haberler ve
aciklamalar, portfoy tablosu, ortaklar ve paylari, yonetim kurulu tiyeleri ve genel miidiir, esas
sOzlesme, izahname, sirkiiler ve hisse senetlerinin halka arzindan sonra kamuya agiklanan
mali tablolar, faaliyet raporlari, genel kurul bilgileri, 6zel durum bildirimleri, kar dagitim
politikasi, imtiyazli paylar hakkinda bilgi, vekaletname 6rnegi ve sik¢a sorulan sorular giincel
halleriyle yer almaktadir. Internet sitesinde yer almakla birlikte www.imkb.gov.tr ve
www.kap.gov.tr sitesinden ulasilabilecek bilgiler ise, periyodik mali tablo ve raporlar ile
kamuya aciklanmasi gereken yonetim kurulu kararlar1 ve sirket faaliyetleri ile ilgili 6zel
acgiklamalardir.

Gergek Kisi Nihai Hikim Pay Sahibi/Sahiplerinin Aciklanmasi
Sirkette nihai hakim gergek kisi pay sahibi bulunmamaktadir.

I¢eriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Sirketin ¢alisanlari, yonetim kurulu ve denetim kurulu iiyelerinin isimleri kamuya
aciklanmaktadir. Ayrica, sirketin yonetim kadrosunda, yonetim kurulu ve denetim kurulu
tiyelerindeki degisiklikler 6zel aciklama ile en kisa siirede kamuya duyurulmaktadir.

2011 y1l sonu itibariyle ilgili kisiler agagidaki gibidir;

Yonetim Kurulu: Serdar Genger, Ahmet Mete Cakmakei, Ferhunde Aygen, Burak Sezercan,
Recep Ferdi Miskbay, Sezai Sevgin, Inci Onal, [lhami Kog, Kemal Sa¢, Emre Duranl:.
Denetgiler: Ali Riza Kayacan, Zeki Davut.

Sirket Yoneticileri: Alim Murat Ozgen, Fatma Banu Giil, Yavuz Emre lyibilir, Siileyman
Burak Bayhan.

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI
Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile 6nemli oranda menfaat iligkisi olan gruplar; calisanlar, pay sahipleri ve sirketin
istirakleridir. Sirket calisanlar1 hak ve sorumluluklar ile ilgili olarak {ist diizey yonetimle
yapilan toplantilarda bilgilendirilmektedirler. Ayrica, ¢alisanlarin hak ve sorumluluklarini
belirleyen ve yonetim kurulunun diizenledigi i¢ diizenlemeler bulunmaktadir. Sirket
istiraklerinin yonetim kurulu toplantilarinda ise, yapilan anlagsmalara uyum, istirakler i¢in ana
sitket yoOnetimince alinan kararlar  konularinda bilgi verilmektedir. Menfaat sahipleri
SPK’nun  kamuyu aydinlatma  agiklamalar1  cercevesinde  elektronik  ortamda
bilgilendirilmektedir.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilin

Pay sahipleri adina yonetim kurulu iiyeleri, yonetim kurulu toplantilarinda sirketin vizyonu ve
stratejileri ile ilgili iist yonetime katkida bulunmaktadirlar. Sirket ana sozlesmesine ve
mevzuata gore, sirket yonetim kurulu tarafindan yonetilir ve disariya karsi temsil edilir ancak,
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yonetim kurulu yetkilerinin tamamini veya bir kismini kendi iiyeleri arasindan veya harigten
tayin edecegi murahhaslara veya pay sahibi olmalari zorunlu olmayan miidiirlere birakabilir.

Insan Kaynaklar: Politikasi

Sirket calisanlan ile iligkiler, sirket i¢i ve dis1 gorev, hak, ylikiimliiliik ve sorumluluklar ile
personel kadrolari, ise alim kurallar1 Sirketin “Etik Kurallar”1 g¢ercevesinde hazirlanan ig
yonetmelikler ile diizenlenmistir. Sirket calisanlari ve {ist yonetim hak ve yiikiimliliikler
konularini yapilan periyodik toplantilarda da ayrica goriismektedirler.

Sirketin yapis1 geregi az sayida personel bulunmasi nedeniyle ¢alisanlar ile iliskileri ytiriitmek
i¢in ayr1 bir birim kurulmamis olup bu gorevi Mali ve Idari Isler Birimi yiiriitmektedir.
Donem icinde c¢alisanlardan, calisma sartlari, personel politikalar1 gibi konularda sikayet
gelmemistir.

Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Sirket faaliyet konusu geregi mal ve hizmet iiretmemektedir dolayisiyla pazarlama ve miisteri
memnuniyeti ile ilgili bir ¢alisma yoktur. Ancak, istirak edilen sirketlere, sdzlesmeden
kaynaklanan haklara uyum, istirakler hakkindaki politikalar gibi konularda s6z konusu
sirketlerin yonetim kurulu toplantilarinda bilgi verilmektedir. Sirketin internet sayfasinda ise
yatirim yapilacak sirketlerde aranan kosullar belirtilmektedir.

Sosyal Sorumluluk

Sirketin bulundugu bolgeye veya genel olarak kamuya yonelik bir faaliyeti bulunmamaktadir.
Ancak, sirket esas faaliyet konusu geregi biiyiime siirecinde ve kaynak ihtiyact i¢inde olan
sirketlere yatirim yaparak ekonomiye katki saglamaktadir. Cevreye verilen zarar ve bununla
ilgili sirket aleyhine agilan dava yoktur.

BOLUM IV - YONETIM KURULU
Yénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Yonetim Kurulu iiyeleri genel kurul tarafindan segilirler ve ana sézlesme geregince genel
kuruldan izin almaksizin kendileri veya baskalari namina veya hesabina bizzat ya da dolayl
olarak Sirketle sirket konusuna giren bir ticari islem yapamazIlar.

Sirket disinda baska kurumlarda gorev yapan Yonetim Kurulu iiyeleri ana so6zlesmenin ilgili
maddesi geregince sirket ile ticari islem yapmadiklarindan dolay: herhangi bir ¢ikar ¢atigmasi
sOz konusu degildir. Sirket disinda baska gorevleri olan iiyeler sirket faaliyetlerine de yeterli
zamani ayirmaktadirlar. Yonetim Kurulu iiyelerinin sirketle ¢ikar c¢atismasi olmamasi ve
sirket faaliyetlerine yeterli zaman1 ayirmalarindan dolay1 Yonetim Kurulu tiyelerinin sirketle
iligkileri ile ilgili belli kurallar yazili hale getirilmemistir. Sirketimizde son durum itibariyla
Yonetim Kurulu iiyeleri ve yonetim kadrosuna faaliyet raporunun ilk boliimiinde yer
verilmistir. 2011 yilinda yapilan olagan genel kurul toplantisinda bagimsiz iiye se¢ilmemistir.
Yonetim Kurulu iyeligine aday gosterme konusunda ana sozlesmenin 12. maddesi ile
ortaklara imtiyaz taninmistir. Yonetim Kurulu {iyeleri arasinda icrada gorevli iiye yoktur.

Yonetim Kurulumuz iiyeleri Serdar Genger, Ahmet Mete Cakmakci, Ferhunde Aygen, Burak
Sezercan, Recep Ferdi Miskbay, Sezai Sevgin, Inci Onal, ilhami Kog, Kemal Sag, Emre
Duranli’dur.

Sirketimizin Genel Miidiirii Alim Murat Ozgen’dir.
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Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirket Yonetim Kurulu iiyeleri Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun
ongordigii ozellikleri tastyan kisiler arasindan secilmekte olup ana sézlesmede bu yonde bir
madde bulunmaktadir.

Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirket kurulusundan hemen sonra hazirlanan ve Y&netim Kurulunca onaylanan “Is Plam”
cercevesinde sirketin misyonu belirlenmistir. Is Girisim Sermayesi’nin misyonu; yiiksek
biiylime potansiyeli olan sektorlerde rekabet avantajina sahip sirketlerin, Tiirkiye ekonomisine
katki saglayacak projelerini gerceklestirmeleri i¢in yonetim  bilgisi ve sermaye katkisi
saglamaktir.

Bu misyon gergevesinde Is Girisim Sermayesi, sahip oldugu kolektif kaynaklar1 devreye
sokarak; girisimcilerin bu bilgi, tecriibe ve deneyimden ihtiyaglarina en uygun sekilde
faydalanmasini saglayacaktir.

Bunun yami sira Is Girisim Sermayesi, etkin portfoy yonetimi ve érnek kurumsal yapist ile
hissedarlarina diger yatirim alternatiflerinden daha yiiksek kazang saglamay1 hedeflemektedir.

Sirketin misyonu internet sayfasinda yayinlanarak kamuya duyurulmaktadir.

Sirketin hedeflere ulasip ulasmadigi Yonetim Kurulu toplantilarinda goriisiilmektedir.
Yonetim Kurulu sirket faaliyetlerinin gerektirdigi siklikta toplanmakta ve sirket
yOneticilerinin sirket performansi hakkinda hazirladig: raporlar1 goriismektedir.

Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketin personel agisindan biiyiikliigii goz Oniine alinarak risk yonetimi ve i¢ kontrol
konularinda ayrt birimler olusturulmamis ancak, finansal ve operasyonel risklerin en aza
indirilmesi amaciyla gorev tanimlari, yetki ve limitler, boliimler aras1 gorev ayrimlar1 yazili
olarak belirlenmistir. Sirketle ilgili olusacak riskler periyodik olarak, sirket risk politikalar
cercevesinde, sirket {ist yonetiminin hazirladigi raporlar dogrultusunda Yonetim Kurulu
toplantilarinda goriisiilmektedir. Ayrica, SPK mevzuatina uygun olarak, sirket icinde yonetim
kurulundan iki liyenin gorev yaptig1 bir denetim komitesi olusturulmustur.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar

Sirket ana sozlesmesine gore, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir ve disariya karsi
temsil olunur. Yonetim Kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir
sekilde yiiriitiir. Yonetim Kurulu yetkilerinin tamamini veya bir kismini kendi iyeleri
arasindan veya haricten tayin edecegi murahhaslara veya pay sahibi olmalari zorunlu
bulunmayan miidiirlere birakabilir. Genel miidiir ve miidiirlerin sahip olmasi gereken
ozelliklere ana s6zlesmede yer verilmistir. Ana sdzlesmenin Yonetim Kuruluna verdigi yetki
dogrultusunda ¢ikarilan ve ticaret siciline tescil ettirilen imza sirkiileri yetkilerin detayini
belirlemektedir. Sirket ana sozlesmesine gore, Yonetim Kurulu iiyeleri, genel midiiri ve
personeli, yasal diizenlemeler ve yasal olarak bilgi edinme yetkisine sahip mercilerce talep
edilmesi halleri hari¢ olmak {iizere sirketin yatirim yapti§1 veya yatirim yapmay1 planladigi
sirket veya projeler konusunda elde ettikleri gizli bilgileri agiklayamazlar ve kullanamazlar.

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

Sirket ana sozlesmesinde YoOnetim Kurulu toplantilarinda giindemin belirlenmesi, gerekli
nisap, oy kullanma gibi konulara iliskin detayli agiklamaya yer verilmistir. Toplantilarda her
tiyenin bir oy hakki bulunmaktadir.
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Yonetim Kurulu toplantilariin giindemi Yonetim Kurulu bagkani tarafindan belirlenir ve
gindem sirket tarafindan {iyelere yazili olarak bildirilir. Yonetim Kurulu {iyelerinin
bilgilendirilmesi ve iletisimin saglanmasi gorevini Pay Sahipleri ile Iligkiler Birimi yiiriitiir.

Doénem iginde sirket yatirimlari, finansal durum konulari, sirketin faaliyet gosterecegi
konularin belirlenmesi ile is ve finansman planlarinin onaylanmasi, genel kurulun
olagan/olaganiistii toplantiya ¢agrilmasi, yonetim kurulu baskaninin, baskan vekilinin se¢imi
ve yeni liye atanmasi, komitelerin olusturulmasi, yeni yatirim yapilmasi, donem kar1 hakkinda
karar alinmasi gibi konularda 21 adet toplanti yapilmis ve kararlar fiilen katilan iiyelerin
oybirligi ile alinmustir.

Donem iginde yapilan Yonetim Kurulu toplantilarinda sirket denetgilerine iletilecek herhangi
bir konu giindeme gelmemistir.

Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Mevzuat ve sirket ana sdzlesmesinde, sirket yoneticilerinin genel kuruldan izin almaksizin
kendileri veya baskalar1 namina veya hesabina bizzat ya da dolayli olarak sirketle sirket
konusuna giren ticari bir islem yapamayacaklari hitkme baglanmistir.

Donem iginde yonetim kurulu ve yoneticiler i¢in sirketle islem yapma ve rekabet yasaginin
uygulanmasini gerektiren bir durum meydana gelmemistir.

Etik Kurallar

2005 yilinda Sirket ve calisanlari i¢in “Etik Kurallar” hazirlanmis ve yonetim kurulu
tarafindan onaylandiktan sonra bilgilendirme politikasi c¢ercevesinde internet sitesinde
kamunun bilgisine sunulmustur. S6z konusu kurallar faaliyet raporunun son bdliimiinde yer
almaktadir.

Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhig:

2011 yili sonu itibariyle Sirkette gereksinimlere uygun olarak iki adet komite bulunmaktadir.
SPK mevzuati ¢ercevesinde faaliyet gdsteren ve iki yonetim kurulu tiyesinden olusan denetim
komitesi yilda en az dort kez toplanirken, bir yonetim kurulu iyesi, genel miidiir ve
konularinda uzman, sirket yonetim kurulu iiyesi olmayan iki kisiden meydana gelen yatirim
komitesi sirket iist yonetiminin yatirim yapilmasi teklifinde bulundugu sirketlerin yatirima
uygunlugunu goriismek iizere gerekli oldugu zamanlarda toplanir. Bu komitelerde gorev alan
yonetim kurulu iiyeleri icrada gorevli degildirler.

Komiteler yonetim kurulu toplantilarindan 6nce toplanirlar ve aldiklari kararlar1 yonetim
kuruluna sunulmak iizere yazili olarak zapta gecirirler.

Sirketin faaliyet konusunun SPK mevzuatinca siirlandirilmis olmasi ve personel sayisi
geregi, denetim komitesi ve yatirim komitesi disinda diger konular icin komiteler
olusturulmamigtir. Sirket faaliyetleri iist yonetimin ve yonetim kurulunun gozetimi altinda
yiirtitiilmektedir.

Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar
Yénetim Kurulu Uyeleri igin huzur hakki disinda bagka herhangi bir 6deme yapilmamaktadur.

Yonetim kurulu tyelerine her yil genel kurulca belirlenen tutarda huzur hakki
O0denmektedir.

Sirketin, ana sozlesmenin 6. maddesi geregince, yonetim kurulu iiyelerine ve yoneticilere
herhangi bir borg, kredi, kefalet vermesi s6z konusu degildir.
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SIRKET ETiK KURALLARI

Is Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig1 A.S. calisanlar1 “yiiksek biiyiime potansiyeline sahip
sirketlere projelerinin gergeklestirilmesinde katki saglayacak sermaye ve yonetim bilgisi
sunmak ve hissedarlarina yiiksek getiri saglamak > olan misyonunu yerine getirirken etik
kurallar ¢ercevesinde hareket eder.

IS GIRISIM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

- Faaliyetlerini Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde yiiriitmeye 6zen gosterir.

- Calisanlari, ortaklari, istirakleri ve iliskide oldugu diger taraflarla iligkilerini hukuki ve
ahlaki kurallar kapsaminda yiiriitiir.

- Faaliyet gosterdigi alandaki diger firmalara kars1 diiriist davranir ve rekabet kurallarina
titizlikle uyar.

- Etkin portfoy yonetimi ve 6rnek kurumsal yapisi ile hissedarlarina diger yatirim
alternatiflerinden daha yiiksek kazang saglamay1 hedefler.

- Hissedarlarina diigiik riskle yiliksek getiri saglamayr hedeflerken yatirim yaptigi
sirketlerde genel olarak asagidaki 6zelliklerin bulunmasina dikkat eder.

eDiiriist ve seffaf bir yonetim,

eYiiksek biliyiime potansiyeline sahip bir yapi,

eFaaliyet gosterdigi sektorde rekabet edebilme potansiyeline sahip olmasi,
eFaaliyet gosterdigi sektdriin de biiyliimeye acik olmasi.

- Yatirim yaptigi girisim sirketlerinin, Is Girisim’in sahip oldugu bilgi, tecriibe ve
deneyimden ihtiyaglarina en uygun sekilde faydalanmalarini saglar.

- Sahip olacagi baz1 haklar ve tecriibesi sayesinde girisim sirketlerine is siireclerinde yol
gostererek biiylimelerini saglar.

- Istirak ettigi sirketlerde de kurumsal yapimin gelismesi amaciyla kurum igi politikalar
ile prosediirlerin belirlenmesine ve bunlarin yazili hale getirilmesine yardimci olur.

- Cikar ¢atismalarina engel olacak her tiirlii 6nlemi alir.

- Sirketin hazirladigi, kamuya agikladigi ve diizenleyici otoritelere sundugu verilerin
dogru, eksiksiz ve anlagilabilir olmas1 ve bunlarin zamaninda agiklanmasi konusunda
azami gayreti sarf eder.

- Hissedarlarin sirket hakkindaki bilgilere zamaninda ve en az maliyetle ulagmalarin
saglar.

- Sirketin her ¢alisanini sirket bilinyesinde esit kabul eder, adil ve giivenli bir ¢alisma
ortami saglar.

- Calisanlarin kisilik onurunu ve yasalarla taninmis haklarini korur.

- Calisanlara verilen hedeflere ne dl¢lide ulasildigina dair performans degerlendirmesi

yapar.
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CALISANLAR:

Yasalara ve sirket i¢i dlizenlemelere uygun davranirlar.

Is Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklign A.S.’nin admi ve sayginligin1 benimser ve
korurlar.

Birbirleriyle ve diger taraflarla olan iliskilerinde 6l¢iilii ve dikkatli davranirlar.
Menfaat teminine ve/veya ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek iliskilerden kaginirlar.
Mesleki bilgi ve deneyimlerini artirma ve kendilerini gelistirme hususunda devamli
gayret gosterirler.

Sirkete ait sir olabilecek nitelikteki bilgileri saklama  yiikiimliliigliniin
bilincindedirler.

Sirket malvarlig1 ve kaynaklarinin dogru kullanimi konusunda hassasiyet gosterirler.
Etik kurallara aykir1 herhangi bir durumda yonetimi bilgilendirmekle yiikiimlidiirler.
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