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SIRKET HAKKINDA BILGILER

MERKEZI : | Istanbul

KURULUS TARIHI : | 31.10.2000

TICARET SiCIL NUMARASI : | 447258

ADRESI : | Biiyiikdere Cad. Is Kuleleri Kule 2 Kat 2
Levent/Istanbul

TELEFON / FAKS NUMARASI |:|212-3251744/212—270 58 08

INTERNET SITESI . | www.isgirisim.com.tr

CIKARILMIS SERMAYE ;| 57.960.000 TL

KAYITLI SERMAYE : 1 250.000.000 TL

YONETIM KURULU

Sirketin 07.05.2012 tarihinde yapilan 2011 yili ortaklar olagan genel kurul toplantisinda ve
donem i¢inde bir sonraki olagan genel kurul toplantisina kadar gérev yapmak iizere secilen
Yonetim Kurulu Uyeleri ve Denetgileri ile son durum itibariyle yonetim kadrosu asagida
verilmistir.

Doénem i¢inde bir yonetim kurulu {iyesi gorevinden istifa etmis ve yerine yeni liye se¢imi
yapilmistir. Ayrica, bagimsiz iiyeler harig¢, yedi yonetim kurulu iiyemiz de 6103 sayili Tiirk
Ticaret Kanununun Yiiriirliigii ve Uygulama Sekli Hakkinda kanun geregi gorevlerinden istifa
etmiglerdir. Yeni iiye ve istifa eden diger iiyelerin tekrar secimi 6102 sayili Tiirk Ticaret
Kanununun 363. maddesi kapsaminda yapilmistir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Denetgiler Sirket ana sdzlesmesi ve ilgili mevzuat ¢ercevesinde
gorevlerini yerine getirirler.

Yonetim kurulu tiyeleri, denetciler ve sirket yoneticilerine ait isim, gorev ve caligsma siireleri

asagida verilmis olup ydnetim kurulu tyeleri ve genel miidiiriin 6zge¢misleri faaliyet
raporunun Kurumsal Yo6netim Ilkeleri kisminda yer almaktadir.

YONETIM KURULU UYELERI

Isim-Soyad Gorevi Secim Tarihi
Serdar Genger Baskan 07.05.2012
A.Mete Cakmakci Baskan Vekili 07.05.2012
Ferhunde Aygen Uye 07.05.2012
Inci Onal Uye 07.05.2012
Kadir Akgoz Uye 07.05.2012
Ergiin Yorulmaz Uye 07.05.2012
IThami Kog Uye 07.05.2012
Volkan Kublay Uye 29.08.2012
G.Faik Byrns Bagimsiz Uye 07.05.2012
Prof. Dr. Kamil Yilmaz Bagimsiz Uye 07.05.2012



http://www.isgirisim.com.tr/

DENETCILER

Isim-Soyad Secim Tarihi
Ali Riza Kayacan 07.05.2012
Cansel Nuray Aksoy 16.11.2012

SIRKET YONETIM KADROSU

Isim-Soyad Gorevi Gorev Tarihi

Alim Murat Ozgen . Genel Miidiir 01.01.2006 -

Yavuz Emre lyibilir :  Kidemli Direktor 01.07.2010 — 15.03.2013
Fatma Banu Giil : Direktor 01.12.2000 -

Siileyman Burak Bayhan  :  Direktor 01.07.2011 -

Hulki Okan Tabak : Direktor 01.01.2012 -

Donem icinde gorev yapan ve ayrilan yonetim kurulu iiyeleri ve denetciler asagida
belirtilmistir.

Isim-Soyad Gorevi Gorev Tarihi

R.Ferdi Miskbay Yonetim Kurulu Uyesi 01.01.2012 - 07.05.2012
Kemal Sag Yénetim Kurulu Uyesi 01.01.2012 - 07.05.2012
Burak Sezercan Yonetim Kurulu Uyesi 01.01.2012 - 07.05.2012
Sezai Sevgin Yénetim Kurulu Uyesi 01.01.2012 - 07.05.2012
Emre Duranh Yénetim Kurulu Uyesi 01.01.2012 -29.08.2012
Zeki Davut Denetci 01.01.2012 —29.08.2012
Duygu Avci Denetci 29.08.2012 - 16.11.2012



IS GIRiSiIM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
YONETIM KURULU RAPORU

1.DUNYADA VE TURKIYE’DE GENEL EKONOMIK DURUM

Diinya ekonomisi 2012 yilin1 da krizin gélgesinde ge¢irmis ve kiiresel biiylimenin yavasladigi
gozlenmistir. 2011 yilinin son ¢eyreginden itibaren ekonomik aktivitenin canlandigit ABD’de
2012 yilinda da toparlanma devam etmistir. Diinyanin ikinci biliyiik ekonomisi Cin’de yil
genelinde yavaslayan ekonomik faaliyetlerin yil sonuna dogru hizlandigi goriilmiistiir. Ancak,
Avro alaninda yasanan durgunluk, ozellikle Yunanistan, Italya, Ispanya ekonomilerine
yonelik endigeler kiiresel ekonomiye iliskin belirsizlikleri giiclendirmeye devam etmistir.

Kiiresel yavaslamanin etkileri tilkemizde de goriilmiis, 2011 yilinda %8,8 olarak kaydedilen
biiyiime oran1 2012 yilinda %2,2 olmustur. Diinyada enflasyon tehdidinin azalmaya basladigi
ortamda iilkemizde bir dnceki yila gére TUFE ve UFE’de sirastyla % 6,16 ve % 2,45 oraninda
artis kaydedilmistir.

Finansal piyasalarda ise, kiiresel biiylimeye iliskin tedirginlige ragmen, ozellikle gelismis
tilkelerin merkez bankalarinin genisleyici para politikalarina devam etmeleri nedeniyle mali
yapilart giiclii gelismekte olan piyasalara 6nemli miktarlarda para girisi olmustur.

2012 yilinda tilkemize de 6nemli oranda yabanci sermaye girisi olmus ve piyasalar yiliksek bir
performans kaydetmistir. DIBS bilesik faizleri gegen yil sonundaki %11 seviyesinden %
6,2’ye kadar gerilemistir. IMKB-100 endeksi ise % 52,55 oraninda deger artistyla yil1 78.208
puanda kapatmistir. ABD Dolar1 ve Avro, TL karsisinda sirastyla % 5,63 ve % 3,77 oraninda
deger kaybetmislerdir.

2.GIRISIM SERMAYESI PiYASALARI
a.Diinya Girisim Sermayesi Piyasalar

2010 yilinda 2008 ve 2009°da goriilen finansal krizin ardindan ylikselise gegen birlesme ve
satin alma islemleri sayis1 2011 yilinda %5,5 ve 2012 yilinda %35,9 gerilemis olsa da birlesme
ve satin alma islem hacminde 2011 yilina kiyasla bir artis gézlemlenmistir.

Thomson Reuters tarafindan aciklanan Kiiresel Sirket Birlesme ve Satin Alma (“M&A”)
islemlerinin hacmi 2012 yilinda, 2011 yili seviyesine gore %1 oraninda artarak 2,6 trilyon
ABD Dolarina yiikselmistir. Kiiresel Girisim Sermayesi (“Private Equity”) islem hacmi ise
ayni donemde %35 biiyliyerek 2012 yili itibari ile 321,4 milyar ABD Dolar1 seviyesine
gelmistir.

2012 yilinda agiklanan M&A islemlerinin  deger bazinda %46,9’u  Amerika’da
gerceklesmistir. Buna karsilik hedef sirketleri Avrupa bolgesinde olan M&A islemleri, toplam
islemlerin %30,3’0inti olustururken Asya-Pasifik ve Japonya golgesi i¢in bu oran %20,2
olarak gerceklesmistir. Hedef sirketleri Afrika ve Orta Dogu bdlgesinde olan iglemlerin pay1
da %2,5 seviyesindedir.



Diinyadaki M&A Islemlerinin Bélgelere Gore Dagilimi (2012)

Hedef Sirket BSlgesi Toplar'n islem Degeri 'I"opl.arn i§le'm Degeri ' Toplam 'Top.la?m i§|('em Sayisi
(milyon ABDS) Icerisindeki Payi (%) Islem Sayisi Igerisindeki Payi (%)
Amerika 1,214,224 46.9% 11,883 31.3%
Avrupa 785,109 30.3% 13,382 35.3%
Asya-Pasifik 438,206 16.9% 9,384 24.7%
Afrika/Orta Dogu 65,423 2.5% 1,267 3.3%
Japonya 85,944 3.3% 2,006 5.3%
Toplam 2,588,907 100.0% 37,923 100.0%

Kaynak: Thomson Reuters

2012 yilinda diinyadaki en yiiksek islem degerine sahip ilk 10 islemin toplam degeri, 2012
yilinda gergeklesen M&A islemlerinin toplam degerinin %12,2’ini teskil etmistir. ABD’nin
en biiyiik laboratuarlarindan Abbott Laboratuarlarinin hissedarlar1 tarafindan geri alinmasi
2012 yilinda gergeklesen en yiiksek islem degerine sahip olan M&A islemidir.

Diinyadaki En Yiiksek Islem Degerine Sahip ilk 10 islem (2012)

Hisse Orani  islem Degeri  Toplam islem Degeri

Hedef Sirket Hedef Sirket Sektor Satin Alan Sirket (%) (milyon ABDS)  icerisindeki Pay! (%)
Abbott Laboratuarlari Saghk imtiyazli Hissedarlar 100.0% 66,416.8 2.6%
Xstrata PLC Malzeme Glencore International 65.9% 45,803.1 1.8%
Kraft Gida imtiyazli Hissedarlar 100.0% 36,088.7 1.4%
TNK-BP Enerji NK Rosneft 50.0% 28,000.0 1.1%
TNK-BP Enerji NK Rosneft 50.0% 26,469.2 1.0%
Bankia SA-Bad RE Assets Gayrimenkul SAREB 100.0% 25,686.0 1.0%
Banco Financieroy de Ahorros Finansal Hizmetler ~ FROB 100.0% 23,785.7 0.9%
ConocoPhillips-Refining Enerji imtiyazli Hissedarlar 100.0% 21,657.1 0.8%
Alliance Boots Perakende Walgreen 55.0% 21,361.5 0.8%
Sprint Nextel Telekomunikasyon  SoftBank 70.0% 20,140.0 0.8%
315,408.1 12.2%

Kaynak: Thomson Reuters

Sektor bazinda ise birlesme ve satin alma islem hacmi 2012 yilinda 463,4 milyar ABD
Dolart ile enerji alaninda gerceklesmistir. Enerji sektoriinii sirasiyla 333,9 milyar ABD
Dolar1 ile Finansal Hizmetler, 282,2 miyar ABD Dolari ile Gayrimenkul, 251,1 milyar ABD
Dolar1 ile Malzeme ve 245,9 milyar ABD Dolari ile Sanayi sektorleri takip etmistir.

Diinyadaki M&A Islemlerinin Sektérlere Gore Dagilimi
(2012)

M Enerji

M Finansal Hizmetler
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Kaynak: Thomson Reuters



Girisim Sermayesi islemleri 2012 yilinda 321,4 milyar ABD Dolar1 seviyesinde
gerceklesmistir. Bu meblag 2008 ve 2009 yillarinda duraganlasan ve 2010 ve 2011 yillarinda
canlanan sektordeki ivmenin devam ettigini gostermektedir. Girisim Sermayesi islemlerinin
%401 Enerji, Endiistri ve Finansal Hizmetler sektorlerinde gerceklesmistir.

b.Tiirkiye’de M&A ve Girisim Sermayesi Piyasasi

Tiirkiye’de 2012 yilinda M&A piyasasinda yaklasik degeri 28 milyar ABD$ olan toplam 259
adet islem ger¢eklesmistir. 2012 yilindaki islem sayis1 2011 yilinda gergeklesen islem
sayisindan yaklasik %7, is hacmi ise 2011 yilma kiyasla %87 daha yiiksektir. Islem sayis1
bazinda {iretim ve enerji sektorleri 38 ve 36 islem ile 6ne ¢ikmis, islem hacmi bazinda ise
enerji, altyapt ve finansal hizmetler ilk 3 siray1 almistir. 2012 yilinda 100 milyon ABD Dolari
ve tlizerinde islem degeri olan 20 adet biiyiikk Olgekli satin alma islemi yapilmistir. Ayni
donemde Girigim Sermayesi sektorii 2012 yilin1 24 adet islemle, 2011 yilindaki islem sayisina
yakin seviyede kapatmistir.

Tiirkiye’de 2012 Yilinda Gerceklesen M&A Islemleri
(100 milyon ABD Dolar1 ve iizeri islemler)

Hisse Orani islem Degeri

Hedef Sirket Satin Alan Sirket
edef Sirke atin Alan Sirke (%) (milyon ABDS)

Kog Holding; UEM Group

Kopri ve Otoyollar Altyapi Berhad; Gozde Girisim Tarkiye 100,0% 5.720
Denizbank Finansal Hizmetler Sberbank Rusya 99,9% 3.793
Seyitomer Termik Santrali Eneriji Celikler insaat Tarkiye 100,0% 2.248
Bogazigi Elektrik Dagitim Enerji Cengiz-Kolin-Limak Tarkiye 100,0% 1.960
Anadolu Efes Yeme&i¢cme SAB Miller ingiltere 24,0% 1.900
Gedik Elektrik Dagitim Enerji Elsan-Tiimas-Karacay Tirkiye 100,0% 1.231
TAV Havalimanlari Holding Altyapi Aeroports de Paris Grup Fransa 38,0% 874
Mustafa Nevzat ilag Saglik Amgen ABD 95,6% 669
Akdeniz Elektrik Dagrtim Enerji Cengiz-Kolin-Limak Turkiye 100,0% 546
Eurobank Tekfen Finansal Hizmetler Burgan Bank Kuveyt 99,3% 359
Kimas Manyezit Madencilik Kobin Madencilik Turkiye 100,0% 286
Aksa Enerji Enerji Goldman Sachs ABD 13,3% 240
Akdeniz Elektrik & Galata Wind  Enerji Dogan Enerji Yatirmlar  Tirkiye 100,0% 172
Petkim Petrokimya Sanayi SOCAR Azerbaycan 10,3% 169
Yesil insaat insaat Borova Yapl Tirkiye 100,0% 136
Dentas Ambalaj Uretim Dunapack Avusturya 79,3% 110
Finans Emeklilik Finansal Hizmetler Cigna ABD 51,0% 104
Havas Hizmet TAV Tarkiye 35,0% 103
YKM Perakende Boyner Tarkiye 63,0% 101
Bento Bantglilik Uretim Nitto Denko Japonya 100,0% 100

20.821

Kaynak: 2012 Birlesme ve Satin Alma Islemleri Raporu, Deloitte



Tiirkiye’de 2012 Yilinda Gerg¢eklesen Girisim Sermayesi Yatirimlari

Ulkesi Hedef Sirket Sektor Hisse Orani
Is Private Equity Turkey Toksoz Retail 51%
Is Private Equity Turkey NumNum Retail 62%
Actera Fund I Turkey Joker Retail 100%
Actera Fund |1 Turkey Tam Factoring Financial Services Vv/Y
Bancroft UK Graniser Granit Seramik Manufacturing 75%
Carlyle USA Penti Corap Retail 30%
Carlyle USA Bahcesehir Koleji Education 48%
Cinven UK Pronet Guvenlik Hizmetleri Services V/Y
Eastgate Capital Group UAE Silk and Cashmere Textile 45%
Egeli & Co Turkey Doga Agriculture Agriculture 90%
Gozde PE Turkey Makine Takim Endustrisi Manufacturing 30.59%
Gozde PE Turkey Alartes Energy Energy 51%
Investcorp Bahrain Orka Group Retail 30%
Mediterra Capital Partners Turkey Mikro Odeme Services 30%
Mediterra Capital Partners Turkey Filoturk Services V/Y
NBK Kuwait Bavet llac Healthcare 50%
Pera Capital Turkey FU Gayrimenkul Services Vv/Y
QFIB Qatar English Home Retail 40%
Turkven I11 Turkey Dogtas Mobilya Furniture 50%
Turkven 11 Turkey Koton Textile 50%
Universe Capital Partners USA Idas Istanbul Doseme Furniture 56%
Universe Capital Partners USA Transtirk Holding Manufacturing 73%
Universe Capital Partners USA Frigo-Pak Food & Beverage 29%
Venture Capital Bank / Alkhair Capital Bahrain Goknur Gida Food & Beverage 65%
E Verusa Holding Turkey Aldem Celik Manufacturing 40%
E ADM Hong Kong CevherJant Manufacturing 46%
g Aksoy Internet Ventures Turkey Gimora E-Commerce V/Y
o~
LIl Bl ackstone USA Redevco Turkey Operations Real Estate 100%
Copax Holdings; MPLA Investments; Numsol; Varus Ventures  Netherlands Sintan Kimya Chemicals 49%
CiT Yatinm & Projectz Turkey Idealsoft Internet & mobile Service v/Y
EBRD UK Tiryaki Agro Agriculture V/Y
EBRD UK Vektor Yatinm Financial Services 10%
Egeli & Co Turkey Tolina Tarim Agriculture 44%
Equities First Holding USA Usas Services 33%
Esas Holding Turkey Turkent Gida Restaurants & Hospitality 100%
Etohum Yatirim Turkey Biacayip.com E-Commerce v/Y
General Atlantic USA Yemek Sepeti E-Commerce Vv/Y
Goldman Sachs USA Aksa Energy Energy 13%
Government of Singapore Inv. Corp. Singapore Ferikoy Gayrimenkul Real Estate 50%
Gozde PE Turkey Kobin Madencilik Mining 51%
Gulf Capital UAE Orion Holding Services Vv/Y
iLab Ventures Turkey Unnado.com E-Commerce 33%
Inframinervois Holding France Iskenderun Port Infrastructure 20%
Ru Net Holdings Russia Lidyana.com E-Commerce Vv/Y
Tiger Global Management USA Sporcum.com E-Commerce 68%
Tiger Global Management & Emre Kurttepeli USA Malzemem.com E-Commerce Vv/Y
212 Capital Partners Turkey Arcade Monk Internet & mobile Service v/Y
212 Capital Partners Turkey Cloud Arena Internet & mobile Service V/Y
212 Capital Partners Turkey Hazinem.com E-Commerce V/Y
212 Capital Partners Turkey Balerin.com E-Commerce Vv/Y
212 Capital Partners Turkey Butigo.com E-Commerce v/Y
212 Capital Partners Turkey Hemenkiralik.com E-Commerce V/Y

Kaynak: Is Girigim Sermayesi, Deloitte
* Baslangi¢ sermayesi tabloda yer almamaktadir

Is Girisim Sermayesi 2012 yilin1 Tokséz Spor ve Numnum yatirimlarini yaparak ve Ode ve
Havas’tan ¢ikis gerceklestirerek tamamlamistir. Is Girisim Sermayesi gerceklestirdigi toplam
15 yatirimin 9 adedinden basart ile ¢ikis yapmig ve Tiirkiye’de 2012 yilsonu itibariyle toplam
24 iglemle en ¢ok islem gerceklestiren Girisim Sermayesi konumundadir.



3. 1S GIRiSiIM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI

Sirketimiz 31 Ekim 2000 tarihinde Sermaye Piyasas1 Kurulu mevzuati kapsaminda kurulmus
olup faaliyetlerini Sermaye Piyasas1 Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuat
cercevesinde vyiiriitmektedir. Sirket merkezi Istanbul olup merkez dis1 Orgiitii
bulunmamaktadir.

A) FAALIYET KONUSU

Sirketimizin faaliyet konusu esas olarak Tirkiye’de kurulmus veya kurulacak olan, gelisme
potansiyeli tasiyan ve kaynak ihtiyact olan girisim sirketlerine uzun vadeli yatirimlar
yapmaktir.

B) MISYON

Is Girisim Sermayesi'nin misyonu kisaca; yiiksek bilyiime potansiyeline sahip sirketlere
projelerinin gerceklestirilmesinde katki saglayacak sermaye ve yonetim bilgisi sunmak ve
hissedarlarina yiiksek getiri saglamaktir. Bu misyon cergevesinde Is Girisim Sermayesi, sahip
oldugu kolektif kaynaklar1 devreye sokarak; girisimcilerin bu bilgi ve deneyimden
ihtiyaglarma en uygun sekilde faydalanmasmi saglayacaktir. Bunun yam sira Is Girigim
Sermayesi, etkin portfoy yonetimi ve drnek kurumsal yapist ile hissedarlarina diger yatirim
alternatiflerinden daha yiiksek kazang saglamay1 hedeflemektedir.

C) KAR DAGITIM POLITiKASI

Portfoyliniin biiylimesinin yam sira halka agik bir ortaklik olarak da yatirimcilarina ytiksek
temettil getirisi saglamay1 amaglayan sirketimiz yonetim kurulu ilgili mevzuat ¢ergevesinde

a) Pay sahiplerimizin beklentileri ile sirketin biliylimesi arasindaki hassas dengenin
bozulmamasini,

b) Sirketimizin esas faaliyet konusu olan girisim sermayesi yatirimlarindan hedeflerin
tizerinde bir getiri ile ¢ikis yapilmasini,

c) Sirketimizin genel karlilik durumunu dikkate alarak dagitilabilir karin en az %30’ unun
bedelsiz hisse senedi ve/veya nakit olarak dagitilmasim

Genel Kurula teklif edilmesi esasina dayanan bir kar dagitim politikas1 benimsemistir.

Ayrica, Sirketimizin esas faaliyet konusu olan girisim sermayesi yatirnmlarindan hedeflerin
tizerinde bir getiri ile ¢ikis yapilmasi halinde, Sirketimizin genel karlilik durumunu da dikkate
alarak, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Tirk Ticaret Kanunu ve diger mevzuat ¢ercevesinde
miimkiin oldugu 6l¢ilide ortaklarina nakit kar dagitma ilkesi de benimsenmistir.

D) ORTAKLIK YAPISI VE IMTIYAZLI PAYLAR

Sirketimiz donem iginde 2012 yili donem karindan %15 oraninda bedelsiz sermaye artirimi
yapmis, kayith sermaye tavani ise 200.000.000 TL’den 250.000.000 TL’ye ¢ikartilmustir.

2012 ve 2011 y1l sonlari itibariyle ortaklik yapist asagidaki gibidir.

ORTAKLAR GRUBU PAY TUTARI PAY TUTARI

(TL) (TL)

2012 2011
IS YATIRIM MENKUL DEGERLER A S. A 5.152.000 4.480.000
IS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. B 11.660.337 10.139.423
TURKIYE TEKNOLOJI GELISTIRME VAKFI B 6.440.000 5.600.000
TURKIYE SINATI KALKINMA BANKASI A S. B 9.659.999 8.399.999
ANADOLU ANONIM TURK SIGORTA SIRKETI B 3.864.000 3.360.000
MILLi REASURANS T.A.S. B 2.576.000 2.240.000
IS FACTORING FINANSMAN HiZMETLERI A.S. B 515.200 448.000
DIGER B 18.092.464 15.732.578
TOPLAM 57.960.000 50.400.000



iS GIRISIM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI A.S. 2012 YILI ORTAKLIK YAPISI
(%)

A
IS YATIRIM MENKUL
DEGERLERA.S.
B 8,89 B
DIGER IS YATIRIM MENKUL
31,22 DEGERLERAS.
20,11

B
IS FACTORING

FINANSMAN HIZMETLERI B

TURKIYE TEKNOLOJI
B GELISTIRME VAKFI
TURKIYE SINAI KALKINMA 11,11
BANKASI AS.
16,67

B
MILLI REASURANS T.A.S.
4,44

B
ANADOLU ANONIM TURK
SIGORTA SIRKETI
6,67

Sirketimizde oy hakkinda imtiyaz bulunmamaktadir. Ote yandan, SPK mevzuati ¢ergevesinde
hazirlanan ve Sermaye Piyasasi Kurulu onayindan gegen sirket ana sézlesmesinde yonetim
Kurulu iiye se¢iminde A Grubu paylarin aday gésterme imtiyazi bulunmaktadir.

E) FAALIYETLERIMIiZ
a) Nakit Yonetimi ve Finansal Gostergeler

Sirketin girisim sermayesine yonlendirmedigi fonlarinin sirketin ylikiimliiliikkleri géz Oniine
alinarak para ve sermaye piyasalarinda degerlendirilmesinde; islemlerin enstriiman, vade, para
birimi, faizlendirme tiirii ve buna benzer diger parametreler agisindan portfoydeki agirliklar:
ve risklilik diizeyleri dikkate alinarak iyi ¢esitlendirilmis bir yapi olusturulmaya gayret
gosterilmektedir.

2012 yilinda girisim sermayesi yatirimlart disinda kalan portfoyiin ortalama %96,35°i TL
cinsi menkul kiymet ve vadeli mevduatta degerlendirilirken %3,65’1 de doviz cinsi mevduat
ve menkul kiymette degerlendirilmistir. 2012 yilinda, Mayis aymda yapilan nakit kar pay1
O6demesi sebebiyle 12.600.000 TL nakit ¢ikis1 olurken, istiraklerimizden ODE Yalitim Sanayi
ve Ticaret A.S.’nin Mart aymnda, Havaalanlar1 Yer Hizmetleri A.$.’nin Ekim ayimdaki
satiglart sonucu sirasiyla 18.813.900 TL ve 35.110.095 TL nakit girisi olmustur. Ayrica Mart
ayinda bagli ortakligimiz Nevotek Bilisim Ses ve iletisim Sis. Sanayi ve Ticaret A.S.’den
1.025.168 TL nakit kar pay1 iktisap edilmistir. Kasim ayinda Toksdz Spor Malzemeleri
Ticaret A.S. ve Aralik ayinda Numnum Yiyecek ve igecek A.S. ile gergeklestirilen ortaklik
sonucunda ise sirastyla 23.900.000 TL ve 26.000.000 TL nakit ¢ikist gerceklesmistir.

Finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
Iliskin Teblig” uyarinca konsolide olarak hazirlanmaktadir.



31 Aralik 2012 tarihi itibariyle 6zsermaye ve tam konsolidasyon yontemleriyle mali tablolara
alinan istirak, is ortaklig1 ve bagli ortakliklar asagida belirtilmistir.

Istirak Pay (%0)
Turkmed Diyaliz ve Bobrek Sagligi Kurumlari A.S. 25,78

is Ortakhg _

Aras Kargo Yurt I¢i Yurt Dis1 Tagimacilik A.S. 20,00
Bagh Ortakhiklar .

Nevotek Bilisim Ses ve Iletisim Sis. San. ve Tic. A.S. 81,24
Ortopro Tibbi Aletler San. ve Tic. A.S. 32,50
Toks6z Spor Malzeme_leri Ticaret A.S. 58,50
Numnum Yiyecek ve Igecek A.S. 61,66

2012 yilinda sirkete ait temel konsolide veriler asagidaki sekilde degisim gdstermistir.

TL (Konsolide) 2012 2011 Degisim
(%)

Donen Varliklar 249.244.220 125.020.730 99,36
Duran Varliklar 123.289.607 51.389.301 139,91
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 91.189.086 4.148.324 2.098,22
Uzun Vadeli Yiikiimlilikler 30.493.906 712.343 4.180,79
Aktif 372.533.827 176.410.031 111,17
Ozsermaye 250.850.835 171.549.364 46,23
Donem Kari / Zarari 50.085.823 42.022.704 19,19
Aktif Karlilik Orani (%) 13,44 23,82

Piyasa Hisse Fiyat1 (*) 2,56 1,46 75,24
Piyasa Degeri 148.377.600 84.672.000 75,24

(*) 2011 yil sonu kapanig fiyatt 2012 yilinda dagitilan nakit temettii ve bedelsiz sermaye
artirimi oranlari ile diizeltilmis fiyattir.



iS GIRISIM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI A.S. 31 ARALIK 2012 TARIHLI PORTFOY DEGER TABLOSU

YATIRIMLARIN ENFLASYONA
ENDEKSLENMIi$ DEGERI (TL) / VARLIK GRUBUNUN
PORTFOYDE YER ALAN YATIRIM ABD DOLARI YATIRIM RAYiG GRUPIGI PORTFOYDEKI ORANI
VARLIKLARIN TURU/TANIMI TARIHI DEGERI (TL) DEGERI (TL) ORANLAR (%)
A. UZUN VADELI YATIRIMLAR 11.398.210 | 142.663.887 150.606.128 100,00 56,01
|. TEBLIG KAPSAMINDAKI
GIRISIM SERVAYESI YATIRIMLARI
1.Nevotek Biligim Ses ve iletigim Sis. San. Ve Tic. A$. 2.898.210 4.331.059 7.247.963 4,81 2,70
1. Yatnm (Dolar) 30.09.2003 299.810 389.615 838.124 0,56 0,31]
2. Yatirm (Dolar) 01.03.2004 399.200 525.164 986.108 0,65 0,37]
3. Yatirm (Dolar) 22.06.2004 399.200 592.279 1.095.343 0,73 0,41]
4. Yatrm (Dolar) 27.06.2006| 1.100.000 1.829.523 2.803.266 1,86 1,04
5. Yatirm (Dolar) 20.12.2006 700.000 994.477 1.525.122 1,01 0,57
2. Ortopro Tibbi Aletler Sanayi ve Ticaret AS 6.000.000 7.016.717 10.157.432 6,74 3,78
1. Yatinm (Dolar) 10.12.2007| 6.000.000 7.016.717 10.157.432 6,74 3,78
3. Turkmed Diyaliz ve Bobrek Saghgi Kurumlari AS 2.500.000 2.916.111 4.221.376 2,80 1,57
1. Yatinm (Dolar) 17.12.2007| 2.500.000 2.916.111 4.221.376 2,80 1,57|
4. Aras Kargo Yurt Igi Yurt Disi Tasimacilik A$ - 17.500.000 18.108.038 12,02 6,73
1. Yatinm 15.11.2011 - 17.500.000 18.108.038 12,02 6,73
6. Toksdz Spor Malzemeleri Ticaret AS. - 53.900.000 53.871.320 35,77 20,03
1. Yatinm 13.11.2012 - 23.900.000 23.871.320 15,85 8,88
Opsiyon (TL) - 30.000.000 30.000.000 19,92 11,16
7. Numnum Yiyecek ve igecek AS. - 57.000.000 57.000.000 37,85 21,20
1. Yatinm 05.12.2012 - 27.000.000 27.000.000 17,93 10,04
Opsiyon (TL) - 30.000.000 30.000.000 19,92 11,16
II. DIGER UZUN VADELI YATRIMLAR 0 0 0 0,00 0,00]
B. KISA VADELI YATIRIMLAR 111.612.520 118.287.149 100,00 43,99
1. BORGLANMA SENETLERI (TL) 48.612.776 51.829.690 43,82 19,28
1.HAZINE BONOSU 0 0 0,00 0,00
2.DEVLET TAHVILI 48.612.776 51.829.690 43,82 19,28
26.02.2014 (TRT260214T10) 1.060.240 1.057.290 0,89 0,39,
06.01.2021 (TRT060121T16) 24.136.835 26.814.400 22,67 9,97,
11.09.2013 (TRT110913T11) 23.415.702 23.958.000 20,25 8,91
Il. DIGER 62.999.744 66.457.459 56,18 24,72
1.TERS REPO (02.01.2013 VD.) 613.142 613.214 0,52 0,23
2.YATIRIM FONU 11.280.076 12.940.723 10,94 4,81
IS BANKASI LIKIT FON (801) 162.966 163.199 0,14 0,06
IS YATIRIM B TiPi DEGISKEN FON 629.448 673.720 0,57 0,25]
IS YATIRIM B TiPI KISA VD. TAHVIL BONO FONU 4.090.995 4.217.940 3,57 1,57]
IS YATIRM A TiPi FON 2.636.239 3.897.495 3,29 1,45
IS YATIRIM ASHVORE A TiPl DEGISKEN FON 150.000 216.114 0,18 0,08|
IS YATIRIM ARK SERBEST FON 725.260 774.660 0,65 0,29
IS YATIRIM KALDIRAGLI HISSE SERBEST FON 315.170 341.949 0,29 0,13]
IS YATIRIM ASHVIORE B TiPi MULTISTRATEUI 1.120.000 1.141.453 0,96 0,42,
IS YATIRIM LOGOS DINAMIK SERBEST FON 1.449.998 1.514.192 1,28 0,56/
3.DOVIZ CINSI MENKUL KIY METLER 0 0 0,00 0,00
4.HISSE SENEDI 4.723.711 5.969.525 5,05 2,22
IS YATIRIM ORTAKLIGIA.S. 4.723.711 5.969.525 5,05 2,22,
5.DIGER 46.382.814 46.933.998 39,68 17,45
14.01.2013 VD. TL MEVDUAT 12.000.000 12.076.455 10,21 4,49
01.11.2013 VD. T.I$ BANKASI TAHVIL 7.911.922 8.118.989 6,86 3,02,
28.05.2013 VD. CREDITWEST TAHVIL 5.386.118 5.332.373 4,51 1,98
29.11.2013 VD. CREDITWEST TAHVIL 2.081.167 2.115.007 1,79 0,79
24.11.2014 VD. CREDITWEST TAHVIL 610.000 622.761 0,53 0,23]
10.06.2014 VD. I$ FINANSAL KIRALAMA TAHVIL 1.000.000 1.000.000 0,85 0,37,
15.03.2013 VD. i$ YATIRIM MENK. DEG.TAHVIL 4.297.121 4.403.313 3,72 1,64
25.07.2013 VD. RONESANS GAY RIMENKUL TAHVIL 4.585.326 4.572.080 3,87 1,70,
18.12.2015 VD. RONESANS HOLDING TAHVIL 6.150.000 6.255.657 5,29 2,33
24.12.2013 VD. AKFEN HOLDING TAHVIL 1.001.160 1.026.620 0,87 0,38]
31.12.2015 VD. BOYNER BUY UK MAGAZACILIK TAHVIL 360.000 385.654 0,33 0,14
12.11.2014 VD. SARTEN AMBALAJ TAHVIL 1.000.000 1.025.090 0,87 0,38
PORTFOY DEGERI (A+B) 254.276.407 268.893.277 100,00
C. HAZIR DEGERLER 336.296 333.276
ABD DOLARI 336.115 333.095
TL 182 182
D. ALACAKLAR (+) 7.230 7.230
E. DIGER AKTIFLER 2.182.200 1.349.037
1. Maddi Duran Varliklar 422.657 117.209
2. Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.052.951 525.236
3. Diger Dénen Varliklar 706.592 706.592
F. BORCLAR (-) 1.860.344 1.860.344
G.OPSIYON KARSILIKLARI(-) 60.000.000 60.000.000
NET AKTIF DEGERI (A+B+C+D+E-F-G) 208.722.476
PAY SAYISI 57.960.000
(CIKARILMIS SER. BEHERI 1 TL
ITIBARI DEG. 57,96 MILYON PAY OLUP
57,96 MILYON TL'DIR.)
PAY BASINA NET AKTIF DEGERI 3,6011
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b) Projeler

Is Girisim Sermayesi biinyesinde 2012 yilinda agirlikli olarak Enerji, Teknoloji ve Imalat
sektorlerinde olmak lizere toplam 209 adet proje incelenmistir. Projelerin sektorlere gore
sayisal ve yiizdesel dagilimlari agagida gosterilmistir.

2012 Yilinda incelenen Projelerin Sektér Bazinda Dagilim

(209 adet)
Adet (%)
Enerji 35 16,7%
Teknoloji 24 11,5%
Imalat 19 9,1%
Perakende 17 8,1%
Gida 16 7,7%
Saglhk 16 7,7%
Lojistik 6 2,9%
Insaat Malzemeleri 5 2,4%
Egitim 4 1,9%
Otomotiv 3 1,4%
Dayanikl Tiiketim 3 1,4%
Ambalaj 2 1,0%
Turizm 2 1,0%
Eglence 1 0,5%
Mobilya 1 0,5%
Diger 55 26,3%
Toplam 209 100,0%

Kaynak: Is Girisim
¢) Is Girisim Sermayesi Yatirnm Ortakhgi A.S. Portfoy Sirketleri

Is Girisim Sermayesi 2012 yili i¢inde iki adet yatirrmindan ¢ikis yapmus, iki adet de yeni
ortaklik gergeklestirmistir.

31.12.2012 tarihi itibariyle portfoyde yer alan sirketler:

i) Nevotek Bilisim Ses ve Iletisim Sistem Sanayi ve Ticaret A.S. (“Nevotek™)

Nevotek, Ekim 2001°de Internet iletisim kurallar1 (“Internet Protocol”; “IP”) kullanan
telefonlar (“IP Telefon”) igin yazilim gelistirmek amaciyla Arda Unsal, A. Tankut Turhan ve
Erding Gogiis tarafindan kurulmustur. Sirket zaman icinde faaliyet alanini genisletmis, ses,
veri, video ve elektrikli aletleri IP {izerinden tek bir c¢ati altinda yonetebilme (“IP
Convergence”) iizerine uzmanlagmistir. Nevotek, bu uzmanligi ile diinya ¢apinda 4 kitada 41
tilkede 150°nin {iizerinde is ortagi vasitasi ile iriinlerini pazarlamakta olup, 2012 sonu
itibariyle satiglarinin yaklasik %88’ini yurt disina gergeklestirmektedir.

Sirket, kurulusunu takiben diinyanin en biiylik bilgisayar ag1 donanimu iireticisi olan Cisco ile
yakin temasa gecmis ve ilk baslarda Dogu Avrupa, Orta Dogu ve Afrika (“Eastern Europe,
Middle East and Africa”, “EEMEA”) bolgesinde biiylik bir potansiyele sahip oldugu
diisiiniilen Otelcilik Sektorii’ne (“Hospitality Sector”) yonelik ¢6ziim iiretmek i¢in ¢alismalara
baslamistir. Nevotek’in ilk {iriinii olan “VIP-Suite, Cisco laboratuarlarinda test edilmis ve
Cisco tirtinleri ile uyumlu ¢alistig1 onaylanarak “Cisco Uyumlu” (“Cisco Compatible™) logosu
tagimaya hak kazanmaistir.
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Nevotek, ortaya koydugu katma deger sayesinde kurulusundan beri Cisco’dan ¢esitli odiiller
almistir. Sirket 2005 yilinda Cisco’nun toplam 350’yi askin is ortagindan sadece 6’sina
tanimnan Cisco Teknoloji Gelistirme Programi (“Cisco Technology Development Program™)
tiyesi olmaya hak kazanmistir. Sirket, 2007 yilinda ise Otelcilik Sektorii’nde Cisco’nun ilk
Endiistri Coziim Ortag1 (“Industry Solutions Partner”) olmustur. Bu basarilarinin sonucunda,
Nevotek’in Otelcilik Sektorii’ne yonelik hazirladigi V/IP Connect iirlint, 2009 yilinda
Cisco’nun fiyat listesine girmeye hak kazanmis ve Cisco’nun tiim dagitim kanallar1 tarafindan
diinya capinda pazarlanmaya baslamistir.

Nevotek iiriin portfoyiinii gelistirmek ve hedef pazarini biiyiitmek amaciyla Cisco disinda da
¢Ozlim ortaklar1 ile ¢alisma arayisina girmistir. Bu baglamda, 2010 yilinda Dubai’de kurulan
Istiraki iizerinden LG ve Avaya sirketlerine yonelik satislar baslamistir. Nevotek 2011 yili
icerisinde, IP telefon yazilimi konusunda Tiirkiye’de finans sektdriine yonelik hizmet
vermeye de baslamis, bu baglamda is Bankas1’yla da is ortakligina gidilmistir.

ii) Ortopro Tibbi Aletler Sanayi ve Ticaret A.S. (“Ortopro”)

1995 yilinda kurulan Sirket, Izmir’deki fabrikasinda Ortopro markasi altinda iirettigi
Ortopedik Cerrahi Sektorii’ne yonelik tibbi cihazlar ile yurticinde olusan talebi karsilarken
Covision markasi ile ise ihracat pazarlarinda faaliyet gostermektedir. Sirket, Ortopedik
Cerrahi’ye yonelik hekim ve hasta ihtiyaglarini klinik etkinligi ve katma degeri kanitlanmus,
yenilik¢i ve ekonomik ¢ozlimlerle karsilamayr gérev edinmistir.

Sirket, Tiirkiye’de Ortopedik Cerrahi Sektorii’nde iiretim ve pazarlama yapmak i¢in zorunlu
olan CE belgesinin yan1 sira, TSE ve TUV’den alinmis olan ISO 9001 belgelerine de sahiptir.
Ortopro, Is Girisim Sermayesi yatirimi sonrasinda 2009 yil1 basinda iiretim tesisini tagimis ve
kapasite artis1 gerceklestirmistir. Dolayis1 ile sirket, 2009 yilinda, Ege Bolgesi Sanayi
Odasrna bagl sirketler arasinda “En Yiiksek Uretim Gergeklestiren KOBI” kriterinde
dordiincii dereceye ve “Tibbi Uriinler Sanayi Meslek Grubu’nda Uretimde En Fazla istihdam
Saglayan Firmalar” arasinda igiincii dereceye girmistir. Yatirim sonrasinda, yukarida bahsi
gecen belgelerin yani sira Ortopro’nun Izmir’deki iiretim tesisine Amerikan Gida ve Ilag
Kurumu (“FDA”) tarafindan 7 iiriin i¢in {iretim lisans1 verilmistir. Ortopro bu lisansla birlikte
7 Uriiniiniic Amerika Birlesik Devletleri’ne satabilme iznine sahip olmustur. Ayrica, bircok
iilkede tibbi cihaz iireticilerinin almasi kanunen zorunlu kilinan “lyi imalat Uygulamalari
Sertifikasi”n1 13 Temmuz 2010 tarihinde almistir.

iii) Turkmed Diyaliz ve Bobrek Saghg Kurumlari Ticaret A.S. (“Turkmed”)

1997 yilinda Dr. Basri Yilmaz tarafindan kurulmus olan Turkmed, diyaliz ve bobrek saglig
hizmetleri sektoriinde faaliyet gostermektedir. 2007 yilsonu itibari ile Turkmed, istirakleri
vasitasi ile 2 diyaliz merkezi isletmekte, kronik bobrek yetmezligi hastalarina hemodiyaliz ve
periton diyaliz tedavi hizmetleri sunmaktadir. Turkmed’in biiyiime odakli i modelinin en
kritik unsuru, hizmet kalitesine verdigi yiiksek onemdir. Turkmed, diyaliz hastalarinin yasam
kalitesini artiracak ve Omiirlerini uzatacak yeni proje ve iiriinlerin gelistirilmesi konularinda
da aktif olarak ¢aligmaktadir.

iv) Aras Kargo Yurt ici Yurt Disi Tasimacilik A.S. (“Aras Kargo”)

Merhum Celal Aras tarafindan kurulan Aras Kargo’nun temelleri 1979 yilinda Ankara’da
kapidan kapiya pazarlama hizmetleri sunan Aras Dagitim ve Pazarlama sirketinin faaliyete
gecmesi ile atilmistir. Aras Dagitim ve Pazarlama'min 10 yillik faaliyeti sonunda yurtici
dagitim agmin gelismesi ve Tiirkiye’de tagimacilik alanindaki potansiyel dikkate alinarak,
Kargo Tasimacilig1 alaninda faaliyete baglanmistir.
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Sirket’in Kargo Tasimaciligi kapsaminda ana hizmet gami “dosya” ve “koli” tagimaciligi
olarak ikiye ayrilmaktadir. Sektor’de dosya 1 kg.’a kadar olan evrak ve dokiimanlar olarak
tanimlanirken bu tanimin disinda kalan 100 kg.’a kadar her tiirlii paket ve esya ise koli olarak
tanimlanmaktadir. Sirket’in sundugu hizmetler, teslimat stireleri ve verilen hizmetin igerigine
gore smiflandirilmaktadir. Yurtdisina yapilan Kargo Tasimaciligi hizmeti DHL ile yapilmis
olan stratejik isbirligi ¢cergevesinde verilmektedir.

2009 yilinda 30. yilmi kutlayan Aras Kargo, Tiirkiye’nin en yaygin ulasim agina sahip 2
Kargo Tagimacilig1 firmasindan biri olarak bugiin itibariyle 20 bolge miidiirliigii, 27 transfer
merkezi, 770 irtibat biirosu ve acente, 2.500 araglik filosu ve 8.900 uzman kadrosuyla her ay
yaklasik 6 milyon kisi, kurum ve kurulusa hizmet vermektedir.

v) Toksoz Spor Malzemeleri Ticaret A.S. (“Toksoz Spor™)

Samil Toks6z ve Kamil Toksdz tarafindan kurulan Toks6z Spor, spor giyim ve triinleri toptan
ve perakende satis1 alanlarinda faaliyet gostermektedir. Sirket 2000’11 yillarin ilk yarisindan
itibaren toptan satis ve distribiitorlik faaliyetlerinde iiriin portfoyiine eklenen yeni spor
markalari, yaratmis oldugu “Sportive” markasi temelinde baslatmis oldugu perakendecilik
faaliyetleri ve e-ticaret platformunun hayata gegirilmesi ile beraber Sektorde giiclii bir
pozisyon ve 6nemli bir biiyiime ivmesi yakalamistir. Sirket, bircok markanin distribiitorligi
ve toptan satisin1 81 ilde 700 iizerinde bayisi ile gergeklestirmenin yani1 sira sahibi oldugu 11
magaza ve Www.spormarketim.com e-ticaret sitesi iizerinden de perakendecilik faaliyetlerini
stirdiirmektedir.

vi) Numnum Yiyecek ve Icecek A.S. (“Numnum”)

Istanbul Yiyecek i¢ecek Grubu’nun (“IY1 Grubu™) temelleri 1996 yilinda sef Mehmet Giirs
tarafindan atilmistir. IYI Grubu, 2003 yilinda ilk Numnum restoranini Magka’da G-Mall
AVM’nin icerisinde agmistir. Aralik 2012 itibariyle istanbul’da 4 adet kendi islettigi (Kanyon
AVM, Meydan AVM, Astoria AVM, Bagdat Caddesi), Ankara’da ise 3 adet franchise
restoran (Panora AVM, Gordion AVM, Filistin Caddesi) olmak iizere toplam 7 adet Numnum
restorani ile faaliyet gdstermektedir. Ayrica 2005 yilinda Taksim’de The Marmara Pera
Hotel’in iist katinda acilan ve liikks segmente hitap eden Mikla isimli restoran da IYI
Grubu’nun biinyesinde bulunmaktadir.

Amerikan ve Italyan mutfaklarmin harmanlanmasi konseptiyle hizl ve kaliteli yemek tarziyla
hizmet veren Numnum, farkli kesimlerden ve yaslardan oldukga genis bir miisteri profiline
hitap etmekle birlikte, miisterileri arasinda agirlikli olarak ¢ocuklu aileler ile 20 — 40 yaslari
arasindaki yetiskinler bulundugu gézlemlenmektedir.

Grup’un liiks segmente hitaben hizmet veren restorant Mikla ise Agustos 2012 itibartyla
Anadolu’nun yoresel lezzetlerinden olusan yeni “a la carte” meniiye gecmistir. Yiiksek gelir
segmentine hitap eden restoranin miisterilerinin %75-80’1 yabanci1 turistlerden olusmaktadir.

2003 yilinda “TimeOut Istanbul” dergisi tarafindan “Ozel Basar: Odiilii / En Lyi Sef” ddiiliine
layik goriilen Mehmet Girs’iin islettigi “Mikla” restorant 2006 yilinda yine “TimeOut”
dergisi tarafindan tarafindan “En Iyi Restoran” ddiilline layik goriilmiistiir.

Aralik 2012 itibariyle IYI Grubu’nun sahibi oldugu ve isletmesini iistlendigi Numnum
restoranlar1 ve Mikla restoranlarinda toplam 241 calisan istidam edilmektedir.

2012 yili icinde cikis yapilan yatirimlar:
i) ODE Yalitim Sanayi ve Ticaret A.S. (“Ode Yalitim™)

Sirketimiz yapi tesisat sektoriinde kullanilan ¢esitli yaliim malzemeleri iireten Ode Yalitim’a
2007 yilinda %17,24 oraninda ve 5.000.000 ABD Dolar1 karsiliginda ortak olmus ve 2012
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yilinin ilk ¢eyreginde sahip oldugu paylarin tamamini satmistir. Satis sonucunda ABD Dolari
bazinda yillik bilesik %17,03 getiri ve 5.500.000 ABD Dolar1 kar elde edilmistir.

i) Havaalanlar1 Yer Hizmetleri A.S. (“Havas”)

Sirketimiz hava meydanlar1 yer hizmetleri veren Havas’a 2010 yilinda %6,67 oraninda ve
8.000.000 Avro karsiliginda ortak olmus ve 2012 yilinin son ¢eyreginde sahip oldugu
paylarin tamamini satmistir. Satig sonucunda Avro bazinda yillik bilesik %28,99 getiri ve
7.238.095 Avro kar elde edilmistir.

d) Is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhg1 A.S. Portfoy Sirketleri’ne iliskin gelismeler

26 Mart 2012 tarihinde Ode Yalitim Sanayi ve Ticaret A.S.'de ("Ode") sahibi bulundugumuz
paylarmn tamami 10.500.000 ABD Dolar1 bedel ile Ode'nin meveut pay sahiplerinin ¢ogunluk
oraninda pay sahibi oldugu Ode Izolasyon Sanayi Satis ve Pazarlama A.S.'ye satilmistir.

Sirketimizin istiraklerinden Ortopro Tibbi Aletler Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
("Ortopro") ve Ortopro'nun mevcut pay sahipleri ile 04.12.2007 tarihinde imzalamis oldugu
Sermayeye Istirak ve Pay Sahipleri Sozlesmesi dahilinde, Ortopro'nun ddenmis sermayesinin
%1,5'ine karsilik gelen pay mevcut pay sahiplerinden 24.01.2012 tarihinde bedelsiz olarak
devir alinmistir. Buna gore Ortopro'daki pay oranimiz %31'den %32,5'e ¢ikmustir.

Ortopro’nun, Ortopedi Sektorii'nde yerli iiretimi destekleyen politikalarin uygulanmaya
baslanmasinin etkisiyle hem yurti¢i hem de yurtdisi pazarlarda hizla gelisen potansiyelden en
iyi sekilde yararlanabilmesi i¢in sermayesinin gli¢lendirilmesi geregi degerlendirilerek,
Ortopro'ya sermaye artirimi yoluyla yeni ortak alinmasi amaciyla iglincii kisiler ile
goriismelere baslanmis olup s6z konusu caligsmalar dahilinde Sirketimiz eski istiraki Dr. F.
Frik ila¢ Sanayi ve Ticaret A.S.nin eski pay sahibi Sn. Erol Frik ile yapilan gdriismelerde
anlagsmaya varilmistir.

Sirketimizin 31 Ocak 2012 tarih ve 296 sayili yonetim kurulu toplantisinda alinan karar
dahilinde, Sirketimizin Ortopro'daki %32,5 seviyesindeki pay oranmnin degismemesi kosulu
ile Ortopro'nun mevcut pay sahiplerinin yeni pay almaya dair riichan haklarinin kisitlanarak
yaptig1 sermaye artirrmina Sn. Erol Frik'in 4.500.000 ABD Dolari ile istirak ederek Sirket'te
%20 oraninda pay sahibi olmasina iligkin islemler 5 Mart 2012 tarihinde gergeklestirilmistir.

2012 yilinda, Sirketimiz istiraki Ortopro Tibbi Aletler Sanayi ve Ticaret A.S. ("Ortopro"),
Ortopedi Sektorii'nde yerli tiretimi destekleyen politikalarin uygulanmaya baslanmasinin
etkisiyle gergeklestirdigi yeniden yapilandirma c¢alismalar1 cergevesinde ithal {iriinlerin
distribiitorliigiinii gergeklestiren Ortopronun bagli ortakligi Orsem Ortopedik Aletler ve
Medikal Cihazlar Sanayi ve Ticaret A.S.'deki paylarinin tamaminin Sigma Ortopedik Aletler
ve Medikal Cihazlar Sanayi ve Ticaret Ltd. S$ti. ("Sigma")'ye 700.000 (yediylizbin) TL
karsiliginda satilmasi igin gerekli islemlerin yiiriitiilmesine Ortopro yonetim kurulu tarafindan
oybirligi ile karar verilmis ve islem 2 Nisan 2012 tarihinde tamamlanmustir.

Bagli ortakligimiz Nevotek’den 14 Mart 2012 tarihinde 1.025.167,50 TL nakit kar pay1
iktisap edilmistir.

Nevotek ile Is Girisim Sermayesi arasinda imzalanan Performansa Bagl Prim ve Temettii
Protokolii kapsaminda Nevotek’in 6denmis sermayesinin %4’line tekabiil eden paylar diger
pay sahiplerine bedelsiz devredilmis ve bu islem sonucunda Nevotek’deki payimiz
%385,24’den %81,24°e diismiistiir.

3 Ekim 2012 tarihinde Havaalanlar1 Yer Hizmetleri A.S.'de sahibi bulundugumuz paylarin
tamami1 15.238.095 Avro bedel ile TAV Havalimanlar1 Holding A.S."ye satilmistir.
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2012 yili iginde sirketimiz iki yeni yatirim yapmistir. 13 Kasim 2012 tarihinde Toksdz Spor
Malzemeleri Ticaret A.S.’ye %58,50 ve 5 Aralik 2012 tarihinde ise Numnum Yiyecek ve
Icecek A.S.ye %61,66 oraninda ortak olunmustur.

Is Girisim Sermayesi ile bagl ortakligi, is ortaklig1 ve istirakleri arasinda karsilikli istirak
durumu s6z konusu degildir.

e) Arastirma —Gelistirme

Sirketimizde girisim sermayesi yatirimi yapilmasi asamasinda girisim sirketlerinin bulundugu
sektorler hakkinda aragtirma yapilmaktadir. Portfoylimiizdeki sirketlerden Nevotek ve
Ortopro’da arastirma-gelistirme ¢aligmalar1 yapilmaktadir.

f) Kadro / Personel

2012 yil sonunda Sirketimiz kadrosu 15 kisidir. Ust diizey yonetici kadrosu raporun ilk
kisminda belirtilmistir.

Sirketimiz birimleri mali ve idari isler ile yatirim olarak iki gruptan olusmaktadir.

Genel Mudur

Yatirim Boluimiu

Mali ve Idari Isler Béliimii

g) Onemli Risk ve Belirsizlikler
Sirketimizin faaliyetleri sirasinda karsilagabilecegi riskler agagidaki sekilde belirlenmistir.
Piyasa riski

Piyasa riski faktorleri olan faiz orani, doviz kuru, hisse senedi, emtia ve opsiyon fiyatlarinda
meydana gelebilecek degisimin sirketin alim-satim portfytiniin degerini azaltma riskidir.

Likidite riski

Sirketin nakit c¢ikislarini tam olarak ve zamaninda karsilayacak diizeyde ve nitelikte nakit
mevcuduna veya nakit girisine sahip bulunmamasi nedeniyle maruz kalabilecegi zarar
ihtimalidir.

Sermaye yatirimu riski

Sirketin sermaye yatirimlarinin degerinde veya temettli gelirlerinde, genel piyasa kosullar
ve/veya sermaye yatirimi yapilan sirketlerin yonetsel ya da mali biinyelerine ait sorunlar
nedeniyle olusabilecek kayip riskidir.

Kredi riski

Sirketin islem yaptig1 karsi tarafin so6zlesme gereklerine uymayarak yiikiimliiliigiinii kismen
ya da tamamen zamaninda yerine getirememesinden dolay1 zarara ugramasi ihtimalidir.

Operasyonel risk

Sirketin yetersiz ya da islemeyen i¢ siirecler, insan kaynagi, sistemler ya da dis etkenler
nedeniyle ortaya ¢ikabilecek kayip riskidir.

Sirketi ve istiraklerini etkileyecek en Onemli faktdr ekonomik belirsizliktir. Belirsizlik
ortaminda Is Girisim’in nakit portfoyii, portfoyiinde bulundurdugu menkul kiymetler
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acisindan piyasa riskleri, likidite riski ve kredi riski ile karsi karsiya kalabilme potansiyelini
tasimaktadir. Sirketimiz bu tip riskleri bertaraf edebilmek igin kredibilitesi ve likiditesi
yiiksek araglara yatirrm yapmaya, portfoyiinii vade, para birimi, sabit getiri, degisken getiri
gibi kriterlere gore ¢esitlendirmeye ve Sirketin ihtiyaglarina gore vade-miktar uyumuna 6zen
gostermektedir. Ayrica Sirketimiz Sermaye Piyasast Mevzuati kapsaminda faaliyet
gostermektedir. Girisim sermayesi sirketlerine dair Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) ilgili
tebliginde ise sirketimizin faaliyet alanlarina belli sinirlandirmalar getirilmistir. Sirketimiz bu
teblige gore portfOyiinin en az %50’sini girisim sermayesi yatirimlarina ydneltmek
zorundadir. Bu durumda ikinci el piyasalarda islem goren ve nakit portfoyli degerlendirmek
icin kullanilabilecek yatirim araglarina portfoyiiniin en fazla %50’sini yatirabilmektedir. Nakit
portfoyiiniin degerlendirilmesinde de yine SPK’nin teblig, ilke karar1 gibi uygulamalarinin
getirdigi sartlar ve sirket i¢i kararlarla belirlenen smirlamalar ¢ergevesinde yatirim
yapilmaktadir.

Is Girisim yatinmlarm 6z kaynaklari ile finanse etmektedir. Is Girisim’in alacak ve borg
tutarlari clizi miktarlarda olup sirket i¢in herhangi bir risk yaratmamaktadir.

Girisim sirketi yatirimlarinda ise bu sirketlerin belirsizlik durumundan olumsuz etkilenmesi Is
Girisim’t de menfi yonde etkileyebilecek ve sermaye yatirnmi riski olusabilecektir.
Ekonomideki olumsuzluklardan etkilenebilecek istiraklerimizin bu nedenle degerinin diismesi
dolayisiyla Is Girisim’in de gelirlerinin diismesi s6z konusu olabilecektir. Ayrica, girisim
sirketinin elden ¢ikarilacagi donemde finansal piyasalarda meydana gelebilecek
dalgalanmalar bir ertelemeye veya planlanandan daha diisiik bir fiyatin olugmasina neden
olabilecektir. Makro ekonomik riskler diginda, yatirim yapilan sektérlerde meydana
gelebilecek olumsuzluklar da Is Girisim ve istiraki i¢in risk olusturabilecektir. Sirketimiz
girisim sermayesi alaninda yatirim yaptig1 sirketleri biiylime potansiyeli olan sektorlerden ve
bu sektorler i¢inde rekabet avantajina sahip kuruluslardan segmeye 6zen gostermektedir.
Sektorlerde meydana gelebilecek olumsuzluklara karsi riskleri en aza indirmek igin de
yatirimlarinda bir sektore yogunlagmayip degisik alanlara yatirim yapmaya dikkat etmektedir.
Yatirim yapilan sirketlerin yonetimine katkida bulunulurken, bu sirketlerin karsi karsiya
olduklar1 basta mali riskler olmak iizere g¢esitli riskler incelenerek bunlarin en aza
indirilmesini saglayacak yapilarin kurulmasi hedeflenmektedir.

Sirketimizde operasyonel risk seviyesi diigiik diizeydedir.
Risk Yonetim ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketin personel agisindan biiyiikliigii goz Oniine alinarak risk yonetimi ve i¢ kontrol
konularinda ayr1 birimler olusturulmamis ancak, finansal ve operasyonel risklerin en aza
indirilmesi amaciyla gorev tanimlari, yetki ve limitler, boliimler aras1 gorev ayrimlart yazili
olarak belirlenmistir. Sirketle ilgili olusacak riskler periyodik olarak, sirket risk politikalar
cercevesinde, sirket iist yonetiminin hazirladig1 raporlar dogrultusunda Yonetim Kurulu
toplantilarinda goriisiilmektedir. Ayrica, SPK mevzuatina uygun olarak, sirket i¢cinde yonetim
kurulundan iki liyenin gdrev yaptigi denetim komitesi ve riskin erken saptanmasi komitesi
olusturulmustur.

h) Isletmenin Gelisimi Hakkinda Ongoriiler

Sirketimizin esas faaliyet konusunu olusturan islemler girisim sermayesi sirketlerine yapilan
orta ve uzun vadeli yatirimlardir. Sirketimiz 6niimiizdeki donemlerde de biiylime potansiyeli
olan sektorler icinde rekabet avantajina sahip sirketlere yatirim yapmaya devam ederek genel
konjonktiir kapsaminda karli yatirimlar yapmaya devam edecektir.
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i) Diger
2012 Yilinda Yapulan Genel Kurul Toplantilar: ve Kar Payr Dagitimi

2011 yili ortaklar olagan genel kurul toplantis1 ile A ve B Grubu pay sahipleri genel kurul
toplantilart 07.05.2012 tarihinde yapilmistir. Olagan genel kurulda alinan 6nemli kararlar
yonetim kurulu tiyeleri ile sirket denetgilerin se¢imi, ana sozlesme degisikligi, kayitli sermaye
tavani tutar1 ve siiresinin tespitidir. Bunlara ek olarak, olagan genel kurul toplantisinda donem
karindan 12.600.000 TL nakit kar pay1 dagitilmasina ve nakit kar payr dagitiminin 11 Mayis
2012 tarihinde baslamasina karar verilmis olup 15 Mayis 2012 tarihinde nakit dagitim
tamamlanmistir. Toplantida ayrica donem karindan 6denmis sermayenin %15 oraninda
bedelsiz sermaye artirnmi yapilmasina karar verilmis olup yeni sermaye 11 Temmuz 2012
tarihinde tescil edilmistir. A ve B Grubu pay sahipleri genel kurul toplantilarinda ise ana
sozlesme degisikligi onaylanmistir. Olagan genel kurul toplantisi ile A ve B Grubu pay
sahipleri genel kurul toplant1 sonuglar1 22 Mayis 2012 tarihinde tescil edilmistir.

Olagan ve A ve B Grubu pay sahipleri genel kurul toplantilarina ait ilanlar yurt ¢apinda yayin
yapan iki giinlik gazetede ve TTSG’de yasal siireler i¢inde yapilmis ve gerekli belgeler
ortaklarin bilgisine ac¢ik tutulmustur. Genel kurul toplantilarina ait tutanak ve hazirun
cetvelleri ile 2011 y1l1 faaliyet raporu www.isgirisim.com.tr adresinde yayilanmaktadir.

Nakit kar pay1 dagitimina ve bedelsiz sermaye artirimina iligkin bilgiler Kamuyu Aydinlatma
Platformunda ve internet sitemizde de kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Bagis
2012 yilinda bagis ve yardim yapilmamustir. Sirketimiz sosyal konularda, afet durumlarinda

sosyal sorumluluk kapsaminda bagis yapabilmekte olup bu kapsamda hazirlanan “Bagis
Politikas1” 2012 yilinda genel kurulun onayina sunulmustur.

Ozel Aciklama
Kamuyu Aydinlatma Platformunda 2012 yilinda 52 adet 6zel agiklama yapilmistir.
2012 Yilindaki Ana Sizlesme Degisiklikleri

7 Mayis 2012 tarihinde yapilan 2011 yili olagan genel kurul ve A ve B pay sahipleri genel
kurullart toplantilarinda, Sermaye Piyasast Mevzuati kapsaminda kayitli sermaye tavaninin
gecerlilik siiresini ve yeni tavani belirleyen ve 30 Aralik 2011 tarihinde yiiriirlige giren
Seri:IV, No:56 sayili Kurumsal Y6netim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin
Teblige uyum kapsaminda ana sozlesme tadili asagidaki sekilde yapilmistir. Degisiklik 22
Mayis 2012 tarihinde tescil edilmistir.

MADDE 3

SIRKETIN MERKEZ VE SUBELERI

Sirket'in merkezi Begiktas/Istanbul'dadir. Adresi, Biiyiikdere Cad. Is Kuleleri Kule-2, Kat:2
Levent/ Istanbul dur. Adres degisikliginde yeni adres, ticaret siciline tescil ve Tiirkiye Ticaret
Sicili Gazetesi'nde ilan ettirilir ve ayrica Sermaye Piyasast Kurulu'na ve Giimriik ve Ticaret
Bakanligi’'na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat Sirket'e yapilmis sayilir.
Tescil ve ilan edilmis adresinden ayrilmis olmasina ragmen yeni adresini siiresi i¢inde tescil
ettirmemis gsirket i¢in bu durum fesih sebebi sayilir. Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu ile
Giimriik ve Ticaret Bakanlhigi'na bilgi vermek sartiyla sube ve temsilcilik acabilir.
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MADDE 5

SIRKETIN AMACI VE FAALIYET KONUSU

Sirket, kayitli sermayeli olarak ve c¢ikarilmis sermayesini, Sermaye Piyasasi Kurulu 'nun
Girigim Sermayesi Yatirim Ortakliklarina iligkin diizenlemelerinde yazili amag ve konularla
istigal etmek ve esas olarak Tiirkiye'de kurulmus veya kurulacak olan, gelisme potansiyeli
tastyan ve kaynak ihtiyact olan girisim sirketlerine yapilan uzun vadeli yatirimlara yoneltmek
tizere kurulmus halka acik anonim ortakliktir.

MADDE 6

FAALIYET KAPSAMI, FAALIYET YASAKLARI, YATIRIM SINIRLAMALARI

Sirket'in faaliyet esaslari, portfoy yatirim politikalart ve yonetim simirlamalarinda, Sermaye
Piyasasit Kurulu'nun diizenlemelerine ve ilgili mevzuata uyulur.

Sirket, girisim sermayesi portféy yonetim hizmeti ile simwrli olmak iizere ilgili Kurul
diizenlemeleri ¢ergevesinde yetki belgesi almak sartiyla portféy yoneticiligi faaliyetinde
bulunabilir.

Sirket, doviz, faiz ve piyasa riskleri gibi risklere karsi korunmast amacyla, Kurulca uygun
goriilmek kaydi ile, yatirim amacina uygun portfoy yonetim teknikleri ile para ve sermaye
pivasast araglarimi  kullanabilir, bu amagla Kurulca belirlenecek esaslar ¢ercevesinde
opsiyon sozlesmeleri, forward, finansal vadeli islemler ve vadeli islemlere dayali opsiyon
islemlerine taraf olabilir. Sirket'in faaliyet kapsami, faaliyet yasaklari ve yatirim
smirlamalarinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun diizenlemeleri ve ilgili mevzuata uyulur.
Sirket, hak ve alacaklarimin tahsili ve temini icin ayni ve sahsi her tiirlii teminati alabilir,
bunlarla ilgili olarak tapuda, vergi dairelerinde ve benzeri kamu ve 6zel kuruluslar nezdinde
tescil, terkin ve diger biitiin islemleri yapabilir.

Sirket, Sermaye Piyasas: Kurulu diizenlemeleri ¢ergevesinde portfoyiinden ayri faaliyetlerinin
gerektirdigi miktar ve degerde tasinir ve tasinmaz mal satin alabilir veya kiralayabilir.

Sirket, huzur hakki, iicret, kar payr gibi faaliyetlerinin gerektirdigi 6demeler diginda mal
varligindan ortaklarina, yonetim ve denetim kurulu iiyelerine, personeline ya da iigiincii
kisilere herhangi bir menfaat saglayamaz. Ancak Sirket, sosyal sorumluluk kapsaminda ve
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen usul ve esaslar dahilinde c¢esitli amaglarla
kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara bagista bulunabilir.

Bu maddede yer alan hususlar ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nmca sonradan yapilacak
diizenlemelerin  farkhilik tasimasi halinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yapilacak
diizenlemelere uyulur.

MADDE 8

SERMAYE VE HISSE SENETLERI

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore, kayitli sermaye sistemine gore
kurulmugstur. Kayithh sermaye tavani 250.000.000 (ikiyiizellimilyon) Tiirk Lirast olup, bu
sermaye, her biri 1(bir) Kurus nominal degerde 25.000.000.000.-(virmibesmilyar) adet paya
boliinmiistiir.

Sermaye Piyasast Kurulu’nca verilen kayith sermaye tavani izni, 2012-2016 yillari (bes yil)
icin gecerlidir. 2016 yili sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina ulasilamamis olsa
dahi, 2016 yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye artirnm karari alabilmesi igin; daha
once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu’'ndan izin
almak suretiyle genel kuruldan yeni bir siire igin yetki almast zorunludur. S6z konusu yetkinin
alinmamast durumunda Sirket kayith sermaye sisteminden ¢tkmig sayilir.

Sirketin  ¢ikarilmis  sermayesi tamami 6denmis  50.400.000 (ellimilyondértyiizbin) Tiirk
Lirasi’dur.
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Sirketin ¢ikarilmis sermayesi, her biri 1 (bir) Kurus itibari degerde 5.040.000.000
(besmilyarkirkmilyon) adet paya ayrilmis ve tamami 6denmistir.
Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari ¢er¢evesinde kayden izlenir.
Paylarn;
4.480.000 Tiirk Lira’ltk boliimii nama yazili A Grubu,

45.920.000 Tiirk Lira ik boliimii nama yazili B Grubu dur.
Hisse senetlerinin tamami nama yazilidir. Hisse senetlerinin devri kisitlanamaz.
Yonetim kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak, kayith sermaye
tavanina kadar yeni hisse senetleri ihra¢ ederek ¢ikarilmis sermayeyi arttirmaya ve pay
sahiplerinin yeni pay alma hakkinin simirlandwrilmasi ile primli pay ihracit konusunda karar
almaya yetkilidir.
Sermaye artirimlarinda; A Grubu hisse senetleri karsiliginda A Grubu, B Grubu hisse
senetleri karsiliginda B Grubu yeni hisse senedi ¢ikarilacaktir. Ancak, Yonetim Kurulu pay
sahiplerinin yeni pay alma hakkini kisitladig: takdirde ¢ikarilacak yeni hisse senetlerinin
tiimii B Grubu olarak ¢ikarilir.
Sermaye artirimlarinda riichan hakki kullanildiktan sonra kalan paylar ile riichan hakki
kullamiminin kisitlandigi durumlarda yeni ihrag edilen tiim hisseler nominal degerin altinda
olmamak iizere piyasa fiyati ile halka arz edilir.
Cikarilmis  sermaye miktarimin  girket unvanmmin  kullanildigi  belgelerde gosterilmesi
zorunludur.

MADDE 11

DANISMANLIK VE PORTFOY YONETIM HIZMETI ALINMASI

Sirket, yonetim kurulunca karar alinmak kaydiyla faaliyetiyle ilgili konularda kullanilmak
lizere girigim sirketlerinin seg¢imine ve yatirimlarin yénetimine iliskin olarak uzmanlasmus kisi
ve kuruluslardan damismanlhik hizmeti ile Sermaye Piyasasi Mevzuati ¢ergevesinde girigim
sermayesi yatirimlarina yonelik portfoy yonetim hizmeti alabilir.

MADDE 12

YONETIM KURULU VE GOREV SURESI

Sirketin idaresi, iictincii kisilere karsi temsil ve ilzami, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri
cercevesinde genel kurul tarafindan en ¢ok 3 (ii¢) yil icin segilecek, Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Mevzuati’'nda belirtilen sartlar: haiz 10 (on) itiyeden olusan bir yonetim
kuruluna aittir. Yonetim kurulu her yil ilk toplantisinda tiyeleri arasindan bir baskan ve
baskan olmadigi zaman vekalet etmek iizere bir baskan vekili seger. Yonetim Kurulu
tiyelerinin ¢ogunlugu icrada gorevli olmayan iiyelerden olusur.

Yonetim kurulu iiyelerinin 6’st A Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan
segilir. Su kadar ki; ¢ikarilmis sermayedeki payr 2.000.000 (ikimilyon) Tiirk Lirasi’nmin altina
diismemek kaydiyla, yonetim kurulu iiyelerinden 1°i kKurucu ortak ve (B) Grubu pay sahibi
TURKIYE TEKNOLOJI GELISTIRME VAKFI (TTGV) tarafindan gésterilecek adaylar
arasindan segilir. Diger yonetim kurulu tiyeleri genel kurul tarafindan belirlenir.

Yonetim kuruluna 2 taneden az olmamak iizere, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal
Yonetim [lkelerinde belirtilen yonetim kurulu iiyelerinin bagimsizhigina iliskin esaslar
cergevesinde yeterli sayida bagimsiz yonetim kurulu tiyesi genel kurul tarafindan segilir.
Yonetim kurulunda gérev alacak bagimsiz iiyelerin sayist ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine géore tespit edilir.

Gorev siiresi biten yonetim kurulu tiyelerinin yeniden segilmesi miimkiindiir. Bir tiyeligin
herhangi bir nedenle bosalmast halinde, yonetim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasast Mevzuati'nda belirtilen sartlart haiz bir kimseyi gegici olarak tiye secer ve ilk genel
kurulun onayina sunar. Boylece segilen iiye eski iiyenin siiresini tamamlar.
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Yonetim kurulu iiyeleri, genel kurul tarafindan her zaman gérevden alinabilir.

MADDE 18

YONETICILERE ILISKIN YASAKLAR

Yonetim kurulu tiyeleri kisisel menfaatlerine veya usul ve fiiruu ile es dahil iigiincii dereceye
kadar kan ve sthri hisimlarimin menfaatlerine olan hususlarin miizakeresine istirak edemezler.
Bu hiikme aykirt hareket eden tiye, Sirketin, ilgili oldugu islem sonucu dogan zararini tazmin
etmek zorundadir.

Yonetim Kurulu tiyeleri, Genel Kuruldan izin almaksizin kendileri veya baskalart namina
bizzat ya da dolayli olarak Sirketle sirket konusuna giren bir ticari islem yapamayacaklart
gibi, Sirketin konusuna giren bir ticari islemi kendileri veya baskalar: hesabina yapamazlar
ve ayni tiir ticari iglemlerle mesgul bir sirkete sinirsiz sorumlu ortak sifatiyla giremezler.
Yonetim kurulu tiyelerinin sirketle muamele yapma ve rekabet yasagina iliskin Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 334 ve 335 'inci maddeleri hiikiimleri saklidir.

MADDE 19

DENETCILER VE GOREV SURESI

Genel kurul, pay sahipleri arasindan veya disaridan en ¢ok 3 (ii¢) yil siire i¢in olmak iizere 2
(iki) denetci seger.

Sirkette gorev alacak denetcilerin Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati 'nda
belirtilen sartlart haiz olmasi zorunludur.

Stiresi biten denetgiler tekrar segilebilir. Denetciler ayni zamanda yonetim kurulu tiyeligine
segilemeyecekleri gibi Sirket'in memuru da olamazlar.

Denetgiler, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 353-357. maddelerinde sayilan gorevleri yapmakia
yiikiimliidiirler. Ilk genel kurula kadar gérev yapmak iizere secilen denetciler gegici madde
3'de gosterilmistir.

MADDE 24

TOPLANTIDA KOMISER BULUNMASI

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
Komiserinin  hazir bulunmasi gsarttir. Komiserin yoklugunda yapilacak genel kurul
toplantisinda alinacak kararlar gegersizdir.

MADDE 27

ILANLAR

Sirkete ait ilanlar, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ve Sirket merkezinin bulundugu yerde
ctkan bir gazete ile Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati'nda belirtilen
stirelere uyulmak kaydiyla yapilir.

Ancak, genel kurulun toplantiya ¢agrilmasina ait ilanlar, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kurumsal yonetime iliskin zorunlu hiikiimlerine uygun olarak, genel kurul toplanti tarihinden
asgari ti¢ hafta once yapihir.

Tiirk Ticaret Kanunu'ndan ve Sermaye Piyasasi mevzuatindan kaynaklanan diger ilan
yiikiimliiliikleri saklidur.

MADDE 30

KARIN DAGITIMI

Sirket kar dagitimi konusunda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinda yer
alan diizenlemelere uyar.

Sirket'in genel masraflart ile muhtelif amortisman bedelleri gibi genel muhasebe ilkeleri
uyarinca Sirket'ce odenmesi ve ayrilmasi zorunlu olan meblaglar ile Sirket tiizel kisiligi
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tarafindan odenmesi gereken zorunlu vergiler ve mali miikellefiyetler icin ayrilan karsiliklar,
hesap yui sonunda tesbit olunan gelirlerden indirildikten sonra geriye kalan ve yillik
bilancoda goriilen safi (net) kardan varsa ge¢mis yil zararlarimin diistilmesinden sonra kalan
miktar asagidaki sira ve esaslar dahilinde dagitilir:

a) Kalamn % 5%, Tirk Ticaret Kanunu'nun 466. maddesi uyarinca ddenmig
sermayenin % 20'sini buluncaya kadar birinci tertip kanuni yedek akce olarak
ayrilir.

b) Kalandan, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca saptanan oran ve miktarda birinci temettii
ayrilir.

C) Safi kardan (a) ve (b) bentlerinde yer alan hususlar diisiildiikten sonra kalan kismu,
genel kurul, kismen veya tamamen ikinci temettii hissesi olarak dagitmaya, dénem
sonu kdrt olarak bilangoda birakmaya, kanuni veya ihtiyari yedek akgelere ilave
etmeye veya olaganiistii yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

d) Tiirk Ticaret Kanunu'nun 466.maddesinin 2.fikrasi 3.bendi geregince, ikinci tertip
kanuni yedek akgenin hesaplanmasinda; safi kdrdan, 6denmis sermayenin % 5'i
oramindaki kar payr diisiildiikten sonra, pay sahipleri ile kara istirak eden diger
kimselere dagitilmas: kararlastiriimig olan kismin onda biri esas alimir ve ikinci
tertip kanuni yedek akge olarak ayrilir.

e) Yasa hiikmii ile ayrilmast gereken yedek akgeler ile bu esas sozlesmede pay sahipleri
icin belirlenen birinci temettii ayrilmadik¢a, baska yedek akge ayrilmasina, ertesi
vila kdr aktariimasina ve yonetim kurulu tiyeleri ile memur, miistahdem, is¢ilere ve
cesitli amaclarla kurulmus olan vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve/veya
kurumlara kdrdan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, birinci temettii
odenmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

f) Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 15. maddesindeki diizenlemeler ¢ergevesinde
ortaklara temeztii avansi dagitilabilir.

MADDE 36

ANA SOZLESME DEGISIKLIGI

Bu ana sozlesmede yapilacak degisikliklerin genel kurulda goriisiilebilmesi i¢in Sermaye
Piyasas1 Kurulu’ndan ve Giimriik ve Ticaret Bakanligi’'ndan izin alinmasi sarttir.

Ana sozlesmedeki degisiklikler usuliine uygun olarak tasdik ve Ticaret Siciline tescil
ettirildikten sonra ilan olunur ve bir niisha da Sermaye Piyasasi1 Kurulu’'na gonderilir.

MADDE 37

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim Ilkelerine
uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlar
gecersiz olup esas sozlesmeye aykirt sayilir.

Kurumsal Yonetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan iglemlerde ve
sirketin her tiirlii iligkili taraf islemlerinde ve iigiincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iliskin iglemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin
diizenlemelerine uyulur.

16 Kasim 2012 tarihinde ise, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuati kapsaminda
elektronik genel kurul gerceklestirilebilmesi i¢in bu hususta ana s6zlesmede yapilmasi
gereken degisiklikler i¢in yonetim kurulunca karar alinmistir. Ana sézlesmede 22., 23., 24.,
25. ve 26. maddelerin asagidaki sekilde degistirilmesi Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 23
Kasim 2012 tarih ve 992/11147 sayili yazis1 ve Giimriik ve Ticaret Bakanligi’nin 29 Kasim
2012 tarih ve 9185/7454 sayili yazilan ile uygun goriilmiistiir. Sirketin 16 Ocak 2013

22



tarithinde yapilan olaganiistii genel kurul toplantisinda degisiklik kabul edilmis ve islem 22
Ocak 2013 tarihinde tescil edilmistir.

MADDE 22

GENEL KURUL TOPLANTILARI

Genel kurullar Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatt hiikiimlerine ve bu ana
sozlesme hiikiimlerine uygun bir sekilde, olagan ve olaganiistii olarak toplanir ve karar alir.
Olagan genel kurul, Sirket'in hesap devresinin sonundan itibaren ii¢ ay icinde ve yilda bir
defa toplanmir ve Tiirk Ticaret Kanunu'nun 409. maddesinde belirtilen sekilde yonetim kurulu
tarafindan hazirlanan giindemdeki konulart goriisiip karara baglar. Yonetim kurulu
tiyelerinin gorevden alinmalart ve yenilerinin se¢imi yilsonu finansal tablolarinin miizakeresi
maddesi ile ilgili sayilir.

Olaganiistii genel kurul, Sirket islerinin gerektirdigi hallerde veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun
410., 411. ve 412. maddelerinde belirtilen nedenlerin ortaya ¢ikmast halinde ve Tiirk Ticaret
Kanunu ile sermaye piyasasi mevzuati ve bu esas sozlesmede yazili hiikiimlere gore toplanir
ve gerekli kararlart alir. Tiirk Ticaret Kanunu'nun 438. maddesi sakli kalmak iizere
glindemde bulunmayan hususlar giindeme alinamaz.

Bu toplantilara davet Tiirk Ticaret Kanunu'nun 414. maddesi uyarinca yapilir. Sermaye
pivasast mevzuati hiikiimleri sakhdir. Su kadar ki; genel kurul, siiresi dolmus olsa bile,
yonetim kurulu tarafindan toplantiya ¢agrilabilir.

Toplantiya katilacak pay sahipleri ile ilgili olarak da Tiirk Ticaret Kanunu'nun 415. maddesi
uygulanir. Yonetim Kurulu hazir bulunanlar listesini, kayden izlenen paylarin sahipleri ile
ilgili olarak Sermaye Piyasast Kanunu uyarinca Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan
saglanacak “pay sahipleri cizelgesi”ne gore hazirlar. Kayden izlenmeyen paylar ile ilgili
olarak senede baglanmamis pay veya nama yazili pay ile ilmiihaber sahipleri pay defteri
kayitlarina, hamiline paylarin sahipleri ise giris karti alanlarin listesine gore belirlenir.
Kayden izlenen paylar acisindan genel kurul toplantisi tarihi ile simirlt olarak pay devrinin
yasaklanmasina iligkin Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri saklidir.

Genel Kurul toplantilarina Yonetim Kurulu Baskanmi baskanlik eder. Onun yoklugunda bu
gorevi Yonetim Kurulu Baskan Vekili yapar. Baskan vekili de yoksa Yonetim Kurulundan
mevcut olan iiye toplantiya baskanlik eder. Genel kurul toplantilari, “Genel kurul ig
yonergesi” hiikiimlerine gore yonetilir.

Bu sirkette her 1 Kurug itibari deger bir oy hakki verir ve genel kurul toplantilarinda pay
sahipleri, Tiirk Ticaret Kanunun 434. maddesi uyarinca, sahip olduklar: paylarinin toplam
itibari degeriyle orantili olarak oy kullanirlar.

MADDE 23

TOPLANTI YERI

Genel kurul toplantilari, Sirket merkezinde veya yonetim kurulunun uygun gormesi halinde,
toplantiya ait davette belirtilmek kosuluyla, Istanbul icindeki baska bir yerde yapilir.

Genel kurul toplantisina elektronik ortamda katilim;

Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk
Ticaret Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket,
Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Iliskin Yéonetmelik
hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda
katilmalarina, goriis a¢iklamalarina, oneride bulunmalarina ve oy kullanmalarima imkan
taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag icin olusturulmug
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda esas
sozlesmenin bu hiikmii uyarinca, kurulmus olan sistem iizerinden hak sahiplerinin ve
temsilcilerinin, anilan Yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.
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MADDE 24

TOPLANTIDA BAKANLIK TEMSILCISININ BULUNMASI

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda Giimriik ve Ticaret Bakanlig1 Temsilcisinin
hazir  bulunmasi1 sarttir. Bakanlik temsilcisinin yoklugunda yapilacak genel kurul
toplantisinda alinacak kararlar gegersizdir.

MADDE 25

TEMSILCI TAYINI

Pay sahipleri kendilerini genel kurullarda Tiirk Ticaret Kanununun 427-431. madde
hiikiimlerine gore temsil ettirebilirler.

Vekaleten oy kullaniimast konusunda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili diizenlemelerine
uyulur.

MADDE 26

OYLARIN KULLANILMA SEKLI

Genel kurul toplantilarinda oylar, yonetim kurulu tarafindan Bakanlik diizenlemelerine uygun
olarak hazirlanacak i¢ yonergeye gore verilir. Toplantiya fiziken katilmayan pay sahipleri
oylarint elektronik ortamda yapilan genel kurul toplantilarina iliskin mevzuat hiikiimlerine gore
kullanwrlar.

Ana soOzlesmenin son hali Sirketimizin internet sayfasinda kamuoyunun bilgisine
sunulmustur.

Sirketler Toplulugu ile Iliskiler

Sirketimizin 2012 yil1 icinde gerceklestirdigi iliskili islemler mali tablolarda detayli olarak yer
almaktadir.

Tiirk Ticaret Kanununun 199. maddesi uyarinca hazirlanan Bagl Sirket Raporunun sonug
boliimii asagidaki gibidir.

“Sirketin ana ortagi Is Yatirim Menkul Degerler A.S. ve diger T. Is Bankasi Grubu sirketleri
ile, faaliyetlerini yiiriitmek amaciyla, yaptigi islemler sozlesmeler ¢ergevesinde ve piyasa
rayiglerine uygun olarak yapilmaktadir. Sirket ile diger grup sirketleri arasinda sadece
raporda sayilan ticari iglemler yapilmis olup hakim sirketin yonlendirmesiyle hakim sirketin
va da ona bagl bir sirket yararina yapilmis bir iglem yoktur. Yapilan bu iglemler sonucunda,
alacak, bor¢, malvarligi aktarimi, kar transferi sonucunu dogurabilecek islem ve kefalet,
garanti gibi sorumluluk doguracak hukuki bir islem bulunmamaktadir. 2012 faaliyet yilina
iliskin olarak bilinen hal ve sartlara gore grup icinde yapilan islemlerden dolayr Sirketimiz
zarara ugramamigtir.”

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu iiyelerinin, tist
diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlariin, sirket
veya bagl ortakliklar1 ile g¢ikar ¢atigmasina neden olabilecek nitelikte islem ve rekabet
durumu s6z konusu olmamaistir.

Y1l i¢inde Sirketimiz aleyhine agilmis dava, Sirket ve yonetim organi iiyeleri hakkinda idari
veya adli bir yaptirim s6z konusu olmamastir.
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KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU
KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz faaliyetlerini Sermaye Piyasasi Mevzuatina gore yiiriitmekte olan halka agik bir
kurulustur. Sirket kurucu ortaklarinin sahip oldugu kurumsallasma anlayisi, 2000 yilinda
kurulan Is Girisim Sermayesi Yatinm Ortakligi A.S.’de de uygulamaya konulmustur.
Sirketimiz, calisanlari, ortaklar1 ve diger menfaat sahipleri ile esitlik, seffaflik, hesap
verebilirlik ve sorumluluk gibi kavramlar cercevesinde siirdiirdiigii iliskileri daha fazla
gelistirmek ve bu ilkeleri yazili kurallar halinde kamuya duyurarak kurumsal anlayisa
dayandirma amacint benimsemistir. Sirketimiz 30 Aralik 2011 tarihinde yiiriirliige giren
Sermaye Piyasasi1 Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Ilkelerine (“KYI”) iliskin tebligine
istinaden 2012 yili iginde KYI’nin zorunlu maddelerine uyum saglama calismalarini
tamamlamistir. Zorunlu olmayan ilkelerin ¢ogunlugu uygulanmakta olup uygulanmayan bazi
ilkelerde de herhangi bir ¢ikar ¢atismasi s6z konusu olmamaktadir.

Y1l icinde KYI’ne uyum kapsaminda oncelikle ana sozlesme degisikligi yapilmistir. Ana
sozlesme degisikliginde yine sermaye piyasast mevzuatinda belirtilen gerekliligi yerine
getirmek amaciyla kayitli sermaye tavani gegerlilik siiresi belirlenmis ve tavan artirirmina
gidilmistir.

KYI tebligi cercevesinde; komiteler olusturulmus ve gorevleri belirlenmis, yil iginde
olusturulan “Ucretlendirme Politikas1” genel kurulun ve internet sitemizde kamunun bilgisine
sunulmus, olagan genel kurul toplantisinda Sirketimizin “Bagis Politikas1” genel kurulun
onayina sunulmus, diger iiyelerle birlikte bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri de se¢ilmis, genel
kurul toplantist 6ncesinde bagimsiz ve diger yonetim kurulu liye adaylar1 hakkinda bilgi ve
genel kurul bilgilendirme dokiimanina internet sitemizde yer verilmistir.

Kurumsal yonetim ilkeleri ile ilgili sirketimiz uygulamalar ilerleyen bolimlerde ayrintili
olarak ac¢iklanmuistir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI
Pay Sahipleri Ile Iliskiler Birimi

Mart 2009°da Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri IV, 41 sayili “Sermaye Piyasast Kanunu’na
Tabi Olan Anonim Ortakliklarin Uyacaklar1 Esaslar Hakkinda Tebligi” cercevesinde ‘“Pay
Sahipleri ile Iligkiler Birimi” olusturulmustur. Séz konusu iliskiler Mali ve Idari Isler
Miidiirligii tarafindan yiiriitiilmekte olup Miidiirlikte Fatma Banu Giil direktor, Burcu
Perisanoglu yonetici olarak gorev yapmaktadir. Donem icinde bilgi edinmek amaciyla
ortaklarimizdan yazili talep gelmemistir. Telefon ile arayarak bilgi talep eden az sayida
ortagimiza da sirket hakkindaki tiim sorulari i¢in gizli ve ticari sir kapsaminda olmayan
gerekli aciklamalar yapimigtir. Mali ve Idari Isler Miidiirliigii Kamuyu Aydimlatma
Platformu’na (www.kap.gov.tr) sirket ile ilgili 6zel durumlarin aciklandig:1 formlar1 ve mali
tablolart  gondererek kamuya aciklanmasi gereken konularda pay sahiplerinin
bilgilendirilmesini saglamaktadir. Bu bilgiler sirketin internet sayfasinda da yer almaktadir.

F. Banu Giil Burcu Perisanoglu
Telefon : 212-3251744 212 -32517 44
e-posta  :  Dbgul@isgirisim.com.tr  bkalender@isgirisim.com.tr

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanimi, Ozel Denet¢i Atanmasi

Sirketimiz, kamuyu aydinlatma politikas1 dogrultusunda ticari sir niteliginde olmayan bilgileri
esitlik ¢ercevesinde pay sahipleri ile paylagsmaktadir. Pay sahiplerimizin, sirketimizin
sermaye, yonetim veya denetim bakimindan dogrudan veya dolayli olarak iliskili oldugu

25


mailto:bgul@isgirisim.com.tr

gercek veya tiizel kisiler ile sirketimiz arasindaki hukuki ve ticari iligkilere dair bilgi talepleri
de mevzuatin elverdigi dl¢iide karsilanmaktadir.

Pay sahipleri i¢in sirketimizin internet sayfasi1 ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)
araciligr ile elektronik ortamda bilgilendirme olanagi saglanmistir. Donem iginde pay
sahipligi haklarinin kullanimini etkileyecek herhangi bir gelisme olmamuistir. Pay sahiplerinin
haklarinin kullanimini etkileyecek gelismeler KAP ve Sirketin internet sitesi araciligr ile
elektronik ortamda kamuya duyurulacaktir. Kamuya yapilan agiklamalara sirketin internet
sayfasindan da ulasilabilmektedir. Ayrica, SPK mevzuatinin gerekli gordiigii konularda
TTSG’de ve yurt ¢capinda yayin yapan iki giinliik gazetede de gerekli ilanlar yapilmaktadir.

Ana sozlesmede 6zel denet¢i tayin edilmesi talebi bireysel hak olarak diizenlenmemistir.
Ancak, mevzuat kapsaminda pay sahiplerinin 6zel denet¢i tayin etme hakki bulunmakla
birlikte donem i¢inde bu konu ile ilgili bir talep olmamistir. Bunlara ek olarak, sirket yonetim
kurulu tarafindan segilen bagimsiz denetim kurulusu da genel kurulun onayina sunulmaktadir.

Genel Kurul Toplantilar

Genel Kurul toplantilar1 Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kanunu cergevesinde
yapilmaktadir.

Sirket ortaklar1 2011 yili olagan genel kurul ile A ve B grubu pay sahipleri toplantilari 7
Mayis 2012 tarihinde Istanbul’da yapilmistir. Toplantilara katilim nisab1 agagidaki sekilde
gerceklesmistir.

Genel Kurul Asgari Nisap (%) Toplant1 Nisab1 (%)
Olagan 25 68,78
A Grubu Pay Sahipleri 25 100,00
B Grubu Pay Sahipleri 25 65,74

Pay sahipleri disinda medya veya diger menfaat sahiplerinden katilim olmamaistir. Genel kurul
toplantilart i¢in verilen ilanlarda belirtilen giindem maddelerindeki konular toplantiya katilan
ortaklara net bir sekilde aktarilmis ve toplantilar sonunda ortaklar soru sorma haklarin
kullanmis olup gelen sorular sirket yetkilileri tarafindan yanitlanmistir.

Toplantilarda gelen sorulardan daha sonra yazili olarak cevaplanacak bir soru olmamustir.
Sirketce agiklanan genel kurul glindemine ek yapilmasi amaciyla pay sahiplerinden herhangi
bir teklif gelmemistir.

Olagan genel kurul toplantis1 dncesi, mali tablolar, faaliyet raporu, kar dagitim onerisi yasal
stireler icinde sirket merkezinde ortaklarin bilgisine sunulmustur. KAP’ta bu bilgilere dair
aciklama yapilmig ve internet sitesinde de yaymlanmustir.

Genel kurul toplantilar i¢in Sirket ortaklar1 yurt ¢apinda yayin yapan iki giinliik gazetede ve
TTSG’de yaymlanan ilanlar ile davet edilmislerdir. Toplantiya vekaleten katilabilecek
ortaklarimiz i¢in vekaletname Ornegi genel kurul ilanlar ile birlikte yayinlanmistir. Genel
kurul toplantilarina ait ilan ve vekaletname 6rnegi ile genel kurul bilgilendirme dokiimani ve
yonetim kurulu iiye adaylar1 internet sitesinde genel kurul toplantisindan 6nce yaymlanmstir.
KAP’da yayinlanan genel kurul yapilmasina iliskin ac¢iklamada ve internet sitesinde
yayinlanan genel kurul bilgilendirme dokiimaninda sirketin toplam pay sayist ve ka¢ adet oy
hakki oldugu ag¢iklanmistir.

Genel kurul tutanaklari sirket merkezinde pay sahiplerinin bilgisine agik tutulmaktadir. Ayrica
genel kuruldan sonra TTSG’de ilan edilmektedir. Halka ac¢ilmay: izleyen 2004 yilindan
itibaren genel kurul tutanaklan ile katilimcilar cetveli ve faaliyet raporlart sirketin internet
sayfasinda yer almaktadir.
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Sirketin bagis politikas1 genel kurul giindeminde yer almis ve onaya sunulmustur. Dénem
icinde sirket bagis ve yardim yapmamuistir.

Oy Haklar1 ve Azhk Haklar:

Sirketimizde oy hakkinda imtiyaz bulunmamaktadir. Ote yandan, SPK mevzuati cergevesinde
hazirlanan ve Kurul onayindan gegen sirket ana sdzlesmesinde yonetim kurulu iiyelerinin tligte
ikisinin se¢iminde aday gosterme imtiyazi bulunmaktadir. SPK mevzuatina gore aday
gosterme veya kar payinda imtiyaz taniyan hisse senedi disinda imtiyaz veren herhangi bir
menkul kiymet ihrac edilemez. {lgili mevzuata gore de halka agilma sonrasinda hicbir sekilde
yonetim kurulu tiyeligine aday gdsterme ve kar payinda imtiyaz da dahil olmak iizere imtiyaz
yaratilamaz. Genel kurul toplantisinda azinlik pay sahipleri tarafindan yonetim kurulu
tiyeligine aday gosterilmemistir.

2012 yilinda yapilan genel kurul toplantisinda pay sahibi sirketler ile karsiliklr igtirak durumu
s0z konusu olmamustir.

Kar Pay1 Hakki ve Kar Dagitim Politikas1

Ana sozlesmemizde dagitilabilir kardan Sermaye Piyasast Kurulu’nca saptanan oran ve
miktarda birinci temettii dagitilmast esast benimsenmis bunun yaninda ortaklara kar payi
avansi dagitilmasi hususuna da yer verilmistir.

Portfyiiniin biiylimesinin yani sira halka agik bir ortaklik olarak da yatirimcilarina yiiksek
temettii getirisi saglamay1 amaglayan sirketimiz yonetim kurulu ilgili mevzuat ¢ercevesinde

a) Pay sahiplerimizin beklentileri ile sirketin biiyiimesi arasindaki hassas dengenin
bozulmamasini,

b) Sirketimizin esas faaliyet konusu olan girisim sermayesi yatirimlarindan hedeflerin
tizerinde bir getiri ile ¢ikis yapilmasini,

c) Sirketimizin genel karlilik durumunu

dikkate alarak 2006 yili hesap doneminden itibaren dagitilabilir karin en az %30’unun
bedelsiz hisse senedi ve/veya nakit olarak dagitilmasinin Genel Kurula teklif edilmesi esasina
dayanan bir kar dagitim politikas1 benimsemistir. Kar dagitim politikasi faaliyet raporunda ve
sirket internet sitesinde yer almaktadir.

Yonetim Kurulumuz yukarida belirtilen ve 2006 ile 2007 yillarinda yapilan olagan genel
kurul toplantisinda ortaklarimizin bilgisine sunulan kar dagitim politikasina ek olarak 27
Aralik 2007 tarihli Yonetim Kurulu karar ile; Sirketimizin esas faaliyet konusu olan girisim
sermayesi yatirimlarindan hedeflerin iizerinde bir getiri ile c¢ikis yapilmas: halinde,
Sirketimizin genel karlilik durumunu da dikkate alarak, Sermaye Piyasast Mevzuati, Tiirk
Ticaret Kanunu ve diger mevzuat ¢ergevesinde miimkiin oldugu 6l¢iide ortaklarina nakit kar
dagitma ilkesini de benimsemistir. S6z konusu karar 2008 yili olagan genel kurul
toplantisinda ortaklarimizin bilgisine sunulmustur.

Genel kurulca temettii dagitilmasi karar1 alindig takdirde 6demelerin mevzuatta ongoriilen
stire icinde olmak iizere en kisa zamanda yapilmasina 6zen gosterilmektedir. Kurucu intifa
senedi ve kardan pay alma konusunda imtiyazli hisse senedi bulunmamaktadir. Ayrica
yonetim kurulu tiyelerimize ve ¢alisanlarimiza kar pay1 verilmesi uygulamasi mevcut degildir.

2012 yilinda olagan genel kurul toplantisinda, donem karindan nakit kar pay1 ve bedelsiz
hisse senedi verilmesi karar1 alinmig olup nakit kar payr dagitimi s6z konusu genel kurul
toplantisinda belirlenen dagitim baslangi¢ tarihinde 6denmeye baslanmistir. Bedelsiz hisse
senedi verilmesi ise SPK’dan gerekli iznin alinmasini takiben yapilmistir.
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Paylarin Devri

Sirket ana s6zlesmesine gore hisse senetlerinin devri kisitlanamaz.
BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
Sirket Bilgilendirme Politikas1

Sirket Sermaye Piyasas1 Kanunu’na tabi olmasi nedeniyle hisse senetlerinin halka arzi
isleminden sonra meydana gelen sirketle ilgili tim gelismeler, Sermaye Piyasasi1 Kurulu’nun
“Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasma Iliskin Teblig” ve “Girisim Sermayesi Yatirim
Ortakliklar1 Tebligi” c¢ercevesinde kamuya agiklanmaktadir. Kamuyu aydinlatma amaciyla
bilgi verme politikasi ana sozlesmede de yer almaktadir.

Sirketle ilgili 6zel durum agiklamalar1 yasal mercilere bildirimin yani sira internet sitemizde
de yayinlanmaktadir. Bunun yani sira, ticari sir niteliginde olmayan bilgiler ve yapilan basin
aciklamalar1 da sirketin internet sayfasinda yer almaktadir. Donem icinde 52 adet 6zel durum
aciklamasi yapilmistir.

Bilgilendirme politikasinin yiiriitiilmesinin koordinasyonunu yapan kisiler sirket Genel
Miidiirii A. Murat Ozgen ve Pay Sahipleri ile Iligkiler Biriminde goérev yapan Direktor F.
Banu Giil ve Kidemli Yo6netici Burcu Perisanoglu’dur.

2009 yilinda sirketin “Bilgilendirme Politikas1” internet sitesinde kamuoyunun bilgisine
sunulmustur.

Sirket internet Sitesi ve Icerigi

Sirketin internet sayfasi adresi www.isgirisim.com.tr’dir.

Sayfada, Sirketimiz ve / veya bagl ortaklik ile istirakleri hakkinda 6zet bilgiler ve bunlar
hakkinda basinda ¢ikan haberler ve agiklamalar, nasil yatirim yapildigina dair bilgiler, portfoy
tablosu, ortaklar ve paylari, yonetim kurulu iiyeleri ve genel miidiir, esas sdzlesme, esas
sozlesme degisikliklerine dair kronoloji, izahname, sirkiiler ve hisse senetlerinin halka
arzindan sonra kamuya agiklanan mali tablolar, faaliyet raporlari, genel kurul bilgileri, 6zel
durum bildirimleri, kar dagitim politikasi, bilgilendirme politikast ve diger politikalar,
imtiyazl1 paylar hakkinda bilgi, vekaletname Ornegi ve sik¢a sorulan sorular gibi bilgiler
giincel halleriyle yer almaktadir. Sirketin kendi paylarini geri almasma dair bir politika
belirlenmemistir. Cagr1 yolu ile hisse senedi veya vekalet toplanmasi durumu séz konusu
oldugu durumda buna dair bilgi formlar1 internet sitesinde yayimlanacaktir. internet sitesinde
yer almakla birlikte www.kap.gov.tr sitesinden ulasilabilecek bilgiler ise, periyodik mali tablo
ve raporlar ile kamuya agiklanmasi gereken yonetim kurulu kararlar1 ve sirket faaliyetleri ile
ilgili 6zel agiklamalardir. Sirketin internet sitesi Ingilizce de hazirlanmis olup giincellemesi
devam etmektedir.

Faaliyet Raporu

Sirket yillik faaliyet raporunda Kurumsal Yonetim Ilkelerinde sayilan bilgilere yer
verilmektedir.

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI
Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile 6nemli oranda menfaat iligkisi olan gruplar; calisanlar, pay sahipleri ve sirketin
istirakleridir. Sirket calisanlar1 hak ve sorumluluklar ile ilgili olarak {ist diizey yonetimle
yapilan toplantilarda bilgilendirilmektedirler. Ayrica, ¢alisanlarin hak ve sorumluluklarini
belirleyen ve yonetim kurulunun diizenledigi i¢ diizenlemeler bulunmaktadir. Sirket
istiraklerinin yonetim kurulu toplantilarinda ise, yapilan anlagsmalara uyum, istirakler i¢in ana
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sirket yonetimince alinan kararlar konularinda bilgi verilmektedir. Menfaat sahipleri SPK’nin
kamuyu aydinlatma agiklamalari ¢ergevesinde elektronik ortamda bilgilendirilmektedir. Sirket
ve menfaat sahipleri arasinda her an iletisim kurulabileceginden ve iletisim konusunda sorun
yasanmamasindan dolayr sirketin mevzuata veya etik kurallara aykir1 davranisi olmasi
durumunda Kurumsal Yonetim ve Denetim Komiteleri derhal bilgilendirilebilir. Bu
sebeplerden dolayi iletisimle ilgili 6zel bir mekanizma olusturulmamustir.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim

Pay sahipleri adina genel kurul tarafindan belirlenen yonetim kurulu tiyeleri, yonetim kurulu
toplantilarinda sirketin vizyonu ve stratejileri ile ilgili {ist yonetime katkida bulunmaktadirlar.
Sirket istirakleri ve ¢alisanlar1 ise yonetimde bulunmamakla birlikte kendilerini ilgilendirilen
kararlar hakkinda bilgilendirilmektedirler.

Insan Kaynaklar: Politikasi

Sirket calisanlart ile iligkiler, sirket i¢i ve dis1 gorev, hak, yiikiimliiliik ve sorumluluklar ile
personel kadrolari, ise alim kurallar1 Sirketin “Etik Kurallar”1 ¢ergevesinde hazirlanan ig
yonetmelikler ile diizenlenmis ve calisanlara duyurulmustur. Sirket ¢alisanlar1 ve iist yonetim
hak ve yiikiimliilikler konularint yapilan periyodik toplantilarda da ayrica goriismekte olup
sirketin caligan sayis1 goz oniinde bulundurularak bir ¢alisan temsilcisi tayin edilmemistir.

Sirketin yapist geregi az sayida personel bulunmasi nedeniyle ¢alisanlar ile iliskileri yuriitmek
icin ayr1 bir birim kurulmamis olup bu gérevi Mali ve Idari [sler Birimi yiirtitmektedir.

Donem icinde c¢alisanlardan, calisma sartlari, personel politikalar1 gibi konularda sikayet
gelmemistir.

Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

2005 yilinda Sirket ve calisanlari i¢in “Etik Kurallar” hazirlanmis ve yonetim kurulu
tarafindan onaylandiktan sonra bilgilendirme politikas1 c¢ercevesinde internet sitesinde
kamunun bilgisine sunulmustur.

Sirketin bulundugu bolgeye veya genel olarak kamuya yonelik bir faaliyeti bulunmamaktadir.
Ancak, sirket esas faaliyet konusu geregi biiyiime siirecinde ve kaynak ihtiyaci i¢inde olan
sirketlere yatirnm yaparak ekonomiye katki saglamaktadir. Cevreye verilen zarar ve bununla
ilgili sirket aleyhine agilan dava yoktur.

BOLUM IV - YONETIM KURULU
Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirket Yonetim Kurulu iiyeleri Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kanunu’nun
ongordiigii 6zellikleri tagiyan kisiler arasindan se¢ilmekte olup ana sdézlesmede bu yonde bir
madde bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu iiyeleri genel kurul tarafindan segilirler ve ana sézlesme geregince genel
kuruldan izin almaksizin kendileri veya baskalar1 namina veya hesabina bizzat ya da dolayl
olarak Sirketle sirket konusuna giren bir ticari islem yapamazlar.

Sirket disinda baska kurumlarda gérev yapan Yonetim Kurulu iiyeleri sirket ile ticari islem
yapmadiklarindan dolay1 herhangi bir ¢ikar catismasi s6z konusu degildir. Sirket disinda
baska gorevleri olan iiyeler sirket faaliyetlerine de yeterli zamani ayirmaktadirlar. Yonetim
Kurulu tyelerinin sirketle ¢ikar catismasi olmamast ve sirket faaliyetlerine yeterli zamani
ayirmalarindan dolayr Yonetim Kurulu {yelerinin sirketle iliskileri ile ilgili belli kurallar
yazili hale getirilmemistir. 2012 yilinda yapilan olagan genel kurul toplantisinda iki bagimsiz
liye secilmistir. Bagimsiz iiye adaylart 10.04.2012 tarihli rapor ile yonetim kuruluna
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sunulmus, 12.04.2012 tarihli yonetim kurulu kararnn ile de aday gosterilmeleri
kararlagtirllmistir. Dénem icinde bagimsiz iiyelerin bagimsizliklarini ortadan kaldiracak bir
gelisme olmamistir. Yonetim Kurulu iiyeleri arasinda icrada gorevli liye yoktur. YoOnetim
Kurulu Uyeleri bir sonraki olagan genel kurul tarihine kadar gorev yapmak iizere
secilmislerdir. Ancak, 6103 Sayili Tiirk Ticaret Kanununun Yiirtrligii ve Uygulama Sekli
Hakkinda Kanun’un 25. maddesi uyarinca istifa eden yedi iiye tekrar se¢ilmis, donem iginde
istifa eden bir liyenin yerine de yenisi secilmistir.

2012 yilinda yapilan olagan genel kurul toplantisinda iiyelige segilen Sayin Emre Duranl
donem icinde gorevinden istifa etmis yerine Sayin Volkan Kublay secilmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Beyani:

Sirketimiz bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin beyani agagidaki gibidir.

Is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.’de (“Sirket”) bagimsiz ydnetim kurulu iiyesi
olarak segilecek olmam sebebiyle;

Sirket, Sirket’in iligki taraflarindan biri veya Sirket sermayesinde dogrudan veya dolayli
olarak %5 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim ve sermaye bakimindan iligkili
oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve tligiincii dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda son bes y1l icinde istihdam, sermaye veya dnemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,
Son bes yil igerisinde, basta Sirket’in denetimini, derecelendirilmesini ve danismanligini
yapan sirketler olmak {izere, yapilan anlasmalar cergevesinde Sirket’in faaliyet ve
organizasyonunun tamamini veya belli bir boliimiinii yiiriiten sirketlerde ¢alismadigimi ve
yonetim kurulu liyesi olarak gérev almadigima,

Son bes yil icerisinde, Sirket’e 6nemli dl¢lide hizmet ve iiriin saglayan firmalarin herhangi
birisinde ortak, ¢alisan veya yonetim kurulu iiyesi olmadigimu,

Yonetim kurulu gorevi dolayisiyla sahip oldugum %1’in altindaki hissenin imtiyazl
olmadigini,

Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Bagimsiz yonetim kurulu iiyeligine aday gosterildigim tarih itibartyla kamu kurum ve
kuruluglarinda tam zamanli olarak ¢alismadigimi ve bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak
secilmem halinde gorevim siiresince kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanli olarak
caligmayacagimi,

Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayildigimu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ortaklar1 arasindaki c¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarmi dikkate alarak
ozgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu,

Sirket Ana Sozlesmesi ile Sirket’in tabi oldugu mevzuat ve Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan hazirlanan Seri:IV No:56 sayili Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina Iliskin Teblig ¢ercevesinde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi segilmek igin
gerekli niteliklere sahip oldugumu ve bu gorevi kabul etmekten onur duyacagimi kabul ve
beyan ederim.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Genel Miidiir:
SERDAR GENCER (Yonetim Kurulu Bagkani)

Ortadogu Teknik Universitesi Endiistri Miihendisligi boliimii mezunu olan Sayin Genger 1990
yilinda T. Is Bankas1 A.S.’de Teftis Kurulu Baskanliginda miifettis yardimcis1 olarak goreve
baslamistir. 1998 yilinda University of Nottingham’da finans konusunda isletme yiiksek
lisans programini tamamlamustir. 1998 yilinda T. Is Bankasi A.S.’de Muhasebe Miidiir
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Yardimcis1 ve 2001 yilinda Muhasebe Grup Miidiirii olmustur. 2003 -2008 yillar1 arasinda
Biit¢ce ve Planlama Miidiirii olarak gorev yapmis ve 2008 yilinda Genel Miidiir Yardimciligina
atanmis olup halen bu gorevine devam etmektedir. Saymn Genger 29.04.2011 tarihinde
Yonetim Kurulu iiyesi olarak seg¢ilmis olup halen Yonetim Kurulu Bagkanligi gorevini
siirdiirmektedir. Sayin Genger 1999-2002 yillar1 arasinda Bayek Tedavi Saglik Hizmetleri ve
Isletmeciligi A.S.’de Denetci, 2002-2004 yillarinda Camis Madencilik A.S.’de, 2004-2005
yillar1 arasinda Is Yatirrm Menkul Degerler A.S.’de, 2005-2007 yillarinda T. Sinai Kalkinma
Bankas1 A.S.’de, 2007-2008 yillarinda Anadolu Hayat Emeklilik A.S.’de ve 2008-2009
yillarinda Milli Reasiirans T.A.S.’de Yonetim Kurulu Uyesi, 2009 2010 yillarinda Anadolu
Hayat Emeklilik A.S.’de ve 2010-2011 yillar1 arasinda isbank GmbH’de Yonetim Kurulu
Baskan Vekili olarak gorev yapmustir.

AHMET METE CAKMAKCI (Yonetim Kurulu Bagkan Vekili)

Ortadogu Teknik Universitesi Elektrik-Elektronik Miihendisligi Boliimiinden mezun olduktan
sonra Syracuse Universitesinde yiiksek lisans ve doktora yapan Saym Cakmakc1 1990 — 1997
yillar1 arasinda bu {iniversitede arastirma asistant ve 6gretim gorevlisi olarak da calismistir.
1999 — 2003 yillar1 arasinda Savunma Teknolojileri Miihendislik ve Ticaret A.S.’de miihendis
ve Is Gelistirme Miidiirii olarak ¢alisan Cakmakci 2003 yilinda T.Teknoloji Gelistirme
Vakfinda Teknoloji Politikalar1 ve Uluslararasi iliskiler Koordinatérii olarak géreve baslamus,
2005 yilinda Genel Sekreter Yardimciligina getirilmis ve 2009 yilinda da Genel Sekreterlik
gorevine atanmis olup halen bu gorevini siirdiirmektedir. Saymn Cakmakci 28.04.2006
tarihinde Yonetim Kurulu Uyeligine secilmis olup halen Y&netim Kurulu Baskan Vekilligi
gorevini siirdirmektedir. Sayin Cakmakci 2008-2011 yillar1 arasinda Mobiga Oyun
Teknolojileri Sanayi ve Ticaret A.S.’de Yonetim Kurulu Bagkanligi yapmis, 2006 yilindan
itibaren de Teknoloji Yatirim A.S.’de Yonetim Kurulu Bagkanligi gérevini yiirtiitmektedir.

ILHAMI KOC (Yo6netim Kurulu Uyesi)

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Uluslararas: iliskiler boliimii mezunu olan
Saym Kog, 1986 yilinda géreve basladigi T. Is Bankas1 A.S. Teftis Kurulu Baskanliginda
1994 yilina kadar miifettis olarak ve 1996 yilina kadar ise Miidiir Yardimcis1 olarak
calismistir. 1997 yilinda Is Yatirim Menkul Degerler A.S.’de Genel Miidiir Yardimcisi olarak
goreve baslamis, 2001 ve 2002 yillarinda bir siire Is Risk Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.’de
Genel Miidiirliik yapmustir. 2002-2013 yillari arasinda Is Yatirim Menkul Degerler A.S.’de
Genel Miidiir olarak gorev yapmus, 2013 yilinda T. Is Bankasi A.S.’ye Genel Miidiir
Yardimcist olarak atanmistir. Saym Kog 2001-2002 yillarinda Begendik Magaza isletmeleri
Ticaret ve Sanayi A.S’de, 2002-2007 yillar1 arasinda Vadeli Islem ve Opsiyon Borsasi
A.S.’de Yonetim Kurulu Uyesi, 2007-2009 yillarinda Vadeli Islem ve Opsiyon Borsasi
A.S.’de Denetgi olarak gorev yapmistir. Sayin Ko¢’un devam eden diger gorevleri ise, 2003
yilindan itibaren Camis Menkul Degerler A.S.’de, 2005°den itibaren Maxis Securities Ltd.’de,
2011 yilindan itibaren Efes Varlik Yénetim A.S.’de ve 2013 yilimin Subat ayimdan itibaren Is
Yatirim Menkul Degerler A.S.’de Yonetim Kurulu Baskanligi, 2002°den itibaren Is Portfoy
Yénetimi A.S.’de Yénetim Kurulu Baskan Vekilligi, 2009 yilindan itibaren Vadeli islem ve
Opsiyon Borsas1 A.S.’de ve 2011 yilindan itibaren Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda
Yénetim Kurulu Uyeligidir.

FERHUNDE AYGEN (Yonetim Kurulu Uyesi)

Bogazigi Universitesi Isletme Boliimiinden 1990 yilinda mezun olan ve ayni iiniversitede
Isletme konusunda yiiksek lisansin1 1993 yilinda tamamlayan Saym Aygen T. Sinai Kalkinma
Bankast A.S.’de 1995-2002 yillart arasinda mali analiz uzman ve kidemli uzman, 2002-2005
yillar1 arasinda Sorunlu Krediler boliimiinde Ydnetici Yardimcisi olarak calismistir. 2005
yilinda Yonetici olarak atandigr Krediler bdliimiinde 2007-2009 seneleri arasinda Grup
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Yoneticisi olarak ¢alismis olup halen ayni bankada Krediler Miidiirii olarak gorevine devam
etmektedir. Saym Aygen 08.07.2011 tarihinden itibaren Yonetim Kurulu Uyeligi gérevini
sirdiirmektedir. Sayin Aygen 2007-2010 yillarinda Senapa Stampa A.S.’de, 2009-2011
yillarinda TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.’de ve 2011 yilinda Is Finansal Kiralama
A.S.’de Yénetim Kurulu Uyeligi gérevinde bulunmustur.

INCi ONAL (Yoénetim Kurulu Uyesi)

Ortadogu Teknik Universitesi Endiistri Miihendisligi béliimiinden mezun olan ve 1992 yilinda
T. Is Bankas1 A.S.’de 1. Krediler Miidiirliigiinde kredi uzman yardimcisi olarak goreve
baslayan Saymn Onal 1999 yilinda aym bdliimde Miidiir Yardimeis1 olmustur. 2000 yilinda
Miidiir Yardimcist olarak Kurumsal Krediler Miidiirliigiine atanan Sayin Onal 2004 yilinda
ayni boliimde Bolge Midiirliigii gorevine atanmistir. 2011 yilindan itibaren Ticari Bankacilik
Pazarlama Boliimiine Boliim Miidiirii olarak atanmis olup halen bu gorevi yliriitmektedir.
Saym Onal 29.04.2011 tarihinden itibaren Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini siirdiirmektedir.
Sayi Onal 2005-2008 yillar1 arasinda T. Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S.’de Denetgi, 2008-2010
yillar1 arasinda Isbank GmbH’de, 2010-2011 yillarinda Is Finansal Kiralama A.S.’de ve 2011
yilinda Is Factoring Finansman Hizmetleri A.S.’de Yonetim Kurulu Uyeligi gérevinde
bulunmustur.

VOLKAN KUBLAY (Yénetim Kurulu Uyesi)

1977 istanbul dogumlu olan Sn. Volkan Kublay, Marmara Universitesi iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi Ingilizce Iktisat Boliimii mezunudur. T. Is Bankasi'ndaki kariyerine 2000
yilinda Stajyer Miifettis Yardimcisi olarak baglayan Sn. Kublay, 2008 yilinda Istirakler
Boliimiine Miidiir Yardimcis1 olarak atanmustir. TSKB, Arap Tiirk Bankasi, Is Finansal
Kiralama A.S. ve Is Factoring Finansman Hizmetleri A.S.’de Yénetim Kurulu Denetgisi
olarak gorev yapmis olan Sn. Kublay 2012 yilinda ayni boliimde Birim Midiirligiine
atanmistir. Sn. Kublay ayrica Is Yatirim Menkul Degerler A.S., Is Yatirim Ortakligi A.S.,, Is
Portfoy A.S., Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S. ve Efes Varlik A.S.’de Yonetim
Kurulu Uyeligi gérevini siirdiirmektedir. Saym Kublay Sirketimizin Riskin Erken Saptanmasi
ve Kurumsal Yonetim Komitesinde gorevlidir.

KADIR AKGOZ (Yénetim Kurulu Uyesi)

Ortadogu Teknik Universitesi Kimya Miihendisligi boliimiinden 1974 yilinda mezun olan
Saym Akgoz 1978 yilinda T. Is Bankas1 A.S.’de goreve baslanmustir. 1990 yilinda Bilgi islem
Bolimii Midiirti olan Sayin Akgoz 2002-2010 yillart arasinda da Genel Miidiir Yardimcisi
olarak gorev yaptig1 bankadan 2010 yilinda emekli olmustur.

ERGUN YORULMAZ (Yé6netim Kurulu Uyesi)

Atatiirk Universitesi Isletme Fakiiltesi Pazarlama boliimiimden 1980 yilinda mezun olan
Saymn Yorulmaz 1983 yilinda T. Is Bankasi A.S.’de memur olarak c¢alisma hayatina
baglamistir. 1994-2004 yillar1 arasinda sirasiyla Kastamonu, Corum, Gaziantep ve Sivas
subelerinde Miidiirlik goérevinde bulunmustur. 2004-2006 yillar1 arasinda Gilineydogu
Anadolu, 2006-2008 yillar1 arasinda ise Ege 2. Bolge Midiirliiklerinde Bolge Miidiirligi
gdrevlerini yiiriitmiis, 2008 yil1 sonundan itibaren de Perakende Krediler izleme ve Takip
Boliimiinde Boliim Miidiirii olarak gorev yapmaktadir. Sayin Yorulmaz 1999-2005 yillari
arasinda Camis Sigorta Hizmetleri A.S.’de, 2004-2005 yillarinda Sisecam Sigorta Aracilik
Hizmetleri A.S.’de ve 2009-2010 yillarinda Milli Reasiirans T.A.S.’de Denetgi, 2004-2005 ve
2007-2008 yillarinda Nemtas Nemrut Liman Isletmeleri A.S.’de ve 2010-2012 yillar1 arasinda
Antgida Gida Tarmm Turizm ve Demir Celik Sanayi A.S.’de Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmistir.
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PROF. DR. KAMIL YILMAZ (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Bogazi¢i Universitesi Ekonomi béliimiinden mezun olan Saym Yilmaz, Maryland
Universitesi’nde yiiksek lisans ve doktorasini tamamlamistir. 1992-1994 yillar1 arasinda
Diinya Bankasi’nda ¢alisan, 1994 yilinda Kog Universitesi’nde dgretim iiyesi olarak goreve
baslayan Saym Yilmaz, 2003-2004 ve 2010-2011 yillar1 arasinda Pennsylvania Universitesi
Ekonomi Boliimii’'nde ziyaret¢i 6gretim liyesi olarak arastirmalarda bulunmustur. 2007-2009
yillar1 arasinda TUSIAD-Ko¢ Universitesi Ekonomik Arastirma Forumu Direktorii olarak
gorev yapan Saym Yilmaz halen Kog¢ Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Ekonomi Boliimii 6gretim iiyesi olarak gorev yapmaktadir. Sayin Yilmaz’in uluslararasi
ticaret, uluslararasi finans, makroekonomi ve Tiirkiye ekonomisi tizerine ulusal ve uluslararasi
dergilerde yaymlanmis bir¢ok bilimsel makalesi ve kitaplari bulunmaktadir. Sayin Yilmaz Is
Yatirim Ortaklig1 A.S.’de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmakta olup Sirketimizin
Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim Komitesinde gorevlidir.

G. FAIK BYRNS (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Portland State Universitesi Siyasal Bilimler Béliimiinden 1973 yilinda mezun olan Sayin
Byrns 1974-1980 yillar1 arasinda c¢alistigt A.B.D. Deniz Kuvvetlerindeki gorevinden
ayrildiktan sonra 1982-1984 yillarinda A.B.D’de Coopers&Lybrand’da denet¢i, 1984-1987
yillarinda Suudi Arabistan’da McDonell Douglas’da Kidemli Muhasebeci, 1987-1988
yillarinda Veneziiella’da General Dynamics’de Muhasebe Yoneticisi, 1988-1993 yillarinda
Tiirkiye’de Vinnell, Brown&Root (VBR)’de Finans Yoneticisi, ve 1993-2003 yillar1 arasinda
da The Coca Cola Company’de Dogu Bolgesi Direktorii olarak g¢alisan Sayin Byrns bu
gorevinden Sirketin 6zel emeklilik programi kapsaminda emekli olmustur. Sayin Byrns
Anadolu Cam A.S.’de yonetim kurulu tiyeligi yapmaktadir, ayrica Sirketimizin Denetimden
Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi komitesinde gorevlidir. 2010 yilinda kisisel
tecriibeleri hakkinda bir kitap yazan Saym Byrns kisisel gelisim ve kariyer basarisi
hakkindaki ikinci kitabi tizerinde ¢alismaktadir.

MURAT OZGEN (Genel Miidiir)

Istanbul Universitesi Isletme Boliimiinden 1990 yilinda mezun olan Sayin Ozgen A.B.D.’de
Mercer Universitesinde 1993 yilinda yiiksek lisansini tamamlamistir. 1993-1999 yillari
arasinda A.B.D.’de Facility Group Inc.’da Finans ve Muhasebe, Commerzbank AG’de Risk
ve Portfdy Yonetimi konularmda calisan Saym Ozgen 1999 — 2002 yillari arasinda Kogbank
A.S.’de Proje ve Yatirnm Finansmani konusunda boliim yoneticisi olarak calismistir. 2002
yilinda Yatirim Miidiirii olarak gdreve basladigi Is Girisim Sermayesi Yatirrm Ortakligi
A.S.’de 2006 yilindan itibaren Genel Miidiir olarak gorev yapmaktadir. Sirketimizin istirak
ettigi firmalarda yonetim kurulu tyeligi de yapan Sayin Ozgen halen Aras Kargo Yurtici
Yurtdist Tagimacilik A.S.’de ve Numnum Yiyecek ve Icecek A.S.’de ydnetim kurulu iiyesi
olarak gorev yapmaktadir.

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

Sirket ana sozlesmesine gore, Yyonetim kurulu, Sirket isleri acisindan gerekli goriilen
zamanlarda, bagkan veya baskan vekilinin ¢agrisiyla toplanir. Yonetim kurulu tiyelerinden her
biri de baskan veya baskan vekiline yazili olarak basvurup kurulun toplantiya ¢agrilmasini
talep edebilir. Baskan veya baskan vekili yine de Kurulu toplantiya ¢agirmazsa liyeler de
re'sen ¢agri yetkisine sahip olurlar. Toplantilarda her iiyenin bir oy hakki bulunmaktadir. Oy
hakki sahsen kullanilir. Uyelerden biri toplant1 yapilmasi talebinde bulunmadikga, bir iiyenin
yaptig1 Oneriye, diger liyelerin muvafakatlarin1 yazili olarak bildirmeleri suretiyle de karar
alinabilir.Yonetim kurulunun toplanti giindemi yonetim kurulu bagkani tarafindan tespit
edilir. Yonetim kurulu karari ile glindemde degisiklik yapilabilir. Toplanti yeri Sirket
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merkezidir. Ancak yonetim kurulu, karar almak sart1 ile baska bir yerde de toplanabilir.
Yonetim kurulu iiyelerin en az yarisindan bir fazlasinin hazir olmasi sartiyla toplanir ve
kararlarin1 toplantiya katilanlarin ¢ogunlugu ile alir. Oylarda esitlik olmasi halinde o konu
gelecek toplantiya birakilir. Bu toplantida da esit oy alan oneri reddedilmis sayilir. Yonetim
kurulunda oylar kabul veya red olarak kullanilir. Red oyu veren, kararin altina red gerekgesini
yazarak imzalar. Toplantiya katilmayan {iyeler, mesru bir mazerete dayanmadikga, yazili
olarak veya bagka bir surette oy kullanamazlar.

Yonetim Kurulu toplantilarinin glindemi Yonetim Kurulu bagkani tarafindan belirlenir ve
giindem sirket tarafindan iiyelere bildirilir. Yonetim Kurulu tiyelerinin bilgilendirilmesi ve
iletisimin saglanmasi gorevini Pay Sahipleri ile Iligkiler Birimi yiirtitiir.

Donem icinde sirket yatirimlari, finansal durum konulari, sirketin faaliyet gosterecegi
konularin belirlenmesi ile i3 ve finansman planlarinin onaylanmasi, genel kurulun
olagan/olaganiistii toplantiya ¢agrilmasi, yonetim kurulu baskaninin, baskan vekilinin se¢imi
ve yeni liye atanmasi, komitelerin olusturulmasi, yeni yatirim yapilmasi, yatirimdan ¢ikilmasi,
donem kar1 hakkinda karar alinmasi gibi konularda 35 adet karar alinmis ve kararlar katilan
tiyelerin, bagimsiz {iyeler dahil, oybirligi ile alinmistir. Dénem i¢inde bagimsiz yonetim
kurulu tliyelerinin onayina sunulan iligkili taraf islemi olmamistir.

Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Say1, Yap1 ve Bagimsizhigi

Sirketimizde Kurumsal Yonetim Ilkeleri kapsaminda ii¢ adet komite olusturulmustur.
Komitelerde gorev yapan yonetim kurulu iiyeleri icrada gorevli degillerdir.

Denetim komitesini bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri olan Prof. Dr. Kamil Yilmaz (Baskan)
ve G. Faik Byrns olusturmaktadir. Komite mali tablolarin incelenmesi ve bagimsiz denetim
sirketinin se¢imi i¢in yilda en az dort kez toplanmaktadir.

Kurumsal Yoénetim komitesi Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda Aday Gésterme ve Ucret
Komitesinin de goérevlerini yerine getirir. Komite, varsa tespit ettigi hususlar1 ve Onerilerini
yonetim kurulunun bilgisine sunar. Komite iiyeleri Prof. Dr. Kamil Yilmaz (Baskan-Bagimsiz
Uye) ve Volkan Kublay’dir.

Riskin Erken Saptanmasi komitesinde bagimsiz iiye G. Faik Byrns baskan ve Volkan Kublay
ise liye olarak gorev yapmaktadir. Komite sirketin maruz kaldig: riskleri degerlendirir ve bu
konuda yonetim kuruluna tespit ve dnerilerini iletir. Komite risk yonetim sistemlerini yilda en
az bir defa gozden gegirir.

Yonetim Kurulunda iki bagimsiz iiye bulundugu igin ve Kurumsal Yonetim Ilkelerine gore
denetim komitesinin tamaminin, diger komitelerin de baskanlarinin bagimsiz iiye olmalar1
gerektiginden tyeler iki komite de gorev almaktadirlar. Bagimsiz olmayan tiyenin ise sirket
disinda goérev yaptigi kurumdaki sorumluluk alani ve tecriibeleri nedeniyle iki komitede de
yer almas1 uygun bulunmustur.

Sirketin tabi oldugu mevzuat kapsaminda olusturulan komiteler disinda sirketin faaliyet
konusu geregi olusturulan ve bir yonetim kurulu iiyesi, genel miidiir ve konularinda uzman,
sirket yonetim kurulu {iyesi olmayan iki kisiden meydana gelen yatinm komitesi
bulunmaktadir. S6z konusu komite sirket iist yOnetiminin yatirim yapilmasi teklifinde
bulundugu sirketlerin yatirrma uygunlugunu goriismek tizere gerekli oldugu zamanlarda
toplanir. Bu komitede gorev alan yonetim kurulu iiyesi icrada gorevli degildirler.

Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketin personel agisindan biiyiikliigii goz Oniine alinarak risk yonetimi ve i¢ kontrol
konularinda ayr1 birimler olusturulmamis ancak, finansal ve operasyonel risklerin en aza
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indirilmesi amaciyla gérev tanimlari, yetki ve limitler, boliimler aras1 gorev ayrimlar1 yazihi
olarak belirlenmistir. Sirketle ilgili olusacak riskler periyodik olarak, sirket risk politikalar
cercevesinde, sirket iist yonetiminin hazirladig1 raporlar dogrultusunda Yonetim Kurulu
toplantilarinda goriisiilmektedir. Ayrica, SPK mevzuatina uygun olarak, sirket i¢inde yonetim
kurulundan iki iiyenin gorev yaptigr denetim komitesi ve riskin erken saptanmasi komitesi
olusturulmustur.

Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirket kurulusundan hemen sonra hazirlanan ve Y&netim Kurulunca onaylanan “Is Plam”
cercevesinde sirketin misyonu belirlenmistir. Is Girisim Sermayesi’nin misyonu; yiiksek
biiylime potansiyeli olan sektorlerde rekabet avantajina sahip sirketlerin, Tiirkiye ekonomisine
katki saglayacak projelerini gerceklestirmeleri i¢in yonetim  bilgisi ve sermaye katkisi
saglamaktir.

Bu misyon gercevesinde Is Girisim Sermayesi, sahip oldugu kolektif kaynaklar1 devreye
sokarak; girisimcilerin bu bilgi, tecriibe ve deneyimden ihtiyaglarina en uygun sekilde
faydalanmasini saglayacaktir.

Bunun yami sira Is Girisim Sermayesi, etkin portfoy yonetimi ve drnek kurumsal yapisi ile
hissedarlarina diger yatirim alternatiflerinden daha yiiksek kazang saglamay1 hedeflemektedir.

Sirketin misyonu internet sayfasinda yayinlanarak kamuya duyurulmaktadir.

Sirketin hedeflere ulasip ulasmadigi Yonetim Kurulu toplantilarinda goriisiilmektedir.
Yonetim Kurulu sirket faaliyetlerinin gerektirdigi siklikta toplanmakta ve sirket
yOneticilerinin sirket performansi hakkinda hazirladig: raporlar1 goriismektedir.

Mali Haklar

Sirket Ucretlendirme Politikas1 KAP’da ve sirket internet sitesinde kamunun bilgisine
sunulmus olup 7 Mayis 2012 tarihli olagan genel kurul toplantisinda da pay sahiplerimize
bilgi verilmistir.

Yénetim Kurulu Uyeleri igin huzur hakk: disinda baska herhangi bir ddeme yapilmamaktadir.
Yonetim kurulu {dyelerine her yil genel kurulca belirlenen tutarda huzur hakk:
odenmektedir. Sirket calisanlarina ise Ucretlendirme Politikas: ve sirket i¢i yazili uygulamalar
kapsaminda 6deme yapilmaktadir.

Sirketin, ana sozlesmenin 6. maddesi geregince, yonetim kurulu {iyelerine ve yoneticilere
herhangi bir borg, kredi, kefalet vermesi s6z konusu degildir.

Yonetim Kurulu tiyeleri ve sirket {ist diizey yoneticilerine yil icinde saglanan iicret ve
menfaatlerin toplami briit 2.913.737 TL dir.
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SIRKET ETiK KURALLARI

Is Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig1 A.S. calisanlar1 “yiiksek biiyiime potansiyeline sahip
sirketlere projelerinin gergeklestirilmesinde katki saglayacak sermaye ve yonetim bilgisi
sunmak ve hissedarlarina yiiksek getiri saglamak > olan misyonunu yerine getirirken etik
kurallar ¢ercevesinde hareket eder.

IS GIRISIM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

- Faaliyetlerini Kurumsal Yénetim ilkeleri ¢ercevesinde yiiriitmeye 6zen gosterir.

- Calisanlari, ortaklari, istirakleri ve iliskide oldugu diger taraflarla iliskilerini hukuki ve
ahlaki kurallar kapsaminda yiiriitiir.

- Faaliyet gosterdigi alandaki diger firmalara kars1 diiriist davranir ve rekabet kurallarina
titizlikle uyar.

- Etkin portfoy yonetimi ve Ornek kurumsal yapisi ile hissedarlarina diger yatirim
alternatiflerinden daha yiiksek kazang saglamayi hedefler.

- Hissedarlarina diigiik riskle yiiksek getiri saglamayr hedeflerken yatirim yaptigi
sirketlerde genel olarak asagidaki 6zelliklerin bulunmasina dikkat eder.

e Diiriist ve seffaf bir yonetim,

e Yiiksek biiylime potansiyeline sahip bir yapi,

e Faaliyet gosterdigi sektorde rekabet edebilme potansiyeline sahip olmasi,
e Faaliyet gosterdigi sektoriin de biiylimeye agik olmasi.

- Yatirim yaptigi girisim sirketlerinin, Is Girisim’in sahip oldugu bilgi, tecriibe ve
deneyimden ihtiyaclarina en uygun sekilde faydalanmalarini saglar.

- Sahip olacagi baz1 haklar ve tecriibesi sayesinde girisim sirketlerine is siire¢lerinde yol
gostererek biiyiimelerini saglar.

- Istirak ettigi sirketlerde de kurumsal yapmin gelismesi amaciyla kurum igi politikalar
ile prosediirlerin belirlenmesine ve bunlarin yazili hale getirilmesine yardimci olur.

- Cikar ¢atismalarina engel olacak her tiirlii onlemi alir.

- Sirketin hazirladigi, kamuya agikladigi ve diizenleyici otoritelere sundugu verilerin
dogru, eksiksiz ve anlagilabilir olmas1 ve bunlarin zamaninda agiklanmasi konusunda
azami gayreti sarf eder.

- Hissedarlarin sirket hakkindaki bilgilere zamaninda ve en az maliyetle ulagsmalarini
saglar.

- Sirketin her ¢alisanini sirket bilinyesinde esit kabul eder, adil ve giivenli bir calisma
ortami saglar.

- Calisanlarin kisilik onurunu ve yasalarla taninmig haklarini korur.

- Calisanlara verilen hedeflere ne dl¢iide ulasildigina dair performans degerlendirmesi

yapar.
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CALISANLAR:

Yasalara ve sirket i¢i dlizenlemelere uygun davranirlar.

Is Girisim Sermayesi Yatirrm Ortakligi A.S.’nin adin1 ve sayginligii benimser ve
korurlar.

Birbirleriyle ve diger taraflarla olan iliskilerinde o6l¢iilii ve dikkatli davranirlar.
Menfaat teminine ve/veya ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek iligkilerden kaginirlar.
Mesleki bilgi ve deneyimlerini artirma ve kendilerini gelistirme hususunda devamli
gayret gosterirler.

Sirkete ait sir olabilecek nitelikteki bilgileri saklama  yiikiimliiliigliniin
bilincindedirler.

Sirket malvarlig1 ve kaynaklarinin dogru kullanimi konusunda hassasiyet gosterirler.
Etik kurallara aykir1 herhangi bir durumda y6netimi bilgilendirmekle yiikiimliidiirler.
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