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YILLIK FAALIYET RAPORUNA DAIR
UYGUNLUK RAPORU

is Girisim Sermayesi Yatirim Oriakhif Anonim Sirketi
Yoénetim Kurulu’na,

Bagimsiz denetim ¢alismanuzin bir pargasi olarak, is Girisim Sermayesi Yatinm Ortaklig: Anonim
Sirketi’nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklaninmin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2013 tarihi
itibariyla hazirlanan yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgilerin ve Yénetim Kurulu’nun
degerlendirmelerinin ve agiklamalarinin, bagimsiz denetimden gecmis aym tarihli konsolide finansal
tablolar ile uyumlu olup olmadigini degerlendirmis bulunuyoruz,

Rapor konusu yillik faaliyet raporunun Sirketlerin Yilhk Faaliyet Raporunun Asgari igeriginin
Belirlenmesine iliskin Y&netmelige uygun olarak hazirlanmasi Grup y8netiminin sorumlulugundadir.

Bagimsiz denetim kurulusu olarak iizerimize dilsen sorumluluk, villik faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin, bagimsiz denetimden gegmis ve 4 Subat 2014 tarihli bagimsiz denetgi raporuna konu olan
konsolide finansal tablolar ile uyumluluguna iliskin olarak gorils bildirmektir.

Degerlendirmemiz, Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi uyarinca yilriirliige
konulan yilhk faaliyet raporu hazirlanmasina ve yayimlanmasina iliskin usul ve esaslara uygun olarak
gerceklestirilmistir. Bu dilzenlemeler, denetimin yilhk faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin
bagimsiz denetimden ge¢mis konsolide finansal tablolar ve bagimsiz denetginin denetim sirasinda elde
ettigi bilgiler ile uyumuna iliskin énemli bir hatanin olup olmadi konusunda makul glivence saglamak
{izere planlanmasimi ve yiritiilmesini 6ngormektedir.

Degerlendirmelerimizin, uygunluk go&rilsiimiiziin olugturulmasina makul ve yeterli bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

Degerlendirmemiz sonucunda, ilisikteki yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin ve Yonetim
Kurulu'nun degerlendirmelerinin ve agiklamalarimn, tiim &nemli taraflanyla, Is Girisim Sermayesi
Yatinm Ortakligi Anonim Sirketi’nin ve bagh ortakliklarinin bagimsiz denetimden gegmis 31 Aralik 2013
tarihli konsolide finansal tablolan ile uyumlu olmadi@ina dair 6nemli herhangi bir hususa rastianmamigtir.

Istanbul, 4 Subat 2014
Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebecilik ve Mali Miisavirlik A.S.

oglu, SMMM

SorumlyQOrtak, Basdenelci

Akis Bagymsiz Denatim ve Serbasi Muhagsebeci Mali MUgavielk A §.,
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YONETIM KURULU

Sirketin 03.05.2013 tarihinde yapilan 2012 yili ortaklar olagan genel kurul toplantisinda ve dénem
icinde bir sonraki olagan genel kurul toplantisina kadar gérev yapmak iizere segilen Yonetim Kurulu
Uyeleri ve 2013 yili i¢in segilen Bagimsiz Denetim Firmasi ile son durum itibariyle yonetim kadrosu
asagida verilmistir.

Donem i¢inde yonetim kurulu bagkani iiyelik ve bagkanlik gérevlerinden istifa etmis ve yerine 6102
say1l1 Tiirk Ticaret Kanununun 363. maddesi kapsaminda yeni {iye ve bagkan secimi yapilmustir.

Yonetim Kurulu Uyeleri sirket ana sozlesmesi ve ilgili mevzuat gergevesinde gdrevlerini yerine
getirirler. Yonetim kurulu tiyeleri sirkette icrai goreve sahip degildirler.

Yonetim kurulu tiyeleri ve sirket yoneticilerine ait isim, gorev ve caligma siireleri asagida verilmis
olup yonetim kurulu iiyeleri ve genel miidiiriin 6zgegmisleri faaliyet raporunun Kurumsal Yonetim

Ilkeleri kisminda yer almaktadir.

YONETIM KURULU UYELERI

Isim-Soyad Gorevi Secim Tarihi
Senar Akkus Baskan 20.11.2013-
A .Mete Cakmakci Baskan Vekili 03.05.2013
Ferhunde Aygen Uye 03.05.2013
Inci Onal Uye 03.05.2013
Kadir Akgoz Uye 03.05.2013
Ergiin Yorulmaz Uye 03.05.2013
A. Erdal Aral Uye 03.05.2013
Volkan Kublay Uye 03.05.2013
G.Faik Byrns Bagimsiz Uye 03.05.2013
Prof. Dr. Kamil Yilmaz Bagimsiz Uye 03.05.2013

Doénem icinde gorevinden ayrilan yonetim kurulu iiyeleri asagida belirtilmistir.

Isim-Soyad Gorevi Gorev Tarihi
Serdar Genger Yonetim Kurulu Bagkani 01.01.2013 — 20.11.2013
fThami Kog Yénetim Kurulu Uyesi 01.01.2013 — 03.05.2013

BAGIMSIZ DENETIM FIRMASI

Akis Bagimsiz Denetim Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. (KPMG Tiirkiye)

SIRKET YONETIM KADROSU

Isim-Soyad Gorevi Gorev Tarihi
Alim Murat Ozgen : Genel Miidiir 01.01.2006 -
Fatma Banu Giil . Direktor 01.12.2000 -
Siileyman Burak Bayhan . Direktor 01.07.2011 -
Hulki Okan Tabak . Direktor 01.01.2012 -



IS GIRiSIM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
YONETIM KURULU RAPORU
1.DUNYADA VE TURKIYE’DE GENEL EKONOMiK DURUM

2013 yilinin ilk aylarinda kiiresel biiylime verilerinin olumlu gelmesi nedeniyle yiikselise gegen diinya
piyasalarinda, Haziran aymmda FED’in ABD’de ekonomik giiclenmenin devam etmesi durumunda varlik
alimlarm1 azaltacagi ve 2014 yilinda da tamamen durduracagi agiklamasi ve Cin ekonomisindeki
yavasglama diisiiglere neden olmustur. Bu gelismeler karsisinda gelismekte olan iilkelerde faiz oranlar
yiikselirken yerel para birimleri de ABD Dolart karsisinda deger kaybetmistir. FED daha sonra Aralik
ayinda yaptig1 agiklamalarda varlik alim programinda Ocak 2014’den itibaren azaltima gidecegini ancak
bunun hizli bir sekilde olmayacagini vurgulamistir. ABD’de ekonomi olumlu seyrederken Avro alaninda
olumsuzluklar devam etmis, Japonya’da ise biiylime beklentileri agagiya dogru revize edilmistir. Cin’de ise
biiylimenin yavaslamasi beklenmektedir. OECD’nin yayimladig: “Ekonomik Goriiniim” raporunda kiiresel
biiyiimenin 1liml1 ancak dalgali bir seyir izledigi belirtilirken kiiresel biiylime tahmini de asag1 ¢ekilmistir.

Tiirkiye ekonomisindeki toparlanma egilimi 2013 yilinda da kismen siirmiistiir. Ulkemizde 2013
yilinin dokuz aylik doneminde bir Onceki yilin ayni donemine gore biiylime %4,0 oraninda
gerceklesirken, yilik TUFE ve UFE’de sirastyla % 7,40 ve % 6,97 oraninda artis kaydedilmistir.
2012 yilinda yillik biiyiime ise %2,2 olarak kaydedilmisti.

2013 yilinda biiyiimede ivme kazanilmis olmasina ragmen yil icinde gelismekte olan iilkelere yonelik
risk istahinin azalmasi ve yilin ikinci yarisinda iilkemizde yasanan olumsuz gelismeler sonucunda
DIBS gosterge bilesik faizi gecen yil sonundaki %6,2 seviyesinden % 10,10’a kadar yiikselmistir.
BIST-100 endeksi ise % 13,31 oraninda deger kaybiyla yil1 67.801,73 puanda kapatmustir. Tlirk Lirasi
gecen yil sonuna gore ABD Dolar1 ve Avro karsisinda sirastyla % 19,73 ve % 24,87 oraninda deger
kaybetmistir.

2.GIRISIM SERMAYESI PIYASALARI
a. Diinya M&A ve Girisim Sermayesi Piyasalari

Birlesme ve satin alma islemleri sayis1 2012 yilinda %5,9 ve 2013 yilinda %7,4 oraninda gerilemistir.
Thomson Reuters tarafindan agiklanan Kiiresel Sirket Birlesme ve Satin Alma (“M&A”) iglemlerinin
hacmi 2013 yilinda, 2012 yili seviyesine gore %5,9 oraninda azalarak 2,4 trilyon ABD Dolarina
gerilemistir. Kiiresel Girisim Sermayesi (“Private Equity”) islem hacmi ise ayn1 donemde %16,5
biiyliyerek 2013 yil1 itibari ile 374,3 milyar ABD Dolari seviyesine gelmistir.

2013 yilinda agiklanan M&A islemlerinin deger bazinda %51,4’1i Amerika’da gerceklesmistir. Buna
karsilik hedef sirketleri Avrupa bolgesinde olan M&A islemleri, toplam islemlerin %22,9’unu
olustururken Asya-Pasifik ve Japonya golgesi igin bu oran %22,3 olarak gergeklesmistir. Hedef
sirketleri Afrika ve Orta Dogu bolgesinde olan iglemlerin pay1 da %3,4 seviyesindedir.

Diinyadaki M&A Islemlerinin Bolgelere Gore Dagilimi (2013)

Hedef Sirket Bolgesi Toplam islem Degeri 'I.'opllal"n i§le'm Degeri . Toplam .Top.la?m i§|<'3m Sayisi
(milyon ABDS) Icerisindeki Payi (%) Islem Sayisi Igerisindeki Payi (%)
Amerika 1.230.242 %51,4 11.812 %32,1
Avrupa 547.625 %22,9 12.540 %34,1
Asya-Pasifik 454.639 %19,0 9.274 %25,2
Afrika/Orta Dogu 80.699 %3,4 1.069 %2,9
Japonya 80.093 %3,3 2.124 %5,8
Toplam 2.393.298 %100,0 36.819 %100,0

Kaynak: Thomson Reuters

2013 yilindaki en yiiksek islem degerine sahip ilk 10 islemin toplam degeri, 2013 yilinda gerceklesen
M&A islemlerinin toplam degerinin %12,4’{inii teskil etmistir. ABD’nin en biiyiik telekomiinikasyon
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sirketlerinden Verizon Wireless’in Verizon Communications tarafindan alimmasi 2013 yilinda
gerceklesen en yiiksek islem degerine sahip olan M&A iglemidir.

Diinyadaki En Yiiksek islem Degerine Sahip ilk 10 islem (2013

Hiisse Orani islem Degeri  Toplam islem Degeri

Hedef Sirket Hedef Sirket Sektori Satin Alan Sirket %) (milyon ABDS)  icerisindeki Pay1 (%)
Verizon Wireless Inc Telekomiinikasyon  Verizon Communications Inc %45,0 130.100 %5,4
HJ Heinz Co Gida Investor Group %100,0 27.362 %1,1
Virgin Media Inc Telekomiinikasyon  Liberty Global Inc %100,0 25.531 %1,1
Omnicom Group Inc Medya Publicis Groupe SA %100,0 19.331 %0,8
Dell Inc Teknoloji Investor Group %86,6 19.284 %0,8
NBC Universal Media LLC Medya Comcast Corp %49,0 16.700 %0,7
Portugal Telecom SGPS SA Telekomiinikasyon Qi SA %90,0 15.717 %0,7
Life Technologies Corp Saghk Thermo Fisher Scientific Inc %100,0 15.368 %0,6
Westfield Group-Australian/NZ  Gayrimenkul Westfield Retail Trust %100,0 14.009 %0,6
Zoetis Inc Saglhk Zoetis Inc %80,2 13.248 %0,6
296.650 %12,4

Kaynak: Thomson Reuters

Sektor bazinda ise birlesme ve satin alma islem hacmi 2013 yilinda 352,2 milyar ABD Dolart ile
enerji alaninda gergeklesmistir. Enerji sektoriinii sirasiyla 333,7 milyar ABD Dolar1 ile Gayrimenkul,
267,9 milyar ABD Dolar ile Telekomiinikasyon, 229,4 milyar ABD Dolar1 ile Finans ve 226,9 milyar
ABD Dolar1 ile Endiistri sektorleri takip etmistir.

Diinyadaki M&A islemlerinin Sektorlere Gore Dagilimi (2013)

0, 1%
3,2% m Enerji
W Gayrimenkul
m Telekominikasyon
M Finans
m Endustri
W Saglik
m Teknoloji
B Malzeme
Gida ve Hizli Tiiketim
B Medya ve Eglence
m Perakende
Tiketici Urtinleri ve Hizmetleri

Kamu Kuruluglarn

Kaynak: Thomson Reuters

Girisim Sermayesi islemleri 2013 yilinda 374,3 milyar ABD Dolar1 seviyesinde gerceklesmistir. Bu
meblag 2008 ve 2009 yillarinda duraganlasan ve 2010 ve 2011 yillarinda canlanan sektdrdeki ivmenin
devam ettigini gostermektedir. Girisim Sermayesi iglemlerinin %40’1 Enerji, Gayrimenkul ve
Telekomiinikasyon sektorlerinde gergeklesmistir.

b. Tiirkiye’de M&A ve Girisim Sermayesi Piyasasi

Deloitte tarafindan hazirlanan 2013 Birlesme ve Satin Alma Islemleri Raporuna gére, Tiirkiye’de 2013
yilinda M&A piyasasinda yaklagik degeri 17,5 milyar ABDS$ olan toplam 217 adet islem
gerceklesmistir. 2013 yilindaki islem sayis1 2012 yilinda gergeklesen islem sayisindan yaklasik %14,
is hacmi ise 2012 yilina kiyasla %38 daha diisiiktiir. Islem sayis1 bazinda enerji ve iiretim sektorleri 29
ve 24 islem ile one ¢ikmuis, islem hacmi bazinda ise enerji, finansal hizmetler ver altyapi ilk 3 siray1
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almigtir. 2013 yilinda 100 milyon ABD Dolar1 ve iizerinde islem degeri olan 26 adet biiyiik dlcekli
satin alma islemi yapilmistir. Ayn1 dénemde Girisim Sermayesi sektorii 2013 yilim1 35 adet islemle,

2012 yilindaki islem sayisinin %39 altinda kapatmistir.

Tiirkiye’de 2013 Yilinda Gerceklesen M&A Islemleri
(100 milyon ABD Dolar1 ve iizeri islemler)

Hisse Orani

islem Degeri

Hedef Sirket Sektd Satin Al irket
edef Sirke ektor atin Alan Sirke % (milyon ABDS)
Toroslar Elektrik Dagitim Enerji Enerjisa Enerji Uretim Turkiye 100,0% 1.725
istanbul Anadolu Yakasi Elektrik .
N Enerji Enerjisa Enerji Uretim Turkiye 100,0% 1.227
Dagitim
Baskent Dogalgaz Enerji Torunlar Gida Sanayi Turkiye 100,0% 1.162
Konya Seker - Siyahkalem
Kangal Thermal Power Plant Enerji . y 5. . y Turkiye 100,0% 985
Miihendislik
Yapi Kredi Sigorta Finansal Hizmetler Allianz SE Almanya 74,0% 882
Galataport Altyapi Dogus Holding A.S. Turkiye 100,0% 702
Ulker Biskivi Gida Yildiz Holding A.S. Turkiye 21,4% 523
Viko Elektrik Uretim Panasonic Corp Japonya 90,0% 460
AlternatifBank Finansal Hizmetler Katar Ticaret Bankasi Katar 70,8% 448
AKS Televizyon Reklamcilik ve . -
. . Medya Ciner Group Turkiye 100,0% 402
Filmcilik
Dicle Elektrik Dagitim Enerji iskaya - Dogu Tlrkiye 100,0% 387
istanbul Sabiha Gokgen
Altyapi Malaysia Airports Holdings  Malezya 40,0% 308
Havaalani bel H o & v °
Acibadem Saglik ve Hayat Sigorta Finansal Hizmetler Khazanah Nasional Berhad  Malezya 90,0% 252
Ozel Yatirnmcilar (Kudret
Onur Air Lojistik & Ulagim ) ( Turkiye 70,0% 250
Tuncel, Mehdi Shams)
Beymen Magazacilik Perakende Altinyildiz Mensucat Turkiye 50,0% 245
Mutlu Holding Uretim Metair Yatirim Glney Afrika 100,0% 217
Diasa Dia Sabanci
1asa bl . Perakende Yildiz Holding A.S. Tiirkiye 100,0% 179
Supermarketleri Ticaret A.S.
Kurtkoy Gayrimenkul (Ankara . .
) ) Gayrimenkul GIC Real Estate Singapur 50,0% 165
Optimum Shopping Mall)
Celebi Havacilik Lojistik & Ulagim Actera Group Turkiye 50,0% 144
Dogu Aras Elektrik Dagitim Enerji Kiler Holding - Calik Holding  Turkiye 100,0% 129
Dogan Gazetecilik Medya Dogan Yayin Holding Tarkiye 22,0% 122
Vangoll Elektrik Dagitim Enerji Tiirkerler insaat Turkiye 100,0% 118
Ferikdy Gayrimenkul Yatirm
(Optimum istanbul Shopping Gayrimenkul GIC Real Estate Singapur 50,0% 117
Mall)
Turkent Gida Restoran & Konaklama Yum! Brands Amerika 100,0% 110
Hamitabat Elektrik Uretim Enerji Limak Holding Turkiye 15,0% 105
Cemre insaat insaat Jadwa Yatirim Suudi Arabistan 37,0% 100
11.464

Kaynak: 2013 Birlesme ve Satin Alma Islemleri Raporu, Deloitte



Tiirkiye’de 2013 Yilinda Gerg¢eklesen Girisim Sermayesi Yatirimlari

Abraaj Group
Abraaj Group

Actera Group

Actera Group

Actera Group

Aslanoba Capital
Aslanoba Capital

Aswar National Grup
Bancroft

Crescent Capital

EBRD

EBRD, 212 Capital Partners
Esas Holding

Gedik Girisim Sermayesi

GIC Real Estate

GIC Real Estate

Globalturk Capital, Mitsui PE
Gozde Girigim

Gulf Capital

Infinity Invest Holding
Investcorp

Jadwa Investment

35 Yatirrm

Khazanah Nasional Berhad
Mediterra Capital

Mediterra Capital

Mediterra Capital

Mediterra Capital (Logo
Yazilim)

Mediterra Capital (Logo
Yazilim)

Mediterra Capital

Ossis Sinai Yatinmlar Holding
Ossis Sinai Yatinmlar Holding
Templeton Asset
Management

Turkven

Turkven, Gozde Girisim, BIM
Birlesik Magazalar

Vedanta Equity

Ulkesi
BAE
BAE

Turkiye
Tirkiye
Turkiye
Tirkiye
Tarkiye
Kuveyt
ingiltere
Tarkiye
ingiltere
ingiltere
Tarkiye
Tlrkiye

Singapur

Singapur

Japonya
Tarkiye

BAE

Tarkiye
Bahreyn

Suudi Arabistan

Malezya
Turkiye

Turkiye
Tarkiye

Tarkiye

Tarkiye

Tarkiye
Tarkiye
Tarkiye

ABD
Tarkiye
Turkiye

ispanya

Hedef Sirket

Yérsan

Republika Academic
Apartmanlari

Celebi Havacilik

Kamil Kog

Standard Profil
Buldumbuldum.com
Ehil.com

Benal Danigmanlik
Tatilsepeti.com
Kuzeykaya Elektrik Uretim
Graniser Granit Seramik
Evim.net

Ayakkabi Diinyasi

Orya Organik Gida
Ferikdy Gayrimenkul Yatirim
(Optimum istanbul AVM)
Kurtkdy Gayrimenkul Yatirm
(Optimum Ankara AVM)
Tempo Cagri Merkezi
Azmusebat Celik Sanayi
Dogu Tip Merkezi

Ozan Enerji

Namet

Cemre insaat

Acibadem Saglik ve Hayat
Sigorta

ACP Sigorta ve Reastlirans
Brokerlig

Arzum Kk Elektrikli Ev
Aletleri

Logo Yazilim

LogoBlI Yazilim

Netsis Yazilim

Ugurlu Balik
CLK Holding
Celik iplik

Sok Marketler
Medikal Park
Ziylan Group

Unmas

Sektor
Gida
Gayrimenkul

Lojistik & Ulasim
Lojistik & Ulasim
Uretim

E-ticaret
E-ticaret

Enerji

E-ticaret

Enerji

Uretim

E-ticaret
Perakende

Gida

Gayrimenkul

Gayrimenkul

internet & Mobiz Hizmet
Uretim

Saglik

Enerji

Gida

insaat

Finansal Hizmetler
Finansal Hizmetler

Ev Aletleri
Teknoloji

Teknoloji

Teknoloji

Tarim & Hayvancilik
Hizmet
Uretim

Perakende
Saglik
Perakende

Gida

Hisse Orani
%
80,0%

V/Y

50,0%
100,0%
100,0%
20,0%
93,9%
100,0%
V/Y
50,0%
V/Y
37,5%
V/Y
66,0%

50,0%

50,0%

43,8%
48,8%
30,0%
100,0%
V/Y
37,0%

90,0%

100,0%

49,0%
34,6%

40,0%

100,0%

50,0%
38,1%
45,0%

10,0%
65,0%
50,0%

40,0%

Kaynak: Deloitte

* Baslangi¢ sermayesi tabloda yer almamaktadir

Is Girisim Sermayesi 2013 yilin1 Aras Kargo Yurt i¢i Yurt Dis1 Tasimacilik A.S. ve Turkmed Diyaliz
ve Bobrek Sagligi Kurumlar A.S.’den cikis gerceklestirerek tamamlamistir. Is Girisim Sermayesi
gerceklestirdigi toplam 15 yatirimin 11 adedinden ¢ikis yapmis ve Tiirkiye’de 2013 yilsonu itibariyle
toplam 26 islemle en ¢ok islem gergeklestiren Girisim Sermayesi konumundadir.




3. IS GIRiSIM SERMAYESi YATIRIM ORTAKLIGI

Sirketimiz 31 Ekim 2000 tarihinde Sermaye Piyasast Kurulu mevzuati kapsaminda kurulmus olup
faaliyetlerini Sermaye Piyasast Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuat cercevesinde
yiirlitmektedir. Sirket merkezi Istanbul olup merkez dig1 6rgiitii bulunmamaktadir.

A) FAALIYET KONUSU

Sirketimizin faaliyet konusu esas olarak Tiirkiye’de kurulmus veya kurulacak olan, gelisme
potansiyeli tagiyan ve kaynak ihtiyaci olan girisim sirketlerine uzun vadeli yatirimlar yapmaktir.

B) MiSYON

Is Girisim Sermayesi'nin misyonu kisaca; yiiksek biiyiime potansiyeline sahip sirketlere projelerinin
gerceklestirilmesinde katki saglayacak sermaye ve yonetim bilgisi sunmak ve hissedarlarina yiiksek
getiri saglamaktir. Bu misyon cergevesinde Is Girisim Sermayesi, sahip oldugu kolektif kaynaklari
devreye sokarak; girisimcilerin bu bilgi ve deneyimden ihtiyaclarina en uygun sekilde faydalanmasinm
saglayacaktir. Bunun yani sira Is Girisim Sermayesi, etkin portfoy yonetimi ve drnek kurumsal yapisi
ile hissedarlarina diger yatirim alternatiflerinden daha yiiksek kazang saglamay1 hedeflemektedir.

C) KAR DAGITIM POLITiKASI

Portfoyiiniin biiyiimesinin yan1 sira halka agik bir ortaklik olarak da yatirimcilarina yiiksek temettii
getirisi saglamay1 amaglayan sirketimiz yonetim kurulu ilgili mevzuat gergevesinde

a) Pay sahiplerimizin beklentileri ile sirketin biiylimesi arasindaki hassas dengenin bozulmamasini,

b) Sirketimizin esas faaliyet konusu olan girisim sermayesi yatirimlarindan hedeflerin iizerinde bir
getiri ile ¢ikis yapilmasini,

¢) Sirketimizin genel karlilik durumunu dikkate alarak dagitilabilir karin en az %30’unun bedelsiz
hisse senedi ve/veya nakit olarak dagitilmasini

Genel Kurula teklif edilmesi esasina dayanan bir kar dagitim politikas1 benimsemistir.

Ayrica, Sirketimizin esas faaliyet konusu olan girisim sermayesi yatirimlarindan hedeflerin iizerinde
bir getiri ile ¢ikis yapilmasi halinde, Sirketimizin genel karlilik durumunu da dikkate alarak, Sermaye
Piyasas1 Mevzuati, Tiirk Ticaret Kanunu ve diger mevzuat ¢ercevesinde miimkiin oldugu olciide
ortaklarina nakit kar dagitma ilkesi de benimsenmistir.

D) IMTIYAZLI PAYLAR VE ORTAKLIK YAPISI

Sirketimizde oy hakkinda imtiyaz bulunmamaktadir. Ote yandan, SPK mevzuati gergevesinde
hazirlanan ve Sermaye Piyasas1 Kurulu onayindan gecen sirket ana sdzlesmesinde yonetim kurulu iiye
seciminde A Grubu paylarin aday gosterme imtiyazi bulunmaktadir.

Sirketimiz donem i¢inde, 250.000.000 TL kayith sermaye tavani icinde kalarak, 2013 yili donem
karmdan %15 oraninda bedelsiz sermaye artirimi yapmustir.



2013 ve 2012 yil sonlari itibariyle ortaklik yapis1 agagidaki gibidir.

ORTAKLAR GRUBU PAY TUTARI  PAY TUTARI
(TL) (TL)
2013 2012
IS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. A 5.924.800 5.152.000
IS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. B 13.409.388 11.660.337
TURKIYE TEKNOLOJI GELISTIRME VAKFI B 7.405.999 6.440.000
TURKIYE SINAI KALKINMA BANKASI AS. B 11.108.999 9.659.999
ANADOLU ANONIM TURK SIGORTA B 4.443.600 3.864.000
SIRKETI
MILLI REASURANS T.A.S. B 2.962.400 2.576.000
IS FAKTORING A.S. B 592.480 515.200
DIGER B 20.806.334 18.092.464
TOPLAM 66.654.000 57.960.000

iS GIRISIM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI A.S. 2013 YILI ORTAKLIK YAPISI
(%)

A
IS YATIRIM MENKUL
DEGERLERA.S.
B 8,89% B
DIGER IS YATIRIM MENKUL
31,22% DEGERLERAS.
20,11

B
IS FAKTORING

AS. 5
TURKIYE TEKNOLOJI
B GELISTIRME VAKFI
TURKIYE SINAI KALKINMA 11,11
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16,67%
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B
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4,44%

B
ANADOLU ANONIM TURK
SIGORTA SIRKETI
6,67%

E) FAALIYETLERIMIiZ
a) Finansal Durum

Sirketin girisim sermayesine yonlendirmedigi fonlarmin sirketin yilikiimliilikleri goz oniine alinarak
para ve sermaye piyasalarinda degerlendirilmesinde; islemlerin enstriiman, vade, para birimi,
faizlendirme tiirii ve buna benzer diger parametreler agisindan portfoydeki agirliklar ve risklilik
diizeyleri dikkate alinarak iyi gesitlendirilmis bir yap1 olusturulmaya gayret gosterilmektedir.

Esas faaliyet konusu geregi sirketimizin yatirimlart uzun donemli olup yatirim yaparken yatirimda
kalma siiresi olarak 3-7 yil benimsenmektedir, bu nedenle de kisa donem hedefler s6z konusu
olmamaktadir. Girisim sermayesi yatirimlari likiditesi diigiik yatirim olup, yatirim 6ncesi sektor, sirket
arastirmalari ve segilen sirket Ozelinde yapilan analizlere ayrilan siire bir yila varabilmektedir.
Yatirimlardan c¢ikislarda da ¢ikis sekli, satis kosullarinin belirlenmesi gibi siiregler uzun zaman
alabilmekte, ek olarak ekonomik konjonktiiriin uygunlugu cikis islemlerinde &nemli bir rol
oynamaktadir. Bugiine kadar yatirnmlardan ¢ikis siiresi ortalama dort yil olarak gergeklesmistir.

2013 yilinda girisim sermayesi yatirimlart disinda kalan portfoyiin ortalama %99,87’si TL cinsi
menkul kiymet ve vadeli mevduatta degerlendirilirken %0,13’ii de doviz cinsi vadesiz mevduatta
tutulmustur. 2013 yilinin Ocak, Mayis ve Ekim aylarinda yapilan nakit kar pay1 6demesi sebebiyle



toplam 30.834.720 TL nakit ¢ikist olurken, istiraklerimizden Aras Kargo Yurt I¢i Yurt Dist
Tasimacilik A.S.’nin Temmuz ayinda, Turkmed Diyaliz ve Bobrek Sagligi Kurumlart A.S.’nin Eyliil
ayindaki satiglar1 sonucu sirastyla 100.000.000 TL ve 500.000 TL nakit girisi olmustur.

Finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin
Teblig” uyarinca konsolide olarak hazirlanmaktadir.

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle tam konsolidasyon yontemleriyle mali tablolara alinan bagli ortakliklar
asagida belirtilmistir.

Bagh Ortakhiklar Pay Orani (%)
Nevotek Bilisim Ses ve Iletisim Sis. San. ve Tic. A.S. 81,24
Ortopro Tibbi Aletler San. ve Tic. A.S. 32,50
Toks6z Spor Malzemeleri Ticaret A.S. 56,00
Numnum Yiyecek ve icecek A.S. 61,66

2013 yilinda sirkete ait temel konsolide veriler asagidaki sekilde degisim gostermistir.

TL (Konsolide) 2013 2012(*%) Degisim (%)
Donen Varliklar 334,932,423 249,244,220 34,38
Duran Varliklar 85,748,096 106,180,847 -19,24
Kisa Vadeli Yukiimliiliikler 95,661,679 91,189,086 4,90
Uzun Vadeli Yiikimlilikler 56,315,632 30,493,906 84,68
Aktif 420,680,519 355,425,067 18,36
Ozsermaye 268,703,208 233,742,075 14,96
Donem Kar1 / Zarari 68,664,493 50,261,576 36,61
Aktif Karlilik Orani (%) 16,32 14,14
Piyasa Hisse Fiyat1 (**) 2,60 1,88 38,30
Piyasa Degeri 173.300.400 125.309.520 38,30

(*) Yeniden diizenlenmis tablolardir.

(**) 2012 y1l sonu kapanis fiyat1 diizeltilmis fiyattir.



iS GIRISIM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI A.S. 31 ARALIK 2013 TARIHLI PORTFOY DEGER TABLOSU

YATIRIMLARIN ENFLASYONA
ENDEKSLENMI$ DEGERI (TL) /

VARLIK GRUBUNUN

PORTFOYDE YER ALAN YATIRIM ABD DOLARI YATIRIM RAYIG GRUPICI PORTFOYDEKI ORANI
VARLIKLARIN TURU/TANIMI TARIHI DEGERI (TL) DEGERI (TL) ORANLAR (%)
A. UZUN VADELI YATIRIMLAR 8.898.210 62.247.776 73.035.602 100,00 28,12
|. TEBLIG KAPSAMINDAKI
GIRISIM SERMAYESI YATIRIMLARI 8.898.210 62.247.776 73.035.602 100,00 28,12
1.Nevotek Biligim Ses ve lletigim Sis. San. Ve Tic. AS. 2.898.210 4.331.059 7.753.146 10,62 2,99
1. Yatirm (Dolar) 30.09.2003 299.810 389.615 896.542 1,23 0,35
2. Yatnm (Dolar) 01.03.2004 399.200 525.164 1.054.839 1,44 0,41
3. Yatirm (Dolar) 22.06.2004 399.200 592.279 1.171.688 1,60 0,45
4. Yatnm (Dolar) 27.06.2006| 1.100.000 1.829.523 2.998.653 4,11 1,15
5. Yatnm (Dolar) 20.12.2006 700.000 994.477 1.631.424 2,23 0,63
2. Ortopro Tibbi Aletler Sanayi ve Ticaret AS 6.000.000 7.016.717 10.865.405 14,88 4,18
1. Yatirm (Dolar) 10.12.2007| 6.000.000 7.016.717 10.865.405 14,88 4,18
3. Tokséz Spor Malzemeleri Ticaret AS. - 23.900.000 25.535.151 34,96 9,83
1. Yatirm 13.11.2012 - 23.900.000 25.535.151 34,96 9,83
4. Numnum Yiyecek ve igecek AS. - 27.000.000 28.881.900 39,54 11,12
1. Yatirm 05.12.2012 - 27.000.000 28.881.900 39,54 11,12
Il. DIGER UZUN VADELI YATIRIMLAR 0 0 0 0,00 0,00
B. KISA VADELI YATIRIMLAR 189.004.882 186.666.410 100,00 71,88
|. BORGLANMA SENETLERI (TL) 54.034.118 51.995.460 27,85 20,02
1.HAZINE BONOSU 0 0 0,00 0,00
2.DEVLET TAHVILI 54.034.118 51.995.460 27,85 20,02
TRT260214T10 20.634.351,55 20.646.400 11,06 7,95
TRT010420T19 1.441.995,08 1.370.960 0,73 0,53
TRT060121T16 26.814.400,00 24.826.200 13,30 9,56
TRT050314T14 5.143.371,47 5.151.900 2,76 1,98
II. DIGER 134.970.763 134.670.950 72,15 51,86
1.TERS REPO (02.01.2014) 910.000 910.181 0,49 0,35
2.YATIRIM FONU 24.172.417 24.295.614 13,02 9,36
IS BANKASI LIKIT FON (801) 82.287 82.437 0,04 0,03
UNLU MENKUL DEG. B TiPi DEGISKEN FON 2.000.342 2.018.075 1,08 0,78
IS YATIRIM B TiPiKISA VD.TAHVIL VE BONO FON 1.747.970 1.765.092 0,95 0,68
iS YATIRIM BOSPHORUS CAPITAL B TiPi KISA VD. TAH. VE BONO FONU 8.886.477 9.002.669 4,82 3,47
IS YATIRIM A TiPi DEGISKEN FON 3.897.495 3.371.579 1,81 1,30
iS YATIRIM ASHVIORE A TiPi DEGISKEN FON 216.114 189.947 0,10 0,07
IS YATIRIM ARK SERBEST FON 3.382.770 3.836.400 2,06 1,48
IS YATIRIM BOSPHORUS CAPITAL SABIT GETIRILI SERBEST FON 3.958.962 4.029.416 2,16 1,55
3.DOVIZ CINSI MENKUL KIY METLER 0 0 0,00 0,00
4 HISSE SENEDI 5.969.524 5.035.164 2,70 1,94
IS YATIRIM ORTAKLIGI A.S. 5.969.524 5.035.164 2,70 1,94
5.DIGER 103.918.822 104.429.991 55,94 40,21
TL MEVDUAT (21.01.2014) 48.000.000 48.177.534 25,81 18,55
AKBANK TAHVIL(06.04.2015) 3.622.982 3.607.776 1,93 1,39
BANKPOZITIF TAHVIL(02.01.2015) 2.490.000 2.527.699 1,35 0,97
BOYNER MAGAZACILIK TAHVIL(31.12.2015) 385.654 366.293 0,20 0,14
BOYNER MAGAZACILIK TAHVIL(19.12.2016) 1.110.000 1.122.266 0,60 0,43
CREDITWEST FAKTORING TAHVIL(03.07.2015) 1.211.325 1.208.472 0,65 0,47
CREDITWEST FAKTORING TAHVIL(19.08.2016) 5.000.000 5.137.350 2,75 1,98
CREDITWEST FAKTORING TAHVIL(24.11.2014) 3.958.725 3.946.441 2,11 152
EREGLI DEMIR GELIK TAHVIL(11.03.2015) 2.510.225 2.553.850 1,37 0,98
ING BANK BONO(12.05.2014) 4724912 4.739.209 2,54 1,82
IS LEASING TAHVIL(26.02.2014) 607.156 606.096 0,32 0,23
IS LEASING TAHVIL(03.04.2015) 3.254.038 3.304.048 1,77 1,27
IS LEASING TAHVIL(10.06.2014) 1.000.000 1.000.000 0,54 0,39
KOG FIAT FINANSMAN KREDISI TAHVIL(22.06.2015) 3.000.000 3.067.080 1,64 1,18
MERCEDES TUKETICI FINANSMANI TAHV IL(20.07.2015) 3.534.359 3.546.048 1,90 1,37
PAKPEN PLASTIK TAHVIL(02.06.2015) 430.000 431.337 0,23 017
RONESANS HOLD. TAHVIL(11.07.2016) 2.500.000 2.597.750 1,39 1,00
RONESANS HOLD. TAHVIL(18.12.2015) 6.255.657 6.141.513 3,29 2,36
SARTEN AMBALAJ TAHVIL(12.11.2014) 1.025.090 1.038.540 0,56 0,40
SEKERBANK T.A.S. BONO(28.02.2014) 2.000.000 2.010.540 1,08 0,77
TAM FAKTORING BONO(14.12.2015) 2.500.000 2.507.000 1,34 0,97
TEB EKONOMI BANKASI BONO (11.06.2014) 4.798.700 4.793.150 2,57 1,85
PORTFOY DEGERI (A+B) 251.252.658 259.702.012 100,00
C. HAZIR DEGERLER 166 166
TL 166 166
D. ALACAKLAR (+) 1.330 1.330
E. DIGER AKTIFLER 2.029.465 1.106.918
1. Maddi Duran Varliklar 384.062 117.477
2. Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.116.795 460.833
3. Diger Dénen Varliklar 528.609 528.609
F. BORGLAR (-) 1.830.862 1.830.862
G.OPSIYON KARSILIKLARI(-) 0 0
NET AKTIF DEGERI (A+B+C+D+E-F-G) 258.979.564
PAY SAYISI 66.654.000
(GIKARILMIS SER. BEHERI 1 TL
ITIBARI DEG. 66.654.000 PAY OLUP
66.654.000 TL'DIR.)
PAY BASINA NET AKTIF DEGERI 3,8854
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b) Projeler

Is Girisim Sermayesi biinyesinde 2013 yilinda agirhkli olarak Perakende, Uretim ve Bilgi
Teknolojileri sektorlerinde olmak tizere toplam 230 adet proje incelenmistir. Projelerin sektorlere gore
sayisal ve ylizdesel dagilimlari agsagida gosterilmistir.

2013 Yilinda incelenen Projelerin Sektér Bazinda Dagilimi

Sektor Adet (%)
Perakende 49 21%
Uretim 48 21%
Bilgi Teknolojileri 37 16%
Diger 21 9%
Enerji 16 7%
Saglik 15 7%
Turizm ve Konaklama 9 4%
Eglence, Sanat 6 3%
Egitim 5 2%
Insaat 5 2%
Gayrimenkul 4 2%
Lojistik 4 2%
Tarim 3 1%
Diger 8 3%
Toplam 230

Kaynak: Is Girisim
¢) Is Girisim Sermayesi Yatirnm Ortaklig1 A.S. Portfoy Sirketleri
Is Girisim Sermayesi 2013 y1l1 i¢inde iki adet yatirimindan ¢ikis yapmustir.
31.12.2013 tarihi itibariyle portfoyde yver alan sirketler:

i) Nevotek Bilisim Ses ve fletisim Sistem Sanayi ve Ticaret A.S. (“Nevotek™)

Sirketimiz Nevotek’e 2003-2006 yillar1 arasinda yatirnm yapmis olup mevcut sermaye payl
%81,24”diir.

Nevotek, Ekim 2001°de Internet iletisim kurallar1 (“Internet Protocol”; “IP””) kullanan telefonlar (“IP
Telefon”) icin yazilim gelistirmek amaciyla Arda Unsal, A. Tankut Turhan ve Erding Gogiis
tarafindan kurulmustur. Sirket zaman iginde faaliyet alanini genisletmis, ses, veri, video ve elektrikli
aletleri IP iizerinden tek bir ¢ati altinda yoOnetebilme (“IP Convergence”) iizerine uzmanlagmistir.
Nevotek, bu uzmanlig: ile diinya ¢apinda 4 kitada 41 iilkede 150’nin {izerinde is ortag1 vasitasi ile
iriinlerini pazarlamakta olup, 2013 sonu itibariyle satiglarinin yaklasik %90’1m yurt digina
ger¢eklestirmektedir.

Sirket, kurulugunu takiben diinyanin en biiylik bilgisayar ag1 donanimi iireticisi olan Cisco ile yakin
temasa gegmis ve ilk baglarda Dogu Avrupa, Orta Dogu ve Afrika (“Eastern Europe, Middle East and
Africa”, “EEMEA”) bdlgesinde biiyiik bir potansiyele sahip oldugu diisiiniilen Otelcilik Sektdrii’ne
(“Hospitality Sector”) yonelik ¢6ziim liretmek i¢in ¢aligmalara baglamistir. Nevotek’in ilk {iriinii olan
“VIP-Suite, Cisco laboratuarlarinda test edilmis ve Cisco triinleri ile uyumlu g¢alistigi onaylanarak
“Cisco Uyumlu” (“Cisco Compatible”) logosu tasimaya hak kazanmustir.

Nevotek, ortaya koydugu katma deger sayesinde kurulusundan beri Cisco’dan gesitli odiiller almstir.
Sirket 2005 yilinda Cisco’nun toplam 350’yi askin is ortagindan sadece 6’sina tanian Cisco Teknoloji
Gelistirme Programi (“Cisco Technology Development Program”) iiyesi olmaya hak kazanmustir.
Sirket, 2007 yilinda ise Otelcilik Sektorii'nde Cisco’nun ilk Endiistri Coziim Ortagi (“Industry
Solutions Partner”) olmustur. Bu basarilarinin sonucunda, Nevotek’in Otelcilik Sektorii'ne yonelik
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hazirladigi V/IP Connect firiinii, 2009 yilinda Cisco’nun fiyat listesine girmeye hak kazanmis ve
Cisco’nun tiim dagitim kanallari tarafindan diinya ¢apinda pazarlanmaya baslamistir.

Nevotek iiriin portfoyiinii gelistirmek ve hedef pazarimi biiylitmek amaciyla Cisco disinda da ¢6ziim
ortaklar1 ile calisma arayisina girmistir. Bu baglamda, 2010 yilinda Dubai’de kurulan Istiraki
iizerinden LG ve Avaya sirketlerine yonelik satislar baglamistir. Nevotek 2011 yili igerisinde, IP
telefon yazilimi konusunda Tiirkiye’de finans sektoriine yonelik hizmet vermeye de baslamis, bu
baglamda T.Is Bankas1 A.S. ile de is ortakligina gidilmistir.

Sirketin internet sitesi www.nevotek.com’dur.
ii) Ortopro Tibbi Aletler Sanayi ve Ticaret A.S. (“Ortopro”)

Sirketimiz Ortopro’ya 2007 yilinda yatirim yapmis olup mevcut sermaye pay1 %32,50°dir.

1995 yilinda kurulan Sirket, Izmir’deki fabrikasinda Ortopro markasi altinda iirettigi Ortopedik
Cerrahi Sektorii’ne yonelik tibbi cihazlar ile yurti¢inde olusan talebi karsilarken Covision markasi ile
ise ihracat pazarlarinda faaliyet gostermektedir. Sirket, Ortopedik Cerrahi’ye yonelik hekim ve hasta
ihtiyaglarmi  klinik etkinligi ve katma degeri kanmitlanmus, yenilikgi ve ekonomik c¢oziimlerle
karsilamay1 gérev edinmistir.

Sirket, Tiirkiye’de Ortopedik Cerrahi Sektorii’'nde iiretim ve pazarlama yapmak i¢in zorunlu olan CE
belgesinin yam sira, TSE ve TUV’den alinmis olan ISO 9001 belgelerine de sahiptir. Ortopro, Is
Girisim Sermayesi yatirimi sonrasinda 2009 yili baginda liretim tesisini tagimig ve kapasite artigi
gerceklestirmistir. Dolayist ile sirket, 2009 yilinda, Ege Bolgesi Sanayi Odasi’na bagl sirketler
arasinda “En Yiiksek Uretim Gergeklestiren KOBI” kriterinde dordiincii dereceye ve “Tibbi Uriinler
Sanayi Meslek Grubu’nda Uretimde En Fazla Istihdam Saglayan Firmalar” arasinda iiciincii dereceye
girmistir. Yatirim sonrasinda, yukarida bahsi gecen belgelerin yani sira Ortopro’nun Izmir’deki iiretim
tesisine Amerikan Gida ve flag¢ Kurumu (“FDA”) tarafindan 7 iiriin igin iiretim lisans1 verilmistir.
Ortopro bu lisansla birlikte 7 {irliniinii Amerika Birlesik Devletleri’ne satabilme iznine sahip olmustur.
Ayrica, birgok iilkede tibbi cihaz iireticilerinin almasi kanunen zorunlu kilman “Iyi Imalat
Uygulamalar: Sertifikasi”na sahiptir.

Sirketin internet sitesi www.ortopro.com.tr’dir.

iii) Toksoz Spor Malzemeleri Ticaret A.S. (“Toksoz Spor™)
Sirketimiz Toks6z Spor’a 2012 yilinda yatirim yapmis olup mevcut sermaye pay1 %56,00’dir.

Samil Toks6z ve Kamil Toksoz tarafindan 1993 yilinda kurulan Toks6z Spor, sportif faaliyetlerin
icrasinda kullanilan giyim ve aksesuarlarin toptan, perakende ve e-ticaret kanallari {izerinden satisi ile
istigal etmektedir. Toks6z Spor, kiiresel spor markalarindan Arena, Umbro, Head, ve O’neill’in
Tiirkiye distribiitorliiglinii biinyesinde barimdirmanin yani sira Nike, Converse, Selex gibi markalara
ait lirlinlerin toptan satigini, ¢ok markali magazalarinda ise aralarinda Nike, Adidas, Puma ve Converse
gibi lider markalari da igeren pek ¢ok dnemli spor markasinin degisik spor dallarina iligkin tiriinlerinin
satisin1 - gerceklestirmektedir. Toks6z Spor, perakende magazalarinin da ismi olan “Sportive”
markastyla aynt zamanda kendi iirlinlerinin de toptan ve perakende satisini gerceklestirmektedir.
Sportive markali {iriinler arasinda tekstil, ayakkab1 ve aksesuar kategorilerinden iiriinler yer almakta
olup Sirket’in toptan satiglarinin yaklasik %17’si, perakende satislarinin ise %11°1 Sportive markali
iriinlerden elde edilmektedir.

Sirket 2000°’1i yillarin ilk yarisindan itibaren toptan satis ve distribiitérlik faaliyetlerinde {iriin
portfoyiine eklenen yeni spor markalari, kendine ait “Sportive” markasi temelinde baglatmis oldugu
perakendecilik faaliyetleri ve e-ticaret platformunun hayata gegirilmesi ile beraber sektdrde giiglii bir
pozisyon ve Onemli bir biiylime ivmesi yakalamugtir. Sirket halen birgok diinyaca iinlii markanin
Tirkiye distribiitorliigiinii siirdiirmekte, 81 ile yayilmig bayi agi ve sahip oldugu kurumsal miisteri
portfoyliniin yani sira ulusal market ve biiyiilk magaza zincirleri, spor kuliipleri, iiniversiteler ve
federasyonlar iizerinden toptan satig faaliyetlerine devam etmekte ve kendisine ait toplamda yaklasik
18 bin m2 alana yayilan ¢ok markali 13 magaza ve Istanbul Kanyon AVM igerisinde yer alan Jack
Wolfskin magazas1 ve www.spormarketim.com ve www.sportive.com.tr e-ticaret siteleri iizerinden
perakende satig faaliyetini siirdiirmektedir.
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Sirketin internet sitesi www.toksozspor.com’dur.
iv) Numnum Yiyecek ve Icecek A.S. (“Numnum”)
Sirketimiz Numnum’a 2012 yilinda yatirim yapmis olup mevcut sermaye pay1 %61,66°dir.

Istanbul Yiyecek Igecek Grubu'nun (“IYIG”) temelleri 1996 yilinda sef Mehmet Giirs tarafindan
atilmistir. 1YIG, 2014 yilinm ilk ceyreginde, iic yepyeni konsept agarak Mikla ve Numnum’larin
yaninda “Trattoria Enzo” adinda giiglii bir Italyan aile lokantasi, “iyi yemek ye kendini iyi hisset”
slogani altinda iyi ve hizli yemek tlizerine kurgulanmig yeni “Fresh Casual” konsepti “Terra Kitchen”
ve ¢ekirdeginden kavurma yontemine ve sunumuna kadar kalitede en yiiksek ¢itayi oturtacak kahve
barlar1 “Kronotrop” ile Tiirkiye yiyecek icecek diinyasinin kalite ¢itasint yukart ¢ekmeyi
hedeflemektedir.

Istanbul Yiyecek icecek Grubu, 2003 yilinda ilk Numnum restoranim1 Magka’da G-Mall AVM’nin
icerisinde agnustir. Numnum, 5" Istanbul’da (Levent Kanyon, Umraniye Meydan, Bagdat Caddesi,
Atasehir Brandium, Nisantasi) 3’i Ankara’da (Panora, Gordion, G.O.P) olmak iizere 8 isletmesinin
ardindan, yakinda acilacak olan Akasya AVM subesi ile 9. subesine ulasacaktir. Amerikan ve italyan
mutfaklarinin harmanlanmasi ile hizli ve kaliteli yemek tarziyla hizmet veren Numnum, Uluslararasi
orneklerde de oldugu gibi sadece ailelerin degil, genclerin, ¢ocuklu ailelerin, ciftlerin, geng
profesyonellerin rahatlikla geldigi bir mekandir.

Ekim 2005°te agilan Mikla, 2012 yilinda son yarattig1 "Yeni Anadolu Mutfagi" konsepti ile kaliteli
yemek misyonuna bir arti daha katmis, yerel ve uluslararasi platformda tuttugu oncii ¢itayr daha da
yukar1 ¢ekmeyi basarmistir. Geleneksel {iirlinler ve "soylu" yerel malzemeleri yeni teknikler ve
yontemlerle harmanlayan Mikla meniisii mevsimlere gore siirekli yenilenmektedir. The Marmara Pera
Oteli'nin en iist iki katinda eski sehrin merkezinde, ayni zamanda modern Istanbul’u yasamak
isteyenler icin ideal lokasyonda yer alan Mikla, Tarihi Yarimada’ya hakim olan essiz bir manzaraya
sahiptir.

Trattoria Enzo, rahat, lezzetli, Tiirkiye’de gercek Italyan “ev yemekleri” ihtiyacina cevap vermek
iizere yaratilan Trattoria Enzo’da kendi {irettigi taze makarnalar, farkli teknikler ile {iretilen pizza
cesitleri, ozellikle ithal hammadde {izerine kurgulanmadan taze, “halen yasayan” taze iiriinler ile
yaratilan tabaklari, 6zel sofra saraplar ile giiglii fiyat/fayda dengesi iizerine kurgulanan 6rnek rahat
Italyan konsepti olarak yaratilmistir.

Zaman hassasiyeti olan, hizli, dogru fiyata ve iyi yemek isteyenler icin yaratilan Terra Kitchen, AVM
“food-court” lara, is merkezi olan noktalara taze bir soluk getirmeyi hedeflemektedir. « Iyi yemek ye,
iyl hisset” felsefesi ile hazirlanan gii¢li meniisiinde, endiistriyel gidalarin kullanilmadigi, taze ve
gergek malzemeler ile iretilen salatalar, sandvigler, giine 6zel tencere yemekleri ve Rotisserie Tavuk
ile hazirlanan lezzetli segenekleri ile Terra Kitchen, miisterilerine farkli bir tecriibe yaratma konusunda
iddiahdur.

Bulunabilecek en iyi kahve ¢ekirdeklerini dogrudan {ireticiden alarak, en ileri kavurma tekniklerini
kullanacak olan Kronotrop, kahve meraklilarina heyecanli bir tecriibeyi yaratmak tizere kollarin
stvadi. 1YIG, Diinya’daki “Specialty Coffee” akimimi, Kronotrop ile Istanbul’da baslatmayi
hedeflemektedir.

2003 yilinda “TimeOut Istanbul” dergisi tarafindan “Ozel Basar1 Odiilii / En lyi Sef” ddiiliine layik
gorilen Mehmet Giirs’tin islettigi “Mikla” restoran1 2006 yilinda yine “TimeOut” dergisi tarafindan
tarafindan “En Iyi Restoran” ddiiliine layik goriilmiistiir.

31 Aralik 2013 itibariyle Istanbul Yiyecek icecek Grubu’nun sahibi oldugu ve isletmesini iistlendigi
Numnum ile Mikla restoranlarinda ve Merkez ofisinde toplam 292 ¢alisan istidam edilmektedir.

Sirketin internet sitesi www.ifbg.com.tr’dir.
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2013 yili icinde cikis yapilan yatirimlar:
i) Aras Kargo Yurt ici Yurt Disi Tasimacihk A.S. (“Aras Kargo”)

Sirketimiz kargo ve dosya tagimaciligi faaliyetinde bulunan Aras Kargo’ya 2011 yilinda %20
oraninda ve 17.500.000 TL karsiliginda ortak olmus ve 2013 yilinin iigiincii ¢eyreginde sahip oldugu
paylarm tamamini 100.000.000 TL karsiliginda satmistir. Satis sonucunda TL bazinda yillik bilesik
%177,64 getiri elde edilmistir.

i) Turkmed Diyaliz ve Bobrek Saghgi Kurumlari A.S. (“Turkmed”)

Sirketimiz diyaliz hizmetleri sektoriinde faaliyet gdsteren Turkmed’e 2007 yilinda %27,03 oraninda
ve 2.916.111 TL karsiliginda ortak olmus ve 2013 yilinin iigiincii ¢eyreginde sahip oldugu paylarin
tamamini 500.000 TL karsiliginda satmistir.

d) Is Girisim Sermayesi Yatirnm Ortakhig1 A.S. Portfoy Sirketleri’ne Iliskin Gelismeler

2013 yil1 iginde portfoy sirketlerimizden Aras Kargo Yurt i¢i Yurt Dig1 Tasimacilik A.S. ve Turkmed
Diyaliz ve Bobrek Sagligi Kurumlar1 A.S.’de Sirketimizin sahip oldugu paylarin tamami satilmustir.

Toks6z Spor Malzemeleri Ticaret A.S., 28 Subat 2013 tarihinde Tiirk Ticaret Kanunu’nun 136 ve ilgili
maddeleri ile 5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 18, 19 ve 20. maddeleri uyarinca Ons Spor,
Arena, Sportive ve Tajmahal ile tasfiyesiz olarak bir biitiin halinde devralarak birlesmistir. Sirket’in
yeni sermayesi 17,031,299 TL olup, bu kararlar 6 Mart 2013 tarih ve 8272 sayil1 Tiirkiye Ticaret Sicil
gazetesinde yaymlanmistir.

Sirketimiz spor giyim ve {iirlinleri toptan ve perakende satisi faaliyetinde bulunan Toks6éz Spor’a 2012
yilinda %58,50 oraninda istirak etmistir. Toksdz Spor ile imzalanan ortaklik s6zlesmesinde yer alan
hiikiimler cergevesinde Sirketimiz 2013 yilinin {Ugiincii geyreginde 6denmis sermayenin %2,5’ine
karsilik gelen paylar1 Toks6z Spor’un diger iki ortagina devretmis ve sermayedeki payimiz %56’ya
diigmiistiir.

Is Girisim Sermayesi ile bagh ortakligy, is ortaklig1 ve istirakleri arasinda karsilikli istirak durumu sdz
konusu degildir.

€) Arastirma — Gelistirme

Sirketimizde girisim sermayesi yatirimi yapilmasi asamasinda girisim sirketlerinin bulundugu
sektorler hakkinda aragtirma yapilmaktadir. Portfoylimiizdeki sirketlerden Nevotek ve Ortopro’da
arastirma-gelistirme ¢aligmalar1 yapilmaktadir.

f) Kadro - Personel

2013 y1l sonunda Sirketimiz kadrosu 18 kisidir. Ust diizey y&netici kadrosu raporun ilk kisminda
belirtilmistir.

Sirketimizde toplu s6zlesme uygulamasi olmayip sirket ¢alisanlarina saglanan haklar ilgili mevzuat ve
sirket i¢ diizenlemeleri kapsamindadir.

Sirketimiz birimleri mali ve idari isler ile yatirim olarak iki gruptan olugmaktadir.

Genel Mudur

Yatirim Boliimii Mali ve Idari Isler Bolimii
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g) Onemli Riskler, Belirsizlikler ve Risk Degerlendirmesi
Sirketimizin faaliyetleri sirasinda karsilasabilecegi riskler asagidaki sekilde belirlenmistir.
Piyasa riski

Piyasa riski faktorleri olan faiz orani, doviz kuru, hisse senedi, emtia ve opsiyon fiyatlarinda meydana
gelebilecek degisimin sirketin alim-satim portfoyiiniin degerini azaltma riskidir.

Likidite riski
Sirketin nakit ¢ikiglarini tam olarak ve zamaninda karsilayacak diizeyde ve nitelikte nakit mevcuduna
veya nakit girigine sahip bulunmamasi nedeniyle maruz kalabilecegi zarar ihtimalidir.

Sermaye yatirimi riski

Sirketin sermaye yatirimlarinin degerinde veya temettii gelirlerinde, genel piyasa kosullar1 ve/veya
sermaye yatirimi yapilan sirketlerin yoOnetsel ya da mali biinyelerine ait sorunlar nedeniyle
olusabilecek kayip riskidir.

Kredi riski

Sirketin islem yaptig1 karsi tarafin sdzlesme gereklerine uymayarak ylkiimliligini kismen ya da
tamamen zamaninda yerine getirememesinden dolay1 zarara ugramasi ihtimalidir.

Operasyonel risk

Sirketin yetersiz ya da igslemeyen i¢ siirecler, insan kaynagi, sistemler ya da dis etkenler nedeniyle
ortaya ¢ikabilecek kayip riskidir.

Risklerin degerlendirilmesi

Sirketi ve istiraklerini etkileyecek en onemli faktdr ekonomik belirsizliktir. Belirsizlik ortaminda Is
Girigsim’in nakit portfoyi, portfoylinde bulundurdugu menkul kiymetler agisindan piyasa riskleri,
likidite riski ve kredi riski ile karsi karsiya kalabilme potansiyelini tagimaktadir. Sirketimiz bu tip
riskleri bertaraf edebilmek i¢in kredibilitesi ve likiditesi yiiksek araglara yatirim yapmaya, portfoytini
vade, para birimi, sabit getiri, degisken getiri gibi kriterlere gore ¢esitlendirmeye ve Sirketin
ihtiyaclarina gore vade-miktar uyumuna 6zen gostermektedir. Ayrica Sirketimiz Sermaye Piyasasi
Mevzuati kapsaminda faaliyet gostermektedir. Girisim sermayesi sirketlerine dair Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (SPK) ilgili tebliginde ise sirketimizin faaliyet alanlarina belli sinirlandirmalar
getirilmistir. Sirketimiz 9 EKkim 2013 tarihinde yiriirliige giren yeni teblige gore portfoyiiniin en az
%51’ini girisim sermayesi yatirimlarina yoneltmek zorundadir. Bu durumda ikinci el piyasalarda islem
goren ve nakit portfoyli degerlendirmek i¢in kullanilabilecek yatirim araglarina portfoyiiniin en fazla
%49’unu yatirabilmektedir. Nakit portfoyiiniin degerlendirilmesinde de yine SPK’nin teblig, ilke
karar1 gibi uygulamalarmin getirdigi sartlar ve sirket i¢i kararlarla belirlenen sinirlamalar ¢ergevesinde
yatirim yapilmaktadir.

Is Girisim yatirimlarim 6z kaynaklar ile finanse etmektedir. Is Girisim’in alacak ve borg tutarlari ciizi
miktarlarda olup sirket i¢in herhangi bir risk yaratmamaktadir.

Girisim sirketi yatirimlarinda ise bu sirketlerin belirsizlik durumundan olumsuz etkilenmesi Is
Girisim’i de menfi yonde etkileyebilecek ve sermaye yatirimi riski olusabilecektir. Ekonomideki
olumsuzluklardan etkilenebilecek istiraklerimizin bu nedenle degerinin diismesi dolaysiyla Is
Girisim’in de gelirlerinin diismesi s6z konusu olabilecektir. Ayrica, girisim sirketinin elden
cikarilacagi donemde finansal piyasalarda meydana gelebilecek dalgalanmalar bir ertelemeye veya
planlanandan daha diisiik bir fiyatin olusmasina neden olabilecektir. Makro ekonomik riskler diginda,
yatirim yapilan sektdrlerde meydana gelebilecek olumsuzluklar da Is Girisim ve istiraki igin risk
olusturabilecektir. Sirketimiz girisim sermayesi alaninda yatirnm yaptig1 sirketleri biiylime potansiyeli
olan sektorlerden ve bu sektorler icinde rekabet avantajina sahip kuruluslardan segmeye Gzen
gostermektedir. Sektorlerde meydana gelebilecek olumsuzluklara karsi riskleri en aza indirmek igin de
yatirimlarinda bir sektdre yogunlagmayip degisik alanlara yatirim yapmaya dikkat etmektedir. Yatirim
yapilan sirketlerin yonetimine katkida bulunulurken, bu sirketlerin kars1 karsiya olduklart basta mali
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riskler olmak {tizere cesitli riskler incelenerek bunlarin en aza indirilmesini saglayacak yapilarin
kurulmasi1 hedeflenmektedir.

Sirketimizde operasyonel risk seviyesi diisiik diizeydedir.
Risk Yonetim ve I¢ Kontrol Mekanizmast

Sirketin personel acisindan biiylikliigli g6z 6niine alinarak risk yonetimi ve i¢ kontrol konularinda ayr1
birimler olusturulmamis ancak, finansal ve operasyonel risklerin en aza indirilmesi amaciyla gorev
tanmimlari, yetki ve limitler, boliimler aras1 gorev ayrimlar1 yazili olarak belirlenmistir. Sirketle ilgili
olusacak riskler periyodik olarak, sirket risk politikalari cergevesinde, sirket iist yOnetiminin
hazirladigi raporlar dogrultusunda Yonetim Kurulu toplantilarinda goriisiilmektedir. Ayrica, SPK
mevzuatina uygun olarak, sirket i¢cinde yonetim kurulundan iki iiyenin gérev yaptig1 denetim komitesi
ve riskin erken saptanmasi komitesi olusturulmustur. Riskin erken saptanmasi komitesi tarafindan yil
icinde yapilan degerlendirmelerde yukarida bahsi gecen risklerin ilgililerce takip edildigi gorilmiistiir.

Sirket ayrica bagimsiz denetim firmasinda Bilgi Sistemleri konusunda da denetim hizmeti almaktadir.

h) isletmenin Yatirim Politikasi ve Gelisimi Hakkinda Ongoriiler

Sirketimizin esas faaliyet konusunu olusturan islemler girisim sermayesi sirketlerine yapilan orta ve
uzun vadeli yatirimlardir. Sirketimiz kuruldugu giinden giiniimiize kadar iilke ekonomisine katki
saglayacak projelere yatirrm yapmis olup ileriki senelerde de bu politikasini siirdiirmeyi
hedeflemektedir. Sirketimiz bu kapsamda orta ve nispeten biiyiik Olgekli sirketlere yatirim
yapmaktadir.

Is Girisim yatirim yaptig1 sirketlere sadece kaynak saglamakla kalmay1p isletmelerin devamliligim ve
gelisimini saglamak amaciyla sahip oldugu kolektif kaynaklar1 devreye sokarak girisimcilere bilgi ve
deneyimlerinden faydalanma olanagi sunmaktadir. Is Girisim, bu katkiy1; yatirim yapma siirecinin en
basinda gelecek 5 yilla ilgili dngoriileri hazirlayip, bu hedeflere ulasmak icin gerekli kaynaklarin
yatirnmla beraber kullanilmasina gayret ederek gostermektedir. Her bir portfoy sirketinin ihtiyacina
bagl olarak Is Girisim, o sirketin is siireclerine aktif bir katilim gostermekte, dzellikle de stratejik
oneme haiz konularda bilfiil siireclere dahil olmaktadir. Bu sekilde de sirketlere sermayenin 6tesinde
bir katkida bulunabilmekte ve ¢ikis degerini arttirmaktadir.

Is Girisim ortak oldugu sirketlerin sektorlerinde 6nemli paya sahip oyuncular olmalar1 hedefine
yardimc1 olmakta ve hedeflerin gerceklestirildigi zaman da g¢esitli olasiliklar1 degerlendirip
yatinnmlarindan en karli sekilde ¢ikis yapmay1 hedeflemektedir.

Sirketimiz Oniimiizdeki donemlerde de biiylime potansiyeli olan sektorler i¢inde rekabet avantajina
sahip sirketlere yatirim yapmaya devam ederek genel konjonktiir kapsaminda karli yatirimlar yapmaya
devam etmek i¢in ¢alismalarii stirdiirecektir.

i) Diger
2013 Yilinda Yapilan Genel Kurul Toplantilari ve Kar Payt Dagitimi

-Olagan genel kurul toplantisi

2012 y1lt ortaklar olagan genel kurul toplantis1 03.05.2013 tarihinde yapilmistir. Olagan genel kurulda
alman Oonemli kararlar yonetim kurulu tyeleri ile sirketin bagimsiz denet¢i se¢imi, ana sdzlesme
degisikligi,kar dagitim politikast ve genel kurul i¢ yonergesinin onayidir. Bunlara ek olarak, olagan
genel kurul toplantisinda donem karindan 10.143.000 TL nakit kar pay1 dagitilmasina ve nakit kar payi
dagitiminin 8 Mayis 2013 tarihinde baslamasina karar verilmis olup 10 Mayis 2013 tarihinde nakit
dagitim tamamlanmistir. Toplantida ayrica donem karindan 6denmis sermayenin %15 oraninda
bedelsiz sermaye artirimi yapilmasina karar verilmis olup yeni sermaye 28 Haziran 2013 tarihinde
tescil edilmistir. Olagan genel kurul toplantist sonuglart ise 10 Mayis 2013 tarihinde tescil edilmistir.

Olagan genel kurul toplantisinda katilim oran1 %69,07 olmustur.
-Olaganiistii genel kurul toplantilar

16 Ocak 2013 tarihinde yapilan olaganiistii genel kurul toplantisinda %12,70 oraninda ve 7.360.920
TL tutarinda nakit kar pay1 dagitimi, ana sézlesme degisikligi ve donem iginde degisen yonetim kurulu
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iiyeleri ve denetcilerin yerine yapilan yeni segimlerin onaylanmasi kararlari alinmistir. Toplantiya
katitlm %73,20 oraninda gergeklesmistir. Nakit kar payr odemesi 23 Ocak 2013 tarihinde
tamamlanmustir. Olaganiistii genel kurul sonuglari 22 Ocak 2013 tarihinde tescil edilmistir.

1 Ekim 2013 tarihinde yapilan olaganiistii genel kurul toplantisinda ise %20 oraninda ve 13.330.800
TL nakit kar pay1 dagitimi karar1 alinmis ve dagitim islemi 8 Ekim 2013 tarihinde tamamlanmistir.
Toplantiya katilim %68,83 oraninda gergeklesmistir.

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarina ait ilanlar yurt ¢apinda yayin yapan giinliik gazetede
ve TTSG’de yasal stireler iginde yapilmig ve gerekli belgeler ortaklarin bilgisine ac¢ik tutulmustur.
Genel kurul toplantilarina ait tutanak ve hazirun cetvelleri ile 2012 yili faaliyet raporu, nakit kar pay1
dagitimina ve bedelsiz sermaye artirimina iligkin Dbilgiler www.isgirisim.com.tr adresinde
yaymlanmaktadir. Bu bilgiler ayrica Kamuyu Aydinlatma Platformunda ve Merkezi Kayit Kurulusu
A.S.’nin e-genel kurul portalinda da kamunun bilgisine sunulmaktadir.

Bagis
2013 yilinda bagis ve yardim yapilmamustir. Sirketimiz sosyal konularda, afet durumlarinda sosyal

sorumluluk kapsaminda bagis yapabilmekte olup bu kapsamda hazirlanan “Bagis Politikas1” 2012
yilinda genel kurulun onayimna sunulmustur.

Ozel Aciklama
Kamuyu Aydinlatma Platformunda 2013 yilinda 38 adet 6zel agiklama yapilmstir.

Onemli Mevzuat Degisikligi

2012 y1l sonunda yiiriirliige giren Sermaye Piyasas1 Kanunu kapsaminda 2013 yil1 i¢inde yeni tebligler
yiirtirliige girmistir. Sirketimizin faaliyet konusunu diizenleyen 111-48.3 sayili Girisim Sermayesi
Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi (“Teblig”) ise 9 Ekim 2013 tarihinde Resmi Gazetede
yayinlanarak yiiriirliige girmistir. Teblig ile getirilen baz1 dnemli degisiklikler asagidaki gibidir:

- 2014 yilinin birinci ti¢ aylik déneminden itibaren bireysel mali tablolar da konsolide mali
tablolar ile birlikte kamuya agiklanacaktir.

- Girigim sermayesi yatirimlarinin bireysel bilangodaki aktif toplamina orani en az %51 olarak
belirlenmistir. Yatirirmdan tam c¢ikis nedeniyle bu oranin altinda kalinmasi durumunda
verilecek ek siire iki yila kadar ¢ikartilmistir. Cikis disindaki sebeplerden oran uyumu
saglanamazsa bu durumda ek siire bir yil olarak verilebilecektir.

- 3 ayda bir agiklanan portfoy tablosu 2014 yilindan itibaren a¢iklanmayacak olup onun yerine
mali tablolar ekinde mali tablo kalemlerinin bireysel aktif biiyiikliigiine oranlar1 yer alacaktir.

- Portfoy tablosu hesaplanirken yatirimlarin enflasyona endekslenmesi ve girisim sermayesi
yatirimi sayilan bir yillik opsiyonlar da kaldirilmustir.

- Girisim sermayesi yatirimlariin on y1l gegtikten sonra girisim sermayesi yatirimi olarak kabul
edilmemesi uygulamasina son verilmistir.

- Belli bir biiyiikliige ulagan nakit portfoyiin yonetimi portfoy yonetim sirketleri tarafindan
yapilabilecek olup nakit yatirnmlarda uygulanacak kisitlarda da degisiklikler getirilmistir.

2013 Yilinda Yapilan Ana Sozlesme Degisiklikleri

16 Ocak 2013 ve 3 Mayis 2013 tarihlerinde yapilan olaganiistii ve olagan genel kurul toplantilarinda
degisen Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu’na uyum amaciyla ve yapilan bedelsiz
sermaye artiriminin tescili esnasinda ana soézlesmenin asagida verilen maddeleri degistirilmistir. Ana
s6zlesmenin son hali Sirketimizin internet sayfasinda kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

KURULUS

MADDE 1

Asagida unvanlari, uyruklar: ve ikametgahlart yazili kurucular arasinda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu
hiikiimleri ¢ercevesinde ve Sermaye Piyasast Kurulu'nun Seri:VI, No:15 sayuli Tebligi'ne uygun surette hisse senetlerini halka
arz etmek iizere ve kayitl sermaye esaslarina gore, Tiirk Ticaret Kanunu'nun anonim sirketlerin ani usulde kurulmalari
hakkindaki hiikiimleri ¢cercevesinde bir Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhigi Anonim Sirketi kurulmugtur.
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Unvani Uyrugu Merkez Adresi

Tiirkiye Is Bankast A.S. TC Biiyiikdere Cad. Is Kuleleri 34330 _Levent/Istanbul

Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi TC Cyberpark Cyberplaza B-Blok Kat :5-6 06800 Bilkent/Ankara
Is Genel Finansal Kiralama A.S. TC Biiyiikdere Cad. Is Kuleleri 34330 Levent/Istanbul

Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankast A.S. TC Meclisi Mebusan Cad.81 34427 Findikli/ Istanbul

Stnai Yatirim Bankasi A.S. TC Biiyiikdere Cad. No:129 80300 Esentepe/Istanbul

Anadolu Anonim Tiirk Sigorta Sirketi TC Biiyiikdere Cad. Is Kuleleri 34330 Levent/Istanbul

Is Yatirim Menkul Degerler A.S. TC Biiyiikdere Cad. Is Kuleleri 34330 Levent/Istanbul

Destek Reasiirans T.A.S. TC Abdi Ipek¢i Cad. No:75 80200 Macka/Istanbul

Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S. TC Nispetiye Cad. Akmerkez_E3 Blok Kat:4 34337 Etiler/Istanbul
Is Factoring Finansman Hizmetleri A.S. TC Biiyiikdere Cad. Is Kuleleri 34330 Levent/Istanbul

SIRKETIN MERKEZ VE SUBELERI

MADDE 3

Sirket'in merkezi Besiktas/Istanbul'dadir. Adresi, Biiyiikdere Cad. Is Kuleleri Kule-2, Kat:2 Levent/ Istanbul’dur. Adres
degisikliginde yeni adres, ticaret siciline tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ve girketin internet sitesinde ilan ettirilir
ve ayrica Sermaye Piyasasi Kurulu'na ve Giimriik ve Ticaret Bakanlhigi'na bildirilir. Tescil ve ilan edilmig adrese yapilan
tebligat Sirket'e yapilmis sayur. Tescil ve ilan edilmis adresinden ayrilmis olmasina ragmen, yeni adresin siiresi i¢inde tescil
ettirilmemis olmasi halinde Sirket icin bu durum fesih sebebi sayilir. Sirket, Sermaye Piyasasi mevzuatinda ongoriilen
kosullart yerine getirmek ve ilgili makamlara bilgi vermek sartiyla sube ve temsilcilik acabilir.

FAALIYET KAPSAMI, FAALIYET YASAKLARI, YATIRIM SINIRLAMALARI

MADDE 6

Sirket'in faaliyet kapsami, faaliyet yasaklart ve yatirim simirlamalarinda, Sermaye Piyasast Kurulu'nun diizenlemelerine ve
ilgili mevzuata uyulur.

Sirket, girisim sermayesi portfoy yonetim hizmeti ile smirli olmak iizere ilgili Kurul diizenlemeleri ¢ercevesinde yetki belgesi
almak sartiyla portfoy yoneticiligi faaliyetinde bulunabilir.

Sirket, doviz, faiz ve piyasa riskleri gibi risklere karsi korunmasi amaciyla, Sermaye Piyasasi Kurulunca uygun goériilmek
kaydt ile, yatirim amacina uygun portféy yonetim teknikleri ile para ve sermaye piyasast araglarin kullanabilir, bu amagla
Kurulca belirlenecek esaslar ¢ercevesinde opsiyon sézlesmeleri, forward, finansal vadeli iglemler ve vadeli iglemlere dayall
opsiyon iglemlerine taraf olabilir.

Sirket, hak ve alacaklarmmn tahsili ve temini i¢in ayni ve sahsi her tiirlii teminati alabilir, bunlarla ilgili olarak tapuda, vergi
dairelerinde ve benzeri kamu ve dzel kuruluslar nezdinde tescil, terkin ve diger biitiin islemleri yapabilir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri cercevesinde faaliyetlerinin gerektirdigi miktar ve degerde tasimir ve
tasinmaz mal satin alabilir veya kiralayabilir.

Sirket, huzur hakku, ticret, kar payr gibi faaliyetlerinin gerektirdigi 6demeler disinda mal varligindan ortaklarmma, yonetim ve
denetim kurulu iiyelerine, personeline ya da iigiincii kisilere herhangi bir menfaat saglayamaz. Sermaye Piyasasi Mevzuat
tarafindan belirlenen usul ve esaslar dahilinde; ortiilii kazang aktarum diizenlemelerine aykirilik teskil etmemesi, gerekli ozel
durum agiklamalarimin yapilmasi ve yil icinde yapilan bagiglarin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla,
sirketin amag ve konusunu aksatmayacak sekilde sosyal sorumluluk kapsaminda bagis ve yardimda bulunabilir, yapilacak
bagsin iist st Genel Kurul tarafindan belirlenir. Bu sinirt asan tutarda bagis dagitilamaz ve yapilan bagislar dagitilabilir
kar matrahina eklenir.

Bu maddede yer alan hususlar ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nca sonradan yapilacak diizenlemelerin farkliik tasimasi halinde
Sermaye Piyasasit Kurulu'nca yapilacak diizenlemelere uyulur.

BORCLANMA SINIRI VE MENKUL KIYMET [HRACI

MADDE 7

Sirket, kisa siireli fon ihtiya¢larini veya portfoyiiyle ilgili maliyetlerini karsilayabilmek amaciyla, Sermaye Piyasast
mevzuatindaki simirlamalar dahilinde kredi kullanabilir, Tiirk Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasasi ve diger mevzuat
hiikiimlerindeki usul ve sartlarla bor¢lanma senetleri ve alma-degistirme hakkini iceren menkul degerler ihrag edebilir.
Sermaye Piyasast Kurulu’nun girigim sermayesi yatirim ortakliklarina iligkin diizenleme hiikiimleri saklidur.

Ayrica, ihrag edilecek bor¢lanma senetlerinin limiti hususunda Sermaye Piyasasi Kanunu ve diger ilgili mevzuat
hiikiimlerine uyulur.

Sirket yonetim kurulu, Sermaye Piyasasi mevzuati ¢ergevesinde bor¢lanma senetleri ve alma-degistirme hakkini iceren
menkul degerler ihrag yetkisine sahiptir.

SERMAYE VE HISSE SENETLERI

MADDE 8

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gére, kayitli sermaye sistemine gore kurulmustur. Kayith sermaye tavani
250.000.000 (ikiyiizellimilyon) Tiirk Lirasi olup, bu sermaye, her biri 1(bir) Kurus nominal degerde 25.000.000.000.-
(virmibesmilyar) adet paya béliinmiistiir.

Sermaye Piyasast Kurulu’'nca verilen kayitl sermaye tavani izni, 2012-2016 yillar (bes yil) i¢in gegerlidir. 2016 yuli sonunda
izin verilen kayitli sermaye tavamina ulasilamamus olsa dahi, 2016 yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye artirim karari
alabilmesi igin; daha once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari icin Sermaye Piyasasi Kurulu’'ndan izin almak
suretiyle genel kuruldan yeni bir siire icin yetki almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda Sirket kayith
sermaye sisteminden ¢ikmis sayilir.
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Sirketin ¢ikarilmis sermayesi tamami édenmis 66.654.000 (altmisaltimilyonnaltiyiizellidortbin) Tiirk Lirasi 'dir.
Sirketin ctkarilmig sermayesi, her biri 1 (bir) Kurus itibari degerde 6.665.400.000
(altimilyaraltiyiizaltmisbesmilyondértyiizbin) adet paya ayrilmis ve tamami muvazaadan ari olarak nakden ve tamamen
taahhiit edilip ddenmigtir.
Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari ¢ercevesinde kayden izlenir.
Paylarin;
5.924.800 Tiirk Lira ik boliimii nama yazili A Grubu,

60.729.200 Tiirk Lira’lik béliimii nama yazili B Grubu dur.
Paylarin tamami nama yazilidir. Nama yazili paylarin devri kisitlanamaz.
Paylarin devri Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine ve Sermaye Piyasasi mevzuati hiikiimlerine tabidir.
Borsa dist iktisap kavrami Borsa Istanbul Anonim Sirketi diizenlemelerine gire belirlenir,
“Borsada kote” ibaresi hem Borsa Istanbul Anonim Sirketi’'nde hem de yabanci borsalarda kote paylari ifade eder. Yabanci
borsa dist iktisaplar: girket tanimaz.
Borsaya kote nama yazili paylarin borsada satilmalar: halinde, devralan kiginin Sirket¢e pay sahibi olarak tanminmasinin én
sarti, anilan kiginin iktisabinin ya Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan Sirkete bildirilmesi ya da Sirketin bu bilgilere teknik
erigiminin saglanmasidr. Borsa disi iktisaplarda devralanmin Sirkete yazili bagvurusu sarttir. Bu bildirim ve erigim saglama
islemleri yapilmadig siirece, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 495. ve ilgili diger maddeleri ve ozellikle 497 (4). maddeleri hiikiim
dogurmaz.
Devralan, Sirket tarafindan taninmadig siirece, genel kurula katilamaz, oy hakkini, bu hakka bagh haklarini kullanamaz.
Tiirk Ticaret Kanunu’'nun 497 (2), 2. ciimlesi ile 3. fikra hiikmii sakhidr.
Yukaridaki hiikiimler kayden izlenen tiim paylara uygulanur.
Sirketin kendi paylarini iktisabina iligkin Tiirk Ticaret Kanunu 'nun 379. ve ilgili diger hiikiimleri saklidur.
Yonetim Kurulu, 2012-2016 yillar: arasinda Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine ve Sermaye Piyasast Kurulu
diizenlemelerine uygun olarak, kayith sermaye tavamina kadar paylar ihrag ederek ¢ikarilmis sermayeyi artirmaya yetkilidir.
Sermaye artinmlarinda; A Grubu paylar karsiiginda A Grubu, B Grubu paylar karsiiginda B Grubu yeni pay
ctkarilacaktir. Ancak, pay sahiplerinin yeni pay alma hakki kisitlandigi takdirde c¢ikarilacak yeni paylarin tiimii B Grubu
olarak ¢ikarilir.
Sermaye artirimlarinda rviichan hakki kullamildiktan sonra kalan paylar ile riichan hakki kullanimimin  kisitlandig
durumlarda yeni ihrag edilen tiim paylar nominal degerin altinda olmamak iizere piyasa fiyati ile halka arz edilir.
Sermaye Piyasasit Kurulu’nun konuya iligkin diizenlemeleri sakli kalmak iizere, ickaynaklardan yapilan artirnm harig,
paylarm nakdi bedelleri tamamen ddenmedigi siirece sermaye artirilamaz.
Cikarilmig sermaye miktarimin sirket unvamimin kullanildigi belgelerde gosterilmesi zorunludur.

IMTIYAZLI MENKUL KIYMETLER

MADDE 9

Yonetim kurulu iiyelerinin en fazla iicte ikisinin segiminde aday gosterme imtiyazi veya kar payinda imtiyaz taniyan hisse
senedi disinda imtiyaz veren herhangi bir menkul kiymet ihrag edilemez. Yonetim kurulu tiye sayisinn tigte ikisi kiisuratl bir
sayi oldugu takdirde, en yakin tam sayt esas alinir.

Halka agilma sonrasinda hichbir sekilde yonetim kurulu iiyeligine aday gosterme ve kar payinda imtiyaz da dahil olmak iizere
imtiyaz yaratilamaz.

Imtiyazli pay devirleri Sermaye Piyasast Kurulu ‘nun iznine tabidir.

YATIRIM SOZLESMESI VE GIRISIM SIRKETLERININ SECIMI

MADDE 10

Sirket girigim sirketlerine yapacagi yatirimlarin taraflarin hak ve yiikiimliiliiklerini gésteren ve bu konuda Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemelerine uygun olarak hazirlanmuis bir yatirim sézlesmesi ¢ercevesinde yapar. Yatirim sozlesmesinde girigim
sirketinin yonetimi hususu basta olmak iizere sirketin ve girigim sirketinin hak ve yiikiimliiliiklerine yer verilmesi zorunludur.
Girisim sirketlerinin segciminde asagidaki hususlar ve Sermaye Piyasast mevzuatinda ongoriilen diger sartlar géz oniinde
bulundurulur.

Stnai, zirai uygulama ve ticari pazar potansiyeli olan arag, gereg¢, malzeme, hizmet veya yeni iiriin, yontem, sistem ve iiretim
tekniklerinin meydana getirilmesini veya gelistirilmesini amaglayan ya da yonetim, teknik veya sermaye destegi ile bu
amaglar gergeklestirebilecek durumda olan igletmeler girisimci sirket olarak segilebilir.

YONETIM KURULU VE GOREV SURESI

MADDE 12

Sirket, genel kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri Uyarinca secilecek, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast
mevzuatinda belirtilen sartlar: haiz on iiyeden olusacak bir yonetim kurulu tarafindan temsil ve idare edilir.

Tiirk Ticaret Kanunu nun yonetim kurulu iiyelerinin sorumluluklarina iliskin hiikiimleri sakhdur.

Yonetim kurulu tiyelerinin gorev siireleri 1 (bir) yildur.

Yonetim kurulu her yil iiyeleri arasidan bir baskan ve baskan olmadigi zaman vekalet etmek iizere bir baskan vekili seger.
Yénetim kurulu iiyelerinin 6’s1 A Grubu pay sahiplerinin gésterecegi adaylar arasindan segilir. Su kadar ki; ¢ikarilmig
sermayedeki payr 2.000.000 (ikimilyon) Tiirk Lirasi’'min altina diismemek kaydiyla, yonetim kurulu iiyelerinden 1’i kurucu
ortak ve (B) Grubu pay sahibi TURKIYE TEKNOLOJI GELISTIRME VAKFI (TTGV) tarafindan gésterilecek adaylar
arasindan segilir. Diger ii¢ yonetim kurulu tiyesi genel kurul tarafindan belirlenir.

Yonetim kuruluna 2 taneden az olmamak iizere, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Ilkelerinde belirtilen
yonetim kurulu tiyelerinin bagimsizligina iliskin esaslar ¢ercevesinde yeterli sayida bagimsiz yonetim kurulu iiyesi genel
kurul tarafindan segilir.
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Yonetim kurulunda gérev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasa Kurulu’'nun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemelerine gore tespit edilir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin cogunlugu icrada gérevli olmayan iiyelerden olusur.

Yonetim kurulunun gorev ve sorumluluklarmmin saghkl bir bicimde yerine getirilmesi i¢in sermaye piyasast mevzuatina
uygun olarak belirlenen komiteler olusturulur. Komitelerin gérev alanlari, ¢alisma esaslart ve hangi iiyelerden olusacagi
yonetim kurulu tarafindan belirlenir. Yonetim kurulu biinyesinde komitelerin olusturulmasi, komitelerin gérev alanlari,
calisma esaslart Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasit Kurulu 'nun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore gerceklestirilir.

Tiizel kisiler yonetim kuruluna iiye segilebilirler. Bu takdirde yonetim kurulu iiyesi tiizel kisi ile birlikte tiizel kisi adina, tiizel
kisi tarafindan belirlenen, sadece bir gercek kisi tescil ve ilan olunur. Mezkur gergek kiginin yonetim kurulunda énerileri ve
verdigi oy tiizel kisi tarafindan verilmis sayilir. Sorumluluk sadece iiye tiizel kisiye aittir. Ayrica, tescil ve ilanin yapilmig
oldugu, Sirketin internet sitesinde hemen agiklanir. Tiizel kigi adina sadece, bu tescil edilmis kigi toplantilara katilip oy
kullanabilir. Bu gergek kisi, tiizel kisi istedigi an, tiizel kiginin tek tarafli iradesi ile degistirilebilir. Bu halde azil iglemine
gerek yoktur. Yonetim kurulu tiyeligine tiizel kigi yerine temsilcisi segilemez.

Gorey siiresi biten yonetim kurulu iiyelerinin yeniden segilmesi miimkiindiir. Bir iiyeligin herhangi bir nedenle bosalmast
halinde, yonetim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuatinda belirtilen sartlart haiz bir kimseyi gegici
olarak iiye seger ve ilk genel kurulun onayina sunar. Bu yolla segilen iiye, onaya sunuldugu genel kurul toplantisina kadar
gorev yapar ve onaylanmasi halinde selefinin siiresini tamamlar.

Yonetim kurulu iiyeleri giindemde yonetim kurulu iiyelerinin azline iligkin bir maddenin bulunmasi veya giindemde bu yénde
bir madde olmasa dahi hakl bir sebebin varligi halinde, genel kurul kararyla her zaman gorevden alinabilir. Yonetim
kurulu iiyelerinden birinin iflasina karar verilir veya ehliyeti kisitlanir ya da bir iiye iiyelik i¢in gerekli kanuni sartlart yahut
esas sozlesmede ongériilen nitelikleri kaybederse, bu kiginin iiyeligi, herhangi bir igleme gerek olmaksizin kendiliginden sona
erer.

YONETIM KURULU TOPLANTILARI

MADDE 14

Yonetim kurulu, Sirket isleri acisindan gerekli goriilen zamanlarda, baskan veya baskan vekilinin ¢agrisiyla toplanir.
Yonetim kurulu iiyelerinden her biri de bagkan veya baskan vekiline yazili olarak bagvurup kurulun toplantiya ¢agrilmasini
talep edebilir. Baskan veya bagkan vekili yine de Kurulu toplantiya ¢cagirmazsa iiyeler de re’sen ¢agri yetkisine sahip olurlar.
Baskan’in bulunmadigi zamanlarda, yonetim kuruluna baskan vekili baskanlik eder. Baskan vekili de yoksa, yonetim
kuruluna o toplant: igin kendi arasindan segecegi bir gegici baskan baskanlik eder.

Toplantilarda her tiyenin bir oy hakki vardir. Oy hakkr sahsen kullamilir. Yonetim kurulu kararlar: Tiirk Ticaret Kanunu 'nun
390 (4). maddesi uyarinca iiyelerden hicbiri toplanti yapilmasi talebinde bulunmadikga, kurul iiyelerinden birinin belirli bir
konuda yaptigi, karar seklinde yazilmis onerisine en az itiye tam sayismmin ¢ogunlugunun muvafakatlarini yazili olarak
bildirmeleri suretiyle de alinabilir. Ayn1 énerinin tiim yonetim kurulu iiyelerine yapilmis olmasi bu yolla alinacak kararin
gecerlilik sartidir. Onaylarm aym kdgitta bulunmast sart degildir; ancak onay imzalarimin bulundugu kdgitlarin tiimiiniin
yonetim kurulu karar defterine yapistiriimasi veya kabul edenlerin imzalarini igeren bir karara doniistiiriiliip karar defterine
gegirilmesi kararin gegerliligi icin gereklidir.

Yonetim kurulunun toplanti giin ve giindemi yonetim kurulu baskani tarafindan tespit edilir. Yonetim kurulu karart ile
gilindemde degisiklik yapilabilir.

Toplanti yeri Sirket merkezidir. Ancak yonetim kurulu, karar almak sart ile baska bir yerde de toplanabilir. Sirketin yonetim
kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 1527 nci maddesi uyarinca
elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullart Disinda Elektronik Ortamda
Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarmca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina
ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de
hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket sézlesmesinin bu hiikmii uyarinca kurulmugs olan sistem iizerinden veya
destek hizmeti alinacak sistem tizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarim Teblig hiikiimlerinde belirtilen
cergevede kullanabilmesi saglanir.

Elektronik yonetim kurulu toplantist yapildigi hallerde de bu ana sozlesmede ongoriilen toplanti ile karar nisaplarina iliskin
hiikiimler aynen uygulanir.

Yonetim kurulu iiye tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir ve kararlarimi toplantida hazir bulunan iiyelerin cogunlugu ile alir.
Oylarda esitlik olmasi halinde o konu gelecek toplantiya birakilir. Bu toplantida da esit oy alan oneri reddedilmis sayilir.
Yonetim kurulunda oylar kabul veya red olarak kullanilir. Red oyu veren, kararin altina red gerekgesini yazarak imzalar.
Kararlarin gegerliligi, yazilip imza edilmis olmalarina baghdur.

Yonetim kurulu kararlarimin elektronik ortamda alinmasi durumunda, giivenli elektronik imza ile de saklamir ve karar
defterine elektronik ortamda saklandigi kaydedilip karar sayisi boyle teselsiil ettirilir

YONETIM KURULU UYELERININ UCRETLERI
MADDE 15
Yonetim kurulu baskan ve tiyelerinin iicretleri genel kurulca tesbit olunur.

SIRKETI YONETIM VE ILZAM

MADDE 16

Sirket, yonetim kurulu tarafindan yonetilir ve disariya karsi temsil olunur. Yonetim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuatla ve genel kurulca kendisine verilen gorevleri ifa eder.

Sirketin temsili ve sirket adina diizenlenecek belgelerin ve sozlesmelerin gecerli olmasi ve sirketi baglayabilmesi icin, sirket
adina imzaya yetkili olanlar ve imza sekli yonetim kurulu tarafindan saptanir, yonetim kurulu karari tescil ve ilan olunur.
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Yonetim kurulu gérev siiresini asan sozlesmeler akdedebilir.

Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve Sirket'i ilzam edecek her tiirlii sézlesme, bono, ¢ek ve benzeri tiim evraklarin
gecerli olabilmesi i¢in, bunlarin; Sirket unvani altina atilmis ve Sirket'i ilzama yetkili en az iki kisinin imzasini tagimasi
gereklidir.

Temsile yetkili kisiler 5. ve 6. maddelerde yazili amag ve isletme konusu disinda ve kanuna aykiri iglemler yapamaz. Aksi
halde Sirket bu islemlerden sorumlu oldugu takdirde bu kisilere riicu eder. Sirket, iigiincii kisinin yapilan islemin girketin
amag ve konusu disinda oldugunu bildigi veya bilebilecek durumlarda bulundugu hallerde o islemle bagh olmaz. Sirket ile
devamli olarak iglem yapan veya Sirket’in aciklayici, ikaz edici ve benzeri yazilarmni ve kararlarint alan ve bunlara vakif olan
tictincii kisiler iyi niyet iddiasinda bulunamaz.

Yonetim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 375. maddesindeki devredilemez gorev ve yetkiler sakli kalmak iizere 370 (2).
madde uyarinca temsil yetkilerinin ve 367. madde uyarinca da yonetim islerinin tamamini veya bir kismini iiyelerinden bir
veya birkag murahhas tiyeye veya yonetim kurulu tiyesi olmayan murahhas miidiirlere birakabilir. Bu halde en az bir yonetim
kurulu tiyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 375. maddesinde dngoriilen devredilemez gorev ve yetkiler ile diger maddelerdeki devredilemez
gorev ve yetkiler sakly kalmak iizere, yonetim kurulu, yonetimi bir i¢ ydnerge ile kismen veya tamamen Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 367. maddesine gére Genel Miidiirliige devredebilir.

YONETICILERE ILISKIN YASAKLAR

MADDE 18

Yonetim kurulu iiyesi, kendisinin sirket disi kisisel menfaatiyle veya alt ve iist soyundan birinin ya da esinin yahut ti¢tincii
dereceye kadar kan ve kayin hisimlarindan birinin, kisisel ve sirket disi menfaatleriyle sirketin menfaatlerinin ¢atistigi
konulara iliskin miizakerelere katilamaz. Bu yasak, yonetim kurulu iiyesinin miizakereye katilmamasinin diiriistliik kuralinin
geregi olan durumlarda da uygulanir. Tereddiit uyandiran hdllerde, karart yonetim kurulu verir. Bu oylamaya da ilgili iiye
katilamaz. Menfaat uyusmazhigr yonetim kurulu tarafindan bilinmiyor olsa bile, ilgili iiye bunu agiklamak ve yasaga uymak
zorundadir.

Miizakereye, yasak nedeniyle katilmamanin sebebi ve ilgili islemler yonetim kurulu kararina yazilir.

Yoneticilere iligkin yasaklarin belirlenmesinde ve uygulanmasinda Sermaye Piyasast Kurulu'nun Kurumsal Yonetim
Ilkeleri’nin uygulanmasi zorunlu ilkelerine ve Tiirk Ticaret Kanunu 'nun ilgili maddelerine uygun hareket edilir.

Yonetim kurulu iiyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu 'nun 395. ve 396. maddeleri uyarinca Genel Kuruldan izin almaksizin kendileri
veya baskalart adina bizzat ya da dolayl olarak Sirketle sirket konusuna giren bir ticari islem yapamayacaklar: gibi, Sirketin
konusuna giren bir ticari islemi kendileri veya baskalari hesabina yapamazlar ve ayni tiir ticari islemlerle mesgul bir sirkete
smrsiz sorumlu ortak sifatryla giremezler.

DENETCILER VE GOREV SURESI

MADDE 19

Her faaliyet donemi itibariyle genel kurulca bir denet¢i segilir. Secimden sonra, yonetim kurulu, gecikmeksizin denetleme
gorevini hangi denetgiye verdigini ticaret siciline tescil ettirir ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi ile internet sitesinde ilan
eder.

Sirketin denetiminde Tiirk Ticaret Kanunu’nun 397 ila 406 inct maddesi hiikiimleri ile sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili
mevzuat hiikiimleri uygulanir.

GENEL KURUL TOPLANTILARI

MADDE 22

Genel kurullar Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasast mevzuati hiikiimlerine ve bu ana sozlesme hiikiimlerine uygun bir
sekilde, olagan ve olaganiistii olarak toplanir ve karar alir.

Olagan genel kurul, Sirket'in hesap devresinin sonundan itibaren ii¢ ay i¢inde ve yilda bir defa toplanir ve Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 409. maddesinde belirtilen sekilde yonetim kurulu tarafindan hazirlanan giindemdeki konulari goriisiip karara
baglar. Yonetim kurulu iiyelerinin gérevden alimmalar: ve yenilerinin se¢imi yilsonu finansal tablolarimin miizakeresi
maddesi ile ilgili sayilir. Finansal tablolar, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu, denetleme raporlari ve ydnetim
kurulunun kar dagitim énerisi olagan genel kurul toplantisindan en az ii¢ hafta énce sirketin merkez ve subelerinde pay
sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur.

Olaganiistii genel kurul, Sirket islerinin gerektirdigi hallerde veya Tiirk Ticaret Kanunu'nun 410., 411. ve 412. maddelerinde
belirtilen nedenlerin ortaya ¢ikmasi halinde ve Tiirk Ticaret Kanunu ile sermaye piyasasi mevzuati ve bu esas sozlesmede
yvazuly hitkiimlere gére toplanir ve gerekli kararlar: alwr. Tiirk Ticaret Kanunu 'nun 438. maddesi sakli kalmak iizere giindemde
bulunmayan hususlar giindeme alinamaz.

Bu toplantilara davet Tiirk Ticaret Kanunu'nun 414. maddesi uyarinca yapilir. Sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri
saklidwr. Su kadar ki; genel kurul, stiresi dolmus olsa bile, yonetim kurulu tarafindan toplantiya ¢agrilabilir.

Genel Kurul, Tiirk Ticaret Kanununda aksine hiikiim bulunan haller disinda, sirket sermayesinin en az dortte birini temsil
eden pay sahiplerinin katilmalari ile toplanwr. Varsa murahhas iiyelerle en az bir yonetim kurulu iiyesi ve denet¢i genel kurul
toplantisinda hazir bulunur. Genel kurul toplantilarinda ilgili Bakanlik temsilcisinin katilimi hakkinda Tiirk Ticaret
Kanunu 'nun 407 nci maddesinin ti¢iincii fikrasi hitkmii uygulanir.

Kayden izlenen paylar acisindan genel kurul toplantisi tarihi ile sinirli olarak pay devrinin yasaklanmasina iliskin Sermaye
Piyasasi Mevzuati hiikiimleri saklidir.

Genel Kurul toplantilarina Yénetim Kurulu Bagkani baskanlk eder. Onun yoklugunda bu gérevi Yonetim Kurulu Baskan
Vekili yapar. Baskan vekili de yoksa yonetim kurulundan mevcut olan iiye toplantiya baskanlik eder. Genel kurul toplantilari,
“Genel kurul i¢ yonergesi” hiikiimlerine gore yonetilir.
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Bu gsirkette her 1 Kurus itibari deger bir oy hakki verir ve genel kurul toplantilarinda pay sahipleri, Tiirk Ticaret Kanunun
434. maddesi uyarinca, sahip olduklar: paylarinin toplam itibari degeriyle orantili olarak oy kullaniriar.

TOPLANTI YERI

MADDE 23

Genel kurul toplantilari, Sirket merkezinde veya yonetim kurulunun uygun gormesi halinde, toplantiya ait davette belirtilmek
kosuluyla, Istanbul icindeki baska bir yerde yapilir.

Genel kurul toplantisina elektronik ortamda katilim;

Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanununun 1527 nci
maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel
Kurullara Iliskin Yonetmelik hiikiimleri uyarmnca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda
katilmalarina, goriis agiklamalarina, oneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul
sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim genel kurul
toplantilarinda esas sézlesmenin bu hiikmii uyarmca, kurulmus olan sistem iizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin,
anilan Yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarint kullanabilmesi saglanir.

TOPLANTIDA BAKANLIK TEMSILCISININ BULUNMASI

MADDE 24

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda Giimriik ve Ticaret Bakanhgi Temsilcisinin hazir bulunmasi sarttir.
Bakanlik temsilcisinin yoklugunda yapilacak genel kurul toplantisinda alinacak kararlar gegersizdir.

TEMSILCI TAYINI

MADDE 25

Pay sahipleri kendilerini genel kurullarda Tiirk Ticaret Kanununun 427-431. madde hiikiimlerine gére temsil ettirebilirler.
Vekaleten oy kullanilmasi konusunda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili diizenlemelerine uyulur.

OYLARIN KULLANILMA SEKLI

MADDE 26

Genel kurul toplantilarinda oylar, yonetim kurulu tarafindan Giimriik ve Ticaret Bakanhigi diizenlemelerine uygun olarak
hazirlanacak i¢ yonergeye gore verilir. Toplantiya fiziken katilmayan pay sahipleri oylarint elektronik ortamda yapilan genel
kurul toplantilarina iliskin mevzuat hiikiimlerine gére kullanirlar.

Genel Kurul toplantilarinda oy kullanilmasi hususunda Sermaye Piyasast Kurulu ve Tiirk Ticaret Kanunu diizenlemelerine
uyulur.

ILANLAR

MADDE 27

Sirkete ait tescil edilen hususlara iliskin ilanlar, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast mevzuatinda belirtilen siirelere
uyulmak kaydiyla Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde, ayrica Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1524. maddesi geregince Sirketce
yapilmasi gereken ilanlar, Sirket 'in internet sitesinde yapulir.

Genel Kurul toplanti ilami, mevzuat ile ongériilen usullerin yam sira, miimkiin olan en fazla pay sahibine ulagsmay:
saglayacak sekilde, ortakligin internet sitesinde ve kamuyu aydmlatma platformu ile Kurulca belirlenen diger yerlerde, ilan
ve toplant giinleri hari¢ olmak iizere genel kurul toplant: tarihinden asgari ii¢ hafia énce yapilr.

HESAP DONEMI
MADDE 29
Sirket'in hesap yili, Ocak aywin birinci giiniinden bagslar ve Aralitk ayimin sonuncu giinii sona erer.

KARIN DAGITIMI

MADDE 30

Sirket kar dagitimi konusunda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast mevzuatinda yer alan diizenlemelere uyar.

Sirket'in genel masraflar: ile muhtelif amortisman bedelleri gibi genel muhasebe ilkeleri uyarmmca Sirket'ce ddenmesi ve
ayrimast zorunlu olan meblaglar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan odenmesi gereken zorunlu vergiler ve mali
miikellefiyetler icin ayrilan karsiliklar, hesap yili sonunda tespit olunan gelirlerden indirildikten sonra geriye kalan ve yillik
bilangoda gériilen safi (net) kardan varsa ge¢mis yil zararlarimin diisiilmesinden sonra kalan miktar asagidaki sira ve
esaslar dahilinde dagitilir:

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akce

a) Kalanmin % 5'i, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 519. maddesi uyarinca édenmis sermayenin %20'sini buluncaya kadar birinci
tertip kanuni yedek akge olarak ayrilir.

Birinci Temettii

b) Kalan tutara varsa ilgili hesap yili i¢inde yapilan bagislarin ilave edilmesiyle hesaplanacak matrahtan, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nca saptanan oran ve miktarin altinda olmamak kaydiyla Sirketin kar dagitim politikasi esaslarini da dikkate alarak
Genel Kurulca belirlenen tutarda birinci temettii ayrilir.

Ikinci Temettii

¢) Safi kardan (a) ve (b) bentlerinde yer alan hususlar diisiildiikten sonra kalan kismi genel kurul kismen veya tamamen
ikinci temettii payr olarak dagitmaya, dénem sonu kari olarak bilangoda birakmaya, kanuni veya ihtiyari yedek akcelere ilave
etmeye veya olaganiistii yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Ikinci Tertip Kanuni Yedek Akce
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d) Tiirk Ticaret Kanunu'nun 519 maddesinin ikinci fikrasinin (c) bendi geregince ikinci tertip kanuni yedek akce ayrilir.

e) Yasa hiikmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ile bu esas sozlesmede pay sahipleri icin belirlenen birinci temettii
ayrimadikga, baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve yonetim kurulu iiyeleri ile memur, miistahdem
ve is¢ilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, belirlenen birinci temettii 6denmedik¢e bu kisilere kardan
pay dagitilamaz.

1) Sirket kendi paylarint iktisap etmisse Tiirk Ticaret Kanunu'nun 520. Maddesi uyarinca iktisap degerlerini karsilayacak
tutarda yedek akge ayrilir.

g) Sermaye Piyasasi Kanunu 'nun 20. maddesindeki diizenlemeler ¢ercevesinde ortaklara kar payr avansi dagitilabilir.

KAR DAGITIMI ZAMANI

MADDE 31

Yillik kdarin hissedarlara hangi tarihte ne sekilde verilecegi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun konuya iliskin diizenlemeleri
dikkate alinarak yonetim kurulunun teklifi iizerine genel kurul tarafindan kararlagtirilir. Bu ana sézlesme hiikiimlerine uygun
olarak dagitilan kdarlar geri alimamaz. Tiirk Ticaret Kanunu 'nun 512. maddesi hiikmii saklidir.

SIRKETIN FESIH VE TASFIYESI

MADDE 33

Sirketin sona ermesi ve tasfiyesi ve buna baglh muamelelerin nasil yapilacagi hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Mevzuati ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.

ANA SOZLESME DEGISIKLIGI

MADDE 36

Bu ana sézlesmede degisiklik yapilmast ve uygulanmasi Giimriik ve Ticaret Bakanlhgi ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
iznine baghdwr. Sermaye Piyasasi Kurulu ve Giimriik ve Ticaret Bakanhgi 'ndan izin alindiktan sonra, Tiirk Ticaret Kanunu
ve ana sézlesmede belirtilen hiikiimler ¢ercevesinde ana sézlesme degisikligine karar verilir. Degisiklikler usuliine uygun
olarak onaylanarak Ticaret Siciline tescil ettirildikten sonra ilan tarihinden baslayarak gecerli olur.

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM

MADDE 37

Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere
uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlar: gegersiz olup esas sozlesmeye aykirt sayulir.

Kurumsal Yonetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan onemli nitelikte sayilan islemlerde ve sirketin onemli nitelikteki
iligkili taraf islemlerinde ve iigiincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iligkin islemlerinde Sermaye Piyasasi
Kurulu 'nun kurumsal yonetime iliskin uygulanmasi zorunlu tutulan diizenlemelerine uyulur.

Tliskili Taraf Islemleri

-[liskili Kurumlar

Sirketin nihai ortag1 T. Is Bankas1 A.S. ve grup sirketleri ile diger iliskili taraflarla yiiriitiilen islemler
Sirketimiz faaliyet konusu kapsamindadir.

Mliskili taraflar ile gergeklesen konsolide gelir-gider islemleri asagida verilmistir.

MNiskili sirketler ile 2013 yih iginde yapilan islemler sonucunda; 2.804.382 TL mevduat faizi elde
edilmis, 4.343.050 TL faiz 6denmistir. 772.376 TL kira, 162.237 TL sigorta gideri, 125.174 TL ofis
genel gideri, 405.436 TL islem ve komisyon gideri ile danigmanlik gideri, 20.652 TL hizmet gideri ve
196.464 TL diger giderler i¢in 6denirken 140.991 TL gelir elde edilmistir.

- Yonetim organt iiyeleri ve iist diizey yoneticiler

2013 yili iginde saglanan konsolide huzur hakki, ticret, prim, ikramiye ve diger bazi haklarin briit
toplam 8.321.742 TL dir.

Sirketler Toplulugu ile Iliskiler

Tiirk Ticaret Kanununun 199. maddesi uyarinca hazirlanan Baglh Sirket Raporunun sonug¢ boliimii
asagidaki gibidir.

“2013 faaliyet yilinda hakim sirket ve ona bagh sirketlerle raporda belirtilen kapsamda yapilan ticari
islemlerde tarafimizca bilinen hal ve sartlara gére hakim sirketin yonlendirmesiyle hakim sirketin ya
da ona bagl bir sirket yararina yapilmig TTK 'nun 199. maddesi kapsaminda hukuki bir igslem yoktur.
2013 faaliyet yilina iliskin olarak bilinen hal ve sartlara gore grup icinde yapilan islemlerden dolay
Sirket zarara ugramanugtir.”
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Diger

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu iyelerinin, iist diizey
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagh
ortakliklart ile ¢ikar gatigmasina neden olabilecek nitelikte islem ve rekabet durumu s6z konusu
olmamustir.

Donem iginde Sirketimiz aleyhine acilan bir dava, yapilan 6zel ve/veya kamu denetimi sdzkonusu
olmamustir, ayrica sirket ve yonetim organi iiyeleri hakkinda idari ve/veya adli herhangi bir yaptirim
yoktur.
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KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU
KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz faaliyetlerini Sermaye Piyasasi Mevzuatina gore yiiriitmekte olan halka ac¢ik bir kurulustur.
Sirket kurucu ortaklarinin sahip oldugu kurumsallasma anlayisi, 2000 yilinda kurulan Is Girigim
Sermayesi Yatirim Ortakligr A.S.’de de uygulamaya konulmustur. Sirketimiz, ¢alisanlari, ortaklar1 ve
diger menfaat sahipleri ile esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk gibi kavramlar
cercevesinde siirdiirdiigii iliskileri daha fazla gelistirmek ve bu ilkeleri yazili kurallar halinde kamuya
duyurarak kurumsal anlayisa dayandirma amacini benimsemistir. Sirketimiz 2012 yil1 i¢inde KYI’nin
zorunlu maddelerine uyum saglama calismalarini tamamlamistir. Zorunlu olmayan ilkelerin ¢cogunlugu
uygulanmakta olup uygulanmayan bazi ilkelerde de herhangi bir c¢ikar catismasi séz konusu
olmamaktadir.

Kurumsal yonetim ilkeleri ile ilgili sirketimiz uygulamalari ilerleyen boliimlerde ayrintili olarak
aciklanmustir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI
Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi

Mart 2009°da Sermaye Piyasast Kurulu'nun Seri IV, 41 sayili “Sermaye Piyasast Kanunu’na Tabi
Olan Anonim Ortakliklarin Uyacaklar1 Esaslar Hakkinda Tebligi” gercevesinde “Pay Sahipleri ile
lliskiler Birimi” olusturulmustur. S6z konusu iliskiler Mali ve Idari Isler Miidiirliigii tarafindan
yiiriitiilmekte olup Miidiirliikte Fatma Banu Giil direktdr, Burcu Perisanoglu yonetici olarak gorev
yapmaktadir. Donem i¢inde bilgi edinmek amaciyla ortaklarimizdan yazili talep gelmemistir. Telefon
ile arayarak bilgi talep eden az sayida ortagimiza da sirket hakkindaki tiim sorular1 igin gizli ve ticari
sir kapsaminda olmayan gerekli aciklamalar yapilmistir. Mali ve Idari Isler Miidiirliigii Kamuyu
Aydinlatma Platformu’na (www.kap.gov.tr) sirket ile ilgili 6zel durumlarin agiklandig1 formlar1 ve
mali tablolar1 gondererek kamuya agiklanmasi gereken konularda pay sahiplerinin bilgilendirilmesini
saglamaktadir. Bu bilgiler sirketin internet sayfasinda da yer almaktadir.

F. Banu Giil Burcu Perisanoglu
Telefon © 212-3251744 212 -32517 44
e-posta : boul@isgirisim.com.tr bkalender@isgirisim.com.tr

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullamimi, Ozel Denetci Atanmasi

Sirketimiz, kamuyu aydinlatma politikas1 dogrultusunda ticari sir niteliginde olmayan bilgileri esitlik
cergevesinde pay sahipleri ile paylagmaktadir. Pay sahiplerimizin, sirketimizin sermaye, yonetim veya
denetim bakimindan dogrudan veya dolayli olarak iliskili oldugu gercek veya tiizel kisiler ile
sirketimiz arasindaki hukuki ve ticari iliskilere dair bilgi talepleri de mevzuatin elverdigi Olciide
kargilanmaktadir.

Pay sahipleri i¢in sirketimizin internet sayfasi ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) aracilig: ile
elektronik ortamda bilgilendirme olanagi saglanmistir. Donem icinde pay sahipligi haklarinin
kullanimini1 etkileyecek herhangi bir gelisme olmamistir. Pay sahiplerinin haklarimin kullanimin
etkileyecek gelismeler KAP ve Sirketin internet sitesi araciligi ile elektronik ortamda kamuya
duyurulacaktir. Kamuya yapilan agiklamalara sirketin internet sayfasindan da ulasilabilmektedir.
Ayrica, SPK mevzuatinin gerekli gordiigii konularda TTSG’de ve yurt ¢apinda yaym yapan gilinliik
gazetede de gerekli ilanlar yapilmaktadir.

Ana soOzlesmede Ozel denetim talebi bireysel hak olarak diizenlenmemistir. Ancak, mevzuat
kapsaminda pay sahiplerinin 6zel denetim talep etme hakki bulunmakla birlikte donem i¢inde bu konu
ile ilgili bir talep olmamistir. Bunlara ek olarak, sirket yonetim kurulu tarafindan secilen bagimsiz
denetim kurulusu da genel kurulun onayina sunulmaktadir.

Genel Kurul Toplantilar

Genel Kurul toplantilann Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu cer¢evesinde
yapilmaktadir.
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Sirket ortaklar1 2012 y1ili olagan genel kurul toplantist ve 2013 yilinda yapilan olaganiistii genel kurul
toplantilar1 Istanbul’da yapilmistir. Toplant1 tarihleri ve katiim nisabi1 asagidaki sekilde
gerceklesmistir.

Genel Kurul Tarih Asgari Nisap (%) Toplanti Nisab1 (%)
Olagan 3 Mayis 2013 25 69,07
Olaganiistii 16 Ocak 2013 25 73,20
Olaganiistii 1 Ekim 2013 25 68,83

Yukarida belirtilen ii¢ toplantida da imtiyaza sahip A grubu paylar %100 katiim ile temsil
edilmislerdir.

Fiziki ve elektronik ortamda eszamanli yapilan toplantilara pay sahipleri disinda medya veya diger
menfaat sahiplerinden katilim olmamugtir. Genel kurul toplantilari igin verilen ilanlarda belirtilen
giindem maddelerindeki konular toplantiya katilan ortaklara net bir sekilde aktarilmis ve toplantilar
sonunda ortaklar soru sorma haklarini kullanmis olup gelen sorular sirket yetkilileri tarafindan
yanitlanmstir.

Toplantilarda gelen sorulardan daha sonra yazili olarak cevaplanacak bir soru olmamustir. Sirketce
aciklanan genel kurul gilindemine ek yapilmasi amaciyla pay sahiplerinden herhangi bir teklif
gelmemistir.

Olagan genel kurul toplantis1 Oncesi, mali tablolar, faaliyet raporu, kar dagitim Onerisi yasal siireler
icinde sirket merkezinde ortaklarin bilgisine sunulmustur. KAP’ta bu bilgilere dair agiklama yapilmis
ve internet sitesinde de yaymlanmistir. Olaganiistii genel kurul toplantilar1 i¢in de giindem maddeleri
hakkinda bilgilendirme yapilmustir.

Genel kurul toplantilar1 i¢in Sirket ortaklar1 yurt ¢apinda yayin yapan giinliik gazetede ve TTSG’de
yaymlanan ilanlar ile davet edilmislerdir. Toplantiya vekaleten katilabilecek ortaklarimiz igin
vekaletname 6rnegi genel kurul ilanlart ile birlikte yaymlanmistir. Genel kurul toplantilarina ait ilan ve
vekaletname 6rnegi ile genel kurul bilgilendirme dokiimani ve yonetim kurulu iiye adaylar internet
sitesinde genel kurul toplantisindan 6nce yaymlanmistir. KAP’da yayinlanan genel kurul yapilmasina
iliskin agiklamada ve internet sitesinde yayimlanan genel kurul bilgilendirme dokiimaninda sirketin
toplam pay sayist ve ka¢ adet oy hakki oldugu agiklanmigtir. Genel kurul toplantilarina iligkin
aciklamalar ayrica Merkezi Kayit Kurulusu A.S. nezdinde bulunan e-genel kurul portalinda da
yapilmistir.

Genel kurul tutanaklar sirket merkezinde pay sahiplerinin bilgisine acik tutulmaktadir. Ayrica genel
kuruldan sonra TTSG’de ilan edilmektedir. Halka agilmay1 izleyen 2004 yilindan itibaren genel kurul
tutanaklari ile katilimcilar cetveli ve faaliyet raporlar sirketin internet sayfasinda yer almaktadir.

Sirketin bagis politikasi genel kurul giindeminde yer almig ve onaya sunulmustur. Dénem iginde girket
bagis ve yardim yapmamustir,

Oy Haklar1 ve Azlik Haklar

Sirketimizde oy hakkinda imtiyaz bulunmamaktadir. Ote yandan, SPK mevzuati g¢ergevesinde
hazirlanan ve Kurul onayindan gegen sirket ana sdzlesmesinde yonetim kurulu tiyelerinin tigte ikisinin
seciminde aday gosterme imtiyazi bulunmaktadir. SPK mevzuatina gore aday gosterme veya kar
payinda imtiyaz taniyan hisse senedi disinda imtiyaz veren herhangi bir menkul kiymet ihrag
edilemez. Ilgili mevzuata gore de halka agilma sonrasinda hicbir sekilde ydnetim kurulu iiyeligine
aday gosterme ve kar paymnda imtiyaz da dahil olmak iizere imtiyaz yaratilamaz. Genel kurul
toplantisinda azinlik pay sahipleri tarafindan yonetim kurulu tiyeligine aday gosterilmemistir.

2013 yilinda yapilan genel kurul toplantisinda pay sahibi sirketler ile karsilikli istirak durumu s6z
konusu olmamustir.

2013 yilinda yapilan genel kurul toplantilarinda hem fiziki hem de elektronik ortamda katilim
saglanmistir.
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Kar Pay1 Hakki ve Kar Dagitim Politikasi

Ana sozlesmemizde dagitilabilir kardan Sermaye Piyasasi Kurulu’nca saptanan oran ve miktarda
birinci temettii dagitilmasi esast benimsenmis bunun yaninda ortaklara kar payr avansi dagitilmasi
hususuna da yer verilmistir.

Portf6yiiniin biiylimesinin yani sira halka acik bir ortaklik olarak da yatirimcilarina yiiksek temettii
getirisi saglamay1 amaglayan sirketimiz yonetim kurulu ilgili mevzuat ¢ergevesinde

a) Pay sahiplerimizin beklentileri ile sgirketin biiylimesi arasindaki hassas dengenin
bozulmamasini,

b) Sirketimizin esas faaliyet konusu olan girisim sermayesi yatirimlarindan hedeflerin {izerinde
bir getiri ile ¢cikis yapilmasini,

c) Sirketimizin genel karlilik durumunu

dikkate alarak 2006 yil1 hesap doneminden itibaren dagitilabilir karin en az %30 unun bedelsiz hisse
senedi ve/veya nakit olarak dagitilmasinin Genel Kurula teklif edilmesi esasina dayanan bir kar
dagitim politikast benimsemistir. Kar dagitim politikasi faaliyet raporunda ve sirket internet sitesinde
yer almaktadir.

Yonetim Kurulumuz yukarida belirtilen ve 2006 ile 2007 yillarinda yapilan olagan genel kurul
toplantisinda ortaklarimizin bilgisine sunulan kar dagitim politikasina ek olarak 27 Aralik 2007 tarihli
Yonetim Kurulu karan ile; Sirketimizin esas faaliyet konusu olan girisim sermayesi yatirimlarindan
hedeflerin {izerinde bir getiri ile ¢ikis yapilmasi halinde, Sirketimizin genel karlilik durumunu da
dikkate alarak, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Tiirk Ticaret Kanunu ve diger mevzuat gercevesinde
miimkiin oldugu 6l¢iide ortaklarina nakit kar dagitma ilkesini de benimsemistir. Kar dagitim politikasi
2012 y1l1 olagan genel kurul toplantisinda ortaklarimizin onayina sunulmustur.

Genel kurulca temettii dagitilmasi karari alindigi takdirde 6demelerin mevzuatta ongoriilen siire i¢inde
olmak lizere en kisa zamanda yapilmasina 6zen gosterilmektedir. Kurucu intifa senedi ve kardan pay
alma konusunda imtiyazli hisse senedi bulunmamaktadir. Ayrica yonetim kurulu iiyelerimize ve
calisanlarimiza kar pay1 verilmesi uygulamasi mevcut degildir.

2013 yilinda olagan genel kurul toplantisinda, donem karindan nakit kar pay1 ve bedelsiz hisse senedi
verilmesi, ayrica yil i¢inde yapilan iki adet olaganiistii genel kurul toplantisinda da olagantstii
yedekler hesabindan nakit kar pay1 dagitim karar1 alinmis olup nakit kar payr dagitimlar1 s6z konusu
genel kurul toplantilarinda belirlenen dagitim baslangi¢ tarihinde 6denmeye baslanmustir. Bedelsiz
hisse senedi verilmesi ise SPK’dan gerekli iznin alinmasini takiben yapilmustir,

Paylarin Devri

Sirket ana sozlesmesine gore paylarin tamami nama yazili olup nama yazili paylarin devri
kisitlanamaz. Paylarin devri Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuati hiikkiimlerine tabidir.

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu’na tabi olmasi nedeniyle hisse senetlerinin halka arzi isleminden
sonra meydana gelen sirketle ilgili tiim gelismeler, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun “Ozel Durumlarin
Kamuya Agiklanmasma Iliskin Teblig” ve “Girisim Sermayesi Yatitm Ortakliklar1 Tebligi”
cergevesinde kamuya agiklanmaktadir. Kamuyu aydinlatma amaciyla bilgi verme politikast ana
sozlesmede de yer almaktadir.

Sirketle ilgili 6zel durum agiklamalar1 yasal mercilere bildirimin yani sira internet sitemizde de
yayinlanmaktadir. Bunun yani sira, ticari sir niteliginde olmayan bilgiler ve yapilan basin agiklamalari
da sirketin internet sayfasinda yer almaktadir. Donem i¢inde 38 adet 6zel durum agiklamasi
yapilmustir.
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Bilgilendirme politikasinin yiuritiilmesinin koordinasyonunu yapan kisiler sirket Genel Midirii A.
Murat Ozgen ve Pay Sahipleri ile Iliskiler Biriminde gorev yapan Direktoér F. Banu Giil ve Kidemli
Yonetici Burcu Periganoglu’dur.

2009 yilinda sirketin “Bilgilendirme Politikas1” internet sitesinde kamuoyunun bilgisine sunulmustur.
Kurumsal Internet Sitesi

Sirketin internet sayfasi adresi www.isgirisim.com.tr’dir. Sirket internet adresi Tiirk Ticaret Kanunu
geregi 25 Ekim 2013 tarihinde tescil edilmis ve bu islem 1 Kasim 2013 tarihli TTSG’de ilan
edilmisgtir.

Sayfada, Sirketimiz ve / veya bagli ortaklik ile istirakleri hakkinda 6zet bilgiler ve bunlar hakkinda
basinda ¢ikan haberler ve agiklamalar, nasil yatirim yapildigina dair bilgiler, bilgi toplumu hizmetleri
boliimii, portfoy tablosu, ortaklar ve paylari, yonetim kurulu tiyeleri ve genel miidiir, bagimsiz denetim
sirketi, esas sozlesme, esas sozlesme degisikliklerine dair kronoloji, izahname, sirkiiler ve hisse
senetlerinin halka arzindan sonra kamuya aciklanan mali tablolar, faaliyet raporlari, genel kurul
bilgileri, 6zel durum bildirimleri, kar dagitim politikasi, bilgilendirme politikas1 ve diger politikalar,
imtiyazli paylar hakkinda bilgi, vekaletname &rnegi ve sik¢a sorulan sorular gibi bilgiler giincel
halleriyle yer almaktadir. Sirketin kendi paylarin1 geri almasina dair bir politika belirlenmemistir.
Cagn yolu ile hisse senedi veya vekalet toplanmasi durumu s6z konusu oldugu durumda buna dair
bilgi formlar: internet sitesinde yayinlanacaktir. Internet sitesinde yer almakla birlikte www.kap.gov.tr
sitesinden ulasilabilecek bilgiler ise, periyodik mali tablo ve raporlar ile kamuya agiklanmasi gereken
yonetim kurulu kararlar1 ve sirket faaliyetleri ile ilgili 6zel aciklamalardir. Sirketin internet sitesi
Ingilizce de hazirlanmus olup giincellemesi devam etmektedir.

Faaliyet Raporu

Sirket y1llik faaliyet raporunda Kurumsal Y&netim ilkelerinde sayilan bilgilere yer verilmektedir.
BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile 6nemli oranda menfaat iliskisi olan gruplar; ¢alisanlar, pay sahipleri ve sirketin istirakleridir.
Sirket c¢alisanlar1 hak ve sorumluluklar: ile ilgili olarak st diizey yonetimle yapilan toplantilarda
bilgilendirilmektedirler. Ayrica, calisanlarin hak ve sorumluluklarini belirleyen ve yonetim kurulunun
diizenledigi i¢ diizenlemeler bulunmaktadir. Sirket istiraklerinin yonetim kurulu toplantilarinda ise,
yapilan anlagmalara uyum, istirakler i¢in ana sirket yonetimince alinan kararlar konularinda bilgi
verilmektedir. Menfaat sahipleri SPK’nin kamuyu aydinlatma ag¢iklamalar1 ¢ercevesinde elektronik
ortamda bilgilendirilmektedir. Sirket ve menfaat sahipleri arasinda her an iletigsim kurulabileceginden
ve iletisim konusunda sorun yaganmamasindan dolay1 sirketin mevzuata veya etik kurallara aykir
davranist olmasi durumunda Kurumsal Yonetim ve Denetim Komiteleri derhal bilgilendirilebilir. Bu
sebeplerden dolayi iletigimle ilgili 6zel bir mekanizma olusturulmamustir.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim

Pay sahipleri admma genel kurul tarafindan belirlenen yonetim kurulu iyeleri, yonetim kurulu
toplantilarinda sirketin vizyonu ve stratejileri ile ilgili list yonetime katkida bulunmaktadirlar. Sirket
istirakleri ve calisanlar1 ise yonetimde bulunmamakla birlikte kendilerini ilgilendirilen kararlar
hakkinda bilgilendirilmektedirler.

Insan Kaynaklar Politikasi

Sirket calisanlart ile iliskiler, sirket i¢i ve dis1 gorev, hak, ylkiimlilik ve sorumluluklar ile personel
kadrolar1, ise alim kurallart Sirketin “Etik Kurallar”1 ¢ercevesinde hazirlanan i¢ yonetmelikler ile
diizenlenmis ve g¢alisanlara duyurulmustur. Sirket ¢alisanlar1 ve Ust yonetim hak ve yikiimliiliikler
konularini yapilan periyodik toplantilarda da ayrica goriismekte olup sirketin ¢alisan sayist g6z 6niinde
bulundurularak bir galigan temsilcisi tayin edilmemistir.

Sirketin yapist geregi az sayida personel bulunmasi nedeniyle c¢alisanlar ile iligkileri yiiriitmek i¢in
ayr1 bir birim kurulmamus olup bu gorevi Mali ve Idari Isler Birimi yiiriitmektedir.
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Donem i¢inde calisanlardan, ¢alisma sartlari, personel politikalart gibi konularda sikayet gelmemistir.
Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

2005 yilinda Sirket ve calisanlari i¢in “Etik Kurallar” hazirlanmis ve yonetim kurulu tarafindan
onaylandiktan sonra bilgilendirme politikasi ¢er¢evesinde internet sitesinde kamunun bilgisine
sunulmustur.

Sirketin bulundugu bolgeye veya genel olarak kamuya yonelik bir faaliyeti bulunmamaktadir. Ancak,
sirket esas faaliyet konusu geregi biiylime siirecinde ve kaynak ihtiyaci iginde olan sirketlere yatirim
yaparak ekonomiye katki saglamaktadir. Cevreye verilen zarar ve bununla ilgili sirket aleyhine agilan
dava yoktur.

BOLUM IV - YONETIM KURULU
Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirket Yonetim Kurulu {iyeleri Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kanunu’nun 6ngordiigii
ozellikleri tasiyan kisiler arasindan sec¢ilmekte olup ana sozlesmede bu yonde bir madde
bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu iiyeleri genel kurul tarafindan secilirler ve ana sozlesme geregince genel kuruldan
izin almaksizin kendileri veya baskalar1 namina veya hesabina bizzat ya da dolayli olarak Sirketle
sirket konusuna giren bir ticari iglem yapamazlar.

Sirket disinda baska kurumlarda gorev yapan Yonetim Kurulu iyeleri sirket ile ticari islem
yapmadiklarindan dolay1r herhangi bir ¢ikar catismasi s6z konusu degildir. Sirket disinda baska
gorevleri olan iiyeler sirket faaliyetlerine de yeterli zamani ayirmaktadirlar. Yonetim Kurulu
iiyelerinin sirketle ¢ikar catigmasi olmamasi ve sirket faaliyetlerine yeterli zamani ayirmalarindan
dolay1 Yonetim Kurulu iiyelerinin sirketle iliskileri ile ilgili belli kurallar yazili hale getirilmemistir.
2013 yilinda yapilan olagan genel kurul toplantisinda iki bagimsiz iiye secilmistir. Bagimsiz iiye
adaylar1 5 Nisan 2013 tarihli rapor ile y6netim kuruluna sunulmus, 5 Nisan 2013 tarihli yonetim
kurulu karar1 ile de aday gosterilmeleri kararlastirilmistir. Donem iginde bagimsiz iiyelerin
bagimsizliklarini ortadan kaldiracak bir gelisme olmamistir. Yonetim Kurulu tiyeleri arasinda icrada
gorevli ilye yoktur. Yoénetim Kurulu Uyeleri bir sonraki olagan genel kurul tarihine kadar gérev
yapmak iizere secilmislerdir. Ancak, donem iginde istifa eden bir liyenin yerine de yenisi secilmistir.

2013 yilinda yapilan olagan genel kurul toplantisinda iiyelige secilen Sayin Serdar Genger donem
icinde gorevinden istifa etmis yerine Sayin Senar Akkus secilmistir.

Bagumsiz Yonetim Kurulu Uyesi Beyani:

Sirketimiz bagimsiz yonetim kurulu {iyelerinin 2013 beyan1 agagidaki gibidir.

Is Girisim Sermayesi Yatirum Ortakligi A.S. de (“Sirket”) bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak segilecek olmam

sebebiyle

. Sirket, Sirket’in iligki taraflarindan biri veya Sirket sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %10
veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yénetim ve sermaye bakimindan iligkili oldugu tiizel kigiler ile
kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sithri hisimlarim arasinda son bes yil iginde, dogrudan
veya dolayli 6nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yénetici pozisyonunda istihdam, sermaye veya
onemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

. Son bes yil icerisinde, basta Sirket’in denetimini, derecelendirilmesini ve danismanligini yapan sirketler
olmak iizere, yapilan anlasmalar cercevesinde Sirket’in faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya
belli bir boliimiinii yiiriiten sirketlerde ¢alismadigimi ve yonetim kurulu iiyesi olarak gérev almadigima,

. Son bes yil igerisinde, Sirket’e onemli olgiide hizmet ve iiriin saglayan firmalarin herhangi birisinde
ortak, calisan veya yonetim kurulu tiyesi olmadigimi,

. Is Girigim Sermayesi Yatirum Ortakligi A.S. hissedart olmadigum,

. Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak iistlenecegim gorevieri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

. Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak segilmem halinde gorevim siiresince kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanl olarak ¢calismayacagima,

. Gelir Vergisi Kanunu’na gére Tiirkiye 'de yerlesmis sayildigimi,
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. Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ortaklari arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarim dikkate alarak ézgiirce karar verebilecek
giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

. Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevierin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olgiide sirket iglerine zaman ayirabilecegimi

beyan ederim.
Yonetim Kurulu Uyeleri ve Genel Miidiir:
SENAR AKKUS (Yonetim Kurulu Bagkani)

Ortadogu Teknik Universitesi Iktisat Boliimii Mezunu olan Sayin Akkus 1991 yilinda T. Is Bankasi
A.S.’de Hazine Boliimiinde uzman yardimecisi olarak goreve baglamistir. 1998 yilinda ayni1 bdliimde
Miidiir Yardimeist olmus ve 2002-2006 yillar1 arasinda birim miidiirii olarak gorev yapmistir. Sayin
Akkus 2006-2008 yillarinda T. Is Bankas: Iktisadi Arastirmalar Béliimiinde, 2008-2011 yillarinda
Hazine Boliimiinde Bolim Miidiirii olarak gorevini siirdiirmiistiir. 2011 tarihinde Genel Midiir
Yardimcist olan Sayin Akkus halen ayni gorevi siirdiirmektedir. Sayin Akkus, 2000-2003 yillart
arasinda Anadolu Hayat Emeklilik A.S., 2003-2005 yillarinda T. Sise Cam Fabrikalar1 A.S.’de, 2005-
2007 yillarinda T. Smai Kalkinma Bankasi1 A.S.’de denetgilik yapmistir. Yonetim kurulu tiyeligi
yaptig1 sirketler ve tarihleri ise sdyledir; 2007-2008 Anadolu Hayat Emeklilik A.S., 2008-2010 Is-
Dublin Financial Services Plc (Baskan), 2009-2010 Is Portfoy Yénetimi A.S., 2010-2011 Is Yatirim
Menkul Degerler A.S. ve 2011-2013 Is Portfoy Yonetimi A.S. (Baskan)

AHMET METE CAKMAKCI (Yonetim Kurulu Bagkan Vekili)

Ortadogu Teknik Universitesi Elektrik-Elektronik Miihendisligi Béliimiinden mezun olduktan sonra
Syracuse Universitesinde yiiksek lisans ve doktora yapan Sayin Cakmakc1 1990 — 1997 yillar1 arasinda
bu {iiniversitede arastirma asistant ve Ogretim gorevlisi olarak da calismistir. 1999 — 2003 yillar
arasinda Savunma Teknolojileri Miihendislik ve Ticaret A.S.’de miihendis ve Is Gelistirme Miidiirii
olarak calisan Cakmakci 2003 yilinda T.Teknoloji Gelistirme Vakfinda Teknoloji Politikalar1 ve
Uluslararas1 Iliskiler Koordinatorii olarak goreve baslamis, 2005 yilinda Genel Sekreter
Yardimciligina getirilmis ve 2009 yilinda da Genel Sekreterlik gorevine atanmis olup halen bu
gbrevini siirdiirmektedir. Sayin Cakmakci 28.04.2006 tarihinde Y&netim Kurulu Uyeligine secilmis
olup halen Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi gorevini siirdiirmektedir. Sayin Cakmakcr 2008-2011
yillar1 arasinda Mobiga Oyun Teknolojileri Sanayi ve Ticaret A.S.’de Yonetim Kurulu Bagkanligi
yapmis, 2006 yilindan itibaren de Teknoloji Yatirrm A.S.’de Yonetim Kurulu Bagkanligi gorevini
yiiritmektedir.

ALI ERDAL ARAL (Yénetim Kurulu Uyesi)

Marmara Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi ingilizce iktisat Boliimiinden mezun olan
Sayin Aral Loughborough University of Technology’de Uluslararast Bankacilik konusunda yiiksek
lisans programini tamamlanustir. 1989 yilinda T. is Bankasi A.S.’de Teftis Kurulu Baskanliginda
miifettis yardimcisi olarak goreve baslamistir. 1995-1996 yillar1 arasinda aynm1 bankanin Organizasyon
Midiirliigii’'nde galisan ve 1997 yilinda Fon Yonetimi Miidiirligii’ne Midir Yardimcisi olarak atanan
Sayin Aral ayni bdliimde 2000 yilinda Grup Miidiirii ve 2002 yilinda da Midiir olmustur. 2008 yilinda
Kozyatagi Kurumsal Subesi Miidiirliigline atanmistir. 2011 yilinda ise Uluslararas1 Bankacilik ve
Sermaye Piyasalar1 Boliimiinden sorumlu Genel Miidiir Yardimciligi gérevine atanan Saym Aral 11
Subat 2013 tarihinden itibaren Is Yatinm Menkul Degerler A.S. Genel Miidiirliigii gorevine
atanmustir. Sayin Aral 2001-2004 yillar1 arasinda Is Yatirrm Menkul Degerler A.S.’de, 2005 yilinda
Erk Petrol Yatirimlar1 A.S.’de, Petrol Ofisi Gaz iletim A.S.’de ve Petrol Ofisi A.S.’de, 2007-2008
yillarinda T. Sise Cam Fabrikalar1 A.S.’de, 2008-2011 yillarinda Anadolu Hayat Emeklilik A.S.’de
Yonetim Kurulu Uyeligi, 2005-2008 yillarinda Is Dublin Financial Services Plc’de, 2011-2013
yillarinda CJSC Bank Sofia, Moskova’da ve Is Bank GMBH, Frankfurt’da Yonetim Kurulu
Baskanligi, Yonetim Kurulu Denetim Komitesi Baskanligi ve Yonetim Kurulu Uyeliginde gorev
yapmustir. 2013 yilinda is Portfoy Yénetim Kurulu Uyeligi gérevinde bulunan Sayin Aral halen Efes
Varlik Yénetim A.S., Camis Menkul Degerler A.S. ve Is Investment Gulf Ltd. Yonetim Kurulu
Baskanlig1 ayrica Maxis Investment Ltd. Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini yiiriitmektedir.
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FERHUNDE AYGEN (Yénetim Kurulu Uyesi)

Bogazici Universitesi Isletme Béliimiinden 1990 yilinda mezun olan ve ayni iiniversitede Isletme
konusunda yiiksek lisansin1 1993 yilinda tamamlayan Saymm Aygen T. Sinai Kalkinma Bankasi
A.S.’de 1995-2002 yillar1 arasinda mali analiz uzmani ve kidemli uzman, 2002-2005 yillar1 arasinda
Sorunlu Krediler boliimiinde Yonetici Yardimcist olarak calismistir. 2005 yilinda Yonetici olarak
atandig1 Krediler boliimiinde 2007-2009 seneleri arasinda Grup Yoneticisi olarak ¢alismig olup halen
ayni bankada Krediler Miidiirii olarak gorevine devam etmektedir. Sayin Aygen 08.07.2011 tarihinden
itibaren Yénetim Kurulu Uyeligi gorevini siirdiirmektedir. Saym Aygen 2007-2010 yillarinda Senapa
Stampa A.S.’de, 2009-2011 yillarinda TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.’de ve 2011 yilinda Is
Finansal Kiralama A.S.’de Yénetim Kurulu Uyeligi gérevinde bulunmustur.

INCi ONAL (Yénetim Kurulu Uyesi)

Ortadogu Teknik Universitesi Endiistri Miihendisligi boliimiinden mezun olan ve 1992 yilinda T. Is
Bankas1 A.S.’de I. Krediler Miidiirliigiinde kredi uzman yardimecisi olarak géreve baslayan Saym Onal
1999 yilinda aymi bdliimde Miidiir Yardimcist olmustur. 2000 yilinda Miidiir Yardimcist olarak
Kurumsal Krediler Miidiirliiiine atanan Saym Onal 2004 yilinda ayni béliimde Bélge Miidiirliigii
gorevine atanmustir. 2011 yilindan itibaren Ticari Bankacilik Pazarlama Boliimiine Boliim Miidiirii
olarak atanmus olup halen bu gorevi yiiriitmektedir. Saym Onal 29.04.2011 tarihinden itibaren
Yénetim Kurulu Uyeligi gorevini siirdiirmektedir. Sayin Onal 2005-2008 yillari arasinda T. Sise ve
Cam Fabrikalar1 A.S.’de Denetci, 2008-2010 yillar1 arasinda isbank GmbH’de, 2010-2011 yillarinda
Is Finansal Kiralama A.S.’de ve 2011 yilinda Is Faktoring A.S.’de Yénetim Kurulu Uyeligi gorevinde
bulunmustur.

VOLKAN KUBLAY (Yénetim Kurulu Uyesi)

1977 Istanbul dogumlu olan Sn. Volkan Kublay, Marmara Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi ingilizce Iktisat Boliimii mezunudur. T. Is Bankasi'ndaki kariyerine 2000 yilinda Stajyer
Miifettis Yardimcisi olarak baslayan Sn. Kublay, 2008 yilinda Istirakler Boliimiine Miidiir Yardimcisi
olarak atanmustir. TSKB, Arap Tiirk Bankasi, Is Finansal Kiralama A.S. ve Is Faktoring A.S.’de
Yonetim Kurulu Denetgisi olarak gorev yapmig olan Sn. Kublay 2012 yilinda aymi1 béliimde Birim
Miidiirliigiine atannustir. Sn. Kublay ayrica Is Yatirrm Menkul Degerler A.S., Is B Tipi Yatirim
Ortaklig1 A.S., Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S. ve Efes Varlik Yonetim A.S.’de Yonetim
Kurulu Uyeligi gérevlerini siirdiirmektedir. Saym Kublay Sirketimizin Riskin Erken Saptanmasi ve
Kurumsal Yo6netim Komitesinde gorevlidir.

KADIR AKGOZ (Yonetim Kurulu Uyesi)

Ortadogu Teknik Universitesi Kimya Miihendisligi boliimiinden 1974 yilinda mezun olan Sayin
Akgbz 1978 yilinda T. Is Bankasi A.S.’de goreve baslamustir. 1990 yilinda Bilgi Islem Boliimii
Midiirii olan Sayin Akgdz 2002-2010 yillar1 arasinda da Genel Miidiir Yardimcisi olarak gorev
yaptig1 bankadan 2010 yilinda emekli olmustur.

ERGUN YORULMAZ (Yénetim Kurulu Uyesi)

Atatiirk Universitesi Isletme Fakiiltesi Pazarlama béliimiimden 1980 yilinda mezun olan Sayimn
Yorulmaz 1983 yilinda T. is Bankas1 A.S.’de memur olarak ¢aligma hayatina baslamistir. 1994-2004
yillart arasinda sirasiyla Kastamonu, Corum, Gaziantep ve Sivas subelerinde Miidiirliik gérevinde
bulunmustur. 2004-2006 yillar1 arasinda Giineydogu Anadolu, 2006-2008 yillar1 arasinda ise Ege 2.
Bolge Miidiirliiklerinde Bolge Midiirliigii gorevlerini yiiritmiis, 2008 -2014 yillar1 arasinda Perakende
Krediler Izleme ve Takip Boliimiinde Béliim Miidiirii olarak gérev yapmus olup Ocak 2014°de T. Is
Bankasi A.S.’de Genel Midiir Yardimcisi olarak atanmustir. Saym Yorulmaz 1999-2005 yillari
arasinda Camis Sigorta Hizmetleri A.S.’de, 2004-2005 yillarinda Sisecam Sigorta Aracilik Hizmetleri
A.S.’de ve 2009-2010 yillarinda Milli Reasilirans T.A.S.’de Denetg¢i, 2004-2005 ve 2007-2008
yillarinda Nemtas Nemrut Liman Isletmeleri A.S.’de ve 2010-2012 yillar1 arasinda Antgida Gida
Tarim Turizm ve Demir Celik Sanayi A.S.’de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmustr.
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PROF. DR. KAMIL YILMAZ (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Bogazici Universitesi Ekonomi béliimiinden mezun olan Saymn Yilmaz, Maryland Universitesi’nde
yiiksek lisans ve doktorasini tamamlamistir. 1992-1994 yillar1 arasinda Diinya Bankasi’nda calisan,
1994 yilinda Kog Universitesi’nde dgretim iiyesi olarak géreve baslayan Sayin Yilmaz, 2003-2004 ve
2010-2011 yillar1 arasinda Pennsylvania Universitesi Ekonomi Béliimii’nde ziyaretci 6gretim iiyesi
olarak arastirmalarda bulunmustur. 2007-2009 yillar1 arasinda TUSIAD-Kog Universitesi Ekonomik
Aragtirma Forumu Direktorii olarak gérev yapan Sayin Yilmaz halen Kog Universitesi Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi Ekonomi Boliimii 6gretim {iyesi olarak gérev yapmaktadir. Saym Yilmaz’mn
uluslararas: ticaret, uluslararasi finans, makroekonomi ve Tiirkiye ekonomisi tizerine ulusal ve
uluslararasi dergilerde yayinlanmig bircok bilimsel makalesi ve kitaplar1 bulunmaktadir. Saymn Yilmaz
Is B Tipi Yatirim Ortaklign A.S.’de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmakta olup Sirketimizin
Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Y6netim Komitesinde gorevlidir.

G. FAIK BYRNS (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Portland State Universitesi Siyasal Bilimler Béliimiinden 1973 yilinda mezun olan Sayim Byrns 1974-
1980 yillart arasinda galistigi A.B.D. Deniz Kuvvetlerindeki gorevinden ayrildiktan sonra 1982-1984
yillarinda A.B.D’de Coopers&Lybrand’da denetci, 1984-1987 yillarinda Suudi Arabistan’da
McDonell Douglas’da  Kidemli Muhasebeci, 1987-1988 yillarinda Veneziiella’da General
Dynamics’de Muhasebe Yoneticisi, 1988-1993 yillarinda Tirkiye’de Vinnell, Brown&Root (VBR)’de
Finans Yoneticisi, ve 1993-2003 yillar1 arasinda da The Coca Cola Company’de Dogu Bolgesi
Direktorii olarak calisan Saymn Byrns bu gorevinden Sirketin 6zel emeklilik programi kapsaminda
emekli olmustur. Saymm Byrns Anadolu Cam A.S.’de yonetim kurulu iiyeligi yapmaktadir, ayrica
Sirketimizin Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi komitesinde gorevlidir. 2010
yilinda kigisel tecriibeleri hakkinda bir kitap yazan Sayin Byrns kisisel gelisim ve kariyer basarisi
hakkindaki ikinci kitabi {izerinde ¢alismaktadir.

MURAT OZGEN (Genel Miidiir)

Istanbul Universitesi Isletme Boliimiinden 1990 yilinda mezun olan Sayin Ozgen A.B.D.’de Mercer
Universitesinde 1993 yilinda yiiksek lisansim1 tamamlamistir. 1993-1999 yillar1 arasinda A.B.D.’de
Facility Group Inc.’da Finans ve Muhasebe, Commerzbank AG’de Risk ve Portfdy Yonetimi
konularinda ¢alisan Saym Ozgen 1999 — 2002 yillar1 arasinda Kogbank A.S.’de Proje ve Yatirim
Finansmani konusunda bdliim yoneticisi olarak caligmistir. 2002 yilinda Yatirim Midiirii olarak
gbreve basladig1 Is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.’de 2006 yilindan itibaren Genel Miidiir
olarak gorev yapmaktadir. Sirketimizin istirak ettigi firmalarda yonetim kurulu iiyeligi de yapan Sayin
Ozgen halen Numnum Yiyecek ve icecek A.S.’de ydnetim kurulu iiyesi olarak gérev yapmaktadir.

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirket ana sOzlesmesine gore, yonetim kurulu, Sirket isleri acisindan gerekli goriilen zamanlarda,
baskan veya baskan vekilinin ¢agrisiyla toplanir. Yonetim kurulu iiyelerinden her biri de baskan veya
baskan vekiline yazili olarak bagvurup kurulun toplantiya ¢agrilmasini talep edebilir. Baskan veya
baskan vekili yine de Kurulu toplantiya ¢agirmazsa tiyeler de re'sen ¢agri yetkisine sahip olurlar.
Toplantilarda her iiyenin bir oy hakki bulunmaktadir. Oy hakki sahsen kullanilir. Uyelerden biri
toplant1 yapilmas: talebinde bulunmadikga, bir liyenin yaptig1 oneriye, diger iiyelerden en az iiye tam
sayisinin ¢ogunlugunun muvafakatlarini yazili olarak bildirmeleri suretiyle de karar alinabilir, bu
durumda kararin gecerli olabilmesi i¢in ayni dnerinin tiim iiyelere yapilmasi sarttir. Y dnetim kurulunun
toplant1 glindemi yonetim kurulu baskani tarafindan tespit edilir. Yonetim kurulu karar ile giindemde
degisiklik yapilabilir. Toplant1 yeri Sirket merkezidir. Ancak yonetim kurulu, karar almak sarti ile
baska bir yerde de toplanabilir. Toplantiya katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara elektronik
ortamda da katilabilirler. Yonetim kurulu iiye tam sayisimin ¢ogunlugu ile toplanir ve kararlarim
toplantiya katilanlarin ¢ogunlugu ile alir. Oylarda esitlik olmas1 halinde o konu gelecek toplantiya
birakilir. Bu toplantida da esit oy alan 6neri reddedilmis sayilir. Yonetim kurulunda oylar kabul veya
red olarak kullanilir. Red oyu veren, kararin altina red gerekgesini yazarak imzalar.
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Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemi Yonetim Kurulu baskam tarafindan belirlenir ve giindem
sirket tarafindan Uyelere bildirilir. Yo6netim Kurulu tyelerinin bilgilendirilmesi ve iletigimin
saglanmasi gorevini Pay Sahipleri ile Iligkiler Birimi ytirtitiir.

Donem icinde sirket yatirimlari, finansal durum konulari, sirketin faaliyet gosterecegi konularin
belirlenmesi ile is ve finansman planlariin onaylanmasi, genel kurulun olagan/olaganiistii toplantiya
cagrilmasi, yonetim kurulu baskaninin, baskan vekilinin se¢cimi ve yeni {iye atanmasi, komitelerin
olusturulmasi, yeni yatirim yapilmasi, yatirnmdan ¢ikilmasi, donem kar1 hakkinda karar alinmasi gibi
konularda 25 adet karar alinmis ve kararlar katilan iiyelerin, bagimsiz iiyeler dahil, oybirligi ile
almmistir. Dénem i¢inde bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin onayimna sunulan iligkili taraf islemi
olmamustir.

Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap: ve Bagimsizhig:

Sirketimizde Kurumsal Yonetim Ilkeleri kapsaminda ii¢ adet komite olusturulmustur. Komitelerde
gdrev yapan yonetim kurulu liyeleri icrada gorevli degillerdir.

Denetim komitesini bagimsiz yonetim kurulu {iyeleri olan Prof. Dr. Kamil Yilmaz (Bagkan) ve G. Faik
Byrns olusturmaktadir. Komite mali tablolarin incelenmesi ve bagimsiz denetim sirketinin se¢imi igin
yilda en az dort kez toplanmaktadir.

Kurumsal Yonetim komitesi Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda Aday Gosterme ve Ucret
Komitesinin de gorevlerini yerine getirir. Komite, varsa tespit ettigi hususlar1 ve dnerilerini yonetim
kurulunun bilgisine sunar. Komite iiyeleri Prof. Dr. Kamil Yilmaz (Baskan-Bagimsiz Uye) ve Volkan
Kublay’dir.

Riskin Erken Saptanmasi komitesinde bagimsiz iiye G. Faik Byrns bagkan ve Volkan Kublay ise iiye
olarak gdrev yapmaktadir. Komite gereken siklikta sirketin maruz kaldig: riskleri degerlendirir ve bu
konuda yonetim kuruluna tespit ve Onerilerini iletir. Komite risk yonetim sistemlerini yilda en az bir
defa gozden gegirir.

Yoénetim Kurulunda iki bagimsiz iiye bulundugu icin ve Kurumsal Yénetim Ilkelerine gore denetim
komitesinin tamaminin, diger komitelerin de baskanlarinin bagimsiz iiye olmalar1 gerektiginden iiyeler
iki komite de gorev almaktadirlar. Bagimsiz olmayan iiyenin ise sirket disinda gorev yaptigi
kurumdaki sorumluluk alan1 ve tecriibeleri nedeniyle iki komitede de yer almasi uygun bulunmustur.

Sirketin tabi oldugu mevzuat kapsaminda olusturulan komiteler disinda sirketin faaliyet konusu geregi
olusturulan ve bir yonetim kurulu iiyesi, genel miidiir ve konularinda uzman, sirket yonetim kurulu
iiyesi olmayan iki kisiden meydana gelen yatirinm komitesi bulunmaktadir. S6z konusu komite sirket
iist yonetiminin yatirim yapilmasi teklifinde bulundugu sirketlerin yatirima uygunlugunu goriismek
iizere gerekli oldugu zamanlarda toplanir. Bu komitede gorev alan yonetim kurulu iiyesi icrada gorevli
degildirler.

Risk Yénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketin personel agisindan biiylikliigli g6z Oniine alinarak risk yonetimi ve i¢ kontrol konularinda ayr1
birimler olusturulmamis ancak, finansal ve operasyonel risklerin en aza indirilmesi amaciyla gorev
tanimlari, yetki ve limitler, bolimler aras1 gérev ayrimlar1 yazili olarak belirlenmistir. Sirketle ilgili
olugacak riskler periyodik olarak, sirket risk politikalar1 cercevesinde, sirket {ist yOnetiminin
hazirladig1 raporlar dogrultusunda Yonetim Kurulu toplantilarinda goriisiilmektedir. Ayrica, SPK
mevzuatina uygun olarak, sirket i¢inde yonetim kurulundan iki iiyenin gérev yaptig1 denetim komitesi
ve riskin erken saptanmasi komitesi olusturulmustur.

Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirket kurulusundan hemen sonra hazirlanan ve Yénetim Kurulunca onaylanan “Is Plan1” ¢ercevesinde
sirketin misyonu belirlenmistir. Is Girisim Sermayesi’nin misyonu; yiiksek biiyiime potansiyeli olan
sektorlerde rekabet avantajina sahip sirketlerin, Tiirkiye ekonomisine katki saglayacak projelerini
gerceklestirmeleri i¢in yonetim bilgisi ve sermaye katkist saglamaktir.
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Bu misyon gergevesinde Is Girisim Sermayesi, sahip oldugu kolektif kaynaklar1 devreye sokarak;
girisimcilerin bu bilgi, tecriibe ve deneyimden ihtiyaglarina en uygun sekilde faydalanmasinm
saglayacaktir.

Bunun yam sira Is Girisim Sermayesi, etkin portfoy yonetimi ve 6rnek kurumsal yapisi ile
hissedarlaria diger yatirim alternatiflerinden daha yiiksek kazang saglamay1 hedeflemektedir.

Sirketin misyonu internet sayfasinda yayinlanarak kamuya duyurulmaktadir.

Sirketin hedeflere ulasip ulasmadigi Yonetim Kurulu toplantilarinda goriisiilmektedir. Yonetim Kurulu
sirket faaliyetlerinin gerektirdigi siklikta toplanmakta ve sirket yoneticilerinin sirket performansi
hakkinda hazirladig: raporlar1 gériismektedir.

Mali Haklar

Sirket Ucretlendirme Politikast KAP’da ve sirket internet sitesinde kamunun bilgisine sunulmus olup 7
Mayis 2012 tarihli olagan genel kurul toplantisinda da pay sahiplerimize bilgi verilmistir.

Yénetim Kurulu Uyeleri igin huzur hakki disinda baska herhangi bir 6deme yapilmamaktadir.
Yonetim kurulu iiyelerine her yil genel kurulca belirlenen tutarda huzur hakki 6denmektedir. Sirket
calisanlarina ise Ucretlendirme Politikas1 ve sirket ici yazili uygulamalar kapsaminda 6deme
yapilmaktadir.

Sirketin, ana s6zlesmenin 6. maddesi geregince, yonetim kurulu {iyelerine ve yoneticilere herhangi bir
borg, kredi, kefalet vermesi s6z konusu degildir.

Yonetim Kurulu iiyeleri ve sirket {ist diizey yoneticilerine yil i¢inde saglanan iicret ve menfaatlerin
toplami konsolide briit 8.321.742 TL dir.
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SIRKET ETiK KURALLARI

Is Girisim Sermayesi Yatirrm Ortaklig1 A.S. calisanlari “yiiksek biiyiime potansiyeline sahip sirketlere
projelerinin  gergeklestirilmesinde katki saglayacak sermaye ve yoOnetim bilgisi sunmak ve
hissedarlarma yiiksek getiri saglamak ” olan misyonunu yerine getirirken etik kurallar ¢ergevesinde
hareket eder.

IS GIRISIM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI A.S.;

- Faaliyetlerini Kurumsal Y&netim Ilkeleri ¢ergevesinde yiiriitmeye dzen gosterir.

- Calisanlari, ortaklari, istirakleri ve iliskide oldugu diger taraflarla iliskilerini hukuki ve
ahlaki kurallar kapsaminda yiirtitiir.

- Faaliyet gosterdigi alandaki diger firmalara karsi diiriist davranir ve rekabet kurallarina
titizlikle uyar.

- Etkin portfoy yonetimi ve Ornek kurumsal yapisi ile hissedarlarina diger yatirim
alternatiflerinden daha yiiksek kazang¢ saglamay1 hedefler.

- Hissedarlarina diisiik riskle yiiksek getiri saglamay1 hedeflerken yatirim yaptigi sirketlerde
genel olarak asagidaki 6zelliklerin bulunmasina dikkat eder.

o Diiriist ve seffaf bir yonetim,

e Yiiksek biiyiime potansiyeline sahip bir yapz,

o Faaliyet gosterdigi sektorde rekabet edebilme potansiyeline sahip olmasi,
¢ Faaliyet gosterdigi sektoriin de biiylimeye acik olmasi.

- Yatirim yaptig1 girisim sirketlerinin, Is Girisim’in sahip oldugu bilgi, tecriibe ve deneyimden
ihtiyaclarina en uygun sekilde faydalanmalarini saglar.

- Sahip olacagi bazi haklar ve tecriibesi sayesinde girisim sirketlerine is siire¢lerinde yol
gostererek bliylimelerini saglar.

- Istirak ettigi sirketlerde de kurumsal yapinin gelismesi amaciyla kurum ici politikalar ile
prosediirlerin belirlenmesine ve bunlarin yazili hale getirilmesine yardime1 olur.

- Cikar gatigmalarina engel olacak her tiirli 6nlemi alir.

- Sirketin hazirladigi, kamuya agikladigli ve diizenleyici otoritelere sundugu verilerin dogru,
eksiksiz ve anlasilabilir olmasi ve bunlarin zamaninda agiklanmasi konusunda azami gayreti
sarf eder.

- Hissedarlarin sirket hakkindaki bilgilere zamaninda ve en az maliyetle ulagmalarini saglar.

- Sirketin her ¢alisanini sirket biinyesinde esit kabul eder, adil ve gilivenli bir ¢alisma ortami
saglar.

- Caliganlarin kisilik onurunu ve yasalarla taninmig haklarini korur.

- Calisanlara verilen hedeflere ne dl¢iide ulasildigina dair performans degerlendirmesi yapar.

CALISANLAR;

- Yasalara ve sirket ici diizenlemelere uygun davranirlar.

- Is Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig1 A.S.’nin adim ve sayginligin1 benimser ve korurlar.

- Birbirleriyle ve diger taraflarla olan iliskilerinde 6l¢iilii ve dikkatli davranirlar.
Menfaat teminine ve/veya cikar catigmasina neden olabilecek iliskilerden kaginirlar.

- Mesleki bilgi ve deneyimlerini artirma ve kendilerini gelistirme hususunda devamli gayret
gosterirler.

- Sirkete ait sir olabilecek nitelikteki bilgileri saklama yiikiimliiligiiniin bilincindedirler.

- Sirket malvarlig1 ve kaynaklarinin dogru kullanimi konusunda hassasiyet gosterirler.

- Etik kurallara aykirt herhangi bir durumda yonetimi bilgilendirmekle yiikiimliidiirler.
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