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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILiSKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

is Girisim Sermayesi Yatinm Ortaklig) Anonim Sirketi

Yénetim Kurulu’na

Yinetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlari Cergevesinde
Denetimine Iliskin Rapor

is Girisim Sermayesi Yatinm Ortakligi Anonim Sirketi’nin 31 Araltk 2014 tarihinde sona eren
hesap dénemine iligkin y1llik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulumm Yillik Faalivet Raporuna fliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayil: Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“*TTK") 514’iincii maddesi ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 1I-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin
Esaslar Tebligi” (“Teblig™) hitklimleri uyarinca yilhik faaliyet raporunun finansal tablolarla tutarl
olacak ve gercegi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun
hazirlanmasini saglamak igin gerekli gérdiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Sirket’in faaliyet raporuna yénelik olarak TTK’'nin -397"nci maddesi ve Teblig
cercevesinde yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin Sirket’in 29 Ocak 2015 tarihli bagimsiz denetgi raporuna konu olan finansal tablolariyla
tutarh olup olmadigi ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermektir.

Yaptifimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’min bir par¢asi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’na (“BDS”) uygun olarak yiiriitilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk
saglanmasini ve bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin finansal
tablolarla tutarli olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek
iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirmektedir. Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler
hakkinda denetim kamti elde etmek amaciyla denetim prosediirlerinin uygulanmasini igerir. Bu
prosediirlerin seg¢imi, bagimsiz denetginin mesleki muhakemesine dayanir, Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettiimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriiglimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Gariis
Goriiglimiize gore yonetim kurulunun yilhk faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler, tiim
onemli yonleriyle, denetlenen finansal tablolarla tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir,
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Sirket Kiinyesi

Raporun ilgili Oldugu Hesap Donemi: 01.01.2014 —31.12.2014
Ticaret Unvanu: is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhgi A.S.
Merkezi: istanbul

Kurulusg Tarihi: 31.10.2000

iletisim Bilgileri:

is Kuleleri Kule 2, Kat:2 - 34330 Levent - istanbul

Tel: (0212) 32517 44

Faks: (0212) 270 58 08

E-posta: info@isgirisim.com.tr

Ticaret Sicil ve Numarasi: istanbul Ticaret Sicili 447258
MERSIS: 6578966933552116

internet Sitesi Adresi: www.isgirisim.com.tr

Cikarilmis Sermaye: 74.652.480 TL

Kayith Sermaye: 250.000.000 TL
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Kisaca is Girisim Sermayesi
Trendleri iyi Degerlendiren Deneyimli Bir Yatirimci

Is Girisim Sermayesi girisimciler ve sermaye piyasalarini birbirine baglayan bir sermaye piyasasi
kurulusudur.

is Bankasi Grubu’nca bir girisim sermayesi fonunun kurulmasi kararinin alinmasi ile 1999 yilinda
baslatilan hazirlik calismalarinin ardindan Haziran 2000 tarihinde is Risk Sermayesi Yatirim Ortaklig
A.S.’nin kurulmasi amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu'na (SPK) basvurulmustur. SPK’nin 5 Ekim 2000
tarihli karariyla girisim sermayesi faaliyet izni onaylanmis olan Sirket 31.10.2000 tarihinde 20 milyon
TL sermayeyle ticaret siciline kaydedilmistir. Kurulusunda Diinya Bankasi'ndan da destek alan Sirket
2001 yiliile birlikte kadro olusumunu tamamlamis ve yatirim projelerini degerlendirmeye baslamistir.

Mayis 2004 tarihinden itibaren unvani is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. (is Girisim
Sermayesi) olarak degistirilen Sirket paylarinin %37,69'u Ekim 2004 tarihinde Borsa istanbul’'da (o
zamanki adiyla istanbul Menkul Kiymetler Borsasi) 57,8 milyon ABD Dolari piyasa degeri ile halka arz
edilmistir.

is Girisim Sermayesi biiyiime potansiyeli barindiran nis alanlarda, biiyiime evresindeki orta
biiylkliikteki sirketlere ortak olmak suretiyle finansman ve katma deger saglayan “akilli
sermaye”yi temsil etmektedir.

Tirkiye'deki Kiiciik ve Orta Boy isletmeler’in (KOBI) biiyiime ve rekabet yeteneklerini
gelistirebilmelerinin 6nliindeki en 6nemli engellerden biri alternatif finansman metotlarinin
eksikligidir. is Girisim Sermayesi yiiksek biiyiime potansiyeline sahip KOBI'leri gelisimleri siiresince
sermaye ihtiyaclarini karsilayarak desteklemeyi amacglamaktadir.

Is Girisim Sermayesi, gelisim asamasindaki isletmelere, olusturdugu ortakliklar vasitasiyla biiyiime
finansmani saglamakta ve yol haritalarini yapilandirmada kurumsallik, strateji belirleme, iyi yonetim,
etkinlik, verimlilik gibi eksenlerde sagladigi iyilestirmeler ile sirketlerin finansal ve operasyonel
performansini yukari tasimakta, piyasa degeri ve rekabetci duruslarini gliclendirmektedir.

Kurulusundan bu yana 16 sirkette 120,2 milyon ABD Dolari yatirim gerceklestiren is Girisim
Sermayesi, basariyla tamamladigi 11 cikisla 166,9 milyon ABD Dolari getiri elde etmis; s6z konusu
¢ikislarin ABD Dolari bazinda ortalama bilesik getiri orani %26,46 olmustur. 2000-2014 yillari
arasindaki cikis performansiyla ortalamada diinya ve Tirkiye standartlarina gére kayda deger oranda
yiiksek getiri saglayan is Girisim Sermayesi, ayni zamanda sektérde en fazla ¢ikis yapan fon olmustur.

18 profesyonelden olusan giiglii bir ekip
is Girisim Sermayesi, yatirim siirecinin farkli asamalarinda sonug odakl ¢alisabilen gok yiinli

yetkinlige sahip uzman bir ekibe sahiptir. is Girisim Sermayesi’nde giiclii vizyon ve analiz yetenegi
taslyan insan kaynagi, yerel bilgi birikimiyle de ayrismaktadir.
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Misyon

Yiiksek buylime potansiyeli olan sektorlerde rekabet avantajina sahip sirketlerin, Turkiye
ekonomisine katki saglayacak projelerini gerceklestirmeleri icin yonetim bilgisi ve sermaye katkisi
saglamak.

Bu misyon gercevesinde is Girisim Sermayesi, sahip oldugu kolektif kaynaklari devreye sokarak;
girisimcilerin bu bilgi, tecriibe ve deneyimden ihtiyaclarina en uygun sekilde faydalanmasini
saglayacaktir.

Bunun yani sira is Girisim Sermayesi, etkin portféy yénetimi ve érnek kurumsal yapisi ile
hissedarlarina diger yatirim alternatiflerinden daha yiksek kazang saglamayi hedeflemektedir.
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Baslica Gostergeler

Finansal Gostergeler

TL 2014 20137 Degisim (%)
Donen Varliklar 155.620.415 187.196.366 -16,87
Duran Varliklar 113.504.062 68.739.861 65,12
Kisa Vadeli Yakumlulikler 2.954.145 3.255.733 -9,26
Uzun Vadeli Yiktumlultkler 1.758.555 3.493.548 -49,66
Aktif 269.124.477 255.936.227 5,15
Ozkaynak 264.411.777 249.186.946 6,11
Donem Kari 14.597.568 73.768.203 -80,21
Ozkaynak Karhlik Orani (%) 5,52 29,60

Aktif Karlihk Orani (%) 5,42 28,82

®)TFRS 10 standardina gore yeniden dizenlenmis tablolardir.

Sermaye ve Ortaklik Yapisi

2014 ve 2013 yil sonlari itibariyla ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

Ortaklar Grubu Pay Tutari Pay Tutari
(TL) (TL)

2014 2013

is Yatinm Menkul Degerler A.S. A 6.635.776 5.924.800
is Yatinm Menkul Degerler A.S. B 15.018.515 13.409.388
Tirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi B 8.294.719 7.405.999
Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. B 12.442.079 11.108.999
Anadolu Anonim Tirk Sigorta Sirketi B 4.976.832 4.443.600
Milli Reasuirans T.A.S. B 3.317.888 2.962.400
is Faktoring A.S. B 663.578 592.480
Diger B 23.303.093 20.806.334
Toplam 74.652.480 66.654.000

Sirketimizde oy hakkinda imtiyaz bulunmamaktadir. Ote yandan, sermaye piyasasi mevzuati
cercevesinde hazirlanan ve SPK onayindan gecen sirket ana sézlesmesinde Yénetim Kurulu Uye

seciminde A Grubu paylarin aday gosterme imtiyazi bulunmaktadir.
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is GIRiSIM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI A.S. 2014 YILI ORTAKLIK YAPISI
(%)

B - MILLI REASURANS T.AS. B- IS FAKTORING AS.
4,44 0,89
B- ANADOLU ANONIM B- DIGER
TURK SIGORTA SIRKETI 31,22
6,67

B - TURKIYE SINAI
KALKINMA BANKASI AS.
16,67

B - TURKIYE TEKNOLOJI
GELISTIRME VAKFI
1,11

A- 1S YATIRIM MENKUL
DEGERLER AS.
8,89

B- |$ YATIRIM MENKUL
DEGERLERAS.
20,11

Temettii Politikasi ve Dagitilan Temettii

TEMETTU POLITIKASI

Politika 2

Politika 1

is Girisim beklentiyi asan
etiri saglanan yatinm
islari sonrasinda nakit
ettl dagitabilir.

Yil sonunda olusan
dagiulabilir kannen az
%30°unun bedelsiz ve/
veya nakit temetti olarak

dagitilmasi
l Temettli l
~ Politikasi

Is Girisim Sermayesi halk
aclldigindan bugtine kad
toplam 44,1 milyon TL (2
yilinda 12,0 milyon TL) naki
temettd dagitt.

e

is Girisim basarili cikislarinin
ardindan 29,9 milyon TL
nakit temettl dagitti.

!
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Rakamlarla is Girisim Sermayesi’nin Yatirim Faaliyetleri

Fon Bilgileri
Aktif Toplami Bugiine Kadar Yapilan Toplam Yatirim
116 milyon ABD Dolari 120,2 milyon ABD Dolari

Yatirim Ozeti

Yatinmlar Cikiglar Miinhasir islemler
16 adet 11 adet 9 adet

Cikis Ozeti

Cikis Gergeklesmis ABD Dolari Bazinda Cikislardan Getiri Sermaye Carpani
Yatinmlar Gergeklesen i¢ Verim 166,9 milyon ABD 2,30x

72,5 milyon ABD Dolari Orani (IRR) Dolari

%26,46

Mevcut Portfoy Sirketleri
Toplam Ciro Toplam Borg Toplam istihdam Katma Deger
98,7 milyon ABD Dolari | 43,3 milyon ABD Dolari 931 kisi Gostergesi
Yatirim ve Gikis
Sirasinda Ortalama
Olarak Firma
Degeri/VFAOK
Carpanlari

Yatirim Sirasinda
5,99x

Cikis Sirasinda
9,24x
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Is Girisim Sermayesi’nin Tarihinden Satirbaslari

29,3 milyon ABD Dolari fon biyikligu ile SPK mevzuatina tabi en biyiik girisim
sermayesi sirketi

ilk iki yatirim: ITD ve Probil, sistem entegrasyonu sektorii

Ugiincii ve dérdiincii yatinmlar: Sinema zinciri Cinemars ve IP biitiinlesik ¢dzimleri
Gzerine uzman yazilim sirketi Nevotek

Besinci yatirim: Step: Ev aksesuarlari ve hali perakendeciligi sektori

IMKB’de halka arz (%37,69); Halka arz piyasa degeri: 57,8 milyon ABD Dolari

Altinci yatirim: TUYAP, fuarcilik sektéri

ilk ¢ikis: Cinemars hisselerinin mevcut pay sahiplerine satilmasi

Yedinci yatirim: Beyaz Filo, operasyonel filo kiralama

ikinci ¢cikis: TUYAP hisselerinin mevcut pay sahiplerine geri satilmasi

Sekizinci yatirim: Ode, yapi yahtimi sektori

Dokuzuncu yatirim: Ortopro, ortopedik cerrahi sektori

Onuncu yatirim: Tarkmed, saghk sektori

Ugtincii ¢ikis: Beyaz Filo hisselerinin mevcut pay sahiplerine satiimasi

Dordinci cikis: Step hisselerinin girisim sermayesi fonu Swicorp’a satiimasi

Onbirinci yatinm: Frik ilag, ilag sektori

Dolayli ¢ikis: Probil’in istiraklerinden Bizitek’in Ericsson’a satisl

Onikinci yatirim: Havas, yer hizmetleri sektori

Besinci ¢ikis: ITD hisselerinin Avrupa’nin en biyik 5. yazilim sirketi olan Asseco Poland
SA’nin istiraki Polonya menseli Asseco South Eastern Europe’a satilmasi

Altinci cikis: Frik ilag hisselerinin italyan Recordati’ye satilmasi

Yedinci ¢ikis: Probil hisselerinin Netas’a satilmasi

Onliclinct yatirm: Aras Kargo, kargo hizmetleri

Tirkiye’den en ¢ok islem yapan Girisim Sermayesi Fonu: 13 yatirim ve 7 ¢ikis

4 yatinmdan fazla ¢ikis yapan tek Girisim Sermayesi Fonu

Ondordinci yatirim: Toksdz Spor: Spor malzemeleri sektori

Onbesinci yatirim: Numnum, iYi Grubu: Yiyecek icecek sektorii

Sekizinci ¢ikis: Ode Yalitim hisselerinin Ode izolasyon Sanayi Satis ve Pazarlama A.S.'ye
satisl

Dokuzuncu gikis: Havas hisselerinin TAV Havalimanlari Holding A.S.’ye satiimasi

Onuncu ¢ikis: Aras Kargo hisselerinin Austria Post’a satilmasi

Onbirinci ¢ikis: Tirkmed hisselerinin mevcut pay sahiplerine satilmasi

Onaltinci yatirim: Veri merkezi hizmetleri uzmani Radore’ye Dogus SK Girisim
Sermayesi Yatirim Ortakhigi A.S. ile birlikte yatirim
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2009

2010
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® Radore
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Yonetim Kurulu Bagkani’nin Mesaiji
2014 yilinda piyasalarin yéniinii jeopolitik gelismeler ve ABD Merkez Bankasi (Fed) gizdi.

2014 yilinda, Ukrayna ve Rusya arasindaki gerginlik ve bu gerilimi izleyen ABD ve AB’nin Rusya
yaptinmlari, Ortadodu’'nun karisik siyasi tablosu kiresel piyasalarin ydnlendirici unsurlarindan
olmustur. Diger yandan, Fed’in varlik alim programini sonlandirmasinin ardindan gelismekte olan
Ulkelere yonelik sermaye hareketlerindeki dalgalanma, ekonomileri farkli seviyelerde etkilemistir.

Mali krizin ¢ikis merkezi olan ABD ekonomisindeki toparlanma 2014 yilinda devam etmis, guven
endeksleri gliglenmis, istihdam dnemli oranda artmis ve blylime patikasina gegilmistir. Euro Alani’'nda
ise deflasyonist baski ve durgunluk stirmus, Ulkelerin gogunda yetersiz bliyiime oranlari kaydedilmistir.
Dinyanin Gretim motoru Cin’den gelen yavaslama sinyalleri kiiresel piyasalarda dikkatle izlenen diger
bir nokta olmustur.

2014 yil sonuna gelindiginde, dlinya ekonomisi hentiz dengeli blyimeye gegcemezken, Ulke gruplari
arasinda asimetrik blyime egilimleri gézlenmektedir.

2015 yili ile birlikte Fed, ABD’de toparlanmaya paralel olarak faiz artiracagi bir ddbneme
yaklasmaktadir. Bu tablonun, gelismekte olan Ulkelere dair risk algisinda ne 6lgiide bir bozulmaya
neden olacagi konusu ekonomistlerin en dnemli tartisma maddesi olmaya devam etmektedir.

ABD’deki glglu toparlanmaya karsilik; basta Avrupa, Cin ve Japonya olmak tzere kiresel diizeydeki
zayif biyime performansinin, Fed’i daha temkinli ve kademeli faiz artirrmina itebilecegi 6ngorisd,
Aralik ayi toplantisinda Fed Uyelerinin 2015 sonu faiz beklentilerini asagi yonli revize etmeleri ile
desteklenmistir. Bu durumda, 2015 yilinda gelismekte olan ulkelere sermaye akiminin itlimli seyrini
surdirmesi beklenmektedir.

Petrol fiyatlarindaki diisiis farkh sonuglar dogurabilecektir.

Petrol fiyatlarindaki sert diisls, eneriji ithalatgisi Glkelere yonelik beklentilerin iyilesmesini saglarken,
enerji ihracatgisi Ulkelere yonelik beklentilerin 6nemli élciide bozulmasina neden olmustur. Basglica
enerji ihracatgisi Ulkeler arasinda yer alan ve jeopolitik risklerin de giindemde oldugu Rusya bu
durumdan en fazla etkilenen Ulke olarak dikkat gekmektedir.

Petrol fiyatinin 2014 yilinin sonunda geldigi seviyelerde kalmasi durumunda, Rus ekonomisinin
belirgin daralma ihtimali, ihracat ve turizm Uzerinden Turkiye’yi dogrudan etkileyebilecektir. Ayrica,
Rusya’daki gelismelerin Avrupa ekonomileri Uzerinden Tirkiye’ye dolayli olumsuz yansimalari da
ortaya c¢ikabilecektir.

Avrupa’ya baktigimizda, dismeye devam eden petrol fiyatlarinin destegi ile tliketici fiyat endekslerinin
de disme egilimini stirdirdigi gortlmektedir. Diger yandan, petrol fiyatlarindaki bu egilim tiketici
harcamalarini ve istihdami cesaretlendireceginden hane halki ve is diinyasinin bu durumdan fayda
saglayacagi 6ngorilmektedir. Bu surecgte, Avrupa Merkez Bankasi’'nin varlik alim programi suretiyle
rahatlatici bir para politikasi programinin somut adimlarini ilan etmesine yénelik baskilar da énemli
oranda artmistir. Nitekim, 2015 yilinin ilk toplantisinda Avrupa Merkez Bankasi devlet tahvillerinin de
dahil edildigi genis kapsamli bir varlik alim programina baglanacagini ve deflasyonist riskler ortadan
kalkana dek s6z konusu programin surdurilecegini duyurmustur.

Ulusal ve kiiresel boyuttaki ekonomik ve siyasi gelismeler 2014 yilinda Tiirkiye ekonomisini
fazlasiyla etkilemistir.

Fed’in parasal genislemeyi 6nce yavaslatmasi ve ardindan durdurmasi, 6zellikle 2014’0n ilk yarisinda
Ulkemizden sicak para gikisini artirmistir. Diger yandan, Suriye-Irak ekseninde ve Ukrayna'da
yasanan sicak gelismeler, Turkiye’nin uluslararasi risk algisini sahip oldugu jeopolitik konumu

10
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nedeniyle gorece olumsuz etkilemistir. Buna ragmen 6zellikle yerel segimler sonrasinda, uygulanan
para politikalarinin da katkisiyla Turkiye'ye sermaye akisi hizlanma egilimi gdstermigstir.

Kurlardaki dalgalanma, TCMB’nin faiz artigi kararlari ve cari agi§i azaltmak amaciyla kredi ve kredi
kartlarinda taksitlendirme imkanlarinin daraltiimasi, i¢ talebi 6nemli élgiide yavaslatmis ve uzun
zaman sonra ihracatin buyimeye pozitif katki yapmasini saglamistir. Bu gelismeler cari agigin belirli
oranda gerilemesine neden olmusken, enflasyonda ve issizlikte artiglar dikkat gekmistir.

Hizi biraz kesilse de blylime patikasinda kalmayi basaran Turkiye ekonomisinde, para politikasi ve
hikimetin kati mali disiplin yaklasimi 2015 yil piyasa, faiz ve kur kosullari agisindan énem tasimaya
ve belirleyici olmaya devam edecektir.

Is Girisim Sermayesi yatinmlarda giiveni, itibari ve yiiksek katma degeri temsil etmektedir.

is Girisim Sermayesi, is Bankasi Grubu’'nun deneyimini, kurumsallik yaklagimini, etik ilkke ve
degderlerini yansitan profesyonel ekibiyle kurulusundan bu yana sektérinin énde gelen aktérlerinden
biridir.

is Girisim Sermayesi, ortaklik siirecinde yarattigi katma deger ve basarili ¢ikiglarla elde ettigi yiiksek
getirinin yani sira, gergeklestirdigi yatirimlarla tilke ekonomisine deger Gretme ¢abasini her zaman bir
adim ileri gétirme kararliligiyla hareket etmektedir. is Girisim Sermayesi, sektoriinde gergeklestirdigi
birgok “ilk” ile de farkhhdini ortaya koymaktadir. Son olarak Aras Kargo ile, tilkemizde kargo lojistik
sektériinde gergeklestirilmis ilk ve en yiiksek getirili cikisa imza atan Is Girisim Sermayesi, en yiiksek
oranda temettii dagitan fon olarak énemli bir basariyi daha karnesine eklemistir.

Ozel girisim sermayesinin toplam satin almalardaki payinin heniiz arzu edilen seviyelerde
bulunmadigi Glkemizde, gugli potansiyelin degerlendiriimesi agisindan daha gidilecek ¢ok yol oldugu
aciktir.

Sermaye piyasalarinin derinlesmesi bakimindan daha uygun kosullari getirecegine inandigimiz
onumuzdeki dénemde, Is Girisim Sermayesi, sektériindeki gii¢li konumuyla stiphesiz ¢ok daha aktif
roller ve gorevler Ustlenecektir.

Vizyonu ve 6ngorusti ile fark yaratan profesyonel ekibimizle daha buyuk basarilara kosacagimiza
inaniyorum. Bu vesileyle desteklerini esirgemeyen hissedarlarimiza, tim ekibimize ve bize glvenen is
ortaklarimiza en icten tesekkirlerimi iletiyorum.

Senar Akkus
Yénetim Kurulu Bagkani
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Genel Midiir’in Mesaji

Is Girisim Sermayesi: Tiirk Sirketlerine gercek deger katan, sektoriin 6ncii ve koklii girisim
sermayesi fonu

Tirkiye gibi hizla gelismekte olan ilkelerde sirketlerin bilangolarini saglikh ve stirdirilebilir kilmak
icin ic ve dis finansal kaynaklarin yetersiz kalmasi, sirketlerin potansiyellerini gerceklestirmelerinin
onindeki en biiylik engellerden biridir. Girisim sermayesi fonlari sirketlere aktardiklari sermaye ile bu
ihtiyaci karsilamaya katkida bulunmaktadirlar. Diger taraftan, sirketlerin is planlari, stratejileri, insan
kaynaklari ve kurumsal donlstiimlerine de dnemli katki saglayan girisim sermayesi fonlari bu yonleri
ile Glke ekonomisine ¢ok boyutlu degerler kazandirmaktadirlar. Sirketlerin pozitif yondeki
donlisimlerinin tamamlanmasi ile yeni is stratejilerinin uygulama ve sonuglarinin alinmasi genel
olarak 3 ila 7 yillik bir vade araliginda miimkiin olabilmektedir. Bu durum, girisim sermayesi fonlarinin
kisa vadeli adimlar yerine uzun vadeli sonuglara odaklanmasinin temel nedenini olusturmaktadir.

Son 10 yillik perspektif icerisinde olumlu makroekonomik ortam ve bliyliyen ihracat, gliclenen orta
sinif ve artan tiiketim harcamasi trendi, siyasi istikrar ve kalifiye isglicindeki artis ile beraber,
jeopolitik konumu da dikkate alindiginda, Tirkiye’nin girisim sermayesi fonlarina olan ihtiyaci
artmistir.

Ulkemizde aktif gecmisi 2000’li yillarin basina uzanan girisim sermayesi sektériiniin en kokli
temsilcisi olarak Is Girisim Sermayesi; “uzun vadeli yatirnmc!” felsefesi ile yatirim yaptigi sirketleri
basarili ve surdirilebilir birer iktisadi aktor haline getirmeye odaklanmistir. Kamu otoritesi girisim
sermayeciliginin ekonomideki yerini 5Snemsemekte ve bu dogrultuda destekleyici makro reformlar
yapmaktadir.

is Girisim Sermayesi gerceklestirdigi projelerle, bu reformlarin mikro seviyede hayata gecmesinde
oncu roller almakta, yatirim yaptigi sirketlere oldugu kadar Tiirkiye ekonomisine de kalici deger
katmaktadir.

Is Girisim Sermayesi, yatirim yapmis oldugu sirketlere kisaca “akilli sermaye” olarak ifade edilebilecek
yetkinlikleriyle; analitik ve objektif bir yéntem gergevesinde kurumsal ydnetisim, verimlilik, rekabetgi
stratejiler ve glicll, yetkin, dinamik ve profesyonel yonetim anlayisi unsurlarindan olusan bitiinsel bir
yaklasimla katma deger saglayarak, bu sirketleri daha etkin ve daha degerli hale getirerek bir sonraki
asamaya tastyabilecek yeni yatirimcilarin bulunup ortakligin kendilerine devredilmesini
hedeflemektedir. Bu yolda bizi farkli kilan en 6nemli degerimiz, entelektiiel sermaye olarak
gordiglimiz ve alaninda uzmanligi test edilmis yatirim takimimizdir.

Is Girisim Sermayesi basarili bir ¢ikis d6nemini tamamlamustir.

16 yatirim ve 11 gikis ile islem sayisi bazinda Tiirkiye’de sektériin 6nde gelen oyuncularindan olan is
Girisim Sermayesi, 6zellikle son yillardaki performansiyla sektérdeki glicli konumunu pekistirmistir.

2002-2014 yillari arasinda yatirimlara toplam 120,2 milyon ABD Dolari yénlendirmistir. Bu yatirimlar
icerisinde cikis gerceklestirdigi sirketlere yapilan yatirim tutari olan 72,5 milyon ABD Dolari’'na karsilik
¢ikis getirisi 166,9 milyon ABD Dolari olarak gergeklesmistir. Sirketimiz yapmis oldugu cikislarda ABD
Dolari bazinda %26,46 yillik bilesik getiri ve 2,30 sermaye ¢arpani ile yiiksek bir getiri oranina imza
atmayi basarmistir.
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Ortalama 4 yil stiren ortaklik dénemlerinde yatirim yapilan sirketlerin ABD Dolari bazinda cirolarinda
toplamda %46,3, VFAOK’iinde ise %53,9 artislar saglayarak dnemli bir katma degere imza atan is
Girisim Sermayesi’nin, Aras Kargo isleminde sagladigi 6rnek basari hikayesi ile 2014 yilinda IAIR
Awards’ta “Girisim Sermayesinde Miikemmellik” 6diliine layik gérilmesi bizleri ayrica
onurlandirmistir.

Halka arzdan bugiine kadar toplam 74,0 milyon TL nakit temettii dagitilmistir.

is Girisim Sermayesi, temettii politikasini karina ve cikislarina gore iki sekilde uygulamaktadir. Kar
elde edildigi yillarda, yilsonunda olusan dagitilabilir karin %30’u temetti olarak dagitilmaktadir. Diger
yandan, beklentiyi asan oranda getiri saglanan yatirim gikislari sonrasinda, yatirim stratejisini ve
piyasa sartlarini da dikkate alarak yil icerisinde de nakit temetti dagitilabilmektedir.

Her iki sekilde dagitilan temettiilerin toplami halka arz tarihinden itibaren bugtine kadar toplam 74
milyon TL'ye ulagsmis ve son 3 yilda ortalama %11,16 olan temetti verimliligi ile BIST-100 temetti
verimliliginin yaklasik 6 kati civarinda bir temetti verimliligi saglanmistir.

Tiirkiye’ye ve bilyiime hikayesine inaniyoruz.

Ekonomimizi bilylitecek olan temel eylemlerden biri KOBI’lerin ve inovatif sektdr ve sirketlerin
artarak desteklenmesidir. Ulkemizde isletmelerin finansman saglamak {izere bor¢lanma disindaki
alternatif fonlama mekanizmalarindan yeterince yararlanamadigi gergegi 1s1ginda girisim sermayesi,
sirketlerde deger yaratilmasini hedefleyen, herhangi bir teminat veya anapara/faiz 6demesi
gerektirmeyen uzun vadeli perspektife sahip yatirim felsefesi ile degerli bir alternatif finansman
yontemi olarak, finansmanin da 6tesinde ortak olarak getirdigi katkilardan dolay sirketlerin ihtiyacini
karsilayabilecek en kapsamli modellerden biri olarak 6ne cikmaktadir.

is Girisim Sermayesi, bu noktada aktif yénetim ve kontrol mekanizmalari gelistirerek, tim temel
alanlarda uygun kurumsal disiplini yerlestirmek tizere calismalarina yén vermektedir. isin 6ziini
blylmenin finansmani teskil etmekle birlikte, sirketi topyekln ayaga kaldiracak olan gigld,
slirdirilebilir ve rekabetci bir altyapiyi olusturmak bizim asli yetkinliklerimizden biridir.

Ortak oldugumuz sirketlerde deger yaratilmasi, is ortaklarimizla “kazan-kazan” felsefesi
dogrultusunda verimli iliskilerin tesis edilmesi ve sermayedarlarimiza beklenenin {izerinde getiriler
sunulmasi dogrultusunda stratejilerimizi belirlemeye devam ediyor olacagiz. Kamu otoritesinin de
girisim sermayesi alanindaki vizyonu ile sektériimiziin 6nlinlin daha da acgilacagina ve stratejilerimizi
destekleyecegine inancimiz tamdir.

Yeni bir yatirrm donemine adim atiyoruz.

is Girisim Sermayesi son yillarda yaptigi ¢ikislarla basarilarla dolu bir “hasat dénemi”ni geride
birakmistir. Sirketimizin sektérdeki konumunu daha da saglamlastiran bu hasat dénemini, 2015 ve
otesinde daha yogun ve dinamik gececek bir yatirrm donemi beklemektedir.

“Ekim donemi” olarak gordiglimiz bu yeni yatinm déneminde gergeklestirilecek islemlerde, mevcut
konjonktiir icinde; rekabet avantaji yaratabilecek, marjlari iyi ve korunabilir, nakit yaratan, yonetim
kalitesi iyi, risk profili makul, blylime plani piyasa sartlarina uygun sirketleri hedeflemeye devam
edecegiz. Sabirli, dikkatli ve disiplinli yatirim yaklasimimiz risk ve belirsizliklerin yonetilmesinde
onemli refakat¢imiz olacaktir.
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Bu siirecin ilk halkasi olarak ve “potansiyel” ve “deger” kesfetme algimizdan aldigimiz giivenle, 2014
yilinin son ¢eyreginde veri merkezi hizmetleri alaninda yiikselen oyunculardan biri olan Radore’ye
ortak olduk. 2012 ve 2013 yillarinda Deloitte Tirkiye tarafindan yapilan ¢alismada en hizl biyiyen 50
teknoloji sirketi arasina girmis olan sirketin kurumsallasma ve saglkli bliyiimesine katki Radore
yatiriminda onceligimiz olacaktir.

2015, dinya ve llkemiz ekonomisindeki belirsizliklerin zaman zaman dalgalanmalara yol agacagi,
zorluklarin gérece devam edecegi bir yil olmaya adaydir.

Yerel bir girisim sermayesi fonu olarak is Girisim Sermayesi; deneyimli ekibiyle performansini daha da
gelistirmek, yatirim yapilan sirketler izerinden istihdam ve katma deger liretmek, yeni isabetli yatirim
firsatlarini kovalamak ve ortaklari icin stirdirilebilir getiri saglamak yéniindeki ¢cabalarini ayni
kararhlikla stirdirmeye devam edecektir.

Hissedarlarimiz, is ortaklarimiz ve ¢alisanlarimiz basta olmak lizere tim paydaslarimiza katki, destek
ve glvenleri icin tesekkirlerimi sunarim.

Saygilarimla,

A. Murat Ozgen
Genel Muddr
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2015’e Girerken Makroekonomik Goriiniim

Toparlanma siirecindeki kiiresel ekonomi kirilgan yapisini korurken, ekonomik faaliyetin seyri
iilkeler ve bolgeler arasinda farklilasmaya devam etmektedir.

2014 yiliilk geyreginde sert gegen kis kosullarinin ekonomik aktiviteyi yavaslatmasi nedeniyle %-2,1
oraninda daralan ABD ekonomisi yilin ikinci ceyreginde %4,6 ve ligclincli ¢ceyreginde %3,9 oraninda
blylmustir. Bu oranlar ile ekonominin toparlanma isaretlerini vermeye basladigi séylenebilir. Kriz
zamanlarinda %10 seviyesine ulasan issizlik orani ise 2014 Eylil ayi itibariyla %5,9 seviyesine
gerilemistir. Bu duslste isgliciine katiimda gortlen azahsin da biyiik payr mevcuttur.

Euro Alani’'nda enflasyona ve iktisadi faaliyete yonelik endiselerin devam ettigi gézlenmektedir.
Ekonomik aktiviteyi desteklemeye yonelik para politikasinda atilan adimlara ragmen enflasyon disik
diizeylerdeki seyrini siirdirmektedir. Avrupa Birligi'nde yasanan sorunlarin artmasi ve resesyon
beklentisinin glindemdeki yerini korumasi ABD Dolari’nin Euro karsisinda deger kazanmasina neden
olmustur.

Euro Alani’nda lginci geyrek bliylimesinin ¢eyreklik bazda %0,2 ile %0,1 olan piyasa beklentisinin
Uzerinde gergeklesmesi ise nispeten olumlu bir gelismedir. Bliyime verileri tlkeler bazinda
incelendiginde, son donemde olumsuz veri agiklamalarinin yogunlastigi Almanya’nin %0,1 ile
beklentilere paralel blyldugu, Fransa’nin %0,3 ile tahminleri asan bir performans sergiledigi,
italya’nin ise resesyon tehdidi ile karsi karsiya oldugu sdéylenebilir.

Avrupa’nin diger biiyiik ekonomisi ingiltere, ABD ekonomisi ile beraber 2014 yilini diger gelismis
tilkelere nazaran daha olumlu gecirmektedir. Gdstergelere bakildiginda, ingiltere ekonomisi 2014 yili
genelinde %3’lik bliylime temposunu korumaktadir.

“Abenomics” ile yapisal sorunlarinin ve yiiksek borc stoku probleminin listesinden gelmeye calisan
Japonya ekonomisi, 2014 yilinin ilk ceyreginde %3 blylim{s, ikinci ceyreginde ise %-0,1 oraninda
daralma gostermistir. Japonya’da, Nisan ayinda tiiketim vergisinde yapilan artisin ekonomik aktivite
Uzerindeki olumsuz etkisi yilin Giclincl ¢ceyreginde de stirmiis GSYH (glincl ceyrekte beklenmedik bir
bicimde bir dnceki ceyrege gore %1,6 kiiclilmustir. Dordlinci ¢eyrege iliskin 6ncili gostergelerden dis
ticaret verileri ise, Glke ekonomisine iliskin olumlu bir tablo gizmistir.

Gin ekonomisi ise 2014 yilini su ana kadar gegcmis yillara gore yavas tempoda gegirmistir. Cin; 2014 yili
ilk ceyreginde %7,4, ikinci ceyreginde %7,5, son ceyrekte ise %7,3 ile son bes yilin en diisik
blylmesini gergeklestirmistir.

Tirkiye: Kiiresel para politikalarina dair belirsizlikler, jeopolitik gelismeler ve dis talepteki daralma
biiylime lizerinde baski yaratiyor.

2013 yilinda %4,4 biylyen Turkiye ekonomisinin, 2014 yilinin ilk dokuz aylik dénemindeki biyime
orani %2,8 olarak kaydedilmistir. Yilin ilk ceyreginde %4,8 ve ikinci ceyreginde %2,2 olarak gerceklesen
blylme UGglincl ceyrekte %1,7 olmustur. Gerek yurt ici gerekse yurt disi talepteki zayif seyir bu
gelismede etkilidir. Kiiresel para politikalarina iliskin belirsizlikler, jeopolitik gelismeler ve dis talepteki
zayIf seyir blylime lizerinde baski yaratan ana unsurlar olarak siralanabilir.

Sanayi Uretimi yilin Gglincl ¢eyreginde 2013 yilinin ayni dénemine kiyasla %3,6 oraninda artmistir.
Yilin ikinci ceyreginde yillik artis oraninin %3,2 oldugu dikkate alindiginda, sanayi Gretiminin yilin
Uglinci ¢eyreginde bir miktar ivme kazandigi gérilmektedir.
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Reel kesim gliven endeksi 2014 yili Aralik ayinda, bir 6nceki aya gore 1,5 puan azalarak 101,2
seviyesinde gerceklesmistir. Gelecek li¢ aydaki ihracat siparis miktari ve son {¢ aydaki toplam siparis
miktarina iliskin degerlendirmeler endeksi artis yoniinde etkilerken, genel gidisat, gelecek li¢ aydaki
Uretim miktari, sabit sermaye yatirim harcamasi, mevcut toplam siparis miktari, mevcut mamul mal
stoku miktari ve gelecek li¢ aydaki toplam istihdam miktari endeksi azalis yoniinde etkilemistir.
Mevsimsellikten arindiriimis reel kesim gliven endeksi (RKGE-MA) ise bir dnceki aya gore 0,2 puan
artarak 108,8 puan seviyesinde gerceklesmistir.

Tuketici gliven endeksi Aralik ayinda da distsiint sirdiirms ve bir 6nceki aya gére 1 puan
gerileyerek 67,7 ile dort yili askin strenin en diisiik seviyesinde gerceklesmistir. Endeksin alt kalemleri
incelendiginde, gelecek 12 aylik donemde tasarruf etme ihtimali endeksinin %7 oraninda azalmasinin
genel endeksi asagi yonla etkileyen baslica kalem oldugu gérilmektedir.

Hanehalki isglicli istatistiklerine gore, Tiirkiye genelinde mevsim etkilerinden arindiriimis issizlik orani
Eyltl déneminde bir 6nceki aya gore 0,3 puan artarak 10,7 seviyesine ulagsmistir. Ayni dénem icin
mevsim etkilerinden arindiriimis istihdam orani 0,1 puanlik artis ile %45,3 olarak gerceklesmistir.

2014 yilrilk 11 ayinda toplam ihracat 144,5 milyar ABD Dolari ve toplam ithalat 220,5 milyar ABD
Dolari olarak gerceklesmistir. Ekonomideki dengelenme sireci ve Tirkiye’nin baslica ihrag
pazarlarinda sorunlar devam ederken, Ekim ayinda artan ihracat Kasim ayinda %3,3 diisiis gbstermis;
buna karsilik bir dnceki ay azalan ithalat, petrol fiyatlarindaki diisiise ragmen %10 artis kaydetmistir.
ihracatin ithalati karsilama orani Ocak-Kasim dénemi icin 2013 yilindaki %60,7 seviyesinden %65,5
seviyesine ylkselmistir.

Yilin ilk dokuz ayi itibariyla cari agik 2013 yilinin ayni dénemine kiyasla %37,2 oraninda azalarak 30,9
milyar ABD Dolari’na gerilemistir. Cari agiktaki iyilesmeye en biylk katkiy dis ticaret agigindaki
daralma yapmaktadir. Ayrica, parasal olmayan altin ticaretinin cari acik Gizerindeki olumsuz etkisinin
2014 yilinda 6nemli 6lglide ortadan kalktigi gortlmektedir.

Portfoy yatirimlari cari agigin finansmani icinde en biliyik kalemi olusturmaya devam etmektedir. Yilin
ilk dokuz ayindaki toplam net portfdy yatirimi girisi 13,6 milyar ABD Dolari olmustur.

2014 yilinin ilk dokuz ayinda yurt icine dogrudan yatirim girisi 2013 yilinin ayni dénemindeki 8,4
milyar ABD Dolari seviyesinden 9,1 milyar ABD Dolari’'na ylikselmistir. Tirkiye ekonomisindeki
yavaslama egilimine ve yakin cografyada artan jeopolitik risklere ragmen dogrudan yatirim girisinin
artmasi olumlu degerlendirilmektedir. Ayni donemde yurt ici yerlesiklerin yurt disina yaptig
dogrudan yatirimlar da 2 milyar ABD Dolari’ndan 4,2 milyar ABD Dolari’'na yikselmistir. Boylece, net
dogrudan yatirim girisi 2013 yilinin ayni dénemine kiyasla azalmistir.

2014 Aralik ayinda TUFE, bir 6nceki yilin ayni ayina gére %8,17 ve on iki aylik ortalamalara gére %8,85
artis gostermistir. Enerji fiyatlarindaki gerileme enflasyon Gzerinde asagi yonla etki yaparken, yukari
yonlii etki en fazla %13,98 ile lokanta ve oteller grubundan gelmistir. TUFE’de, bir 6nceki yila gére
gida ve alkolsiiz icecekler (%12,73), cesitli mal ve hizmetler (%9,68), saghk (%8,62), giyim ve ayakkabi
(%8,43) artisin yiksek oldugu diger ana harcama gruplaridir.

Tlrkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB) 2014 yilinin ilk ceyregindeki dnden yiklemeli ve giiclii
parasal sikilastirma sonrasinda, ikinci ceyrekte i¢ ve dis belirsizliklerin azalmasi ile birlikte 6lculi faiz
indirimlerine gitmistir. Uglincii ceyrekte, TCMB fonlamasinin cogunlukla bir hafta vadeli repo
ihaleleriyle saglanmasi ile TCMB ortalama fonlama faizi haftalik fonlama faizi seviyelerine yakin
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gerceklesmistir. Ote yandan, Eyliil ayindan itibaren jeopolitik riskler ve finansal piyasalarda yasanan
oynaklik gz 6nlinde bulundurularak siki para politikasi siki likidite politikasiyla desteklenmistir.

TCMB, 6lculi faiz indirimlerine gitmis olmakla beraber getiri egrisini yataya yakin tutmak suretiyle
para politikasindaki siki durusunu siirdiirmektedir. Para politikasindaki siki durus beklenen
enflasyonu azaltmak yoluyla uzun vadeli faizler tizerinde dislrlici etki yapmaktadir. Likidite
politikasindaki sikilastirma da kisa vadeli faizlerde belirgin bir artisi getirmis, uzun vadeli faizler
Uzerinde dlsurici etki yapmistir. Boylece, uzun ve kisa vadeli faizler arasindaki fark tarihsel
seviyelerinin altinda seyretmeye devam etmistir.

TCMB, faiz oranlarina iliskin yilin son kararlarinin alindig1 24 Aralik’ta gerceklestirdigi Para Politikasi
Kurulu toplantisinda 1 hafta vadeli repo ihale faiz oranini %8,25, gecelik bor¢clanma faiz oranini %7,5,
borg¢ verme faiz oranini da %11,25 seviyesinde birakarak faiz oranlarinda degisiklige gitmemistir.

Karesel gelismeler nedeniyle doéviz kuru oynakhgi yaz aylarindan itibaren artis gostermistir. TCMB’nin
para politikasindaki siki durusu sonucunda Tirk lirasindaki asiri deger kaybi 6nlenirken, destekleyici
likidite politikasi yoluyla parasal sikilastirma sonrasinda Tiirk lirasi daha istikrarli seyretmektedir.

2014 yilsonu itibariyla, BIST-100 endeksi, 85.721 ile en yiksek yilsonu kapanisina ulagsmistir. 2014
yilinda BIST-100 %26,4 oraninda deger kazanmis ve son bes yilda 2012 yilindan sonraki en yiksek
artisini gergeklestirmistir. 2014 yilinda sanayi grubu sirketlerden olusan BIST-Sinai endeksi, %26,3 ile
BIST-100'e paralel bir artis gergeklestirirken, BIST-Banka endeksi ise %30,4 oraninda hem BIST-100
hem de BIST-Sinai'nin Gzerinde bir artis kaydetmistir.

BIST-100'U olusturan pay senetlerine baktigimizda, 100 pay senedinden sadece 16'sinin 2014 yilinda
deger kaybettigi gorilmektedir. BIST-100'e gore goreceli olarak deger kaybeden sirket sayisi ise 2014
yilinda 47 olmustur.
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Sektorel Gorinim
Tiirkiye’de Girisim Sermayesi Mevzuatina Bakis

Ulkemizde girisim sermayesi kurumunun olusturulmasina yonelik ilk calismalar kamu tarafindan
yapilmistir. Ancak, tGlkemizin gercek anlamda girisim sermayesi ile tanismasi, yurt disinda kurulu bazi
girisim sermayesi fonlarinin Glkemizde yatirim yapmaya baslamasi ile olmustur.

Girisim sermayesine iliskin ilk yasal diizenlemeler Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yapilmistir.
Sermaye Piyasasi Kurulu, 06.07.1993 tarihinde yayimlanan Seri: VIII, No:21 sayili tebligiyle girisim
sermayesinin bir yatirim ortakhgi seklinde kurulabilmesinin yolunu agmistir. Ayrica, bu sekilde kurulan
girisim sermayesi sirketlerinin gelirleri kurumlar vergisi ve gelir vergisi stopajindan istisna edilmistir.

Girisim sermayesi yatirim ortakliklarinin kurucularina ve kurulus usullerine, paylarinin Sermaye
Piyasasi Kurulu kaydina alinmasi ve halka arzina, yonetimine ve yoneticilerinde aranacak niteliklere,
faaliyet konulari ve portfdy sinirlamalarina, kamuyu aydinlatma kapsaminda periyodik olarak
aciklayacaklari bilgilere iliskin esaslar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: Ill, No: 48.3 Girisim Sermayesi
Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi ile diizenlenmistir.

30.12.2012 tarih ve 28513 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yururliige giren 6362 sayili Sermaye
Piyasasi Kanunu ile getirilen yenilikler kapsaminda tilkemizde ilk defa girisim sermayesi yatirim
fonlarina iliskin yasal altyapi olusturulmustur.

02.01.2014 tarih ve 28870 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Girisim Sermayesi Yatirrm Fonlarina
iliskin Esaslar Tebligi ile de Sermaye Piyasasi Kanunu’nun Sermaye Piyasasi Kurulu’na verdigi yetki
kapsaminda bu fonlarin kurulmasina, faaliyetlerine, nitelikli yatirrmcilara satisina ve faaliyetlerine
iliskin esaslar ayrintili olarak diizenlenmistir.

Diinya Birlesme ve Satin Alma (M&A) Piyasalari

2014 yilindaki birlesme ve satin alma islemleri sayisi bir 6nceki yila gére %6,4 artarak 40.462'ye
ylkselmistir. Thomson Reuters tarafindan 2014 yilinda agiklanan Kiiresel Sirket Birlesme ve Satin
Alma islemlerinin hacmi 2013 yili seviyesine gore %47,4 oraninda artis gostererek 3,5 trilyon ABD
Dolari olmustur.

2014 yilinda agiklanan M&A islemlerinin deger bazinda %51’i Amerika’da gergeklesmistir. Buna
karsilk hedef sirketleri Avrupa boélgesinde olan M&A islem degeri, toplam islem degerinin %25’ini
olustururken Asya-Pasifik ve Japonya bdlgesi icin bu oran %23 olarak gerceklesmistir. Hedef sirketleri
Afrika ve Orta Dogu bdlgesinde olan islemlerin payi da %2 seviyesindedir.
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Diinyadaki M&A islemlerinin Bolgelere Gore Dagilimi (2014)

Toplam islem

Toplam islem

H?def '$irket ' Degeri T_opl'al.n isle'm Degeri Toplam islem Degeri icerisindeki
Bolgesi (milyon ABD  Igerisindeki Payi (%)

Payi (%)

Dolan)

Amerika 1.769.459 51 12.783 32
Karayipler 19.144 1 130
Orta Amerika 16.390 0 251 1
Kuzey Amerika 1.640.907 47 11472 28
Glney Amerika 93.018 3 930 2
Afrika/Orta Dogu 64.931 2 1.286 3
Avrupa 869.777 25 13.523 33
Dogu Avrupa 48.942 1 3.088 8
Bati Avrupa 820.835 24 10.435 26
Asya-Pasifik 716.182 21 10.755 27
Japonya 64.922 2 2.115 5
Toplam 3.485.271 100 40.462 100

Kaynak: Thomson Reuters

Sektor bazinda ise 2014 yilinda agiklanan birlesme ve satin alma islem hacmi acgisindan en blylik pay
%16,6 ile enerji alaninda gergeklesmistir. Enerji sektorlnd sirasiyla %11,3 ve %10,7 paylari ile saghk
ve gayrimenkul sektorleri takip etmistir.

DUNYADAKI M&A iSLEMLERININ SEKTORLERE GORE DAGILIMI (2014)
(%)

3,8 PERAKENDE 3,2 TUKETICI URUNLERI VE
HIZMETLERI

4,7 TELEKOMUNIKASYON 16,6 ENERJI
6,0 GIDAVE HIZLI
TUKETIM
7.7 MALZEME 11,3 SAGLIK
8,4 TEKNOLOJI

10,7 GAYRIMENKUL
8,9 MEDYA

9,8 FINANS

9,1 ENDUSTRIYEL

Kaynak: Thomson Reuters
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Tiirkiye M&A Piyasalari

Deloitte tarafindan hazirlanan 2014 Birlesme ve Satin Alma islemleri Raporuna gére, Tiirkiye’de 2014
yiinda M&A piyasasinda yaklasik degeri 21 milyar ABD Dolari olan toplam 236 adet islem
gerceklesmistir. 2014 yilindaki islem sayisi 2013 yilinda gergeklesen islem sayisindan yaklasik %10,
islem hacmi ise 2013 yilina kiyasla %20 daha yiiksektir. islem sayisi bazinda iiretim ve enerji sektérleri
sirasiyla 31 ve 25 adet islem ile 6ne ¢ikmis, islem hacmi bazinda ise eneriji, finansal hizmetler ve
hizmetler ilk 3 sirayr almistir.

Tiirkiye’deki M&A islemlerinin islem Degeri Araligi (2014)

islem Deger Araligi islem Sayisindaki Payi (%)  islem Hacmindeki Payi (%)

>500 mn ABD dolari 3 55
250-500 mn ABD dolari 4 14
100-250 mn ABD Dolari 9 14
50-100 mn ABD Dolari 8 5
<50 mn ABD Dolari 76 12
Toplam 100 100

Kaynak: Deloitte

2014 yilinda 100 milyon ABD Dolari ve altinda islem degeri olan islem adedi toplam islem adedinin
%84’ (inli olustururken s6z konusu islemlerin degeri toplam islem degerinin %17’sini olusturmustur.
En yiksek ilk on islemin toplam islem degerindeki payinin %49’dan %58’e ylikseldigi 2014 yilinda
ortalama islem tutari 89 milyon ABD Dolari olarak gerceklesmistir.

2014’te gerceklesen en yiksek islem degerli on islem arasinda ilk sirayi Milli Piyango 6zellestirmesi
almistir. Enerji ve altyapi sektoriindeki islemler, islem degeri agisindan 6nemli bir yer tutmaktadir.
2014 yilinda gergeklesen M&A islemleri arasinda 6zellestirmelerin payi bir 6nceki yila gére %38’den
%41’e yikselirken, finansal yatirrmcilarin gergeklestirdigi islemlerin toplam islem degerindeki payi 36
islemle %12'den %10’a gerilemistir.
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Hedef Sirket Sektor Satin Alan Sirket Hisse islem
Orani (%) | Degeri
(milyon
ABD
Dolari)
Milli Piyango hizmet Net Sans; Hitay Holding | Tlrkiye 100 2.755
Yenikoy ve enerji IC igtas Enerji Turkiye 100 2.671
Kemerkdy Termik
Gug¢ Santrali
Garanti Bankasi finansal BBVA ispanya 15 2.469
hizmetler
Yatagan Termik Gili¢ | enerji Bereket Eneriji Turkiye 100 1.091
Santrali
MH Perakendecilik | perakende | Anadolu Endistri Holding | Tlrkiye 81 800
(Migros'un %40,25
Dolayh Payi)
Fenerbahge-Kalamis | altyapi Tek-Art (Kog¢ Holding) Turkiye 100 664
Marina
Derince Port altyapi Safi Kat1 Yakit San. Ve Tic | Turkiye 100 543
AS.
Orhaneli ve enerji Celikler insaat Turkiye 100 521
TuncgbilekTermik Giig
Santrali
istanbul Sabiha altyapi Malaysia Airports Malezya 40 369
Gokeen Uluslar Arasi Holdings Berhad
Havaalani
BMC Uretim Es Mali Yatirim Turkiye 100 354

Tlrkiye pazari finansal yatirimcilar agisindan cazibesini korumaktadir. Girisim sermayesi sirketlerinin
de aralarinda yer aldigi finansal yatirimcilarin 2014 yilinda gergeklestirmis oldugu 36 adet islemin
toplam tutari 2,1 milyar ABD Dolari’ni (agiklanmayan tutarlarin tahmini degerini de icermektedir)
bulmustur. Bu veriler, Tirkiye pazarindaki 2014 yili toplam birlesme ve satin almalarin, tutar olarak
%10’unu, sayi olarak ise %15’ini olusturmaktadir.
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is Modelimiz
Girisimcilerle Guiglii isbirligi, Sirketler i¢in Giiglii Bir Gelecek
Yatinm Felsefemiz

Yatinm felsefemizin esasi, sirketlerin uzun vadeli yatirirm hedeflerini gergeklestirmelerine yardimci
olma, potansiyellerine ulagsmalarini destekleme ve béylelikle sermayedarlari igin deger
yaratmalarini saglama amacimiza dayanmaktadir.

* is Girisim Sermayesi, sirket icin deger yaratacak stratejileri, sirket yonetimi ile beraber belirlemekte
olup bu stratejiler cok cesitli sekiller alabilmektedir. is Girisim Sermayesi’nin hedefi, ortak oldugu
Tiirk sirketlerinin sadece Turkiye'de degil, uluslararasi pazarlarda da rekabet etmelerini saglamaktir.
Ortak oldugu sirketlere rekabet avantaji yaratmak amaciyla organik olarak veya yeni sirketler satin
alarak bliyimelerine, operasyonel verimliliklerini artirmalarini saglamalarina, yeni pazarlara
acilabilmelerine ve en uygun sermaye yapilarini olusturmalarina destek vermek, Is Girisim
Sermayesi’nin istirakleri icin uyguladig1 deger yaratma stratejilerinin 6nde gelenleri arasinda yer
almaktadir.

e Turkiye'de aktif olup, ispatlanmis gecmis performansi bulunan az sayida yerli girisim sermayesi
fonundan birisi olan is Girisim Sermayesi, sirketlerin kurumsallasma ve biiyiime siirecinin cesitli
safhalarindaki gereksinimleri konusunda genis tecriibeye sahip olmakla beraber, sirketlerin giinlik
operasyonlarina miidahale etmemektedir.

Yatirim Stratejimiz

Is Girisim Sermayesi’nin her projenin kendine 6zel yapisal gereksinimlerine gore ¢oziimler
gelistirebilme yetkinligi, bir yandan odaklanmis diger taraftan ise esnek olabilen yatirim
stratejisinden kaynaklanmaktadir.

is Girisim Sermayesi, basarili gegmis performansa ve biiyiime odakli vizyona sahip, sektorlerinde lider
olma potansiyeli bulunan, bliyiime evresindeki orta 6lcekli isletmelere, azinlik veya cogunluk pay
sahipligi ile ortak olmaktadir. Sirket, yatirim biyUklGginin, belirlenen proje degerinin lizerinde
olmasi durumunda, ayni vizyona sahip, katma degeri yiksek misterek yatirimci ile isbirligine de
gidebilmektedir.

Cografi odagini Tiirkiye'de kurulu ve tercihen yurt disi baglantilari olan sirketler olarak belirleyen is
Girisim Sermayesi, bilyilik ve hizla biiyiimeye devam eden ve konjonktirel degisimlerin asgari
diizeyde etkiledigi sektorlere yatirimi tercih etmektedir.

Sermaye aktarimi veya pay senedine donistirilebilir tahviller yoluyla yapilan yatirimlar genellikle
bliyime amacli sermaye ve proje bazinda yeniden yapilandirma islemleri ve satin almalar seklindedir.
Cikis stratejisi ise, stratejik ¢ikisa dncelik vererek belirlenmektedir.
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Yatirim Kriterlerimiz

Is Girisim Sermayesi’nin yatirnm yapacagi isletmelerde goz oniinde tuttugu genel kriterler asagida
o6zetlenmistir.

1. Yiksek getiri beklentisi
2. Gergekgi bliyiime beklentisi
3. Operasyonel karhlik

4. Guglu, deneyimli, yaratici ve isini benimsemis, hizli karar alabilen ve eneriji seviyesi yliksek yonetim
ekibi

5. Siirdurdlebilir rekabet glicli: pazar payl ve markalasma, gercekgi ve taklit edilmesi gtic is plani,
ozgln ve rekabet avantaji olan Urinler-hizmetler

6. Cikis olanaklari (finansal/stratejik aliciya satis, halka arz, mevcut pay sahiplerine satis)
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Is Girisim Sermayesi’nde Yatirim Siireci

is Girisim Sermayesi, son derece detayli ve disiplinli bir yatirim siireci izlemektedir.

YATIRIM KOMITES| YONETIM KURULU
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Is Girisim Sermayesi’nin One Cikan Avantajlari
Lokal Bilgi Birikimi ve Girisim Sermayesi Sektoriinde Kanitlanmis Engin Tecriibe

e  Girisim sermayesi portfoy sirketlerinde operasyonel deneyimi olan yonetici havuzu ve
kiresel vizyonu ve yerel bilgi birikimini bir araya getirmis birbirine baglligi yliksek yatirim
takimi

e Tirk muhasebe standartlari ve hukuku konusunda genis tecriibe

e Enuzun yerel yerlesikligi olan fonlardan biri olarak, sektérel bilgi birikimi ve piyasa algisina
dayali gelistirdigi KOBI’lerin ihtiyac ve beklentilerine cevap verebilme yetenegi

e Turkiye'deki is kiiltirini 6ziimsemis ve glcli deneyime sahip yatirim takiminin hedef
sirketlerin ortaklari nezdinde sagladigi sayginlik ve givenilirlik

e Diger fonlara erisim olanagi
Proje Yaratma Kabiliyeti

e Projelere &ncelikli erisim kabiliyeti sonucunda yaratilan rekabet avantaji: incelenen
projelerin biyik bélimi is Girisim Sermayesi kaynakli

Gl Uygulama Becerisi

o Kompleks islemleri yapilandirmada genis tecriibe

e Kapsamli durum tespiti ¢alismalari

e Yetkin hukuk danismanlari ve finansal denetim sirketleriyle isbirligi
e Glvenilir bilgilere ulasabilme olanagi

o Miusterek yatirnmcilarin gliven duyduklari isbirlikleri

e Uluslararasi ve yerel bankalarla gigli iliskiler ve uygun sartlarda finansman saglama
olanaklar

Portfoy Sirketleri igin Deger Yaratma Becerisi

o Deger yaratma stratejileri: Yeni pazarlara a¢ilma, stratejik yonlendirme, operasyonel gelisim
e Proaktif, disiplinli ydnetim ve aktif kontrol

e g siireglerin saghkli bicimde yapilandirilmasi

e Deneyimli danismanlar ve yoneticilerle ydonetim ve icranin giiglendirilmesi

e Yiksek kurumsal yénetim standartlarinin tesis edilmesi
ispatlanmis Gegmis Performans

e 16 yatirm ve 11 gikis ile islem sayisi bazinda sektorde ilk sirada

e Yiksek ortalama bilesik getiri ve ¢arpan orani
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Yatinmlar ve Cikislar

16 Yatirnm 11 Cikis Yiksek Getiri
Toplam Yatinm Tutar:: Yatirim Tutari: Ortalamada dlinya ve
120,2 milyon ABD Dolari 72,5 milyon ABD dolani Turkiye standartlarinin
Cikis Getirisi: tzerinde yUksek getiri,
166,9 milyon ABD dolan %26,46 IRR, 2,30x sermaye
carpani

%26,46 2,30x
IRR Sermaye Carpani

= Probil OV wand T S -
iTd (CRTUYRE
TURKMED @ @

DAYALLY KuRLUML AN
ZiHavas

s

Ortaklik Stiresince Ortalama 4 Yil Stiren Ortaklik Stiresince

istihdam Yatinim Yapilan Sirketlere Saglanan
Artisi Katki

Calisan sayisi %57 artarak VFAOK Artisi: %53,9

24.159 kisiye ulasmistir VFAOK Marji Artist: %10,8'den %14'3’e (ABD Dolar olarak)

*Preqin verilerine gdre 30 Haziran 2013 itibariyle diinyada son 5 yilda girisim sermayesi yatirimlarinda elde edilen
ortalama IRR: %7,5

Is Girisim Sermayesi Tiirkiye’deki orta 6lgekli sirket islemleriyle ilgili projeleri incelemeyi
hedeflemektedir.

2000-2014 yillari arasinda yatirim kriterlerine uygun projeleri tespit etmek tzere yaklasik 2.300
projeyi inceleme siirecine tabi tutan is Girisim Sermayesi, bu zaman zarfinda 16 sirkete yatirim
gerceklestirmistir.

Proje kaynagi agisindan bakildiginda, bu projelerin biiyiik bdlimii is Girisim Sermayesi’nin dogrudan
kendi inisiyatifiyle incelemeye alinmistir.
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2000-2014 yillari arasinda yapilan 16 yatirimin toplam tutari 120,2 milyon ABD Dolari; gikis
gergeklestirilen 11 adet yatirimin tutari 72,5 milyon ABD Dolaridir.

Son 5 yilda cikis agirlikh yatirim faaliyetleri ile dikkat ceken is Girisim Sermayesi, bu siire icerisinde
Tirkiye’'de yedi ¢ikis gerceklestiren tek girisim sermayesi fonu olmustur.

Is Girisim Sermayesi, basarili ¢ikislariyla sermayedarlarina yiiksek getiri saglamistir.

Aralik 2014 tarihi itibariyla, ¢ikis getirisi 166,9 milyon ABD Dolari olarak gerceklesen is Girisim
Sermayesi’nin gikislarindan elde etmis oldugu ortalama bilesik getiri %26,46 dir.

Cikislar sonucunda sermaye carpani 2,30x olarak gerceklesmistir.
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Portfoy Sirketlerimiz
(31.12.2014)

Nevotek Bilisim Ses ve iletisim Sistem Sanayi ve Ticaret A.S. (Nevotek)

Sirketimiz Nevotek’e 2003-2006 yillari arasinda yatirim yapmis olup mevcut sermaye payi
%81,24'dr.

Nevotek, Ekim 2001’de internet iletisim kurallari (Internet Protocol- IP) kullanan telefonlar (IP
Telefon) icin yazihm gelistirmek amaciyla kurulmustur. Sirket zaman iginde faaliyet alanini
genisletmis, ses, veri, video ve elektrikli aletleri IP Gzerinden tek bir ¢ati altinda yonetebilme (IP
Convergence) lizerine uzmanlasmistir. Nevotek, bu uzmanlgi ile diinya ¢apinda 4 kitada 50 dlkede
150’nin Uzerinde is ortagi vasitasi ile Uriinlerini pazarlamakta olup, 2014 sonu itibariyla satislarinin
yaklasik %95’ini yurt disina gerceklestirmektedir.

Sirket, kurulusundan itibaren diinyanin en biiyik bilgisayar agi donanimi ireticisi olan Cisco ile yakin
temasa ge¢mis ve ilk baslarda Dogu Avrupa, Orta Dogu ve Afrika (Eastern Europe, Middle East and
Africa-EEMEA) bolgesinde biyik bir potansiyele sahip oldugu dusiinilen Otelcilik Sektori’ne
(Hospitality Sector) yonelik ¢d6ziim retmek icin calismalara baslamistir. Nevotek’in ilk tGrlinii olan
“VIP-Suite”, Cisco laboratuarlarinda test edilmis ve Cisco trtnleri ile uyumlu ¢alistigi onaylanarak
“Cisco Uyumlu” (Cisco Compatible) logosu tasimaya hak kazanmustir.

Nevotek, ortaya koydugu katma deger sayesinde kurulusundan beri Cisco’dan cesitli 6diller almistir.
Sirket 2005 yilinda Cisco’nun toplam 350’yi askin is ortagindan sadece 6’sina taninan Cisco Teknoloji
Gelistirme Programi (Cisco Technology Development Program) liyesi olmaya hak kazanmistir. Sirket,
2007 yilinda ise Otelcilik Sektori’nde Cisco’nun ilk Endistri Cozim Ortagi (Industry Solutions Partner)
olmustur. Bu basarilarinin sonucunda, Nevotek’in Otelcilik Sektori’ne yonelik hazirladigi V/IP
Connect Urlinti, 2009 yilinda Cisco’nun fiyat listesine girmeye hak kazanmis ve Cisco’nun tiim dagitim
kanallari tarafindan diinya ¢apinda pazarlanmaya baslamistir.

Nevotek Uriin portfoylini gelistirmek ve hedef pazarini biylitmek amaciyla Cisco disinda da ¢oziim
ortaklari ile calisma arayisina girmistir. Bu baglamda, 2010 yilinda Dubai’de kurulan istiraki tGzerinden
LG ve Avaya sirketlerine yonelik satislar baslamistir. Nevotek 2011 yili icerisinde, IP telefon yazilimi
konusunda Tiirkiye’de finans sektdriine yonelik hizmet vermeye de baslamis, bu baglamda Tiirkiye is
Bankasi A.S. ile de is ortakhgina gidilmistir.

Sirketin internet sitesi www.nevotek.com’dur.

Ortopro Tibbi Aletler Sanayi ve Ticaret A.S. (Ortopro)
Sirketimiz Ortopro’ya 2007 yilinda yatirim yapmis olup mevcut sermaye payi %32,50'dir.

1995 yilinda kurulan Sirket, izmir’deki fabrikasinda Ortopro markasi altinda iirettigi Ortopedik Cerrahi
Sektori’ne yonelik tibbi cihazlar ile yurticinde olusan talebi karsilarken Covision markasi ile ise ihracat
pazarlarinda faaliyet gostermektedir. Sirket, Ortopedik Cerrahi’ye yonelik hekim ve hasta ihtiyaclarini
klinik etkinligi ve katma degeri kanitlanmis, yenilik¢i ve ekonomik ¢déziimlerle karsilamayi gorev
edinmistir.

Sirket, Tlrkiye’de Ortopedik Cerrahi Sektorii’'nde Uretim ve pazarlama yapmak icin zorunlu olan CE
belgesinin yani sira, TSE ve TUV’den alinmis olan ISO 9001 belgelerine de sahiptir. Ortopro, is Girisim
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Sermayesi yatirimi sonrasinda 2009 yili basinda liretim tesisini tasimis ve kapasite artisi
gerceklestirmistir. Dolayisi ile sirket, 2009 yilinda, Ege Bblgesi Sanayi Odasi’na bagl sirketler arasinda
“En Yiiksek Uretim Gergeklestiren KOBI” kriterinde dérdiincii dereceye ve “Tibbi Uriinler Sanayi
Meslek Grubu’nda Uretimde En Fazla istihdam Saglayan Firmalar” arasinda {iclincii dereceye
girmistir. Yatirim sonrasinda, yukarida bahsi gecen belgelerin yani sira Ortopro’nun izmir’deki tiretim
tesisine Amerikan Gida ve ila¢ Kurumu (FDA) tarafindan 7 iriin icin iretim lisansi verilmistir. Ortopro
bu lisansla birlikte 7 Grinini Amerika Birlesik Devletleri’'ne satabilme iznine sahip olmustur. Bununla
birlikte Brezilya pazarina satis yapabilmek icin gerekli olan Brezilya Saglik Denetim Kurulu (ANVISA)
kayit sertifikasi da bulunmaktadir. Sirket ayrica, birgok tlkede tibbi cihaz Ureticilerinin almasi kanunen
zorunlu kilinan “Iyi imalat Uygulamalari Sertifikasi”na sahiptir. Diz, kalca ve travma cerrahisine
yonelik Grin portfoyline sahip olan Sirket cirosunun yaklasik %55’ini ihracat pazarlarindan elde
etmekte olup 20’nin Gzerinde llkeye ihracat gerceklestirmektedir.

Sirketin internet sitesi www.ortopro.com.tr’dir.

Toksoz Spor Malzemeleri Ticaret A.S. (Toks6z Spor)
Sirketimiz Toks6z Spor’a 2012 yilinda yatirim yapmis olup mevcut sermaye payi %55,00'tir.

1993 yilinda kurulan Toks6z Spor, sportif faaliyetlerin icrasinda kullanilan giyim ve aksesuarlarin
toptan, perakende ve e-ticaret kanallari Gzerinden satisi ile istigal etmektedir. Toks6z Spor, kiiresel
spor markalarindan Arena, Umbro, Head, Mammut ve O’neill’in Tirkiye distribGtorlGgina
blnyesinde barindirmanin yani sira Nike, Converse, Selex gibi markalara ait Urinlerin toptan satisini,
¢ok markali magazalarinda ise aralarinda Nike, Adidas, Puma ve Converse gibi lider markalari da
iceren pek ¢cok 6nemli spor markasinin degisik spor dallarina iliskin Griinlerinin satisini
gerceklestirmektedir. Toks6z Spor, perakende magazalarinin da ismi olan “Sportive” markasiyla ayni
zamanda kendi Urlnlerinin de toptan ve perakende satisini gerceklestirmektedir. Sportive markal
Urlnler arasinda tekstil, ayakkabi ve aksesuar kategorilerinden Urinler yer almakta olup Sirket’in
toptan satislarinin yaklasik %16’s1, perakende satislarinin ise %11’i Sportive markal Uriinlerden elde
edilmektedir.

Sirket 2000’li yillarin ilk yarisindan itibaren toptan satis ve distribitorlik faaliyetlerinde triin
portfoyline eklenen yeni spor markalari, kendine ait “Sportive” markasi temelinde baslatmis oldugu
perakendecilik faaliyetleri ve e-ticaret platformunun hayata gecirilmesi ile beraber sektorde giclu bir
pozisyon ve 6nemli bir bllylime ivmesi yakalamistir. Sirket halen bircok diinyaca (inli markanin
Tirkiye distribGtorlGglini stirdlirmekte, 81 ile yayilmis bayi agi ve sahip oldugu kurumsal musteri
portfoylnin yani sira ulusal market ve biylik magaza zincirleri, spor kullpleri, tiniversiteler ve
federasyonlar tizerinden toptan satis faaliyetlerine devam etmekte ve yaklasik 22 bin m* alana
yayilan ¢ok markali 25 magazasi ve www.sportive.com.tr e-ticaret sitesi lizerinden perakende satis
faaliyetini sirdiirmektedir.

Sirketin internet sitesi www.sportive.com.tr’dir.

Numnum Yiyecek ve icecek A.S. (Numnum)
Sirketimiz Numnum’a 2012 yilinda yatirim yapmis olup mevcut sermaye payi %61,66'dir.

istanbul Yiyecek icecek Grubu’nun (iYiG) temelleri 1996 yilinda sef Mehmet Giirs tarafindan atilmistir.
iYiG, 2014 yilinin ilk ceyreginde, (i¢ yeni konsept acarak Mikla ve Numnum’larin yaninda “Trattoria
Enzo” adinda giiclii bir italyan aile lokantasi, “iyi yemek ye kendini iyi hisset” slogani altinda iyi ve hizh
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yemek lizerine kurgulanmis yeni “Fresh Casual” konsepti “Terra Kitchen” ve ¢ekirdeginden kavurma
yontemine ve sunumuna kadar kalitede en yliksek ¢itayl oturtacak kahve barlari “Kronotrop” ile
Tiirkiye gastronomi diinyasinin kalite ¢itasini yukari cekmeyi hedeflemektedir.

istanbul Yiyecek icecek Grubu, 2003 yilinda ilk Numnum restoranini Macka’da G-Mall AVM’nin
icerisinde agmistir. Numnum markasinin, 6'si istanbul’da (Levent Kanyon AVM, Umraniye Meydan
AVM, Bagdat Caddesi, Atasehir Brandium AVM, Nisantasi ve Akasya AVM) 4’l Ankara’da (Panora,
AVM, Gordion AVM, Filistin Caddesi ve Tepe Prime AVM) olmak (izere 10 isletmesi bulunmaktadir.
Amerikan ve italyan mutfaklarinin harmanlanmasi ile hizli ve kaliteli yemek tarziyla hizmet veren
Numnum, Uluslararasi 6rneklerde de oldugu gibi sadece ailelerin degil, genclerin, cocuklu ailelerin,
ciftlerin ve gencg profesyonellerin rahatlikla ziyaret ettigi bir mekandir.

Ekim 2005’te acilan Mikla, 2012 yilinda son yarattigi “Yeni Anadolu Mutfagl” konsepti ile kaliteli
yemek misyonuna bir arti daha katmis, yerel ve uluslararasi platformda tuttugu onci ¢itayi daha da
yukari cekmeyi basarmistir. Geleneksel tirlinler ve “soylu” yerel malzemeleri yeni teknikler ve
yontemlerle harmanlayan Mikla menisii mevsimlere gore sirekli yenilenmektedir. The Marmara
Pera Oteli'nin en Ust iki katinda, eski sehrin merkezinde, ayni zamanda modern istanbul’u yasamak
isteyenler icin ideal lokasyonda yer alan Mikla, Tarihi Yarimada’ya hakim olan essiz bir manzaraya
sahiptir.

Trattoria Enzo, Tiirkiye’de gergek italyan “ev yemekleri” ihtiyacina cevap vermek {izere yaratiimistir.
T. Enzo, kendi Uretimi olan taze makarnalari, farkli teknikler ile iretilen pizza gesitleri, ithal
hammadde lzerine kurgulanmadan taze, “halen yasayan” Uirlinleri, 6zel sofra saraplari ve glicli
fiyat/kalite dengesi sayesinde rakiplerine gbre musteriye farkh bir deneyim sunmaktadir.

Zaman hassasiyeti olan, hizli, dogru fiyata ve iyi yemek isteyenler igin yaratilan Terra Kitchen, AVM
“food-court” lara, is merkezi olan noktalara taze bir soluk getirmeyi hedeflemektedir. “iyi yemek ye,
iyi hisset” felsefesi ile hazirlanan gicli menisiinde, endustriyel gidalarin kullanilimadigi, taze ve
gercek malzemeler ile Uretilen salatalar, sandvicler, gline 6zel tencere yemekleri ile hazirlanan lezzetli
secenekleri ile Terra Kitchen, musterilerine farkli bir tecriibe yaratma konusunda iddialidir.

Bulunabilecek en iyi kahve cekirdeklerini dogrudan treticiden alarak, en ileri kavurma tekniklerini
kullanan Kronotrop, kahve meraklilarina heyecanli bir tecriibe yasatmak tizere kurgulanmistir. iYiG,
Diinya’daki “Specialty Coffee” akimini, Kronotrop ile istanbul’a tasimay hedeflemektedir.

2003 yilinda “TimeOut istanbul” dergisi tarafindan “Ozel Basari Odiilii / En lyi Sef” 6diliine layik
gorilen Mehmet Girs’lin islettigi “Mikla” restorani 2006 yilinda yine “TimeQut” dergisi tarafindan
“En lyi Restoran” édiiliine layik gdrillmstiir.

31 Aralik 2014 itibariyla istanbul Yiyecek icecek Grubu’nun sahibi oldugu ve isletmesini Gistlendigi tiim
restoranlarinda ve merkez ofisinde toplam 346 calisan istidam edilmektedir.

Sirketin internet sitesi www.ifbg.com.tr’dir.

Radore Veri Merkezi Hizmetleri A.S. (Radore)

Sirketimiz Radore’ye 2014 yilinda Dogus SK Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. (Dogus SK) ile
birlikte yatirim yapmis olup Sirketimizin Dogus SK ile birlikte sermayedeki pay1 %57, sirketimizin tek
basina sermayedeki pay1 %28,50"dir.
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20 adet sunucu ile veri merkezi hizmeti sunmak amaciyla 2004 yilinda kurulan Radore, hizli
blylimesinin sonucunda 2009 yilinda Metrocity AVM’deki bugiinkl operasyonlarinin yer aldigi
modern veri merkezine tasinmistir. Metrocity AVM’nin tercih edilmesindeki kriterlerin basinda
merkezi bir lokasyona sahip olmasi, Tirk Telekom’un Genel Merkezi olan Gayrettepe binasina
yakinligindan dolayi veri iletim hizinin diismemesi ve metro hattina yakinhigindan dolayi kesintisiz
elektrik kaynagina erisiminin olmasi gelmektedir. Yakin gegmise kadar 225 m? veri merkezi alaninda
2.300 Sunucu kapasitesine sahip olan Radore, artan miusteri talebi ve sunucu sayisi dogrultusunda,
2013 senesinde veri merkezi alanini genisletmeye karar vermistir. Bu hedef dogrultusunda, sirket
Metrocity AVM’deki veri merkezi ile ayni katta bulunan alani kiralayarak veri merkezi alanini 1.050
m?ye cikarmistir. Yatirim tamamlandiginda, veri merkezinin sunucu kapasitesi 10.000 adede
cikacaktir.

Tlrkiye’'de hizla bliyliyen internet ekonomisi ile paralel olarak sirket de kurulusundan itibaren
internet sektoriiniin altinda yer alan e-ticaret, cevrimici oyun, dijital reklam, video yayini ve benzeri
alanlardaki sirketlere yogun olarak hizmet vermeye devam etmektedir.

Radore bugtin, 50 kisilik ekibi ve yaklasik 10.000 sunucu kapasiteli veri merkezi ile toplamda 2.500’ln
Uzerinde kisi ve kuruma veri merkezi hizmetleri sunmakta olup, sektorde dnde gelen veri
merkezlerinden biridir.

Sirket, 2012 ve 2013 yillarinda Deloitte Turkiye tarafindan belirlenen en hizli bliyliyen 50 teknoloji
sirketi arasina girmistir.

Sirketin internet sitesi www.radore.com.tr’dir.

31


http://www.radore.com.tr/

is Girigsim Sermayesi 2014 Faaliyet Raporu Sunus

Uzman Ekip: Dogru Analiz, Degerli Yatinnmlar

is Girisim Sermayesi, girisimci ruhuna uyumlu ve yenilikgi diisiinceyi ileri tasiyabilecek yetenekli
profesyonellerden olusan uzman kadrosu ile yatirim firsatlarini “deger”e dénistiirmek icin
cahsmaktadir. Sirket kaltlrind ve stratejilerini icsellestirmis ve ortak paydada bulusan yatirim
profesyonelleri, kaynak bulma, analiz, yatirim islemlerini gergeklestirme, kontrol, ¢ikis islemleri gibi
bircok gorevi yerine getirme yetkinlikleri ile girisim sermayesi sektorinin glcli ekiplerinden birini
olusturmaktadir.
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2014 Yih Faaliyetlerinin Ozeti
Finansal Faaliyetler

Sirketin girisim sermayesine yonlendirmedigi fonlari sirketin yukimluliikleri gdz 6niine alinarak para
ve sermaye piyasalarinda degerlendirilmektedir. islemlerin yatirim araci, vade, para birimi,
faizlendirme tiirli ve benzer diger parametreler agisindan portfoydeki agirliklari ve risklilik dizeyleri
dikkate alinarak iyi cesitlendirilmis bir yapi olusturulmasi hedeflenmektedir.

2014 yilinda girisim sermayesi yatirimlari disinda kalan portfoy agirlikl olarak TL cinsi borglanma
araclarinda ve vadeli mevduatta degerlendirilmistir. 31 Mart 2014 tarihinde baslayan nakit kar payi
dagitiminda portféyden 11.997.720 TL gikis olmus ayrica 1 Aralik 2014 tarihinde yapilan Radore
yatirimi nedeniyle de nakit portféy 17,5 milyon TL azalmistir.

Finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Teblig” uyarinca hazirlanmaktadir.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla finansal tablolarda uzun vadeli finansal yatirimlarda yer alan girisim
sermayesi yatirimlari asagida belirtilmistir.

Girisim Sermayesi Yatirimlari Pay Orani (%)
Nevotek Bilisim Ses ve iletisim Sis. San. ve Tic. A.S. 81,24
Ortopro Tibbi Aletler San. ve Tic. A.S. 32,50
Toks6z Spor Malzemeleri Ticaret A.S. 55,00
Numnum Yiyecek ve icecek A.S. 61,66
Radore Veri Merkezi Hizmetleri A.S. 28,50
GoOzde Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. Tahvili (*) -

(*) Girisim Sermayesi Yatirim Ortakliklari Tebliginin “Girisim Sermayesi Yatirimlari”ni tanimlayan 21.
Maddesinin 3/¢ sikki kapsaminda 10 milyon TL nominal degerli tahvil girisim sermayesi yatirimi olarak
siniflandiniimustir.

Sirketin finansal tablolari ve faaliyet raporlari ilgili mevzuat kapsaminda hazirlanmis ve siresi icinde
kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

idari Faaliyetler
Personel

2014 yil sonunda Sirketimiz kadrosu 18 kisidir. Yonetici kadrosu raporun Kurumsal Yonetim ve Risk
Yonetimi bolimiinde belirtilmistir.

Sirketimizde toplu s6zlesme uygulamasi bulunmamaktadir. Sirket calisanlarina saglanan haklar ilgili
mevzuat ve sirket i¢c diizenlemeler kapsamindadir. Sirket ici uygulamalar gerekli gorldiigi takdirde
giincellenmektedir.
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Olagan Genel Kurul Toplantisi

2013 yili ortaklar olagan Genel Kurul toplantisi 26 Mart 2014 tarihinde yapilmistir. Toplanti duyurusu
yasal slireler icinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP), Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’'nde
(TTSG), yurt capinda yayin yapan glinllk bir gazetede, sirket internet sitesinde ve e-sirket portalinda
kamuoyuna duyurulmustur. Olagan Genel Kurulda alinan énemli kararlar; Yénetim Kurulu Uyeleri ile
sirketin bagimsiz denetgi secimi, ana sdzlesme degisikligi ve kar dagitim politikasindan olusmaktadir.
Bunlara ek olarak, olagan Genel Kurul toplantisinda dénem karindan 11.997.720 TL nakit kar payi
dagitilmasina ve nakit kar payi dagitiminin 31 Mart 2014 tarihinde baslamasina karar verilmis olup 2
Nisan 2014 tarihinde nakit dagitim tamamlanmistir. Toplantida ayrica dénem karindan édenmis
sermayenin %12’si oraninda bedelsiz sermaye artirimi yapilmasina karar verilmis olup yeni sermaye
17 Haziran 2014 tarihinde tescil edilmistir. Olagan Genel Kurul toplantisi sonuglariise 11 Nisan 2014
tarihinde tescil edilmistir.

Olagan Genel Kurul toplantisinda katilim orani %69,31 olmustur.

Nakit ve bedelsiz pay senedi dagitiimak suretiyle yapilacak kar dagitimi duyurulari KAP’ta ve sirket
internet sitesinde yapilmistir.

Mevzuata Uyum

2014 yilinda degisen mevzuat kapsaminda yasal siireler iginde ¢alismalar yapilmis ve yeni
uygulamalar yonetim kurulunun da onayina sunulmustur. 9 Ekim 2013 tarihinde yirirlige giren
Girisim Sermayesi Yatirnm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligine uyum amaciyla hazirlanan ve ekte
verilen ana sozlesme degisikligi 26 Mart 2014 tarihinde yapilan olagan Genel Kurul toplantisinda
onaylanmistir. Ayrica, ekte yer alan degisiklikler icinde bedelsiz sermaye artirimi sonucunda ulasilan
yeni ¢ikarilmis sermaye nedeniyle degistirilen sermaye maddesine de yer verilmistir.

Ozel Agiklama

Kamuyu Aydinlatma Platformunda 2014 yilinda 33 adet 6zel durum agiklamasi yapilmistir.
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Borsa istanbul’da is Girisim Sermayesi

ISGSYO HiSSE FiYATI
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— ISGSYO Hisse Fiyati

Kaynak: Thomson Reuters

Piyasa Degeri

Piyasa Hisse Fiyati (*) 2,24 2,16 3,7
Piyasa Degeri 167.221.555 161.249.357 3,7
(*) 2013 yil sonu kapanis fiyati diizeltilmis fiyattir.

Kaynak : Thomson Reuters
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Kar Payi Dagitim Politikasi

Portfoyliniin bliyiimesinin yani sira halka acik bir ortaklik olarak da yatirimcilarina yiksek temetti
getirisi saglamayi amaclayan Sirketimiz Yonetim Kurulunca ilgili mevzuat cercevesinde;

a) Dlnya ve ulke ekonomik sartlarinda herhangi bir olumsuzluk olmamasini ve pay sahiplerimizin
beklentileri ile sirketin blylmesi arasindaki hassas dengenin bozulmamasini,

b) Sirketimizin esas faaliyet konusu olan girisim sermayesi yatirimlarindan hedeflerin izerinde bir
getiri ile ¢ikis yapilmasini,

c) Sirketimizin genel karlilik durumunu da dikkate alarak dagitilabilir karin en az %30’una kadar
hesaplanacak temetttiniin nakit ve/veya kaydi pay seklinde dagitilmasini

ongoren bir kar dagitim politikasi benimsenmistir.

Nakit kar payi dagitimi, en geg kar dagitim kararinin alindig1 Genel Kurul toplanti tarihini izleyen ikinci
ayin sonuna kadar yapilir. Kaydi pay seklindeki kar payi dagitimi ise yasal izinleri takiben
gerceklestirilir.

Pay sahipleri icin Genel Kurul karari ile belirlenen nakit kar payr 6denmedikge Yonetim Kurulu
Uyelerine, Sirket calisanlarina kar pay1 6demesi yapilmaz.

Ayrica, Sirketimizin esas faaliyet konusu olan girisim sermayesi yatirimlarindan hedeflerin Gzerinde
bir getiri ile ¢cikis yapilmasi halinde, Sirketimizin genel karliik durumunu da dikkate alarak, sermaye
piyasasi mevzuati, Turk Ticaret Kanunu ve diger mevzuat cercevesinde mimkiin oldugu 6lclide
ortaklarina nakit kar dagitma ilkesi de benimsenmistir.
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2014 Yilinda Yiiriirliige Giren Yasal Diizenlemeler
2014 yilinda Sirketimizi yakindan ilgilendiren mevzuat degisiklikleri asagidaki gibidir

3 Ocak 2014 tarihinde yururlige giren Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi kapsaminda;

e Sirketimiz, Yatirimci iliskileri gérevlerinin yerine getirilmesi icin gérevlendirme yapmis ve
atanan yonetici Kurumsal Yonetim Komitesi Giyeligine de secilmistir.

e Sirketin “Bilgilendirme PolitikasI” glincellenmistir.

e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile Kurumsal Yonetim Komitesi gorevleri yeniden
belirlenirken Denetim Komitesi icin de gérev tanimlari yapilmistir.

23 Ocak 2014 tarihinde yirilrlGge giren Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kar Payi Tebligi kapsaminda,
e “Kar Dagitim Politikasi” glincellenmis ve olagan Genel Kurul toplantisinda onaylanmistir.

3 Mart 2014 tarihinde yirirlige giren Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu’nun Tirkiye Muhasebe Standartlari Hakkinda Tebliglerde Degisiklik Yapilmasina iliskin Tebligi
kapsaminda,

e Sirketimiz 31 Mart 2014 tarihli finansal tablolarindan itibaren cari donem ve karsilastirmali
verilen gecmis donem finansal tablolarini solo bazda hazirlamaya baslamistir.

Yukarida sayilan degisiklikler kamuoyunun bilgisine sunulmustur.
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Organizasyon Semasi

||‘
L

[I[I11]




is Girigsim Sermayesi 2014 Faaliyet Raporu Kurumsal Yénetim ve Risk Yonetimi

Yonetim Kurulu

Sirketin 26 Mart 2014 tarihinde yapilan 2013 yili ortaklar olagan Genel Kurul toplantisinda bir sonraki
olagan Genel Kurul toplantisina kadar gérev yapmak lizere secilen Yénetim Kurulu Uyeleri ve 2014 yili
icin secilen bagimsiz denetim firmasi ile son durum itibariyla ydonetim kadrosu asagida verilmistir.

Dénem iginde Yonetim Kurulu baskanlik ve yelik gorevlerinden ayrilan Gye bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri sirket ana sézlesmesi ve ilgili mevzuat ¢ercevesinde gérevlerini yerine
getirirler. Yonetim Kurulu Uyeleri sirkette icrai géreve sahip degildirler.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve sirket ydneticilerine ait isim, gbrev ve calisma siireleri asagida verilmis olup
Yénetim Kurulu Uyeleri ve iist yénetimin dzgecmisleri faaliyet raporunun Kurumsal Yénetim ilkeleri

kisminda yer almaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri

Adi Soyadi Gorevi Sec¢im Tarihi

Senar Akkus Baskan 26.03.2014
Ahmet Mete Cakmakci Baskan Vekili 26.03.2014
Meltem Giilsoy Uye 26.03.2014
Ali Erdal Aral Uye 26.03.2014
Volkan Kublay Uye 26.03.2014
Faik Byrns Bagimsiz Uye 26.03.2014
Prof. Dr. Refet Soykan Girkaynak Bagimsiz Uye 26.03.2014

Bagimsiz Denetim Firmasi
Akis Bagimsiz Denetim Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. (KPMG Tirkiye)

Sirket Yonetim Kadrosu

Adi Soyadi Gorev Tarihi
Alim Murat Ozgen Genel Mudiir 01.01.2006 -
Selami Diiz Kidemli Direktor 01.03.2014 -
Fatma Banu Gl Direktor 01.12.2000 -
Sileyman Burak Bayhan Direktor 01.07.2011 -
Hulki Okan Tabak Direktor 01.01.2012 -
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Sirket Etik Kurallan

is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. calisanlari “yiiksek biiylime potansiyeline sahip sirketlere
projelerinin gerceklestiriimesinde katki saglayacak sermaye ve yonetim bilgisi sunmak ve
hissedarlarina yiksek getiri saglamak” olan misyonunu yerine getirirken etik kurallar ¢ergevesinde
hareket eder.

Is Girisim Sermayesi;

e Faaliyetlerini Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde yiiriitmeye 6zen gosterir.

e Calisanlari, ortaklari, istirakleri ve iliskide oldugu diger taraflarla iliskilerini hukuki ve ahlaki
kurallar kapsaminda y{rutur.

e Faaliyet gosterdigi alandaki diger firmalara karsi dirist davranir ve rekabet kurallarina
titizlikle uyar.

e Etkin portfoy yonetimi ve drnek kurumsal yapisi ile hissedarlarina diger yatirim
alternatiflerinden daha yiksek kazang saglamayi hedefler.

e Hissedarlarina duslik riskle yiksek getiri saglamayi hedeflerken yatirim yaptigi sirketlerde
genel olarak asagidaki 6zelliklerin bulunmasina dikkat eder.

0 Dirist ve seffaf bir yonetim
0 Yiksek biylme potansiyeline sahip bir yapi

O Faaliyet gosterdigi sektorde rekabet edebilme potansiyeline sahip olmasi

o

Faaliyet gosterdigi sektoériin bliyimeye acik olmasi

e Yatirim yaptigi girisim sirketlerinin, is Girisim Sermayesi’nin sahip oldugu bilgi, tecriibe ve
deneyimden ihtiyaclarina en uygun sekilde faydalanmalarini saglar.

e Yatirim yaptigi girisim sirketlerine is stireclerinde yol gostererek biyliimelerini saglar.

e Yatirim yaptigi girisim sirketlerinde kurumsal yapinin gelismesi amaciyla kurum ici politikalar
ile proseddrlerin belirlenmesine ve bunlarin yazili hale getirilmesine yardimci olur.

e Cikar catismalarina engel olacak her tirli 6nlemi alir.

o Sirketin hazirladigl, kamuya acikladig ve diizenleyici otoritelere sundugu verilerin dogru,
eksiksiz ve anlasilabilir olmasi ve bunlarin zamaninda agiklanmasi konusunda azami gayreti
sarf eder.

e Hissedarlarin Sirket hakkindaki bilgilere zamaninda ve en az maliyetle ulasmalarini saglar.

e Sirketin her ¢alisanini Sirket blinyesinde esit kabul eder, adil ve glivenli bir calisma ortami
saglar.
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e (Calisanlarin kisilik onurunu ve yasalarla taninmis haklarini korur.

e Calisanlara verilen hedeflere ne 6lclde ulasildigina dair performans degerlendirmesi yapar.
Calisanlar;

e Yasalara ve Sirket ici diizenlemelere uygun davranirlar.

e s Girisim Sermayesi’nin adini ve sayginhigini benimser ve korurlar.

e Birbirleriyle ve diger taraflarla olan iliskilerinde 6lgiill ve dikkatli davranirlar.

e Menfaat teminine ve/veya cikar ¢atismasina neden olabilecek iliskilerden kaginirlar.

e Mesleki bilgi ve deneyimlerini artirma ve kendilerini gelistirme hususunda devamli gayret
gosterirler.

e Sirkete ait sir olabilecek nitelikteki bilgileri saklama ylikimlalugindn bilincindedirler.
o Sirket malvarligi ve kaynaklarinin dogru kullanimi konusunda hassasiyet gosterirler.

e  Etik kurallara aykiri herhangi bir durumda yénetimi bilgilendirmekle ylkimliddrler.
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Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu
KURUMSAL YONETiIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz faaliyetlerini sermaye piyasasi mevzuatina gore ylritmekte olan halka acik bir kurulustur.
Sirket kurucu ortaklarinin sahip oldugu kurumsallasma anlayisi, 2000 yilinda kurulan is Girisim
Sermayesi’'nde de uygulamaya konulmustur. Sirketimiz, calisanlari, ortaklari ve diger menfaat
sahipleri ile esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk gibi kavramlar ¢ercevesinde stirdirdGgu
iliskileri daha fazla gelistirmek ve bu ilkeleri yazili kurallar halinde kamuya duyurarak kurumsal
anlayisa dayandirma amacini benimsemistir. Sirketimiz 2012 yili icinde Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin
zorunlu maddelerine uyum saglama calismalarini tamamlamistir. Zorunlu olmayan ilkelerin
cogunlugu uygulanmakta olup uygulanmayan bazi ilkelerde de herhangi bir ¢ikar ¢catismasi s6z
konusu olmamaktadir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri ile ilgili Sirketimiz uygulamalari ilerleyen bolimlerde ayrintili olarak
aciklanmustir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI
Yatinnmei iliskileri Birimi

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 3 Ocak 2014 tarihinde yayimlanan Seri 11-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim
Tebligi” kapsaminda yatirimci iligkileri biriminin gérevlerini yerine getirmek lzere 13 Haziran 2014
tarihinde Sirketimiz yénetim kurulu tarafindan Mali ve idari isler Bélimii gérevlendirilmis ve 2009
yilinda kurulan “Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi” sona erdirilmistir. S6z konusu gdrevi yerine getirmek
tizere Mali ve idari isler Bolimiinde Direktor olarak ¢alisan Fatma Banu Giil ydnetici olarak
belirlenmis, ayni bélimde galisan Burcu Perisanoglu da yatirimci iliskileri konusunda
gorevlendirilmistir. Yonetici Kurumsal Yonetim Komitesine de (iye olarak atanmistir. Bolim Mali ve
idari isler’den sorumlu Kidemli Direkt6r Selami Diiz’e bagli olarak calismaktadir. Dénem icinde bilgi
edinmek amaciyla ortaklarimizdan yazili talep gelmemistir. Telefon ile arayarak bilgi talep eden az
sayida ortagimiza da Sirket hakkindaki tim sorulari icin gizli ve ticari sir kapsaminda olmayan gerekli
aciklamalar yapilmistir. Mali ve idari isler B6limii Kamuyu Aydinlatma Platformu’na (www.kap.gov.tr)
Sirket ile ilgili 6zel durumlarin agiklandigi formlari ve mali tablolari gondererek kamuya agiklanmasi
gereken konularda pay sahiplerinin bilgilendirilmesini saglamaktadir. Bu bilgiler Sirketin internet
sayfasinda da yer almaktadir. Yatirnmci iliskileri faaliyetleri hakkinda Yénetim Kurulu’na 16 Aralik 2014
tarihinde bir rapor sunulmustur.

F. Banu Giil Burcu Perisanoglu
Telefon 212-3251744 212-3251744
e-posta bgul@isgirisim.com.tr bkalender@isgirisim.com.tr
Lisans ileri Diizey ve Kurumsal Yénetim

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi, Ozel Denetgi Atanmasi

Sirketimiz, kamuyu aydinlatma politikasi dogrultusunda ticari sir niteliginde olmayan bilgileri esitlik

cercevesinde pay sahipleri ile paylasmaktadir. Pay sahiplerimizin, Sirketimizin sermaye, yonetim veya
denetim bakimindan dogrudan veya dolayli olarak iliskili oldugu gercek veya tiizel kisiler ile Sirketimiz
arasindaki hukuki ve ticari iliskilere dair bilgi talepleri de mevzuatin elverdigi 6lctide karsilanmaktadir.
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Pay sahipleri icin Sirketimizin internet sayfasi ve Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligi ile elektronik
ortamda bilgilendirme olanagi saglanmistir. Donem iginde pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyecek herhangi bir gelisme olmamistir. Pay sahiplerinin haklarinin kullanimini etkileyecek
gelismeler KAP ve Sirketin internet sitesi aracilig ile elektronik ortamda kamuya duyurulmaktadir.
Kamuya yapilan agiklamalara Sirketin internet sayfasindan da ulasilabilmektedir. Ayrica, sermaye
piyasasi mevzuatinin gerekli gordigt konularda TTSG’de ve yurt ¢apinda yayin yapan ginlik
gazetede de gerekli ilanlar yapilmaktadir.

Ana sozlesmede 6zel denetim talebi bireysel hak olarak ayrica diizenlenmemistir. Mevzuat
kapsaminda pay sahiplerinin 6zel denetim talep etme hakki bulunmakla birlikte dénem iginde bu
konu ile ilgili bir talep olmamistir. Bunlara ek olarak, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan segilen
bagimsiz denetim kurulusu da Genel Kurulun onayina sunulmaktadir.

Genel Kurul Toplantilar
Genel kurul toplantilari Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu gergevesinde yapilmaktadir.

Sirketin 2013 yili olagan Genel Kurul toplantisi istanbul’da yapilmistir. Toplanti tarihi ve katilim nisabi
asagidaki sekilde gerceklesmistir.

Genel Kurul Tarih Asgari Nisap (%) Toplanti Nisabi (%)
 Olagan | 26 Mart2014 | 25 | 69,31

Yukarida belirtilen toplantida imtiyaza sahip A grubu paylar %100 katilim ile temsil edilmislerdir.

Fiziki ve elektronik ortamda eszamanl yapilan toplantilara pay sahipleri disinda medya veya diger
menfaat sahiplerinden katihm olmamistir. Genel kurul toplantsi igin verilen ilanlarda belirtilen
giindem maddelerindeki konular toplantiya katilan ortaklara net bir sekilde aktariimis ve toplanti
sonunda ortaklar soru sorma haklarini kullanmis olup gelen sorular Sirket yetkilileri tarafindan
yanitlanmistir.

Toplantida gelen sorulardan daha sonra yazili olarak cevaplanacak bir soru olmamistir. Sirketce
aciklanan Genel Kurul glindemine ek yapilmasi amaciyla pay sahiplerinden herhangi bir teklif
gelmemistir.

Olagan Genel Kurul toplantisi 6ncesi, mali tablolar, faaliyet raporu, kar dagitim énerisi yasal streleri
icinde Sirket merkezinde ortaklarin bilgisine sunulmustur. KAP’ta bu bilgilere dair aciklama yapilmis
ve internet sitesinde de yayimlanmistir.

Genel kurul toplantisi icin Sirket ortaklari yurt capinda yayin yapan giinlik gazetede ve TTSG'de
yayimlanan ilanlar ile davet edilmislerdir. Toplantiya vekaleten katilabilecek ortaklarimiz igin
vekaletname 6rnegi Genel Kurul ilanlari ile birlikte yayimlanmistir. Genel kurul toplantisina ait ilan ve
vekaletname drnegi ile Genel Kurul bilgilendirme dokiimani ve Yénetim Kurulu Uye adaylari internet
sitesinde Genel Kurul toplantisindan 6nce yayimlanmistir. KAP’ta yayimlanan Genel Kurul yapilmasina
iliskin agiklamada ve internet sitesinde yayimlanan Genel Kurul bilgilendirme dokiimaninda sirketin
toplam pay sayisi ve kag adet oy hakki oldugu agiklanmistir. Genel kurul toplantilarina iliskin
aciklamalar ayrica Merkezi Kayit Kurulusu A.S. nezdinde bulunan e-Genel Kurul portalinda da
yapilmistir.
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Genel kurul tutanaklari Sirket merkezinde pay sahiplerinin bilgisine acik tutulmaktadir. Ayrica Genel
Kuruldan sonra TTSG’de ilan edilmektedir. Halka ac¢ilmayi izleyen 2004 yilindan itibaren Genel Kurul
tutanaklari ile katihmcilar cetveli ve faaliyet raporlari sirketin internet sayfasinda yer almaktadir.

Sirketin bagis politikasi Genel Kurul glindeminde yer almis ve onaya sunulmustur. Dénem icinde
Sirket bagis ve yardim yapmamis olup bu duruma iliskin Genel Kurulda bilgi verilmistir.

Oy Haklari ve Azlik Haklar

Sirketimizde oy hakkinda imtiyaz bulunmamaktadir. Ote yandan, sermaye piyasasi mevzuati
cercevesinde hazirlanan ve SPK onayindan gecen Sirket ana sdzlesmesinde Yénetim Kurulu Uyelerinin
Ucte ikisinin segiminde aday gosterme imtiyazi bulunmaktadir. SPK mevzuatina gére halka agilma
sonrasinda hicbir sekilde Yonetim Kurulu Uyeligine aday gésterme imtiyazi da dahil olmak tizere
imtiyaz yaratilamaz. Genel kurul toplantisinda azinlik pay sahipleri tarafindan Yénetim Kurulu
Uyeligine aday gosterilmemistir.

2014 yilinda yapilan Genel Kurul toplantisinda pay sahibi sirketler ile karsilikli istirak durumu s6z
konusu olmamistir.

2014 yilinda yapilan Genel Kurul toplantisinda hem fiziki hem de elektronik ortamda katilim
saglanmistir.

Kar Payi Hakki ve Kar Dagitim Politikasi
Ana s6zlesmemizde Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuatinda yer alan dizenlemeler
kapsaminda kar dagitimi yapilacagi bunun yaninda ortaklara kar payi avansi dagitilmasi hususuna da

yer verilmistir.

Portfoyliniin bliyiimesinin yani sira halka acik bir ortaklik olarak da yatirimcilarina yiksek temetti
getirisi saglamayi amaclayan Sirketimiz yonetim kurulu ilgili mevzuat cercevesinde

a) Dinya ve llke ekonomik sartlarinda herhangi bir olumsuzluk olmamasini ve pay
sahiplerimizin beklentileri ile sirketin bliylmesi arasindaki hassas dengenin bozulmamasini,

b) Sirketimizin esas faaliyet konusu olan girisim sermayesi yatirimlarindan hedeflerin tGzerinde
bir getiri ile ¢ikis yapiimasini,

c) Sirketimizin genel karhlik durumunu da dikkate alarak dagitilabilir karin en az %30’una kadar
hesaplanacak temettiinin nakit ve/veya kaydi pay seklinde dagitilmasini,

ongoren bir kar dagitim politikasi benimsenmisgtir.
Nakit kar payi dagitimi, en geg kar dagitim kararinin alindigi genel kurul toplanti tarihini izleyen ikinci
ayin sonuna kadar yapilir. Kaydi pay seklindeki kar payi dagitimi ise yasal izinleri takiben

gerceklestirilir.

Pay sahipleri i¢in genel kurul karari ile belirlenen nakit kar pay1 6denmedikge yonetim kurulu
Uyelerine, Sirket calisanlarina kar payi 6demesi yapilmaz.
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Ayrica, Sirketimizin esas faaliyet konusu olan girisim sermayesi yatirimlarindan hedeflerin Gzerinde
bir getiri ile ¢ikis yapiimasi halinde, Sirketimizin genel karhlik durumunu da dikkate alarak, Sermaye
Piyasasi Mevzuati, Tlirk Ticaret Kanunu ve diger mevzuat ¢ercevesinde mimkin oldugu dlclde
ortaklarina nakit kar dagitma ilkesi de benimsenmistir.

Yukaridaki sekilde glincellenen Kar Dagitim Politikasi 2014 yilinda yapilan olagan genel kurul
toplantisinda ortaklarimizin onayina sunulmustur.

Genel Kurulca temetti dagitilmasi karari alindigi takdirde 6demelerin mevzuatta dngdoriilen siire
icinde olmak Uzere en kisa zamanda yapilmasina 6zen gosterilmektedir. Kurucu intifa senedi ve
kardan pay alma konusunda imtiyazh pay senedi bulunmamaktadir. Yénetim Kurulu Uyelerimize ve
calisanlarimiza kar payi verilmesi uygulamasi mevcut degildir.

2014 yilinda yapilan olagan Genel Kurul toplantisinda, dénem karindan nakit kar payi ve bedelsiz pay
senedi verilmesi karari alinmis olup nakit kar pay1 dagitimlari s6z konusu Genel Kurul toplantisinda
belirlenen dagitim baslangi¢ tarihinde 6denmeye baslanmistir. Bedelsiz pay senedi verilmesi islemi
ise SPK’dan gerekli iznin alinmasini takiben baslatiimistir.

Paylarin Devri

Sirket ana sozlesmesine gore paylarin tamami nama yazili olup nama yazih paylarin devri
kisitlanamaz. Paylarin devri Tirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimlerine tabidir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu’na tabi olmasi nedeniyle pay senetlerinin halka arzi isleminden sonra
Sirketle ilgili meydana gelen tiim gelismeler, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun “Ozel Durumlarin Kamuya
Agiklanmasina iliskin Teblig” ve “Girisim Sermayesi Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi”
cercevesinde kamuya aciklanmaktadir. Kamuyu aydinlatma amaciyla bilgi verme politikasi ana

sozlesmede de yer almaktadir.

Sirketle ilgili 6zel durum agiklamalari yasal mercilere bildirimin yani sira internet sitemizde de
yayimlanmaktadir. Bunun yani sira, ticari sir nitelig§inde olmayan bilgiler ve yapilan basin agiklamalari
da sirketin internet sayfasinda yer almaktadir. Donem iginde 33 adet 6zel durum agiklamasi
yapilmistir.

Bilgilendirme politikasinin yiiriitiilmesinin koordinasyonunu yapan kisiler “Yatirimci iliskileri” gérevini
ylriten kisiler ve bunlarin bagh oldugu Kidemli Direktordiir.

2009 yilinda sirketin internet sitesinde kamuoyunun bilgisine sunulan “Bilgilendirme Politikasi” 2014
yili icinde degisen mevzuat kapsaminda giincellenmis ve KAP ile sirketin internet sitesinde
aciklanmustir.
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Kurumsal internet Sitesi

Sirketin internet sayfasi adresi www.isgirisim.com.tr seklindedir. Sirket internet adresi Tirk Ticaret
Kanunu geregi 25 Ekim 2013 tarihinde tescil edilmis ve bu islem 1 Kasim 2013 tarihli TTSG’de ilan
edilmistir.

Sayfada, Sirketimiz ve/veya bagh ortaklik ile istirakleri hakkinda 6zet bilgiler ve bunlar hakkinda
basinda ¢ikan haberler ve agiklamalar, nasil yatirim yapildigina dair bilgiler, bilgi toplumu hizmetleri
bolimd, ortaklar ve paylari, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Genel Miidiir, bagimsiz denetim sirketi, esas
sozlesme, esas sozlesme degisikliklerine dair kronoloji, izahname, sirkiler ve pay senetlerinin halka
arzindan sonra kamuya agiklanan mali tablolar, faaliyet raporlari, Genel Kurul bilgileri, 6zel durum
bildirimleri, kar dagitim politikasi, bilgilendirme politikasi ve diger politikalar, imtiyazli paylar
hakkinda bilgi, vekaletname 6rnegi ve sik¢a sorulan sorular gibi bilgiler giincel halleriyle yer
almaktadir. Sirketin kendi paylarini geri almasina dair bir politika belirlenmemistir. Cagri yolu ile pay
senedi veya vekalet toplanmasi durumu s6z konusu oldugu durumda buna dair bilgi formlari internet
sitesinde yayimlanacaktir. internet sitesinde yer almakla birlikte www.kap.gov.tr sitesinden
ulasilabilecek bilgiler ise, periyodik mali tablo ve raporlar ile kamuya agiklanmasi gereken Yonetim
Kurulu kararlari ve Sirket faaliyetleri ile ilgili 6zel agiklamalardir. Sirketin ingilizce internet sayfasinda
temel bilgilere yer verilmis olup diger bilgilerin glincelleme ¢alismalari devam etmektedir.

Faaliyet Raporu

Sirket yillik faaliyet raporunda Kurumsal Yonetim ilkelerinde sayilan bilgilere yer verilmektedir.
BOLUM IIl - MENFAAT SAHIPLERI

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile 6nemli oranda menfaat iliskisi olan gruplar; ¢alisanlar, pay sahipleri ve sirketin istirakleridir.
Sirket calisanlari hak ve sorumluluklari ile ilgili olarak Uist diizey yonetimle yapilan toplantilarda
bilgilendirilmektedirler. Ayrica, ¢alisanlarin hak ve sorumluluklarini belirleyen ve Yénetim Kurulunun
ve Sirket Ust yonetiminin dizenledigi i¢ dizenlemeler bulunmaktadir. Sirket istiraklerinin Yonetim
Kurulu toplantilarinda ise, yapilan anlasmalara uyum, istirakler icin ana sirket yonetimince alinan
kararlar hakkinda bilgi verilmektedir. Menfaat sahipleri SPK’nin kamuyu aydinlatma agiklamalari
cercevesinde elektronik ortamda bilgilendirilmektedir. Sirket ve menfaat sahipleri arasinda her an
iletisim kurulabileceginden ve iletisim konusunda sorun yasanmamasindan dolayi Sirketin mevzuata
veya etik kurallara aykiri davranisi olmasi durumunda Kurumsal Yonetim Komitesi ve Denetim
Komitesi derhal bilgilendirilebilir. Bu sebeplerden dolayi iletisimle ilgili 6zel bir mekanizma
olusturulmamustir.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Pay sahipleri adina Genel Kurul tarafindan belirlenen Yénetim Kurulu Uyeleri, Yonetim Kurulu
toplantilarinda sirketin vizyonu ve stratejileri ile ilgili ist yonetime katkida bulunmaktadirlar. Sirket
istirakleri ve calisanlari ise yonetimde bulunmamakla birlikte kendilerini ilgilendirilen kararlar
hakkinda bilgilendirilmektedirler.
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insan Kaynaklari Politikasi

Sirket calisanlari ile iliskiler, Sirket ici ve disi gorev, hak, yukimlilik ve sorumluluklar ile personel
kadrolari, ise alim kurallari Sirketin “Etik Kurallar”i gercevesinde hazirlanan i¢ yonetmelikler ile
diizenlenmis ve ¢alisanlara duyurulmustur. Sirket calisanlari ve lst yonetim hak ve ylktumlultkler
konularini yapilan periyodik toplantilarda da ayrica gériismekte olup Sirketin calisan sayisi goz
onilinde bulundurularak bir ¢calisan temsilcisi tayin edilmemistir.

Sirketin yapisi geregi az sayida personel bulunmasi nedeniyle calisanlar ile iliskileri ylritmek icin ayri
bir birim kurulmamis olup bu gérevi Mali ve idari isler Bdlimi yiiriitmektedir.

Donem iginde galisanlardan, ¢alisma sartlari, personel politikalari gibi konularda sikayet gelmemistir.
Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

2005 yilinda Sirket ve galisanlari igin “Etik Kurallar” hazirlanmis ve Yonetim Kurulu tarafindan
onaylandiktan sonra bilgilendirme politikasi cergevesinde internet sitesinde kamunun bilgisine
sunulmustur.

Sirketin bulundugu bolgeye veya genel olarak kamuya yonelik bir faaliyeti bulunmamaktadir. Ancak,
Sirket esas faaliyet konusu geregi bliyiime siirecinde ve kaynak ihtiyaci icinde olan sirketlere yatirim
yaparak ekonomiye katki saglamaktadir. Cevreye verilen zarar ve bununla ilgili sirket aleyhine agilan
dava yoktur.

BOLUM IV - YONETIM KURULU
Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun éngérdiigi
ozellikleri taslyan kisiler arasindan segilmekte olup ana sézlesmede bu yonde bir madde
bulunmaktadir.

Yonetim kurulu Gyeleri Genel Kurul tarafindan segcilirler ve ana s6zlesme geregince Genel Kuruldan
izin almaksizin kendileri veya baskalari namina veya hesabina bizzat ya da dolayli olarak Sirketle,
Sirket konusuna giren bir ticari islem yapamazlar.

Sirket disinda baska kurumlarda gérev yapan yonetim kurulu Gyeleri Sirket ile ticari islem
yapmadiklarindan dolayi herhangi bir ¢cikar catismasi s6z konusu degildir. Sirket disinda baska
gorevleri olan Uyeler Sirket faaliyetlerine de yeterli zamani ayirmaktadirlar. Yonetim kurulu liyelerinin
sirketle ¢ikar catismasi olmamasi ve Sirket faaliyetlerine yeterli zamani ayirmalarindan dolayi ydnetim
kurulu Gyelerinin Sirketle iliskileri ile ilgili belli kurallar yazili hale getirilmemistir. Kurumsal Yonetim
Tebliginin altinci maddesinin birinci fikrasinda yer alan istisna kapsaminda Sirketimizde iki adet
bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi bulunmaktadir. 2014 yilinda yapilan olagan Genel Kurul toplantisinda
iki bagimsiz Uye secilmistir. Bagimsiz (iye adaylari 21 Mart 2014 tarihli rapor ile Yonetim Kuruluna
sunulmus, 24 Mart 2014 tarihli Yonetim Kurulu karari ile de aday gosterilmeleri kararlastiriimistir.
Donem icinde bagimsiz liyelerin bagimsizliklarini ortadan kaldiracak bir gelisme olmamistir. Yonetim
kurulu Gyeleri arasinda icrada gorevli Giye yoktur. Yonetim kurulu Gyeleri bir sonraki olagan Genel
Kurul tarihine kadar gorev yapmak (izere segilmislerdir. Yonetim kurulunda yedi liyeden ikisi kadin
Gyedir.
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Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Beyani
Sirketimiz bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin 2014 beyani asagidaki gibidir.

is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakli§i Anonim Sirketi’nde (Sirket) bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligine
aday olmam sebebiyle,

e Sirket, Sirket’in y6netim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakhklar ile
Sirket’in yénetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirket’te 6nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli
gorev ve sorumluluklar listlenecek yénetici pozisyonunda istihdam iliskisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iliski
kurulmadigini,

e Son bes yil igerisinde, basta Sirket’in denetimini, derecelendirilmesini ve danismanligini
yapan sirketler olmak tizere, yapilan anlasmalar gercevesinde Sirket’in énemli él¢iide
hizmet veya (iriin satin aldigi veya sattidi sirketlerde, hizmet veya (iriin satin alindigi veya
satildigi dénemlerde, %5 ve lizeri ortak, Gnemli gérev ve sorumluluklar (istlenecek yénetici
pozisyonunda ¢alisan veya Yénetim Kurulu Uyesi olmadigimi,

e Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak iistlenecedim gérevleri geredi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

e Badimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilmem halinde iiniversitelerde 6gretim iyeligi
harig, gérevim siiresince kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli olarak
calismayacagimi,

e Gelir Vergisi Kanunu’na gére Tiirkiye’de yerlesmis sayildigimi,

o Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki
¢cikar ¢catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak 6zgiirce karar verebilecek gli¢lii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye
sahip oldugumu,

e Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve (istlendigim gérevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek 6liclide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

e Sirket Yénetim Kurulunda son on yil icinde alti yildan fazla Yénetim Kurulu Uyeligi
yapmamis oldugumu,

e Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin ligten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmadigimi,

e Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

beyan ederim.
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Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Yénetim
SENAR AKKUS (Yonetim Kurulu Baskani)

Ortadogu Teknik Universitesi iktisat B&limii Mezunu olan Sayin Akkus 1991 yilinda Tiirkiye is Bankasi
A.S.’de Hazine Bolimiinde uzman yardimcisi olarak géreve baslamistir. 1998 yilinda ayni bélimde
Mudur Yardimcisi olmus ve 2002-2006 vyillari arasinda Birim Mudura olarak gérev yapmistir. Sayin
Akkus 2006-2008 yillarinda Tiirkiye is Bankasi A.S. iktisadi Arastirmalar Bélimiinde, 2008-2011
yillarinda Hazine Bolimiinde B6lim Midiri olarak gérevini strdiirmdistir. 2011 yilinda Genel Midur
Yardimcisi olan Sayin Akkus halen ayni gérevi siirdlirmektedir. Sayin Akkus, 2000-2003 yillari arasinda
Anadolu Hayat Emeklilik A.S.’de, 2003-2005 vyillarinda T. Sise Cam Fabrikalari A.S.”de, 2005-2007
yillarinda T. Sinai Kalkinma Bankasi A.S.’de denetgilik yapmistir. Yonetim Kurulu Uyeligi yaptigi
sirketler ve tarihleri ise sdyledir: 2007-2008 Anadolu Hayat Emeklilik A.S., 2008-2010 is-Dublin
Financial Services Plc (Baskan), 2009-2010 is Portféy Yénetimi A.S., 2010-2011 is Yatirim Menkul
Degerler A.S. ve 2011-2013 is Portféy Yénetimi A.S. (Baskan).

AHMET METE CAKMAKCI (Yonetim Kurulu Bagkan Vekili)

Ortadogu Teknik Universitesi Elektrik-Elektronik Miihendisligi B&limiinden mezun olduktan sonra
Syracuse Universitesinde yiiksek lisans ve doktora yapan Sayin Cakmakci 1990-1997 yillari arasinda
bu Universitede arastirma asistani ve 6gretim gorevlisi olarak da ¢alismistir. 1999-2003 yillari arasinda
Savunma Teknolojileri Miihendislik ve Ticaret A.S.’de miihendis ve is Gelistirme Mudiirii olarak
cahisan Sayin Cakmakci 2003 yilinda Tirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi’'nda Teknoloji Politikalari ve
Uluslararasi iliskiler Koordinatérii olarak géreve baslamis, 2005 yilinda Genel Sekreter Yardimciligina
getirilmis ve 2009 yilinda da Genel Sekreterlik gérevine atanmis olup halen bu gorevini
surdirmektedir. Sayin Cakmakci 28.04.2006 tarihinde yonetim kurulu Gyeligine secilmis olup halen
Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gbrevini stirdlirmektedir. Sayin Cakmakci 2008-2011 yillari arasinda
Mobiga Oyun Teknolojileri Sanayi ve Ticaret A.S.”de Yénetim Kurulu Baskanhgi yapmis, 2006 yilindan
itibaren de Teknoloji Yatirim A.S.’de Yonetim Kurulu Baskanligl gorevini yliriitmektedir.

ALi ERDAL ARAL (Yénetim Kurulu Uyesi)

Marmara Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi ingilizce iktisat Boliimiinden mezun olan
Sayin Aral Loughborough University of Technology’de Uluslararasi Bankacilik konusunda yiiksek lisans
programini tamamlamistir. 1989 yilinda Tiirkiye is Bankasi A.S.’de Teftis Kurulu Bagkanliginda
mifettis yardimcisi olarak géreve baslamistir. 1995-1996 yillari arasinda Organizasyon
Mudurligid’nde calisan ve 1997 yilinda Fon Yonetimi Midurligd’ne Midir Yardimcisi olarak atanan
Sayin Aral ayni bélimde 2000 yilinda Grup Miduri ve 2002 yilinda da Midiir olmustur. 2008 yilinda
Kozyatagi Kurumsal Subesi MidirlGgiine atanmistir. 2011 yilinda ise Uluslararasi Bankacilik ve
Sermaye Piyasalari Bolimiinden sorumlu Genel Midir Yardimciligl gérevine atanan Sayin Aral 11
Subat 2013 tarihinde is Yatirirm Menkul Degerler A.S. Genel Mudurligii grevine atanmistir. Sayin
Aral 2001-2004 yillari arasinda is Yatirrm Menkul Degerler A.S.’de, 2005 yilinda Erk Petrol Yatirimlari
A.S.’de, Petrol Ofisi Gaz iletim A.S.’de ve Petrol Ofisi A.S."de, 2007-2008 yillarinda T. Sise Cam
Fabrikalari A.S.”de, 2008-2011 yillarinda Anadolu Hayat Emeklilik A.S.’de yonetim kurulu tyeligi,
2005-2008 yillarinda is Dublin Financial Services Plc’de, 2011-2013 yillarinda CJSC Bank Sofia,
Moskova’da ve isbank GmbH, Frankfurt’da Yonetim Kurulu Baskanhgi, Yonetim Kurulu Denetim
Komitesi Baskanligi ve Yonetim Kurulu Uyeligi, 2013-2014 yillarinda Camis Menkul Degerler A.S.
Yénetim Kurulu Baskanhgi ve is Portféy Yénetim Kurulu Uyeliginde gérev yapmistir. Sayin Aral halen
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Efes Varlik Yonetim A.S. ve is Investment Gulf Ltd. Yénetim Kurulu Baskanhgi, ayrica Maxis
Investment Ltd. Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerini yiritmektedir.

MELTEM GULSOY (Yonetim Kurulu Uyesi)

Sayin Meltem Giilsoy, Bogazici Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi isletme Bolimiinden
mezundur. University of Reading’de yiiksek lisansini tamamlamis olan Sayin Giilsoy, is yasamina
Tlrkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.’de mali analist olarak baslamistir. Sayin Gilsoy devaminda
Kurumsal Pazarlama Departmaninda 10 yil ¢calismis olup 2009-2014 déneminde TSKB Proje
Finansman Muddri olarak gorev yapmis, Mayis 2014’den bu yana ise TSKB Kurumsal Pazarlama
Muduri olarak gorev yapmaktadir. Pek ¢ok sanayi, enerji, alt yapi, gayrimenkul gelistirme, turizm
projelerinin ve satin alma islemlerinin finansmaninda galismis olan Sayin Giilsoy ayni zamanda 2009-
2011 yillarinda TSKB Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S. Yénetim Kurulu Uyesi ve 2012 yilinda Is
Finansal Kiralama A.S. Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir.

VOLKAN KUBLAY (Yonetim Kurulu Uyesi)

Sayin Volkan Kublay, Marmara Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi ingilizce iktisat Bolimii
mezunudur. Tirkiye is Bankasi A.S.'deki kariyerine 2000 yilinda Stajyer Miifettis Yardimcisi olarak
baglayan Sayin Kublay, 2008 yilinda istirakler Béliimiine Miidiir Yardimcisi olarak atanmistir. TSKB,
Arap Tiirk Bankasi, Is Finansal Kiralama A.S. ve is Faktoring A.S.”de Yénetim Kurulu Denetgisi olarak
gbrev yapmis olan Sayin Kublay 2012 yilinda ayni bélimde Birim Maduarligline atanmistir. Sayin
Kublay ayrica is Yatirim Menkul Degerler A.S., is B Tipi Yatirim Ortakligi A.S., Yatirnm Finansman
Menkul Degerler A.S. ve Efes Varlik Yonetim A.S.’de Yénetim Kurulu Uyeligi gbrevlerini
sirdirmektedir. Sayin Kublay Sirketimizin Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim
Komitesi’nde gorevlidir.

FAIK BYRNS (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Portland State Universitesi Siyasal Bilimler Bélimiinden 1973 yilinda mezun olan Sayin Byrns 1974-
1980 yillari arasinda ¢alistigl A.B.D. Deniz Kuvvetlerindeki goérevinden ayrildiktan sonra 1982-1984
yillarinda A.B.D’de Coopers&Lybrand’da denetgi, 1984-1987 yillarinda Suudi Arabistan’da McDonell
Douglas’da Kidemli Muhasebeci, 1987-1988 yillarinda Veneziiella’da General Dynamics’de Muhasebe
Yoneticisi, 1988-1993 yillarinda Tirkiye'de Vinnell, Brown&Root (VBR)'de Finans Yoneticisi ve 1993-
2003 yillari arasinda da The Coca Cola Company’de Dogu Bolgesi Direktori olarak ¢alisan Sayin Byrns
bu goérevinden Sirketin 6zel emeklilik programi kapsaminda emekli olmustur. Sayin Byrns Anadolu
Cam A.S.’de Yénetim Kurulu Uyeligi yapmakta olup ayrica Sirketimizin Denetimden Sorumlu Komite
ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesinde gérevlidir. 2010 yilinda kisisel tecriibeleri hakkinda bir kitap
yazan Sayin Byrns kisisel gelisim ve kariyer basarisi hakkindaki ikinci kitabi Gzerinde ¢alismaktadir.

PROF. DR. REFET S. GURKAYNAK (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

1996 yilinda Bilkent Universitesi iktisat B6liimi’nden mezun olan Sayin Giirkaynak daha sonra
Princeton Universitesi’ne burslu olarak kabul edilmis ve sirasiyla 2001 yilinda Yiiksek Lisans ve 2004
yilinda Doktora programlarini yine iktisat alaninda tamamlamistir. Sayin Giirkaynak, 1998-2001 yillari
arasinda Princeton Universitesinde Egitmen, 2005-2010 yillarinda Bilkent Universitesi Ekonomi
Bolimiinde Yardimci Dogent, 2011-2012 yillarinda Massachusetts Institute of Technology’de Ziyaretci
Docent olarak gérev yapmis olup halen Bilkent Universitesi Ekonomi Bélimiinde Boliim Baskani
olarak gorev yapmaktadir.Sayin Gurkaynak’in menkul kiymet fiyatlarinin bilgi icerigi, mali piyasalar ile
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makroekonominin etkilesimi ve blyime lizerinde yogunlasmis yazilari uluslararasi yayinlarda yer
almistir. Sayin Gurkaynak’in gesitli kurumlarca verilmis 6dilleri bulunmaktadir. TCMB ve Avrupa
Merkez Bankasi'na danismanlik yapmis olan Sayin Girkaynak, Center for Economic Policy Research
ve Center for Financial Studies'in de bulundugu arastirma kurumlarinin Giyesi ve cesitli uluslararasi
akademik dergilerin editoriddr.

MURAT OZGEN (Genel Miidiir)

istanbul Universitesi isletme Bélimiinden 1990 yilinda mezun olan Sayin Ozgen A.B.D.”de Mercer
Universitesinde 1993 yilinda yiiksek lisansini tamamlamuistir. 1993-1999 yillari arasinda A.B.D.’de
Facility Group Inc.’da Finans ve Muhasebe, Commerzbank AG’de Risk ve Portfoy Yonetimi
konularinda ¢alisan Sayin Ozgen 1999 — 2002 yillari arasinda Kogbank A.S.’de Proje ve Yatirim
Finansmani konusunda boéliim ydneticisi olarak galismistir. 2002 yilinda Yatirim Middri olarak goreve
basladigi is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhigi A.S.”de 2006 yilindan itibaren Genel Midiir olarak
gorev yapmaktadir. Sirketimizin istirak ettigi firmalarda Yonetim Kurulu Uyeligi de yapan Sayin Ozgen
halen Numnum Yiyecek ve icecek A.S.’de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

SELAMI DUZ (Kidemli Direktor)

1990 yilinda istanbul Universitesi Uluslararasi iliskiler B&liimii’nden mezun olan Sayin Diiz ayni yil
Tirkiye is Bankasi A.S. Teftis Kurulu’na katilmistir. 1996-1999 yillarinda Tiirkiye is Bankasi’nin
Almanya’daki istiraki isbank AG’de i¢ Denetim Biriminde gérev yapan Sayin Diiz, ayni bankada 1999-
2001 yillarinda Miinih Subesi Mudirliigii; 2001-2005 yillarinda Kredi, Risk Yonetimi, insan Kaynaklari
ve Dis islemler ile 2005-2007 yillarinda Risk Yonetimi, Finansal Raporlama, insan Kaynaklari, Bilgi
Teknolojileri alanlarindan sorumlu Bélim Middirlugi gérevlerinde bulunmustur. 2007 yilinda ayni
bankanin icra Kurulu Uyeligine atanan Sayin Diiz, bu gérevini Tiirkiye is Bankasi’'na déndiigii 2013
Eylul ayina kadar stirdlirmustdr. Sirketimize 2014 yihinin Mart ayinda katilan Sayin Diiz, Kidemli
Direktor olarak gérevine devam etmektedir.

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirket ana s6zlesmesine gore, Yonetim Kurulu, Sirket isleri acisindan gerekli gériilen zamanlarda,
baskan veya baskan vekilinin cagrisiyla toplanir. Yonetim Kurulu Uyelerinden her biri de baskan veya
baskan vekiline yazili olarak basvurup kurulun toplantiya ¢agrilmasini talep edebilir. Bagskan veya
baskan vekili yine de Kurulu toplantiya ¢agirmazsa Uyeler de re'sen ¢agri yetkisine sahip olurlar.
Toplantilarda her liyenin bir oy hakki bulunmaktadir. Oy hakki sahsen kullanilir. Uyelerden biri
toplanti yapilmasi talebinde bulunmadikga, bir Gyenin yaptigi dneriye, diger liyelerden en az liye tam
sayisinin ¢ogunlugunun muvafakatlarini yazili olarak bildirmeleri suretiyle de karar alinabilir, bu
durumda kararin gegerli olabilmesi igin ayni dnerinin tiim Uyelere yapilmasi sarttir. Yonetim
Kurulunun toplanti glindemi Yonetim Kurulu baskani tarafindan tespit edilir. Yonetim Kurulu karari ile
glindemde degisiklik yapilabilir. Toplanti yeri Sirket merkezidir. Ancak Yonetim Kurulu, karar almak
sarti ile baska bir yerde de toplanabilir. Toplantiya katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara
elektronik ortamda da katilabilirler. Yénetim Kurulu Uye tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir ve
kararlarini toplantiya katilanlarin cogunlugu ile alir. Oylarda esitlik olmasi halinde o konu gelecek
toplantiya birakilir. Bu toplantida da esit oy alan 6neri reddedilmis sayilir. Yonetim Kurulunda oylar
kabul veya red olarak kullanilir. Red oyu veren, kararin altina red gerekgesini yazarak imzalar.
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Yonetim kurulu toplantilarinin glindemi yonetim kurulu baskani tarafindan belirlenir ve glindem
Sirket tarafindan tyelere bildirilir. Yonetim kurulu tyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisimin saglanmasi
gorevini Mali ve idari isler B8lum yiritir.

Donem iginde sirket yatirimlari, finansal durum konulari, sirketin faaliyet gosterecegi konularin
belirlenmesi ile is ve finansman planlarinin onaylanmasi, Genel Kurulun olagan/olaganusti toplantiya
cagrilmasi, Yonetim Kurulu baskaninin, baskan vekilinin secimi ve yeni (iye atanmasi, komitelerin
olusturulmasi, yeni yatirrm yapilmasi ve personel ile ilgili konularda 25 adet karar alinmis ve kararlar
katilan Gyelerin, bagimsiz Gyeler dahil, oybirligi ile alinmistir. Donem icinde bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerinin onayina sunulan iliskili taraf islemi olmamistir.

Yonetim kurulu Gyelerinin gorevlerini yaparken kusurlariyla sirkete verebilecekleri zararlar sigorta
ettirilmistir.

Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

Sirketimizde Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda ii¢ adet komite olusturulmustur. Komitelerde
gorev yapan Yénetim Kurulu Uyeleri icrada gérevli degillerdir.

Denetim Komitesini bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri olan Prof. Dr. Refet Soykan Giirkaynak (Baskan)
ve Faik Byrns olusturmaktadir. Komite mali tablolarin incelenmesi ve bagimsiz denetim sirketinin
sec¢imi i¢in yilda en az dort kez toplanmaktadir.

Kurumsal Yénetim Komitesi, Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda Aday Gésterme ve Ucret
Komitesinin de gorevlerini yerine getirir. Komite, yilda en az dort kez toplanir ve varsa tespit ettigi
hususlari ve 6nerilerini Yonetim Kurulunun bilgisine sunar. Komite tyeleri Prof. Dr. Refet Soykan
Girkaynak (Baskan-Bagimsiz Uye), Volkan Kublay ve Fatma Banu Gul’diir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinde bagimsiz Gye Faik Byrns baskan ve Volkan Kublay ise tye olarak
gorev yapmaktadir. Komite yilda en az dort kez toplanir ve riskleri degerlendirir ve varsa bu konuda
Yonetim Kuruluna tespit ve 6nerilerini iletir. Komite risk yonetim sistemlerini yilda en az bir defa
gbzden gegirir.

Yénetim Kurulunda iki bagimsiz tiye bulundugu icin ve Kurumsal Yénetim ilkelerine gére Denetim
Komitesinin tamaminin, diger komitelerin de baskanlarinin bagimsiz Gye olmalari gerektiginden
Uyeler iki komitede de gorev almaktadirlar. Bagimsiz olmayan lyenin ise Sirket disinda gorev yaptig
kurumdaki sorumluluk alani ve tecriibeleri nedeniyle iki komitede de yer almasi uygun bulunmustur.

Sirketin tabi oldugu mevzuat kapsaminda olusturulan komiteler disinda sirketin faaliyet konusu
geregi olusturulan ve bir Yénetim Kurulu Uyesi, Genel Miidiir ve konularinda uzman, Sirket Yénetim
Kurulu Uyesi olmayan iki kisiden meydana gelen yatirim komitesi bulunmaktadir. S6z konusu komite
sirket st yonetiminin yatirim yapilmasi teklifinde bulundugu sirketlerin yatirima uygunlugunu
gorismek lizere gerekli oldugu zamanlarda toplanir. Bu komitede gérev alan Yonetim Kurulu Uyesi
icrada gorevli degildirler.

Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketin personel agisindan biylklGgi géz 6nline alinarak risk yonetimi ve i¢ kontrol konularinda ayri
birimler olusturulmamis ancak, finansal ve operasyonel risklerin en aza indirilmesi amaciyla gorev
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tanimlari, yetki ve limitler, bollimler arasi gérev ayrimlari yazili olarak belirlenmistir. Sirketle ilgili
olusacak riskler periyodik olarak, Sirket risk politikalari cercevesinde, Sirket lst yonetiminin
hazirladigl raporlar dogrultusunda Yonetim Kurulu toplantilarinda gorisilmektedir. Ayrica, SPK
mevzuatina uygun olarak, Sirket icinde Yonetim Kurulundan iki Giyenin gérev yaptigi Denetim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi mevcuttur.

Sirketin Stratejik Hedefleri

Kurulusundan hemen sonra hazirlanan ve Yénetim Kurulunca onaylanan “is Plani” cercevesinde
Sirketin misyonu belirlenmistir. is Girisim Sermayesi’nin misyonu; yiiksek bilyiime potansiyeli olan
sektorlerde rekabet avantajina sahip sirketlerin, Tiirkiye ekonomisine katki saglayacak projelerini
gerceklestirmeleri icin yonetim bilgisi ve sermaye katkisi saglamaktir.

Bu misyon gercevesinde is Girisim Sermayesi, sahip oldugu kolektif kaynaklari devreye sokarak;
girisimcilerin bu bilgi, tecriibe ve deneyimden ihtiyaclarina en uygun sekilde faydalanmasini
saglayacaktir.

Bunun yani sira is Girisim Sermayesi, etkin portféy yonetimi ve érnek kurumsal yapisi ile
hissedarlarina diger yatirim alternatiflerinden daha yiiksek kazang saglamayi hedeflemektedir.

Sirketin misyonu internet sayfasinda yayimlanarak kamuya duyurulmaktadir.

Sirketin hedeflere ulasip ulasmadig Yonetim Kurulu toplantilarinda gorisilmektedir. Yonetim Kurulu,
Sirket faaliyetlerinin gerektirdigi siklikta toplanmakta ve Sirket yoneticilerinin Sirket performansi
hakkinda hazirladigi raporlari gérismektedir.

Mali Haklar

Sirket Ucretlendirme Politikasi KAP’da ve Sirket internet sitesinde kamunun bilgisine sunulmus olup 7
Mayis 2012 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda da pay sahiplerimize bilgi verilmistir.

Yénetim Kurulu Uyeleri i¢in huzur hakki disinda baska herhangi bir 6deme yapilmamaktadir. Yénetim
Kurulu Uyelerine her yil Genel Kurulca belirlenen tutarda huzur hakki 6denmektedir. Sirket
calisanlarina ise Ucretlendirme Politikasi ve Sirket ici yazili uygulamalar kapsaminda 6deme
yapilmaktadir.

Sirketin, ana sézlesmenin 6. maddesi geregince, Yonetim Kurulu Uyelerine ve ydneticilere herhangi
bir borg, kredi, kefalet vermesi s6z konusu degildir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri ve Sirket Ust diizey ydneticilerine yil icinde saglanan iicret ve menfaatlerin
toplami briit 3.432.943 TL'dir.
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Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol
Sirketimizin faaliyetleri sirasinda karsilasabilecegi riskler asagidaki sekilde belirlenmistir.
Piyasa riski

Piyasa riski faktorleri olan faiz orani, déviz kuru, pay senedi, emtia ve opsiyon fiyatlarinda meydana
gelebilecek degisimin sirketin alim-satim portféylnin degerini azaltma riskidir.

Likidite riski

Sirketin nakit cikislarini tam olarak ve zamaninda karsilayacak diizeyde ve nitelikte nakit mevcuduna
veya nakit girisine sahip bulunmamasi nedeniyle maruz kalabilecegi zarar ihtimalidir.

Sermaye yatirimi riski

Sirketin sermaye yatirimlarinin degerinde veya temetti gelirlerinde, genel piyasa kosullari ve/veya
sermaye yatirimi yapilan sirketlerin yonetsel ya da mali blinyelerine ait sorunlar nedeniyle
olusabilecek kayip riskidir.

Kredi riski

Sirketin islem yaptigi karsi tarafin s6zlesme gereklerine uymayarak yikimlGlGgina kismen ya da
tamamen zamaninda yerine getirememesinden dolayi zarara ugramasi ihtimalidir.

Operasyonel risk

Sirketin yetersiz ya da islemeyen i¢ slirecler, insan kaynagi, sistemler ya da dis etkenler nedeniyle
ortaya gikabilecek kayip riskidir.

Risklerin degerlendirilmesi

Sirketi ve istiraklerini etkileyecek en 6nemli faktdér ekonomik belirsizliktir. Belirsizlik ortaminda is
Girisim Sermayesi’nin nakit portfoy, portféylinde bulundurdugu menkul kiymetler agisindan piyasa
riskleri, likidite riski ve kredi riski ile karsi karsiya kalabilme potansiyelini tasimaktadir. Sirketimiz bu
tip riskleri bertaraf edebilmek icin kredibilitesi ve likiditesi ylksek araclara yatirim yapmaya,
portfoylini vade, para birimi, sabit getiri, degisken getiri gibi kriterlere gore cesitlendirmeye ve
Sirketin ihtiyaclarina gore vade-miktar uyumuna 6zen gdstermektedir. Ayrica Sirketimiz sermaye
piyasasi mevzuati kapsaminda faaliyet gostermektedir. Girisim sermayesi sirketlerine yatirim ile para
ve sermaye piyasasl araclarina yapilacak yatirimlara dair Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilgili tebliginde
belli sinirlandirmalar getirilmistir. Nakit portféyinin degerlendirilmesinde SPK’nin teblig, ilke karari
gibi uygulamalarinin getirdigi sartlar yaninda sirket ici kararlarla belirlenen sinirlamalar ¢ercevesinde
yatirim yapilmaktadir.

is Girisim Sermayesi yatirimlarini 6z kaynaklari ile finanse etmektedir. is Girisim Sermayesi’nin alacak
ve borg tutarlari clizi miktarlarda olup sirket icin herhangi bir risk yaratmamaktadir.

Girisim sirketi yatirimlarinda ise bu sirketlerin belirsizlik durumundan olumsuz etkilenmesi is Girisim
Sermayesi’ni de menfi yonde etkileyebilecek ve sermaye yatirimi riski olusabilecektir. Ekonomideki
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olumsuzluklardan etkilenebilecek istiraklerimizin bu nedenle degerinin diismesi dolayisiyla is Girisim
Sermayesi’nin de gelirlerinin dismesi s6z konusu olabilecektir. Ayrica, girisim sirketinin elden
cikarilacagl donemde finansal piyasalarda meydana gelebilecek dalgalanmalar bir ertelemeye veya
planlanandan daha dusuk bir fiyatin olusmasina neden olabilecektir. Makro ekonomik riskler disinda,
yatirim yapilan sektdrlerde meydana gelebilecek olumsuzluklar da is Girisim Sermayesi ve istiraki icin
risk olusturabilecektir. Sirketimiz girisim sermayesi alaninda yatirim yaptigi sirketleri biyime
potansiyeli olan sektorlerden ve bu sektorler icinde rekabet avantajina sahip kuruluslardan segmeye
o6zen gostermektedir. Sektoérlerde meydana gelebilecek olumsuzluklara karsi riskleri en aza indirmek
icin de yatinnmlarinda bir sektére yogunlasmayip degisik alanlara yatirim yapmaya dikkat etmektedir.
Yatirim yapilan sirketlerin yonetimine katkida bulunulurken, bu sirketlerin karsi karsiya olduklari
basta mali riskler olmak Uzere gesitli riskler incelenerek bunlarin en aza indirilmesini saglayacak
yapilarin kurulmasi hedeflenmektedir.

Sirketimizde operasyonel risk seviyesi diislik diizeydedir.
Risk Yénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketin personel agisindan biylkligu goz oniline alinarak risk yonetimi ve i¢ kontrol konularinda ayri
birimler olusturulmamis ancak, finansal ve operasyonel risklerin en aza indirilmesi amaciyla gorev
tanimlari, yetki ve limitler, bolimler arasi gorev ayrimlari yazili olarak belirlenmistir. Sirketle ilgili
olusacak riskler periyodik olarak, Sirket risk politikalari cercevesinde, Sirket Ust yonetiminin
hazirladigi raporlar dogrultusunda Yonetim Kurulu toplantilarinda gortsilmektedir. Ayrica, SPK
mevzuatina uygun olarak, Sirket icinde Yonetim Kurulundan iki Giyenin goérev yaptigi denetim komitesi
ve riskin erken saptanmasi komitesi olusturulmustur. Riskin erken saptanmasi komitesi tarafindan yil
icinde yapilan degerlendirmelerde yukarida bahsi gecen risklerin ilgililerce takip edildigi goralmustir.

Sirketimiz ayrica bagimsiz denetim firmasindan bilgi sistemleri konusunda da denetim hizmeti
almaktadir.
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Hukuki Agiklamalar
iliskili Taraf islemleri

Sirketin nihai ortagi Turkiye is Bankasi A.S. ve grup sirketleri ile diger iliskili taraflarla yiiritiilen
islemler Sirketimiz faaliyet konusu kapsamindadir.

iliskili taraflar ile gerceklesen gelir-gider islemleri asagida verilmistir.

iliskili sirketler ile 2014 yili icinde yapilan islemler sonucunda; 2.247.416 TL mevduat faizi elde
edilmistir. 439.442 TL kira, 69.572 TL sigorta gideri, 134.085 TL ofis genel gideri, 106.222 TL islem ve
komisyon gideri, 73.993 TL hizmet gideri ve 5.552 TL diger giderler icin ddenirken 970.697 TL temettii
geliri elde edilmistir.

Sirketler Toplulugu ile iliskiler

Tlrk Ticaret Kanununun 199. maddesi uyarinca hazirlanan Bagli Sirket Raporunun sonug bolimu
asagidaki gibidir.

“2014 faaliyet yilinda hakim sirket ve ona bagh sirketlerle raporda belirtilen kapsamda yapilan ticari
islemlerde tarafimizca bilinen hal ve sartlara gére hakim sirketin yonlendirmesiyle hakim sirketin ya
da ona bagli bir sirket yararina yapilmis TTK’nin 199. maddesi kapsaminda hukuki bir islem yoktur.
2014 faaliyet yilina iliskin olarak bilinen hal ve sartlara gore grup iginde yapilan islemlerden dolayi
Sirket zarara ugramamistir.”

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

2014 yih icinde saglanan huzur hakki, tcret, prim, ikramiye ve diger bazi haklarin brit toplami
3.432.943 TLl'dir.

Bagis ve Yardimlar

2014 yilinda bagis ve yardim yapilmamistir. Sirketimiz sosyal konularda, afet durumlarinda sosyal
sorumluluk kapsaminda bagis yapabilmekte olup bu kapsamda hazirlanan “Bagis Politikas1” 2012
yilinda Genel Kurulun onayina sunulmustur.

Donem iginde Yapilan Ana Sozlesme Degisiklikleri

Sirketimizin 26 Mart 2014 tarihli olagan Genel Kurul toplantisinda giincellenen mevzuata uyum
kapsaminda 1, 6, 7, 10, 11 ve 12. Maddelerinin degistirilmesine karar verilmistir. 2014 yilinda yapilan
bedelsiz sermaye artirimi sonucunda 17 Haziran 2014 tarihinde de Ana S6zlesmenin sermaye
maddesi degistirilmistir. Ana S6zlesmenin degisen maddelerinin yeni sekli EKLER bdlimiinde
verilmektedir.

Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki
Davalar ve Olasi Sonugclari Hakkinda Bilgiler

Donem icinde Sirketimiz aleyhine agilan bir dava, yapilan 6zel ve/veya kamu denetimi s6z konusu
olmamuistir.
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Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda
Uygulanan idari veya Adli Yaptinnmlara iliskin Agiklamalar

Sirket ve yonetim organi lUyeleri hakkinda idari ve/veya adli herhangi bir yaptirim yoktur.
Diger

Yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yénetim Kurulu Uyelerinin, tist diizey
yOneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagl
ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem ve rekabet durumu s6z konusu
olmamustir.
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EKLER
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Ana S6zlesme Degisiklikleri
YENi SEKLI
KURULUS
MADDE 1

Asagida unvanlari, uyruklari ve ikametgahlari yazili kurucular arasinda Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri cercevesinde ve Sermaye Piyasasi Kurulu tebliglerine uygun
surette hisse senetlerini halka arz etmek lzere ve kayith sermaye esaslarina gore, Turk Ticaret
Kanunu'nun anonim sirketlerin ani usulde kurulmalari hakkindaki hilkiimleri cergevesinde bir Girisim
Sermayesi Yatirim Ortakhgi Anonim Sirketi kurulmustur.

(Unvani __________ Uyrugu__ Merkez Adresi

Tirkiye is Bankasi A.S. TC Biyiikdere Cad. is Kuleleri 34330 Levent/istanbul

Tlrkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi | TC Cyberpark Cyberplaza B-Blok Kat :5-6 06800
Bilkent/Ankara

is Genel FinansalKiralama A.S. TC Biyiikdere Cad. is Kuleleri 34330 Levent/istanbul

Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi TC Meclisi Mebusan Cad.81 34427 Findikli/istanbul

AS.

Sinai Yatirim Bankasi A.S. TC Bliyiikdere Cad. No:129 80300 Esentepe/istanbul

Anadolu Anonim Tirk Sigorta TC Biyiikdere Cad. is Kuleleri 34330 Levent/istanbul

Sirketi

is Yatirim Menkul Degerler A.S. TC Biyiikdere Cad. is Kuleleri 34330 Levent/istanbul

Destek Reasiirans T.A.S. TC Abdi ipekgi Cad. No:75 80200 Macka/istanbul

Yatirim Finansman Menkul TC Nispetiye Cad. Akmerkez E3 Blok Kat:4 34337

Degerler A.S. Etiler/istanbul

is Factoring Finansman TC Biyiikdere Cad. is Kuleleri 34330 Levent/istanbul

Hizmetleri A.S.

YENI SEKLI

FAALIYET KAPSAMI, FAALIYET YASAKLARI, YATIRIM SINIRLAMALARI
MADDE 6

Sirket'in faaliyet kapsami, faaliyet yasaklari ve yatirim sinirlamalarinda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
diizenlemelerine ve ilgili mevzuata uyulur.

Sirket, portfoylerini doviz, faiz ve piyasa riskleri gibi risklere karsi korumak amaciyla tiirev araglara
taraf olabilir. Sirket, portféyliniin mevduat ve katilma hesaplari harig, para ve sermaye piyasasi
araglarindan olusan kisminin Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerinde 6ngoriilen orani agsmasi
durumunda yeterli sayida portfoy yoneticisi istihdam etmek kaydiyla para ve sermaye piyasasi
araglarindan olusan portfoylnil kendi yonetebilir veya bu ana s6zlesmenin onbirinci maddesinde
belirtilen sekilde portfoy yonetim veya yatirirm danismanhigi hizmeti alabilir.
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Sirket girisim sermayesi yatirimlarini kendisi yonetebilecegi gibi bu ana s6zlesmenin onbirinci
maddesinde belirtilen sekilde portféy yonetim ve yatinm danismanhgi hizmeti alabilir.

Sirket, hak ve alacaklarinin tahsili ve temini icin ayni ve sahsi her tiirli teminati alabilir, bunlarla ilgili
olarak tapuda, vergi dairelerinde ve benzeri kamu ve 6zel kuruluslar nezdinde tescil, terkin ve diger
bitlin islemleri yapabilir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri cergevesinde faaliyetlerinin gerektirdigi miktar ve
degerde tasinir ve tasinmaz mal satin alabilir veya kiralayabilir.

Sirket, huzur hakki, Gcret, kar payi gibi faaliyetlerinin gerektirdigi 6demeler disinda mal varligindan
ortaklarina, yonetim ve denetim kurulu Uyelerine, personeline ya da l¢linci kisilere herhangi bir
menfaat saglayamaz. sermaye piyasasi mevzuati tarafindan belirlenen usul ve esaslar dahilinde;
ortilli kazang aktarimi diizenlemelerine aykirilik teskil etmemesi, gerekli 6zel durum agiklamalarinin
yapilmasi ve yil icinde yapilan bagislarin Genel Kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla, sirketin
amag ve konusunu aksatmayacak sekilde sosyal sorumluluk kapsaminda bagis ve yardimda
bulunabilir, yapilacak bagisin Ust sinirt Genel Kurul tarafindan belirlenir. Bu siniri agan tutarda bagis
dagitilamaz ve yapilan bagislar dagitilabilir kar matrahina eklenir.

Bu maddede yer alan hususlar ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nca sonradan yapilacak dizenlemelerin
farkhlik tagimasi halinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yapilacak diizenlemelere uyulur

YENI SEKIL
FINANSAL BORC SINIRI
MADDE 7

Sirket, kisa sureli fon ihtiyacglarini veya portfoyiyle ilgili maliyetlerini karsilayabilmek amaciyla,
Sermaye Piyasasl mevzuatindaki sinirlamalar dahilinde kisa veya uzun vadeli finansal borg¢ kullanabilir,
Tlrk Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasasi ve diger mevzuat hilkimlerindeki usul ve sartlarla
borgclanma senetleri ve alma-degistirme hakkini iceren menkul degerler ihrag edebilir. Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun girisim sermayesi yatirim ortakliklarina iliskin diizenleme hiikiimleri sakhidir.

Ayrica, alinacak banka kredileri ve ihrag edilecek bor¢lanma senetlerinin limiti hususunda Sermaye
Piyasasi Kanunu ve diger ilgili mevzuat hikiimlerine uyulur.

Sirket Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi mevzuati cercevesinde bor¢glanma senetleri ve alma-
degistirme hakkini iceren menkul degerler ihrag yetkisine ve banka kredisi alinmasi yetkisine sahiptir.

YENI SEKLI
SERMAYE VE HiSSE SENETLERI
MADDE 8

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hikiimlerine gore, kayith sermaye sistemine gére kurulmustur.
Kayitli sermaye tavani 250.000.000 (ikiylizellimilyon) Turk Lirasi olup, bu sermaye, her biri 1(bir)
Kurus nominal degerde 25.000.000.000.-(yirmibesmilyar) adet paya bolinmustir.
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Sermaye Piyasasi Kurulu’nca verilen kayith sermaye tavani izni, 2012-2016 yillari (bes yil) icin
gecerlidir. 2016 yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2016
yilindan sonra Yonetim Kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi icin; daha dnce izin verilen tavan
ya da yeni bir tavan tutari icin Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin almak suretiyle Genel Kuruldan yeni
bir slire icin yetki almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda Sirket kayith
sermaye sisteminden ¢ikmis sayilr.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi tamami ddenmis 74.652.480
(yetmisdortmilyonaltiyizelliikibindortytzseksen) Tiirk Lirasi’dir.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi, her biri 1 (bir) Kurus itibari degerde 7.465.248.000
(yedimilyardortyizaltmisbesmilyonikiylzkirksekizbin) adet paya ayrilmis ve tamami muvazaadan ari
olarak nakden ve tamamen taahhiit edilip 6denmistir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari cergevesinde kayden izlenir.

Paylarin;

6.635.776 Tirk Lira’hk bélimi nama yazil A Grubu,

68.016.704 Tiirk Lira’lk bolimi nama yazili B Grubu’dur.

Paylarin tamami nama yazilidir. Nama yazili paylarin devri kisitlanamaz.

Paylarin devri Tiirk Ticaret Kanunu hikiimlerine ve Sermaye Piyasasi mevzuati hiikiimlerine tabidir.

Borsa disi iktisap kavrami Borsa istanbul Anonim Sirketi diizenlemelerine gére belirlenir.

“Borsada kote” ibaresi hem Borsa istanbul Anonim Sirketi’nde hem de yabanci borsalarda kote paylari
ifade eder. Yabanci borsa disi iktisaplari sirket tanimaz.

Borsaya kote nama yazili paylarin borsada satilmalari halinde, devralan kisinin Sirketce hisse sahibi
olarak taninmasinin 6n sarti, anilan kisinin iktisabinin ya Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan Sirkete
bildirilmesi ya da Sirketin bu bilgilere teknik erisiminin saglanmasidir. Borsa disl iktisaplarda
devralanin Sirkete yazil basvurusu sarttir. Bu bildirim ve erisim saglama islemleri yapilmadigi stirece,
Tirk Ticaret Kanunu’nun 495. ve ilgili diger maddeleri ve 6zellikle 497 (4). maddeleri hikim
dogurmaz.

Devralan, Sirket tarafindan taninmadigi siirece, Genel Kurula katilamaz, oy hakkini, bu hakka bagl
haklarini kullanamaz. Tirk Ticaret Kanunu’nun 497 (2), 2. cimlesi ile 3. fikra hikm sakhdir.

Yukaridaki hikiimler kayden izlenen tiim paylara uygulanir.
Sirketin kendi paylarini iktisabina iliskin Turk Ticaret Kanunu’nun 379. ve ilgili diger hikimleri saklidir.
Yonetim Kurulu, 2012-2016 yillari arasinda Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine ve Sermaye

Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak, kayith sermaye tavanina kadar paylar ihrag ederek
¢ikarilmis sermayeyi artirmaya yetkilidir.
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Sermaye artirimlarinda; A Grubu paylar karsiliginda A Grubu, B Grubu paylar karsiliginda B Grubu yeni
hisse cikarilacaktir. Ancak, hisse sahiplerinin yeni hisse alma hakki kisitlandigi takdirde cikarilacak yeni
paylarin timu B Grubu olarak ¢ikarilir.

Sermaye artirimlarinda rtichan hakki kullanildiktan sonra kalan paylar ile richan hakki kullaniminin
kisitlandigi durumlarda yeni ihrag edilen tiim paylar nominal degerin altinda olmamak lizere piyasa
fiyatiile halka arz edilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun konuya iliskin dizenlemeleri sakli kalmak Gzere, i¢c kaynaklardan yapilan
artinm harig, paylarin nakdi bedelleri tamamen 6denmedigi slirece sermaye artirilamaz.

Cikarilmis sermaye miktarinin sirket unvaninin kullanildigi belgelerde gosterilmesi zorunludur.
YENI SEKLI

YATIRIM SOZLESMESI VE GiRIi$SiM SIRKETLERININ SEGiMi

MADDE 10

Sirket girisim sirketlerine yapacagi yatirimlarini taraflarin hak ve yikimliliklerini gdsteren ve bu
konuda Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak hazirlanmis yatirim, hisse sahipligi,
hisse devir, finansman vb. sézlesmeler ¢ercevesinde yapar. S6z konusu sdzlesmelerin Sirketin girisim
sirketlerine yapacagi yatirimin dogasina uygun olarak taraflarin hak ve yiikiimlillklerini icermesi
zorunludur.

Girisim sirketlerinin seciminde asagidaki hususlar ve Sermaye Piyasasi mevzuatinda 6ngorilen diger
sartlar gbz 6niinde bulundurulur.

Sinai, zirai uygulama ve ticari pazar potansiyeli olan arag, gere¢, malzeme, hizmet veya yeni rlin,
yontem, sistem ve Uretim tekniklerinin meydana getirilmesini veya gelistiriimesini amaclayan ya da
yonetim, teknik veya sermaye destegi ile bu amaclari gerceklestirebilecek durumda olan isletmeler
girisimci sirket olarak secilebilir.

YENI SEKLI
DANISMANLIK VE PORTFOY YONETIM HiZMETi ALINMASI
MADDE 11

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun onayini almak ve Yénetim Kurulunca da karar alinmak kaydiyla
imzalanacak bir s6zlesme kapsaminda girisim sermayesi yatirimlarina yonelik olarak bir portfoy
yonetim sirketinden portfoy yonetim hizmeti ve faaliyetleriyle ilgili konularda kullaniimak tzere
girisim sirketlerinin segimine ve yonetimine iliskin olarak uzmanlasmis kuruluglardan danismanlk
hizmeti alabilir.

Sirket, para ve sermaye piyasasi araglarindan olusan portfoyiiniin yonetimine iliskin olarak bir portfoy
yonetim sirketinden Sermaye Piyasasi Kurulu’nun onayinin alinmasi sartiyla imzalanacak bir s6zlesme
ile portfoy yonetim hizmeti veya yatirim danismanligi hizmeti alabilir.
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YENI SEKLI
YONETIM KURULU VE GOREV SURESI
MADDE 12

Sirket, Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu hiklmleri uyarinca segilecek, Tirk Ticaret Kanunu
ve Sermaye PiyasasI mevzuatinda belirtilen sartlari haiz yedi Giyeden olusacak bir Yonetim Kurulu
tarafindan temsil ve idare edilir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun Yénetim Kurulu Uyelerinin sorumluluklarina iliskin hikkiimleri saklidir.
Yénetim Kurulu Uyelerinin gérev siireleri 1 (bir) yildir.

Yonetim Kurulu her yil Gyeleri arasindan bir baskan ve baskan olmadigi zaman vekalet etmek (izere
bir baskan vekili seger.

Yénetim Kurulu Uyelerinin 4’iG A Grubu hisse sahiplerinin gésterecegi adaylar arasindan segilir. Su
kadar ki; ¢cikarilmis sermayedeki pay1 2.000.000 (ikimilyon) Tiirk Lirasi’nin altina diismemek kaydiyla,
Yénetim Kurulu Uyelerinden 1’i kurucu ortak ve (B) Grubu hisse sahibi TURKIYE TEKNOLOJI
GELISTIRME VAKFI (TTGV) tarafindan gdsterilecek adaylar arasindan segilir. Diger iki Yonetim Kurulu
Uyesi Genel Kurul tarafindan belirlenir.

Yonetim Kuruluna 2 taneden az olmamak Uizere, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim
ilkelerinde belirtilen Yénetim Kurulu Uyelerinin bagimsizligina iliskin esaslar cercevesinde yeterli
sayida bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Genel Kurul tarafindan segilir.

Yonetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz tyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin cogunlugu icrada gorevli olmayan tiyelerden olusur.

Yonetim Kurulunun gorev ve sorumluluklarinin saglikli bir bicimde yerine getirilmesi icin sermaye
piyasasi mevzuatina uygun olarak belirlenen komiteler olusturulur. Komitelerin gérev alanlari,
calisma esaslari ve hangi Gyelerden olusacagi Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir. Yonetim Kurulu
blnyesinde komitelerin olusturulmasi, komitelerin gérev alanlari, calisma esaslari Tirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hikimlerine gore gerceklestirilir.

Tuizel kisiler Yonetim Kuruluna tiye segilebilirler. Bu takdirde Yénetim Kurulu Uyesi tiizel kisi ile
birlikte tlizel kisi adina, tlizel kisi tarafindan belirlenen, sadece bir gercgek kisi tescil ve ilan olunur.
Mezkur gergek kisinin Yonetim Kurulunda 6nerileri ve verdigi oy tlzel kisi tarafindan verilmis sayilir.
Sorumluluk sadece Uye tiizel kisiye aittir. Ayrica, tescil ve ilanin yapilmis oldugu, Sirketin internet
sitesinde hemen aciklanir. Tlizel kisi adina sadece, bu tescil edilmis kisi toplantilara katilip oy
kullanabilir. Bu gercek kisi, tlizel kisi istedigi an, tlizel kisinin tek tarafli iradesi ile degistirilebilir. Bu
halde azil islemine gerek yoktur. Yonetim Kurulu Uyeligine tiizel kisi yerine temsilcisi segilemez.

Gorev siiresi biten Yonetim Kurulu Uyelerinin yeniden segilmesi miimkiindiir. Bir Giyeligin herhangi bir
nedenle bosalmasi halinde, Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuatinda
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belirtilen sartlari haiz bir kimseyi gecici olarak liye secer ve ilk Genel Kurulun onayina sunar. Bu yolla
secilen Uye, onaya sunuldugu Genel Kurul toplantisina kadar gérev yapar ve onaylanmasi halinde
selefinin slresini tamamlar.

Yénetim Kurulu Uyeleri giindemde Yénetim Kurulu Uyelerinin azline iliskin bir maddenin bulunmasi
veya giindemde bu yénde bir madde olmasa dahi hakli bir sebebin varligi halinde, Genel Kurul
karariyla her zaman gorevden alinabilir. Yénetim Kurulu Uyelerinden birinin iflasina karar verilir veya
ehliyeti kisitlanir ya da bir tye Uyelik icin gerekli kanuni sartlari yahut esas s6zlesmede 6ngoriilen
nitelikleri kaybederse, bu kisinin Gyeligi, herhangi bir isleme gerek olmaksizin kendiliginden sona erer.
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is Kuleleri Kule 2, Kat:2 - 34330 Levent - istanbul
Tel: (0212) 325 17 44

Faks: (0212) 270 58 08

E-posta: info@isgirisim.com.tr
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