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YONETIM KURULU

Sirketin 30.04.2008 tarihinde yapilan 2007 yili ortaklar olagan genel kurul toplantisinda ve
donem i¢inde bir sonraki olagan genel kurul toplantisina kadar gérev yapmak {izere segilen
Yénetim Kurulu Uyeleri ve Denetgileri ile son durum itibariyle yonetim kadrosu asagida
verilmigtir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Denetciler Sirket ana sdzlesmesi ve ilgili mevzuat cercevesinde
gorevlerini yerine getirirler.

FAHRI KAYHAN SOYLER

BASKAN

Marmara Universitesi Ekonomi boliimii mezunu olan Saym Séyler, 1976 yilinda géreve
basladigi T. Is Bankas1 A.S.’de cesitli subelerde memurluk ve idarecilik gorevlerini yiiriitmiis
2003 yilinda Genel Miidiir Yardimeciligina atanmustir.

AHMET METE CAKMAKCI
BASKAN YARDIMCISI

Ortadogu Teknik Universitesi Elektrik-Elektronik Miihendisligi Béliimiinden mezun olduktan
sonra Syracuse Universitesinde yiiksek lisans ve doktora yapan Saym Cakmak¢1 bu
tiniversitede arastirma asistan1 ve Ogretim gorevlisi olarak da calismistir. Savunma
Teknolojileri Miihendislik ve Ticaret A.S.’de miihendis ve Is Gelistirme Miidiirii olarak
calisan Cakmake1 2003 yilinda T.Teknoloji Gelistirme Vakfinda Teknoloji Politikalart ve
Uluslararas: Iliskiler Koordinatorii olarak goreve baslamis ve 2005 yilinda Genel Sekreter
Yardimcilig1 gorevine atanmistir.

ILHAMI KOC
UYE

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Uluslararas: iliskiler béliimii mezunu olan
Saym Kog, 1986 yilinda goreve basladigi T. Is Bankas1 A.S.’de miifettis ve idareci olarak
calismis, 1997 yilinda Is Yatirrm Menkul Degerler A.S.’de Genel Miidiir Yardimcisi olarak
goreve baslamis, 2001 ve 2002 yillarinda bir siire Is Risk Sermayesi Yatirrm Ortaklig
A.S.’de Genel Miidiirlik yapmustir. 2002 yilindan itibaren Is Yatirrm Menkul Degerler
A.S.’de Genel Midiir olarak gorev yapmaktadir.

HUSNU YAMAC SEZGI

UYE

Istanbul Universitesi Isletme béliimii mezunu olan Sayin Sezgi, 1989 yilinda géreve basladigi
T. Is Bankas1 A.S.’de miifettis ve miidiir yardimcis1 olarak calismis olup halen Kurumsal
Krediler Tahsis Boliimiinde Birim Miidiirii olarak gérev yapmaktadir.

RECEP FERDI MISKBAY
BAGIMSIZ UYE

Ortadogu Teknik Universitesi Isletme boliimii mezunu olan Sayin Miskbay, 1978 yilinda
goreve basgladigir T. Kalkinma Bankas1 A.S.’den sonra sirasiyla Deloitte& Touche Danigsmanlik
Hiz. Ltd. ve T. Teknoloji Gelistirme Vakfinda caligmistir. Saymm Miskbay halen KDM
Finansal Danigsmanlik sirketinde ¢alisma hayatina devam etmektedir.

2



ELIiF AYDOGAN OZDEMIiR
UYE

Bogazi¢i Universitesi Isletme boliimii mezunu olan Saym Aydogan, 1996 yilinda géreve
basladig1r Finansbank A.S.’den sonra T. Sinai Kalkinma Bankas1 A.S.’de cesitli gorevlerde
calismis olup halen ayni bankada Mali Analiz Miidiirii olarak gérev yapmaktadir.

HiLMi SELCUK CEPNIi
UYE

Marmara Universitesi Isletme boliimii mezunu olan Saym Cepni, 1992 yilinda géreve
basladigi T. Is Bankas1 A.S.’de miifettis ve cesitli kademelerde idareci olarak ¢alismis, 2007
yilinda Altunizade Sube Miidiirliigiine atanmistir.

AHMET KARAER

UYE

Gazi Universitesi mezunu olan Saymn Karaer 1981 yilinda goreve basladigi T. Is Bankasi
A.S.’de Maslak Kurumsal Sube Miidiirii olarak gorev yapmaktadir.

HASAN K. BOLAT

UYE

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi mezunu olan Saym Bolat 1988 yilinda géreve
basladign T. Is Bankas1 A.S.’de miifettis ve cesitli kademelerde idareci olarak galismis olup
2007 yilindan itibaren Kobi Kredileri Tahsis Boliimii Miidiirii olarak goérev yapmaktadir.

ZEYNEP HANSU UCAR

UYE

Ortadogu Teknik Universitesi Isletme boliimii mezunu olan Sayin Ugar, 1993 yilinda goreve
basladig1 T. Is Bankas1 A.S.’de uzman ve yonetici olarak ¢alismis 2007 yilinda Istirakler
Boliimiine Birim Miidiirii olarak atanmastir.

DENETCILER

Siileyman Izmirli
Enis Aygen

SIRKET YONETIM KADROSU

Alim Murat Ozgen . Genel Miidiir 01.01.2006 -
Fatma Banu Giil . Direktor 01.12.2000 -
Yavuz Emre lyibilir ~ : Direktdr 01.09.2004 -
Esen Sirali . Direktor 01.05.2008 -



01.01.2008 — 30.04.2008 tarihleri arasinda gorev yapan yonetim kurulu iiyeleri ve
denetciler asagida verilmistir.

Fahri Kayhan Soyler : Yonetim Kurulu Bagkani
Ahmet Mete Cakmakci : Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Hilmi Selguk Cepni . Yonetim Kurulu Uyesi
flhami Kog . Yonetim Kurulu Uyesi
Fatma Giliz Aykan . Yonetim Kurulu Uyesi
Elif Aydogan . Yonetim Kurulu Uyesi
Hiisnii Yamag Sezgi . Yonetim Kurulu Uyesi
Recep Ferdi Miskbay . Yonetim Kurulu Uyesi
Suat Ince . Yonetim Kurulu Uyesi
Haluk Liitfi Somersan . Yonetim Kurulu Uyesi
Enis Aygen : Denetci

Siileyman Izmirli . Denetci

01.01.2008 — 18.09.2008 tarihleri arasinda gorev yapan yonetim kurulu iiyesi asagida
verilmistir.

Fatma Giiliz Aykan ~ : Y®&netim Kurulu Uyesi
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Is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhg A.S.
29 Nisan 2009 Tarihli Olagan Genel Kurul Giindemi

Agcilig, Baskanlik Divaninin olusturulmast ve toplant1 tutanaklarinin imzalanmasi igin
Divan’a yetki verilmesi,

2008 yilina iligskin Yonetim Kurulu faaliyet raporu ve Denetgiler raporlarinin okunmast
ve miizakeresi,

2008 y1l1 bilango ve kar/zarar hesaplarinin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,
2008 y1l1 kar dagitimi teklifinin goriisiilerek karara baglanmasi,

2008 yili i¢inde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda bilgi sunulmasi,

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Denetcilerin 2008 yili calismalarindan dolayr ayri ayri
ibrasi,

Dénem iginde bosalan Yonetim Kurulu Uyeligine yapilan atamanin onaylanmast,
Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Denetgilerin secimi ve gérev siirelerinin belirlenmesi,
Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Denetgilerin iicretlerinin saptanmasi,

Yonetim Kurulu tarafindan secilen Bagimsiz Denetim sirketinin onaylanmasi,

Dilek ve Oneriler.



iS GIRISIM SERMAYESIi YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
YONETIM KURULU RAPORU

1. DUNYADA VE TURKIYE’DE GENEL EKONOMIK DURUM

ABD ekonomisi kaynakli global kredi krizi yil i¢inde etkisini artirarak devam etmis ve
yilin ii¢lincii ¢eyreginde yogunlasarak diinya piyasalarinda biiylik sarsintilara yol agmustir.
Onemli finans kuruluslarinin iflas etmesi ya da giic durumda olmalarmi agiklamalartyla
basta ABD olmak iizere bir¢ok lilkede piyasalara likidite verilmesi, faiz oranlarinda
indirim yapilmasi, mevduatlara giivence verilmesi, bankalara sermaye aktarilmasi
seklinde onlemler alinmistir. Ancak, alinan dnlemlere ragmen diinya ekonomilerindeki
resesyon beklentileri nedeniyle piyasalardaki tedirginlik devam etmektedir.

Ulkemizde 2008 yilinda GSYH’da %1,1’lik biiyiime kaydedilmistir. Diinya piyasalarinda
yasananlar iilkemizde de etkisini gostermis, ekonomik gdstergelerde olumsuzluklar
yasanirken piyasalarda da biiyiik diistisler goriilmiistiir. Diinyada ve iilkemizde yasanan
ekonomik durgunluk nedeniyle dis ve i¢ talepteki daralma dis ticaret hacminde gerilemeye
neden olurken sinai iiretimde de diisiise sebep olmustur. 2008 yilinda enflasyonda bir
onceki yila gore TUFE ve UFE’de sirastyla % 10,06 ve %8,11 artis kaydedilmistir.

2008 yilina %15,75 seviyesinde baslayan TCMB gecelik bor¢lanma faiz oranlar1 Temmuz
ayinda yapilan artirimla %16,75 seviyesine ulasmis ancak Aralik ayinda yapilan indirimle
yilt %15 seviyesinde kapatmistir. Y1l basinda %16 oraninda olan gosterge DIBS bilesik
faizleri yil iginde yiikselme egilimine girmis ancak yil sonunda yine yilbasi seviyelerine
gerilemistir. IMKB-100 endeksi ise %51,6 diiserek yil sonunda 26.864 puan olmustur.
ABD Dolar1 ve Avro TL karsisinda sirasiyla %29,8 ve %25,2 oraninda deger kazanmustir.

2. GIRISIM SERMAYESI PIYASALARI
a. Diinya Girisim Sermayesi Piyasalar

2008 yilinda etkinligini daha da artiran kiiresel mali krizin sermaye piyasalarina olumsuz
etkisi ve sirketlerin yasadigi finansman imkanlarinin azalmasi ile birlikte birlesme ve
satinalma gergeklestirememeleri neticesinde iptal edilen islem sayisinda rekor seviyede
artis yasanmistir. Kiiresel Sirket Birlesme ve Satinalma (“M&A”) islem hacmi 2008
yilinda, 2007 yilindaki 4,45 trilyon ABD Dolar1 seviyesine gore %35 oraninda bir
kiiciilme gostererek 2,9 trilyon ABD Dolarina diismiistiir. Kiiresel Girisim Sermayesi
(“Private Equity”) islem hacmi ise ayn1 donemde %72 kiiciilerek 2008 y1l1 itibari ile 188,7
milyar ABD Dolar1 seviyesine gerilemistirl. 2007 yilinda Girisim Sermayesi islem
hacminin M&A islem hacmine gore daha fazla kiigiilmesinin ana nedeni olarak Amerika
Birlesik Devletleri’'nde (“ABD”) yasanan finansal krizin, Girisim Sermayesi fonlarinin
likiditesi iizerinde yarattig1 olumsuz etki gosterilebilir.

! Kaynak: Thomson Reuters



2006 yilindaki rekor seviyesiyle kiiresel M&A islemlerinin %20,5’ini olusturan satin alma
(“buyout”) islemlerinin payr 2008 yilinda %7’ye gerilemistir. Kredi piyasalarinin saglikli
islememesi ve yatirnmcinin risk istahinin azalmasi bu daralmanin baslica sebepleri
arasinda sayilabilir.

Girigsim sermayesi islemleri incelendiginde buyout islem hacmi bazinda Amerika %424
ile liderken Avrupa %42°lik paya sahiptir.

2008 yilinda yapilan en biiyiik girisim sermayesi yatirimi 3,5 milyar ABD Dolar
tutarindaki Bain Capital ve Blackstone’un Weather Channel satinalma iglemi olmustur.

b. Tiirkiye’de Girisim Sermayesi Piyasasi

Tiirkiye’de M&A piyasast, 2006 ve 2007 yillarinda yakaladigi ivmeyi 2008 yilinda
koruyamamustir. Tiirkiye’de 2007 yilinda toplam 182 adet birlesme ve satin alma iglemi
gerceklesirken, 2008 yilinda bu say1 2007 yilina gore %21 kii¢iilmeyle 144°e diigsmiistiir.
Ayni donemde Girisim Sermayesi islem sayis1 2007 yilindaki 21 adet seviyesini 2008
yilinda da korumustur. Bu sonug, girisim sermayesi piyasasinin 2008 yilinda da islerligini
koruduguna isaret etmektedir.

Tiirkiye’de 2008 Yilinda Ger¢eklesen Girisim Sermayesi Yatirimlari

Satin Alan Ulkesi Hedef Sirket Sektor
Is Girisim Sermayesi Tirkiye Dr.F.Frik llag Saglk
BC Partners, DeA Capital, Turkven Fon Il ingiltere, italya, Tirkiye Migros Turk Ticaret A.S. Perakende
Asya Katilim Bankasi Tarkiye A101 Supermarketleri Perakende
Lehman Brothers ingiltere Doors Group Perakende
Velios (Alfa Group) Rusya AFM Uluslararasi Film Prodiksiyon Eglence
Swicorp BAE Step Halicilik Perakende
Morgan Stanley & Co Int. Plc ABD Ege Seramik ingaat Malzemesi
Kairos Investment italya Reysas Lojistik Lojistik
Carlyle Tarkiye TVK Gemicilik Gemicilik
Ashmore Private Equity Turkiye Turkiye Exotic Gida
Abraaj Capital Limited BAE Nu Marine Gemicilik
Ashmore Private Equity Turkiye Turkiye Arzum Elektrikli Ev Aletleri Ev Aletleri
Turkven Fon Il Tarkiye Tekin Acar Kozmetik Perakende
Actera Group Turkiye News Outdoor Tiurkiye Medya
Turkven Fon Il Tarkiye Mavi Jeans Tekstil
Turkven Fon | Turkiye NGM Medya
SUPEM Turkiye Bizim Toptan Dagitim
Actera Group Turkiye G2M Gida
Partners in Life Sciences (PiLS) Hollanda Betasan Saghk
Gryphon Holding ABD Mobilera Bilisim
European Founders Fonu Almanya Yemek Sepeti Bilisim

Kaynak: Deloitte, Ernst&Young, Mergermarket, Is Girisim Sermayesi

Yukaridaki tabloda da goriildiigii iizere, Is Girisim Sermayesi 2008 yilinda Dr. F. Frik
llag’a yatinm yaparak Tiirkiye’de faaliyet gdsteren girisim sermayesi fonlar1 arasinda
2002’den bu yana en fazla sayida yatirim yapan sirket unvanini korumustur. BC Partners,
DeA Capital, Turkven Fon II konsorsiyumu 3,1 milyar ABD Dolar1 degerindeki Migros
yatirmmi ile 2008’nin en biiylik Girisim Sermayesi islemini gerceklestirmistir. Artan
cogunluk hisse alimlarinin ve biiyliyen ortalama yatirim tutarlarinin bu yilin Girisim
Sermayesi yatirimlarinin 6ne ¢ikan 6zellikleri oldugu sdylenebilir.



2008 yilinda Girisim Sermayeleri tarafindan yapilan 21 yatirimin 5°i Perakende
sektoriinde gerceklestirilmistir. 2008 yilindaki girisim sermayesi yatirimlarinin sektorel
dagilimlari say1 bazinda asagidaki sekilde gosterilmistir.

2008 Yilinda Gergeklestirilen Girisim Sermayesi Yatirimlari
(Yatirnm Sayis1 Bazinda; 21)

. Tekstil:1 Bilisim:2
Saghk:2 ¥ Dagitim :1
Eglence:1

Ev Aletleri:1

Perakende:5 Gemicilik:2

X Gida:2
Medya:2 Lojistik:1 ingaat
Malzemesi:1

(Kaynak: Mergermarket, Deloitte 2008 Sirket Birlesme ve Satinalmalari Raporu)

3. 1S GiRiSiM SERMAYESi YATIRIM ORTAKLIGI

Sirketimiz 31 Ekim 2000 tarihinde Sermaye Piyasast1 Kurulu mevzuati kapsaminda
kurulmus olup faaliyetlerini Sermaye Piyasas1 Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diger
mevzuat cercevesinde yiiriitmektedir. Sirket merkezi Istanbul olup merkez dis1 Orgiitii
bulunmamaktadir.

A) FAALIYET KONUSU

Sirketimizin faaliyet konusu esas olarak Tirkiye’de kurulmus veya kurulacak olan,
gelisme potansiyeli tasiyan ve kaynak ihtiyacit olan girisim sirketlerine uzun vadeli
yatirimlar yapmaktir.

B) MiSYON

Is Girisim Sermayesi'nin misyonu; yiiksek biiyiime potansiyeli olan sektdrlerde rekabet
avantajina sahip sirketlerin, Tiirkiye ekonomisine katki saglayacak projelerini
gerceklestirmeleri i¢in yOnetim bilgisi ve sermaye katkisi saglamaktir. Bu misyon
cercevesinde Is Girisim Sermayesi, sahip oldugu kolektif kaynaklar1 devreye sokarak;
girisimcilerin bu bilgi ve deneyimden ihtiyaglarma en uygun sekilde faydalanmasini
saglayacaktir. Bunun yam sira Is Girisim Sermayesi, etkin portfoy yonetimi ve &rnek
kurumsal yapist ile hissedarlarina diger yatirim alternatiflerinden daha yiiksek kazang
saglamay1 hedeflemektedir.



C) KAR DAGITIM POLITIKASI

Portfoyiiniin biiylimesinin yani sira halka agik bir ortaklik olarak da yatirimeilarina yiliksek
temettii getirisi saglamayr amaglayan sirketimiz yonetim kurulu ilgili mevzuat
gercevesinde

a) Pay sahiplerimizin beklentileri ile sirketin biiylimesi arasindaki hassas dengenin
bozulmamasini,

b) Sirketimizin esas faaliyet konusu olan girisim sermayesi yatirimlarindan hedeflerin
iizerinde bir getiri ile ¢ikis yapilmasini,

c) Sirketimizin genel karlilik durumunu dikkate alarak dagitilabilir karin en az %30’ unun
bedelsiz hisse senedi ve/veya nakit olarak dagitilmasini

Genel Kurula teklif edilmesi esasina dayanan bir kar dagitim politikas1 benimsemistir.

Ayrica, Sirketimizin esas faaliyet konusu olan girisim sermayesi yatirimlarindan
hedeflerin iizerinde bir getiri ile ¢ikis yapilmasi halinde, Sirketimizin genel karlilik
durumunu da dikkate alarak, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Tiirk Ticaret Kanunu ve diger
mevzuat ¢ergevesinde miimkiin oldugu oOlglide ortaklarina nakit kar dagitma ilkesi de
benimsenmistir.

D) ORTAKLIK YAPISI

2008 ve 2007 y1l sonlar1 itibariyle ortaklik yapis1 asagidaki gibidir.

ORTAKLAR GRUBU PAY TUTARI  PAY TUTARI
(TL) (TL)
2008 2007
iS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. A 2.080.000 2.080.000
IS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. (*) B 4.707.589 2.619.500
TURKIYE TEKNOLOJI GELISTIRME VAKFI B 2.600.000 2.600.000
TURKIYE SINAT KALKINMA BANKASI A.S. B 3.900.000 3.900.000
ANADOLU ANONIM TURK SIGORTA SIRKETI B 1.560.000 1.560.000
MILLI REASURANS T.A.S. B 1.040.000 1.040.000
iS FACTORING FINANSMAN HiZMETLERI A S. B 208.000 208.000
DIGER B 7.304.411 9.392.500
TOPLAM 23.400.000 23.400.000

(*)2008 rakamu Is Yatirrm Menkul Degerler A.S.’nin IMKB’de islem goren paylardan
satin aldig tutar dahil verilmistir.



iS GIRISIM SERMAYESi YATIRIM ORTAKLIGI A.S. ORTAKLIK YAPISI
(%)

A
IS YATIRIM MENKUL
DEGERLER A.S.
8,89% B
IS YATIRIM MENKUL
DEGERLER A.S.
20,12%

B
DIGER
31,22%

B
IS FACTORING

FINANSMAN HIZMETLERI B

TURKIYE TEKNOLOJI
B GELISTIRME VAKFI
TURKIYE SINAI KALKINMA 11,11%
BANKASI A.S.
16,67%

MILLI REASURANS T.A.S.
4,44%

B
ANADOLU ANONIM TURK
SIGORTA SIRKETI
6,67%

(*)2008 rakami Is Yatinm Menkul Degerler A.S.’nin IMKB’de islem goren paylardan
satin aldig1 tutar dahil verilmistir.

E) FAALIYETLERIMiZ
a) Nakit Yonetimi ve Finansal Gostergeler

2008 yilinda girisim sermayesi yatirimlari disinda kalan portfoyiin ortalama %96°s1 TL
cinsi menkul kiymet ve vadeli mevduatta degerlendirilirken %4’ de Avro ve ABD Dolari
cinsi menkul kiymet ve vadeli mevduatta degerlendirilmistir. 2008 yilinda, Subat ve Eyliil
aylarinda 4.242.000 TL’s1 nakit kar dagitim1 ve Aralik ayinda 21.397.365 TL’s1 girisim
sermayesi yatirimi olmak iizere toplam 25.639.365 TL nakit ¢ikis1 olurken, 262.885 TL’s1
Mayis ayinda istirakimizden alinan nakit kar payr 6demesinden ve 18.812.750 TL’s1
Haziran- Temmuz aylarinda yapilan iki istirak satisindan olmak tizere toplam 19.075.635
TL nakit girisi olmustur.

2008 yilinda sirkete ait temel konsolide veriler asagidaki sekilde degisim gdstermistir.

TL 2008 2007 Degisim (%)
Aktif 126.659.044 109.896.753 15,25
Ozsermaye 124.124.004 108.386.650 14,52
Donem Kari / Zarari 19.832.860 4.754.881 317,10
Piyasa Hisse Fiyat1 (*) 1,57 2,66 -40,98
Piyasa Degeri 36.738.000 62.244.000 -40,98

(*) 2007 y1l sonu kapanis fiyati, 2008 senesinde dagitilan nakit temettii oranlari ile
diizeltilmis fiyattir.
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IS GIRISIM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI A.§. 31 ARALIK 2008 TARIHLI PORTFOY DEGER TABLOSU

YATIRIMLARIN ENFLASYONA
ENDEKSLENMI§ DEGERI (YTL) /

VARLIK GRUBUNUN

PORTFOYDE YER ALAN YATIRIM ABD DOLARI YATIRIM RAYiG GRUP G PORTFOYDEKI ORANI
VARLIKLARIN TURU/TANIMI TARIHI EURO DEGERI DEGERI (YTL) DEGER (YTL) ORANLAR (%)
A. UZUN VADELI YATIRIMLAR 41.538.889 80.688.399 89.350.063 100,00 53,90
I. TEBLIG KAPSAMINDAKI
GIRISIM SERMAYESI YATIRIMLARI
1. Probil Bilgi isl.Des. Ve Dan. San. Ve Tic.A.S. 3.188.889 5.217.039 9.189.370 10,28 5,54
1. Yatinm (Dolar) 15.10.2002 3.000.000 4.940.356 8.766.477 9,81 5,29
2. Yatinm (Dolar) 23.10.2003 188.889 276.683 422.893 0,47 0,26
2.lletisim Teknoloji Dan. Ve Tic. A.S. 1.850.000 2.969.243 4.998.635 5,59 3,02
1. Yatinm (Dolar) 27.12.2002 1.712.500 2.788.031 4.744.520 531 2,86
2. Yatinm (Dolar) 22.03.2004 137.500 181.212 254.115 0,28 0,15
3.Nevotek Biligim Ses ve iletisim Sis. San. Ve Tic. A.S. 3.000.000 4.483.173 5.619.627 6,29 3,39
1. Yatinm (Dolar) 30.09.2003 401.600 541.729 832.631 0,93 0,50
2. Yatinm (Dolar) 01.03.2004 399.200 525.164 736.445 0,82 0,44
3. Yatinm (Dolar) 22.06.2004 399.200 592.279 818.024 0,92 0,49
4. Yatinm (Dolar) 27.06.2006 1.100.000 1.829.523 2.093.535 2,34 1,26
5. Yatinm (Dolar) 20.12.2006 700.000 994.477 1.138.992 1,27 0,69
4. ODE Yahitim Sanayi ve Ticaret A.§ 5.000.000 6.442.751 7.160.685 8,01 4,32
1. Yatinm (Dolar) 09.07.2007 5.000.000 6.442.751 7.160.685 8,01 4,32
5. Ortopro Tibbi Aletler Sanayi ve Ticaret A.$ 6.000.000 7.016.717 7.585.773 8,49 4,58
1. Yatinm (Dolar) 10.12.2007 6.000.000 7.016.717 7.585.773 8,49 4,58
6. Turkmed Diyaliz ve Bébrek Saghgi Kurumlan A.$ 2.500.000 2.916.111 3.152.608 3,53 1,90
1. Yatinm (Dolar) 17.12.2007 2.500.000 2.916.111 3.152.608 3,53 1,90
7. Dr. F. Frik llag Sanayi ve Ticaret A.$ 20.000.000 51.643.365 51.643.365 57,80 31,15
1. Yatinm (YTL) 03.12.2008 0 21.397.365 21.397.365 23,95 12,91]
Opsiyon (Dolar) 20.000.000 30.246.000 30.246.000 33,85 18,25
1I. DIGER UZUN VADELI YATIRIMLAR 0 0 0 0,00 0,00
B. KISA VADELI YATIRIMLAR 73.078.295 76.412.823 100,00 46,10
|. BORGLANMA SENETLERI (YTL) 21.573.080 23.356.583 30,57 14,09
1.HAZINE BONOSU 0 0 0,00 0,00
2.DEVLET TAHVILI 21.573.080 23.356.583 30,57 14,09
04.02.2009 (TRT040209T13) 6.140.925 7.072.156 9,26 4,27
08.04.2009 (TRT080409T17) 4.199.215 4.699.982 6,15 2,84
15.07.2009 (TRT150709T15) 2.556.530 2.760.180 3,61 1,67
07.10.2009 (TRT071009T51) 1.229.535 1.331.925 1,74 0,80
17.02.2010 (TRT170210T15) 554.847 550.884 0,72 0,33
12.01.2011 (TRT120111T10) 2.214.000 2.232.840 2,92 1,35
15.02.2012 (TRT150212T15) 3.390.000 3.408.480 4,46 2,06
26.06.2013 (TRT260613T17) 94.656 92.729 0,12 0,06
26.02.2014 (TRT260214T10) 1.193.372 1.207.406 1,58 0,73
Il. DIGER 51.505.215 53.056.241 69,43 32,01
1.TERS REPO (02.01.2009 VD) 11.606 11.610 0,02 0,01
2.YATIRIM FONU 26.320.630 30.164.417 39,48 18,20
IS BANKASI LIKIT FON (801) 27.983 28.239 0,04 0,02
IS YATIRIM B TIPI DEGISKEN FON 11.559.153 13.448.444 17,60 8,11
IS YATIRIM B TiPI TAHVIL BONO FONU 11.487.873 13.065.235 17,10 7,88
IS YATIRIM IBOXXGT BORSA YAT.FONU 3.245.620 3.622.500 4,74 2,19
3.DOVIZ CINSI MENKUL KIYMETLER 2.108.844 1.634.535 2,14 0,99
ABD DOLARI 2.108.844 1.634.535 2,14 0,99
31.07.2012(OZEL SEKTOR-GLOBAL YAT.HOLD.) 2.104.711 1.628.874 2,13 0,98
01.04.2009(TRTO010409F10)(YURTIGI IHRAG) 4.133 5.661 0,01 0,00
4. HISSE SENEDI 6.640.919 4.543.081 5,95 2,74
IS YATIRIM ORTAKLIGI A.S. 4.340.919 2.803.081 3,67 1,69
TURKTELEKOM 2.300.000 1.740.000 2,28 1,05
5.DIGER 16.423.216 16.702.597 21,86 10,08
26.03.2010 (CREDITWEST OZEL SEKTOR TAHVILI) 4.541.850 4.788.450 6,27 2,89
26.01.2009 (VD YTL MEVDUAT) 11.881.366 11.914.147 15,59 7,19
0,00 0,00
0,00 0,00
PORTFOY DEGERI (A+B) 153.766.694 165.762.887 100,00
C. HAZIR DEGERLER 249.486 296.834
ABD DOLARI 108.004 138.222
EURO 68.036 85.167
YTL 73.446 73.446
D. ALACAKLAR (+) 19.320 19.320
E. DIGER AKTIFLER 1.951.430 1.223.226
1. Maddi Duran Varhklar 351.373 31.128
2. Maddi Olmayan Duran Varliklar 423.754 15.795
3. Diger Dénen Varliklar 1.176.303 1.176.303
F. BORCLAR (-) 341.416 341.416
G.OPSIYON KARSILIKLARI(-) 30.246.000 30.246.000
1. Dr. F. Frik llag Sanayi ve Ticaret A.S 30.246.000 30.246.000
NET AKTIF DEGERI (A+B+C+D+E-F-G) 136.714.850
PAY SAYISI 23.400.000
(GIKARILMIS SER. BEHERI 1YTL
ITIBARI DEG. 23,4 MILYON PAY OLUP
23,4 MILYON YTL'DIR.)
PAY BASINA NET AKTIF DEGERI 5,8425

NOT: Uzun vadeli yatinmlarin maliyet degerleri enflasyona endekslenmistir.

Kisa vadeli yatinmlar rayi¢ degerle degerlenmistir.

Opsiyonun YTL'ye gevrim kuru aysonu TCMB déviz alig kuru olan $1=1,5123 YTL'dir.
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b) Projeler

Is Girisim Sermayesi 2008 yilinda 185 proje incelemistir. Projelerin sektdrlere gore sayisal
dagilimi tabloda, yiizdesel dagilimi da grafikte gosterilmistir.

Sektor Adet
Saglik 19
Gida 18
Perakende 17
Teknoloji 16
Lojistik 15
Insaat ve Malz. 13
Otomotiv 13
Tekstil 7
Ambalaj 6
Eglence 3
Toplu Yemek 3
Kimya 2
Telekom 2
Elektronik 2
Diger 49
Toplam 185

2008 Yilinda Incelenen Projelerin Sektér Bazinda Dagihim
(185 adet)

Lojistik insaat ve Malz

%8 [ %7

Otomotiv

%7 Tekstil
%4

Ambalaj

Teknoloji
%9

%3
Perakende Eglence
%9 %2
Toplu Yemek
%2
Gida %1ya
%10 Telekom
%1
Sagnk/ Elektronik
%10 %1

%26

2008 yil1 sonu itibari ile yukaridaki sekildeki sektdr bazinda dagilimlari gosterilen 185
projeden 20’si lizerinde aragtirmalar siirdiiriilmektedir.
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¢) Is Girisim Sermayesi Yatirnm Ortakh A.S. Portfoy Sirketleri

i) Probil Bilgi Islem ve Damismanhk Sanayi ve Ticaret A.S. (“Probil”)

Bilgi Teknolojileri Sektorii’nde bir sistem entegratorii olarak faaliyet gosteren Probil’in
olusumu 9 Agustos 1989 tarihinde Probil Bilgi Islem Destek ve Danismanlik Sanayi ve
Ticaret Limited Sirketi adi altinda Olivetti yetkili saticisi olarak kurulusuna
dayanmaktadir.

Probil BT Sektorii’niin ii¢ alaninda da (hizmet, donanim ve yazilim) faaliyet
gostermektedir. Ana faaliyet alam1 Hizmet Alt Sektori’nde Kurumsal Coziimler
(Enterprise Solutions), Ag ve Gilivenlik Coziimleri (Network and Security Solutions),
Microsoft Lisanslama (Licensing), Saha Servisleri ve Dig Kaynak Kullanimi (Field
Services and Outsourcing) ve Is Coziimleri (Business Solutions) boliimlerini biinyesinde
barindiran Probil saha servisleri alaninda faaliyet gostermek amaciyla BDH Bilisim
Destek Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S. adinda bir sirket kurmustur. Hizmet alaninda
sundugu bu servislere hizmet vermek amaciyla Probil Donanim Alt Sektorii’nde aracilik
rolii iistlenmektedir.

Probil Yazilim Alt Sektorii’nde ise ii¢ istiraki vasitasiyla hizmet vermektedir. Akademi
Bilgisayar Yazilim Otomasyon ve Danigsmanlik A.S. sigortacilik sektorii yazilimlar
konusunda, Avez Elektronik Iletisim Egitimi Danismanlig1 Ticaret A.S. e-egitim yazilim
ve icerikleri konusunda, Bizitek Bilgisayar Yazilim ve Internet Teknolojileri A.S. ise
misteri iligkileri yonetimi (CRM) ve 1is akist yazilimlart konusunda faaliyet
gostermektedir.

ii) ITD fletisim Teknoloji Damismanlik ve Ticaret A.S. (“ITD”)

1991 yilinda kurulan ve Tirkiye Bilisim Teknolojileri Hizmet Sektorii’nde Sesli Sistemler
ve Odeme Sistemleri is alanlarinda faaliyet gdsteren ITD pek ¢ok konuda oncii rolii
ustlenmistir. Aralarinda Interactive Intelligence, Intervoice, Genesys ve ACI gibi
firmalarin bulundugu cesitli uluslararasi tedarikciler ile igbirligi yapan sirket {irlin gamini
genisletmek amaciyla alt yap1 ve performans ¢éziimleri tirlinlerini de sunmaya baslamistir.

ITD, aralarinda sesli yanit (“IVR”, “interactive voice response”), ulusal bankalararas1 kart
isleme yonlendirme, kisiden bagimsiz ses tanima (“speech recognition”), internette
giivenli elektronik ticaret ve Tiirkce konusma tanima olmak iizere bir ¢ok sistemi
Tiirkiye’de ilk defa uygulayan kurum olmustur. Sirket, bilgi birikimini rekabet giicii
olarak kullanabilecegi yeni bir pazara sunmak amaciyla 1994 yilinda Polonya’da kurdugu
ITD Polska Spolka. Z.0.0. (“ITD Polonya”) sirketi ile Sektor’de ihracatin da dnciilerinden
olmustur.

ITD, IVR ve ¢agr1 merkezi (“call center”) outsourcing hizmetleri basta olmak {izere Sesli
Sistemler uygulamalarini ve uluslararasi operasyonlarinin gelistirmek ve miisteri
dagilimini artirmak igin gerekli fonu saglamak amaciyla is Girisim Sermayesi ile ortaklik
kurmustur. Mevcut Hissedarlarin bankacilik sektoriindeki tecriibesi sayesinde ITD finans
sektoriiniin yogun ve uzun teknoloji yatirim siirecinde tercih edilen bir sistem entegratorii
haline gelmistir.
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iii) Nevotek Bilisim Ses ve iletisim Sistem Sanayi ve Ticaret A.S. (“Nevotek”)

Nevotek, Ekim 2001’de Internet iletisim kurallar1 (“Internet Protocol”; “IP”) kullanan
telefonlar (“IP Telefon”) igin yazilim gelistirme amaciyla Arda Unsal, A. Tankut Turhan
ve Erding Gogiis tarafindan kurulmustur.

Sirket, kurulusunu takiben Cisco ile yakin temasa gecmis ve ilk baglarda Dogu Avrupa,
Orta Dogu ve Afrika (“Eastern Europe, Middle East and Africa”, “EEMEA”) bolgesinde
biiyiik bir potansiyele sahip oldugu diisiiniilen Otelcilik Sektorii’ne (“Hospitality Sector’)
yonelik ¢oziim iliretmek i¢in ¢aligmalara baglamigtir. Nevotek’in ilk {iriinii olan “VIP-
Suite, Cisco laboratuarlarinda siirekli test edilmis ve sonugta Cisco iriinleri ile uyumlu
calistigt onaylanarak “Cisco Uyumlu” (Cisco Compatible) logosu tasimaya hak
kazanmigtir. Nevotek, ortaya koydugu katma deger sayesinde kurulusundan beri
Cisco’dan ¢esitli odiiller almig ve 2005 yilinda Cisco’nun toplam 350’yi askin is
ortagindan sadece 6’smma taninan Cisco Teknoloji Gelistirme Programi (“Cisco
Technology Developer Program”; “CTDP”) {iyesi olmaya hak kazanmustir.

Sirket, zaman iginde iirlin gamin1 genisletmis, biitiinlesmis mesajlagsma sistemleri modiilii
(“Adagio”), telefon faturalama sistemleri modiili (“Sigma-57), gelismis IP iletisim
sistemi (“IPT Office”), elektrikli cihazlarin IP bazli sistemler lizerinden calistirilmasina
olanak veren (“IPT Comfort”) ve son olarak IP TV (“NevoTV”) firiiniinii piyasaya
sunmus. Bu iiriinler ile birlikte Nevotek biitiinlesik IP {iriinleri sunabilen bir yazilim
firmasi haline gelmistir.

Nevotek iirlin gaminin yani sira hizmet verdigi pazari da genisletmis, Hollanda’da
Amsterdam’in yani sira Birlesik Arap Emirlikleri Dubai’de, Amerika Kaliforniya’da da
ofisler agmustir.

iv) ODE Yalitim Sanayi ve Ticaret A.S. (“Ode Yalitim”)

Orhan Turan tarafindan 1986 yilinda insaat Sektorii’nde taahhiit isleri ile ticaret hayatina
baslayan Ode Yalitim, 1991 yilinda Yap1 Yalitimi Sektorii’ne odaklanmaya baslamistir.
[k yillarinda yap1 yalittimi malzemelerini ithal ederek yurt icinde pazarlayan sirket, 1996
yilinda iiretim yapmaya baslamistir.

Ode Yalitim, Corlu’daki toplamda 120.000 m? agik, 30.000 m® kapali alana sahip alt:
modern iiretim tesisinde, cam yiinii (Starflex), polietilen kopiik 1s1 yalitim malzemesi
(Ode Flex), elastomerik kauguk kopiigii 1s1 yalitim malzemesi (Ode K-Flex), ekstiirde
polietilen kopligii 1s1 yalittm malzemesi (Ode Isipan), fleksible havalandirma kanallar
(Ode Ductflex) ve polimer bitimli su yalittm Ortiileri (Ode Membran) {iretimi
yapmaktadir. Urettigi ve ithal ettigi yap1 yalitim {iriinlerini 9 bolge miidiirliigii dahilinde
bir kism1 miinhasir olan bayi kanali ile pazarlayan Ode Yalitim, Sektorii’nde Tiirkiye’deki
en genis dagitim aglarindan birine sahiptir.

Ode Yalitim, Is Girisim Sermayesi yatirimi sonrasinda 2008 son g¢eyregi itibartyla cam
yiinii iiretim tesisini faaliyet gecirerek iirlin gamini genisletmistir. Sirket bu yeni yatirim
ile birlikte hem yurt icinde hem de yurt disinda gelisimini hizlandirmay1 hedeflemistir.
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V) Ortopro Tibbi Aletler Sanayi ve Ticaret A.S. (“Ortopro™)

Ortorpro, diinyanin 6nde gelen medikal ve tibbi cihazlar sirketlerinde yurtdisinda ve
Tiirkiye’de st diizey profesyonel yoneticilik yapmis Mehmet Tanyolag ile, Ortopedi
sektoriinde 1995 yilindan beri basarili bir girisimci olarak yer alan Dr. Tolga
Yalcinkaya’nin ortak girisimleri ile kurulmustur.

Sirket, hem Izmir’deki fabrikasinda Ortopro markas1 altinda yerli iiretim yaparak hem de
diinya capinda bilinen kaliteli markalari, istiraki olan Orsem ile Tiirkiye’de temsil ederek,
Ortopedik cerrahiye yonelik hekim ve hasta ihtiyaglarin1 klinik etkinligi ve katma degeri
kanitlanmis, yenilik¢i ve ekonomik ¢oziimlerle karsilamay1 gorev edinmistir.

Sirket, Tirkiye’de Ortopedik Cerrahi Sektorii’nde iiretim ve pazarlama yapmak igin
zorunlu olan CE belgesinin yan1 sira, TSE ve TUV’den alinmis olan ISO 9001 belgelerine
de sahiptir.

vi) Tiirkmed Diyaliz ve Bobrek Saghgi Kurumlar: Ticaret A.S. (“Tiirkmed”)

1997 yilinda Dr. Basri Yilmaz tarafindan kurulmus olan Tiirkmed, diyaliz ve bobrek
saglig1 hizmetleri sektoriinde faaliyet gostermektedir. 2007 yilsonu itibari ile Tiirkmed,
istirakleri vasitasi ile 2 diyaliz merkezi isletmekte, kronik bobrek yetmezligi hastalarina
hemodiyaliz ve periton diyaliz tedavi hizmetleri sunmaktadir. Tiirkmed’in biiyiime odakl
1s modelinin en kritik unsuru, hizmet kalitesine verdigi yiiksek 6nemdir. Tiirkmed, diyaliz
hastalarinin yasam kalitesini artiracak ve Omiirlerini uzatacak yeni proje ve {irlinlerin
gelistirilmesi konularinda da aktif olarak ¢alismaktadir.

vii) Dr. F. Frik Ila¢ Sanayi ve Ticaret A.S. (“Frik Ila¢”)

Frik Ilag Tiirkiye Cumhuriyeti’nin en eski ilag firmalarindan biridir. Frik ilag, 60 yillik
geemisi ile esdeger ilaclar ve patent siiresi dolmus orijinal ilaglarin fason iiretimi,
pazarlamasi ve satis1 alaninda faaliyet gostermektedir.

Sirket, 2004 yilinda kurumsallagsma ve yeniden yapilanma ¢alismalar1 baslatmis ve takip
eden 2005-2007 yillar1 arasinda IMS Health verilerine gore Tiirkiye nin en hizli biiyiiyen
ilag firmalarindan birisi olmustur.

Is Girisim Sermayesi yatirrmi sonrasinda Frik Ilag’in iiriin gaminm yeni ilaglar ile
genisletilmesi  saglanarak sirketin Tirkiye pazarindaki etkinliginin artirilmasi
hedeflenmektedir.
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d) Is Girisim Sermayesi Yatirnm Ortakh@ A.S. Portfoy Sirketleri’ne iligkin
gelismeler

Istiraklerimizden Iletisim Teknoloji Danismanlik ve Tic. A.S. (ITD) 12.05.2008 tarihinde
yapilan 2007 yili olagan genel kurul toplantisinda nakit kar payr dagitimi karart almistir.
13.05.2008 tarihinde yapilan 6deme ile Sirketimiz 262.884,97 YTL nakit temettii geliri
elde etmistir.

Istiraklerimizden Turkmed Diyaliz ve Bobrek Saghigi Kurumlari A.S.’nin (Turkmed)
2007 yili performans: degerlendirildikten sonra, Turkmed ile yapilan pay sahipleri
sOzlesmesi geregi, ¢ikan olumlu sonu¢ dogrultusunda %1,2491 oraninda ve 7.454 adet
pay bedelsiz olarak Turkmed’in diger pay sahiplerine devredilmistir. islem 08.05.2008
tarihinde tamamlanmig olup Turkmed’deki payimiz %27,027°den %25,778¢ gerilemistir.

Is Girisim, Beyaz Filo Oto Kiralama A.S.’deki %15,69 oranindaki paylarmin tiimiinii
8.750.000 ABD Dolar1 karsiliginda Beyaz Filo’nun kurucu ortaklarinin ¢ogunluk pay
sahibi oldugu Flap Kongre Toplantt Hizmetleri Otomotiv ve Turizm A.S.’ye 23 Haziran
2008 tarihinde satmis, bedelini nakden ve pesinen tahsil etmistir.

Is Girisim, Step Halicilik ve Magazacilik Sanayi ve Ticaret A.S.’deki % 33,33 oranindaki
paylarinin tiimiinii 6.750.000 ABD Dolar1 karsiliginda Swicorp Co’nun istiraki Intaj Step
S.arl’e 15 Temmuz 2008 tarihinde satmis, bedelini nakden ve pesinen tahsil etmistir.

Bagl ortaklik ve istiraklerdeki pay oranlarinin son durumu asagidaki gibidir:

BAGLI ORTAKLIK VE ISTIRAK

PAY ORANI %

Nevotek Bilisim Ses ve Iletisim Sis. San. ve Tic. A.S. 88,24
Probil Bilgi islem Destek Danis. San. ve Tic. A.S. 10,00
ITD Iletisim Teknoloji Danigsmanlik ve Tic. A.S. 34,98
ODE Yalitim San. ve Tic. A.S. 17,24
Turkmed Diyaliz ve Bobrek Sagligi Kurumlari A.S. 25,78
Ortopro Tibbi Aletler San. ve Tic. A.S. 29,50
Dr. F. Frik Ila¢ Sanayi ve Ticaret A.S. 17,00

Is Girisim Sermayesi ile bagli ortaklig1 ve istirakleri arasinda karsilikl istirak durumu s6z
konusu degildir.

e) Kadro/ Personel
2008 yilinda Sirketimiz kadrosu 12 kisiye yiikselmistir. Y1l sonu itibariyle, Genel Miidiir,
i direktor, li¢ yonetici, bir boliim yonetmeni, iki uzman ve iki de idari personel gorev

yapmaktadir.

Sirketimiz birimleri mali ve idari isler ile yatirim olarak iki gruptan olusmaktadir.
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Mart 2009’da Sermaye Piyasast Kurulu’nun Seri IV, 41 sayili “Sermaye Piyasasi
Kanunu’na Tabi Olan Anonim Ortakliklarin Uyacaklar1 Esaslar Hakkinda Tebligi”
cercevesinde “Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi” olusturulmus ve ayni teblig kapsaminda
Kurumsal YoOnetim uygulamalarimin  koordinasyonu amaci ile bir personel
gorevlendirilmistir.

f) Onemli Risk ve Belirsizlikler

Sirketi ve istiraklerini etkileyecek en onemli faktor ekonomik belirsizliktir. Belirsizlik
ortaminda Is Girisim’in nakit portfoyii, portfdyiinde bulundurdugu menkul kiymetler
acisindan faiz, kur ve piyasa riskleri ile karsi karsiya kalabilme potansiyelini tagimaktadir.
Is Girisim yatirimlarim 6z kaynaklari ile finanse etmektedir. Is Girisim’in alacak ve borg
tutarlar1 clizi miktarlarda olup sirket i¢in herhangi bir risk yaratmamaktadir.

Sirketimiz Sermaye Piyasast Mevzuati kapsaminda faaliyet gostermektedir. Girisim
sermayesi sirketlerine dair Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) ilgili tebliginde ise
sirketimizin faaliyet alanlarina belli sinirlandirmalar getirilmistir. Sirketimiz bu teblige
gore portfoyiiniin en az %50’sini girisim sermayesi yatirimlarina yoneltmek zorundadir. Bu
durumda ikinci el piyasalarda islem goren ve nakit portfoyli degerlendirmek igin
kullanilabilecek yatirim araglarina portfoyiiniin en fazla %50’sini yatirabilmektedir. Nakit
portfoyliniin degerlendirilmesinde de yine SPK’nin teblig, ilke karar1 gibi uygulamalarinin
getirdigi sartlar c¢ergevesinde yatirim yapilmaktadir. Sirketimiz nakit portfoyiiniin
karsilasacagi riskleri en aza indirmek amaci ile piyasa sartlarini izleyerek portfoytindeki
yatirim araglarin1 vade, para birimi, sabit getiri, degisken getiri gibi kriterlere gore
cesitlendirmektedir.

Girisim sirketi yatinmlarinda ise bu sirketlerin belirsizlik durumundan olumsuz
etkilenmesi Is Girisim’i de menfi yonde etkileyebilecektir. Ekonomideki olumsuzluklardan
etkilenebilecek istiraklerimizin bu nedenle degerinin diismesi dolayisiyla Is Girisim’in de
gelirlerinin diismesi s6z konusu olabilecektir. Ayrica, girisim sirketinin elden ¢ikarilacagi
donemde finansal piyasalarda meydana gelebilecek dalgalanmalar bir ertelemeye veya
planlanandan daha diisiik bir fiyatin olusmasina neden olabilecektir. Makro ekonomik
riskler disinda, yatinm yapilan sektorlerde meydana gelebilecek olumsuzluklar da Is
Girisim ve istiraki i¢in risk olusturabilecektir.

Sirketimiz girisim sermayesi alaninda yatirinm yaptigi sirketleri biiylime potansiyeli olan
sektorlerden ve bu sektorler icinde rekabet avantajina sahip kuruluslardan segcmeye 6zen
gostermektedir. Sektorlerde meydana gelebilecek olumsuzluklara karsi riskleri en aza
indirmek i¢in de yatirimlarinda bir sektdre yogunlagmayip degisik alanlara yatirim
yapmaya dikkat etmektedir. Yatirim yapilan sirketlerin yonetimine katkida bulunulurken,
bu sirketlerin karst karsiya olduklari basta mali riskler olmak {iizere cesitli riskler
incelenerek bunlarin en aza indirilmesini saglayacak yapilarin kurulmasi hedeflenmektedir.

g) Isletmenin Gelisimi Hakkinda Ongoriiler
Sirketimizin esas faaliyet konusunu olusturan islemler girisim sermayesi sirketlerine
yapilan orta ve uzun vadeli yatirimlardir. Sirketimiz oniimiizdeki dénemlerde de biiyiime

potansiyeli olan sektorler icinde rekabet avantajina sahip sirketlere yatirim yapmaya devam
ederek genel konjonktiir kapsaminda karl1 yatirimlar yapmaya devam edecektir.
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h) Diger

Genel Kurul Toplantilar

Sirketimiz 1 Subat 2008 tarihinde yaptig1 olaganiistii genel kurul toplantisinda Sirket ana
sO6zlesmesinin YTL’ye uyumu ve ortaklarina olaganiistii yedek akc¢e hesabindan 1.200.000
TL nakit temettii 60denmesi konularinda karar almis ve islemler Subat ayr icinde
tamamlanmistir.

1 Subat 2008 tarihinde yapilan olaganiistii genel kurul ve A ve B Grubu pay sahipleri genel
kurul toplantilarinda, Yeni Tiirk Lirasi’na uyumu kapsaminda, ana sdzlesmenin “Sermaye
ve Hisse Senetleri” baslikli 8. ve “Yonetim Kurulu ve Gorev Siiresi” baglikli 12. maddeleri
asagidaki sekilde degistirilmistir.

ESKI METIN
SERMAYE VE HISSE SENETLERI
MADDE 8

Sirket, Sermaye Piyasasit Kanunu hiikiimlerine gére, 200.000.000.000.000.-(ikiyiiztrilyon)
lira kayith sermaye tavani ile kurulmus olup, bu sermaye, her biri 1.000.-(bin) TL nominal
degerde 200.000.000.000.-(ikiyiizmilyar) adet paya béliinmiistiir.

Sirketin ¢tkarilmis sermayesi tamanmi 6denmig 20.000.000.000.000.- (yirmitrilyon)liradir.
Sirketin ¢tkarilmis  sermayesi, 20.000.000.000.000.-(virmitrilyon) TL itibari degerde
20.000.000.000.-(yirmimilyar) adet paya ayrilmis ve tamami asagida belirtilen kurucular
tarafindan taahhiit edilip nakden 6denmistir.

UNVANI GRUBU PAY ADEDI PAY TUTARI

IS YATIRIM MENKUL DEGERLER A 2.000.000.000 2.000.000.000.000
A.S. B 7.000.000.000 7.000.000.000.000
TURKIYE TEKNOLOJI GELISTIRME B 2.500.000.000 2.500.000.000.000
VAKFI

IS FINANSAL KIRALAMA A.S. B 1.500.000.000 1.500.000.000.000
T.SINAI KALKINMA BANKASI A.S. B 4.000.000.000 4.000.000.000.000
ANADOLU ANONIM TURK SIGORTA B 1.500.000.000 1.500.000.000.000
SIRKETI

DESTEK REASURANS T.A.S. B 1.000.000.000 1.000.000.000.000
YATIRIM FINANSMAN MENKUL B 300.000.000 300.000.000.000
DEGERLER A.S.

IS FACTORING FINANSMAN B 200.000.000 200.000.000.000
HIZMETLERI A.S.

Hisse senetlerinin tamami nama yazilidir. Hisse senetlerinin devri kisitlanamaz.

Halka arzdan once ortaklik hisse senetlerinin devri herhangi bir orana bakilmaksizin
Kurul iznine tabidir. Bu madde kapsamindaki pay devirlerinde, ortaklikta pay edinecek
veni ortaklar i¢in de kurucularda aranan sartlar aranir.

Yonetim kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak, kayitli sermaye
tavanmina kadar yeni hisse senetleri ihra¢ ederek ¢ikarilmis sermayeyi arttirmaya ve pay
sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinmirlandirilmast ile primli pay ihract konusunda
karar almaya yetkilidir.
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Sermaye artirnmlarinda; A Grubu hisse senetleri karsiliginda A Grubu, B Grubu hisse
senetleri karsiliginda B Grubu yeni hisse senedi ¢ikarilacaktir. Ancak, Yonetim Kurulu pay
sahiplerinin yeni pay alma hakkint kisitladigi takdirde ¢ikarilacak yeni hisse senetlerinin
tiimii B Grubu olarak ¢ikarilir.

Sermaye artirimlarinda riichan hakki kullanildiktan sonra kalan paylar ile riichan hakki
kullaniminmin kisitlandigr durumlarda yeni ihra¢ edilen tiim hisseler nominal degerin
altinda olmamak iizere piyasa fiyati ile halka arz edilir.

Cikarilmis sermaye miktarmin  gsirket unvanumin kullanildigr belgelerde gdsterilmesi
zorunludur.

Sirket yonetim kurulu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri c¢ercevesinde hisse
senetlerini birden fazla payi temsil etmek tizere ¢esitli kupiirler halinde bastirabilir.

YENI METIN
SERMAYE VE HISSE SENETLERI
MADDE 8

Sirket, Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimlerine gore, 200.000.000 (ikiyiizmilyon) Yeni Tiirk
Lirast kayitli sermaye tavani ile kurulmus olup, bu sermaye, her biri 1(bir) Yeni Kurug
nominal degerde 20.000.000.000.-(virmimilyar) adet paya boliinmiistiir.
Sirketin ¢ikarilmis sermayesi tamami 6denmis 23.400.000 (virmitigmilyondortyiizbin) Yeni
Tiirk Lirast dir.
Sirketin ¢ikarilmis sermayesi, her biri 1 (bir) Yeni Kurug itibari degerde 2.340.000.000
(ikimilyariigytizkirkmilyon) adet paya ayrilmis ve tamami nakden odenmistir.
Hisse senetlerinin nominal degerleri 1.000.- TL iken 5274 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nda
degisiklik yapimasina dair kanun kapsaminda 1 Yeni Kurus olarak degistirilmistir. Bu
degisim sebebiyle toplam pay sayisi azalmis olup her biri 1.000.- TL’lik 10 adet pay
karsihiginda 1 Yeni Kurugluk 1 adet pay verilecektir. Soz konusu degigim ile ilgili olarak
ortaklarin sahip oldugu paylardan dogan haklar: saklidr.
Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari ¢ergevesinde kayden izlenir.
Paylarn;
2.080.000 Yeni Tiirk Lira’lik boliimii nama yazili A Grubu,

21.320.000 Yeni Tiirk Lira’ltk boliimii nama yazili B Grubu 'dur.
Hisse senetlerinin tamami nama yazilidir. Hisse senetlerinin devri kisitlanamaz.
Halka arzdan once ortaklik hisse senetlerinin devri herhangi bir orana bakilmaksizin
Kurul iznine tabidir. Bu madde kapsamindaki pay devirlerinde, ortaklikta pay edinecek
yeni ortaklar igin de kurucularda aranan sartlar aranir.
Yonetim kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak, kayitli sermaye
tavamina kadar yeni hisse senetleri ihrag¢ ederek ¢ikarilmis sermayeyi arttirmaya ve pay
sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sumirlandirimasi ile primli pay ihraci konusunda
karar almaya yetkilidir.
Sermaye artirnmlarinda;, A Grubu hisse senetleri karsiiginda A Grubu, B Grubu hisse
senetleri karsiliginda B Grubu yeni hisse senedi ¢ikarilacaktir. Ancak, Yonetim Kurulu pay
sahiplerinin yeni pay alma hakkint kisitladigi takdirde ¢ikarilacak yeni hisse senetlerinin
tiimii B Grubu olarak ¢ikarilir.
Sermaye artirimlarinda riichan hakki kullanildiktan sonra kalan paylar ile riichan hakk
kullanimimin  kisitlandigr durumlarda yeni ihra¢ edilen tiim hisseler nominal degerin
altinda olmamak iizere piyasa fiyati ile halka arz edilir.
Cikarilmis sermaye miktarimin girket unvanimin  kullanildigr belgelerde gosterilmesi
zorunludur.
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ESKIi METIN
YONETIM KURULU VE GOREV SURESI
MADDE 12

Sirketin idaresi, iticiincii kisilere karsi temsil ve ilzami, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri
cercevesinde genel kurul tarafindan en ¢ok 3 (ii¢) yil icin segilecek, Tiirk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasasi Mevzuati’nda belirtilen sartlart haiz 10 (on) iiyeden olusan bir
yonetim kuruluna aittir. Yonetim kurulu ilk toplantisinda iiyeleri arasindan bir baskan ve
baskan olmadigr zaman vekalet etmek tizere bir baskan vekili seger.

Yonetim kurulu iiyelerinin 6’s1 A Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan
secilir. Su kadar ki; ¢ikarilmis sermayedeki payr 2.000.000.000.000 (ikitrilyon) TL 'nin
altina diismemek kaydiyla, yonetim kurulu iiyelerinden 1°i kurucu ortak ve (B) Grubu pay
sahibi TURKIYE TEKNOLOJI GELISTIRME VAKFI (TTGV) tarafindan gosterilecek
adaylar arasindan se¢ilir. Diger yonetim kurulu tiyeleri genel kurul tarafindan belirlenir.
Gorev stiresi biten yonetim kurulu tiyelerinin yeniden se¢ilmesi miimkiindiir. Bir iiyeligin
herhangi bir nedenle bosalmast halinde, yonetim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Mevzuati'nda belirtilen sartlari haiz bir kimseyi gegici olarak iiye seger ve ilk
genel kurulun onayina sunar. Boylece secilen itiye eski tiyenin siiresini tamamlar.

Yonetim kurulu tiyeleri, genel kurul tarafindan her zaman gérevden alinabilir.

YENI METIN
YONETIM KURULU VE GOREV SURESI
MADDE 12

Sirketin idaresi, iiciincii kisilere karsi temsil ve ilzami, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri
cercevesinde genel kurul tarafindan en ¢ok 3 (ii¢) yil icin segilecek, Tiirk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasasi Mevzuati’nda belirtilen gartlart haiz 10 (on) iiyeden olusan bir
yonetim kuruluna aittir. Yonetim kurulu ilk toplantisinda iiyeleri arasindan bir baskan ve
baskan olmadigi zaman vekalet etmek tizere bir baskan vekili seger.

Yonetim kurulu tiyelerinin 6’st A Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan
secilir. Su kadar ki; c¢ikarimis sermayedeki payr 2.000.000 (ikimilyon) Yeni Tiirk
Lirast’'min altina diismemek kaydiyla, yonetim kurulu tiyelerinden 1’i kurucu ortak ve (B)
Grubu pay sahibi TURKIYE TEKNOLOJI GELISTIRME VAKFI (TTGYV) tarafindan
gosterilecek adaylar arasindan secilir. Diger yonetim kurulu iiyeleri genel kurul
tarafindan belirlenir.

Gorev stiresi biten yonetim kurulu tiyelerinin yeniden se¢ilmesi miimkiindiir. Bir iiyeligin
herhangi bir nedenle bosalmast halinde, yonetim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Mevzuati'nda belirtilen sartlart haiz bir kimseyi gegici olarak iiye seger ve ilk
genel kurulun onayina sunar. Boylece secilen iiye eski tiyenin siiresini tamamlar.

Yonetim kurulu iiyeleri, genel kurul tarafindan her zaman gérevden alinabilir.

Yukarida s6zii edilen toplantilarda alinan kararlar 5 Subat 2008 tarihinde tescil edilmis ve
8 Subat 2008 tarihli Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmistir. Kar pay1 dagitimi ise

Subat ayinda tamamlanmastir.

2007 yili ortaklar olagan genel kurul toplantist 30 Nisan 2008 tarihinde yapilmis ve
yonetim kurulu iiyeleri ile sirket denetcileri raporun ilk kismindaki sekilde belirlenmis ve
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alinan kararlar 15 Mayis 2008 tarihinde tescil edilmis ve 22 Mayis 2008 tarihli Tiirkiye
Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmistir.

Sirketimiz 1 Eyliil 2008 tarihinde yaptig1 olaganiistii genel kurul toplantisinda ortaklarina
olaganiistii yedek akce hesabindan 3.042.000 TL nakit temettii 6denmesi konusunda karar
almig ve iglemler Eylil ay1 icinde tamamlanmuistir.

Olaganiistii, A ve B grubu pay sahipleri ile olagan genel kurul toplantilarina ait ilanlar yurt
capinda yayin yapan iki giinlik gazetede ve TTSG’de yasal siireler i¢inde yapilmis ve
gerekli belgeler ortaklarin bilgisine agik tutulmustur. Genel kurul toplantilarina ait tutanak
ve hazirun cetvelleri ile 2007 yili faaliyet raporu www.isgirisim.com.tr adresinde
yayinlanmaktadir.

Yonetim Kurulu Uye Degisikligi

18 Eyliil 2008 tarihinde yapilan yonetim kurulu toplantisinda yonetim kurulu iiyelerinden
Fatma Giiliz Aykan’in istifas1 kabul edilmis yerine ilk genel kurul toplantisina kadar gérev
yapmak iizere Zeynep Hansu Ucar secilmistir. Fatma Giiliz Aykan’dan bosalan denetim
komitesi iiyeligine Zeynep Hansu Ugar se¢ilmistir.

Bags

2008 yilinda Sirketimizin ofisinde kullanilan bazi ekipmanlar yenilenmis bu nedenle
kullanim dis1 kalan bilgisayarlar Diyarbakir Fatih ilkogretim Okulu’na bagislanmistir.

Ozel Aciklama

IMKB giinliik biilteninde rapor tarihine kadar bir tanesi ek bilgi talebi nedeniyle olmak
iizere toplam 24 adet 6zel agiklama yapilmistir.
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iS GIiRiSIM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

2008 YILI DENETCi RAPORU
Is Girisim Sermayesi Yatirnm Ortakhgi A.S. Genel Kurulu'na:

Unvam

Ortakligin Merkezi
Kayitli Sermayesi
Cikarilmis Sermayesi

Faaliyet Konusu

Denetgilerin - Adi ve Gorev
Siireleri, Ortak veya Sirketin
Personeli Olup Olmadiklar

Katilinan Yonetim Kurulu ve
yapilan  Denetleme  Kurulu
Toplant1 Sayisi

Ortaklik Hesaplari, Defter ve
Belgeleri Uzerinde Yapilan
Incelemenin  Kapsami  Hangi
Tarihlerde Inceleme Yapildig:
ve Varilan Sonuglar

Is Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig1 A.S.
Istanbul
200.000.000 .-TL
23.400.000.-TL

Tiirkiye'de kurulmus veya kurulacak olan, gelisme
potansiyeli tasiyan ve kaynak ihtiyact olan girigim
sirketlerine uzun vadeli yatirim yapmaktir.

Siileyman Izmirli

Enis Aygen

Denetgiler olagan genel
secilmis olup sirket
degildirler.

kurul tarihine kadar
ortagi veya personeli

23 (yirmiiig)

Kurulumuzca Mart, Haziran, Eylil ve Aralik
aylarinda sirket defterlerinin yasalar ve genel
kabul gormiis muhasebe ilkelerine uygun olarak
tutulup tutulmadigr incelenmis ve bilango,
kar/zarar rakamlarinin kayitlarina uygun oldugu
ve sirket defterlerinin Kanun ve usullere uygun
olarak tutuldugu tesbit edilmistir.
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Tiirk Ticaret Kanununun 353.
Maddesi 1.Fikrasinin 3
Numarali Bendi Geregince
Ortaklik Veznesinde Yapilan
Sayimlarin Sayis1 ve Sonuglart

Tiirk Ticaret Kanununun 353.
Maddesi 1.Fikrasinin 4
Numarali  Bendi  Geregince
Yapilan Inceleme Tarihleri ve
Sonuglart

Intikal Eden Sikayet, Yolsuzluk
ve Bunlar Hakkinda Yapilan
Islemler

2008 yili igerisinde 4 kez yasaya uygun olarak
vezne sayimi yapilmis olup kaydi ve fiili kasa
mevcudu esit olarak tespit edilmistir.

Kurulumuz her ay yaptigi incelemelerde rehin
veya teminat yahut sirket veznesinde muhafaza
olunmak {izere vedia olarak teslim olunan her nevi
kiymetli evrakin mevcut olup olmadiginmi tahkik
etmis ve kayitlarina uygunlugunu tespit etmistir.

Denetciligini yaptigimiz Is Girisim Sermayesi
Yatirnm Ortakligt A.S.’de denetcilik yaptigimiz
stirede tarafimiza intikal eden sikayet ve yolsuzluk
bulunmamaktadir.

Is Girisim Sermayesi Yatinm Ortakligi Anonim Sirketi'nin 01.01.2008-31.12.2008
donemi hesap ve islemlerini Tiirk Ticaret Kanunu, ortakligin esas sdzlesmesi ve diger
mevzuat ile genel kabul gormiis muhasebe ilke ve standartlarima gore incelemis

bulunmaktayiz.

Goriigiimiize gore, igerigini benimsedigimiz ekli 31.12.2008 tarihi itibariyle diizenlenmis
bilango, ortakligin anilan tarihteki gercek mali durumunu, 01.01.2008-31.12.2008
donemine ait gelir tablosu anilan doneme ait faaliyet sonuclarin1 gercege uygun ve dogru
olarak yansitmakta; Karin dagitimi 6nerisi yasalara ve ortaklik esas sd6zlesmesine uygun

bulunmaktadir.

Bilango ve gelir tablosunun onaylanmasint ve Yonetim Kurulunun aklanmasini

oylariniza arz ederiz.

Siileyman Izmirli
Denetci

Enis Aygen
Denetci
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YONETIM KURULU’NUN 2008 YILI KAR DAGITIM ONERISI

iS GIRISIM SERMAYESi YATIRIM ORTAKLIGI A.S."NiN 2008 YILI KAR DAGITIM TABLOSU (TL)

1. [Odenmis / Cikarilmis Sermaye 23.400.000,00 23.400.000,00
2. |Toplam Yasal Yedek Akge (Yasal Kayitlara Goére) 4.915.909,98 4.915.909,98
Esas sézlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise
s6z konusu imtiyaza iligkin bilgi Yoktur. Yoktur.
SPK'ya Goére Yasal Kayitlara Goére
3. |D&nem kari 19.832.860,00 14.948.536,42
4. |Odenecek vergiler (-) 0,00 0,00
5. [Net dénem kari 19.832.860,00 14.948.536,42
6. Gegmis yillar zarari (-) 0,00 0,00
7. |Birinci tertip yasal yedek akge (-) (*) 253.290,02 253.290,02
8/a. |Gergeklesmemis sermaye kazanglari dikkate alinmis 19.579.569,98 14.695.246,40
net dagitilabilir dénem kari
8/b. |Gergeklesmemis deger artislari (-) 5.912.858,97
8/c. |Gergeklesmemis deder azaliglari (+) 3.207.706,79
8/d. |Gergeklesmemis sermaye kazanglar dikkate alinmamis 16.874.417,80
net dagitilabilir dénem kari
9. |Yiliginde yapilan bagislar (+) 0,00 0,00
10. |Birinci temettiun hesaplanacag! bagdislar eklenmis 16.874.417,80 14.695.246,40
net dagitilabilir dénem kari
11. |Ortaklara birinci temettii
- Nakit % 6,73027 (brit=net) 1.574.883,56 1.574.883,56
- Bedelsiz % 7,69230 1.800.000,00 1.800.000,00
- Toplam 3.374.883,56 3.374.883,56
12. [imtiyazli hisse senedi sahiplerine dagitilan temettii 0,00 0,00
13. |Yo6netim kurulu Gyelerine, ¢alisanlara vb.'ne temettl 0,00 0,00
14. [intifa senedi sahiplerine dagitilan temetttii 0,00 0,00
15. |Ortaklara ikinci temettl nakit % 7,67143 (brut=net) 1.795.116,44 1.795.116,44
16. |ikinci tertip yasal yedek akge 220.000,00 220.000,00
17. §tatu yedekleri 0,00 0,00
18. |Ozel yedekler 0,00 0,00
19. |Olaganistu yedek 14.189.569,98 9.305.246,40
20. |Dagitiimasi 6ngorilen diger kaynaklar 0,00 0,00

- Gecmis yil kari

- Olaganustu yedekler

- Kanun ve esas s6zlesme uyarinca dagitilabilen
diger yedekler

*

Birinci tertip yasal yedek akge toplami yasal kayitlarimizda 31.12.2008 itibariyle 4.426.709,98 TL'dir.

2008 yilinda yasal kayitlara gére olugan kardan ayrilmasi gereken 1.tertip yasal yedek akge 747.426,82 TL'dir.
Birinci tertip yasal yedek akge toplami g¢ikarilmis sermayenin beste birine (23.400.000 / 5 = 4.680.000 TL)ulasincaya
kadar ayrilmak zorunda oldugundan 2008 yili karindan yukarida belirtilen 253.290,02 TL 1. tertip yasal yedek akge

olarak ayrilmistir.

DAGITILAN KAR PAYI ORANI HAKKINDA BILGI

PAY BASINA TEMETTU BILGILERI

TOPLAM TEMETTU 1 TL NOMINAL DEGERLI
TUTARI (TL) HISSEYE ISABET
EDEN TEMETTU
TUTARI (TL) ORAN (%)
BRUT 5.170.000,00 0,2209] 22,0940
NET 5.170.000,00 0,2209] 22,0940

DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS NET DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI (%)

ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYI TUTARI (TL)

ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS
NET DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI (%)

5.170.000,00

30,6381]
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KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz faaliyetlerini Sermaye Piyasasi Mevzuatina gore yiiriitmekte olan halka acik bir
kurulustur. Sirket kurucu ortaklarinin sahip oldugu kurumsallagma anlayisi, 2000 yilinda
kurulan Is Girisim Sermayesi Yatirrm Ortakligi A.S.’de de uygulamaya konulmustur.
Sirketimiz, calisanlari, ortaklar1 ve diger menfaat sahipleri ile esitlik, seffaflik, hesap
verebilirlik ve sorumluluk gibi kavramlar g¢ercevesinde siirdiirdiigii iliskileri daha fazla
gelistirmek ve bu ilkeleri yazili kurallar halinde kamuya duyurarak kurumsal anlayisa
dayandirma amacint benimsemistir. Kurumsal yonetim ilkeleri ile ilgili sirketimiz
uygulamalari ilerleyen boliimlerde ayrintili olarak agiklanmustir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI
Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi

Mart 2009°da Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri IV, 41 sayili1 “Sermaye Piyasas1 Kanunu’na
Tabi Olan Anonim Ortakliklarin Uyacaklar1 Esaslar Hakkinda Tebligi” ¢ercevesinde ‘“Pay
Sahipleri ile Iliskiler Birimi” olusturulmustur. Sozkonusu iliskiler Mali ve Idari Isler
Midirligi tarafindan yiritilmekte olup Miidiirliikte Fatma Banu Giil direktdr, Burcu
Perisanoglu yonetici olarak gorev yapmaktadir. Donem icinde ortaklarimizdan telefon ve
elektronik posta ile gelen sirket hakkindaki tiim sorular i¢in gizli ve ticari sir kapsaminda
olmayan gerekli agiklamalar yapilmistir. Mali ve Idari Isler Miidiirliigii IMKB ve SPK’na
sirket ile ilgili 6zel durumlarin agiklandigr formlar1 ve mali tablolar1 gondererek kamuya
aciklanmas1 gereken konularda pay sahiplerinin bilgilendirilmesini saglamaktadir.

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarmin Kullanimi , Ozel Denetci Atanmasi

Sirketimiz, kamuyu aydinlatma politikas1 dogrultusunda ticari sir niteliginde olmayan bilgileri
esitlik cercevesinde pay sahipleri ile paylasmaktadir. Pay sahiplerimizin, sirketimizin sermaye,
yonetim veya denetim bakimindan dogrudan veya dolayli olarak iligkili oldugu ger¢cek veya
tizel kisiler ile sirketimiz arasindaki hukuki ve ticari iliskilere dair bilgi talepleri de
mevzuatin elverdigi ol¢iide karsilanmaktadir.

Pay sahipleri i¢in sirketimizin internet sayfasi ve IMKB biilteni araciligi ile elektronik
ortamda bilgilendirme olanag1 saglanmistir. Donem icinde pay sahipligi haklarinin
kullaniminm1 etkileyecek herhangi bir gelisme olmamistir. Pay sahiplerinin haklarinin
kullanimin1 etkileyecek gelismeler IMKB biilteni aracilig: ile elektronik ortamda kamuya
duyurulacaktir. Kamuya yapilan aciklamalara sirketin internet sayfasindan da
ulasilabilmektedir. Ayrica, SPK mevzuatinin gerekli gordiigii konularda TTSG’de ve giinliik
gazetelerde de gerekli ilanlar yapilmaktadir.

Sirket denetgileri, ana sozlesmeye gore, genel kurul tarafindan pay sahipleri arasindan veya
disaridan segilebilir. Ana s6zlesmede 6zel denet¢i tayin edilmesi talebi bireysel hak olarak
diizenlenmemistir. Ancak, TTK’nin 348. maddesi geregince genel kurulun 6zel denet¢i tayin
etme hakki bulunmakla birlikte donem i¢inde yapilan genel kurullarda bu konu ile ilgili bir
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talep olmamistir. Bunlara ek olarak, sirket yonetim kurulu tarafindan secilen bagimsiz
denetim kurulusu da genel kurulun onayina sunulmaktadir.

Genel Kurul Bilgileri

Genel Kurul toplantilar1 Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kanunu c¢ergevesinde
yapilmaktadir.

Donem iginde iki adet olagantistii genel kurul , A ve B grubu pay sahipleri genel kurullari ile
bir adet de olagan genel kurul toplantist yapilmistir.

1 Subat 2008 tarihinde yapilan olaganiistii genel kurul toplantisinda Sirket ana sézlesmesinin
ilgili maddeleri degistirilerek YTL’ye uyumlu hale getirilmis (bkz. Faaliyet Raporu /
Faaliyetlerimiz) ve kar dagitim politikamiz gergevesinde olaganiistii yedekler hesabindan
ortaklarimiza nakit kar payr dagitimi yapilmasi karari alinmistir. Ana sozlesme degisikligi
ayni giin yapilan A ve B grubu pay sahipleri genel kurullarinda da onaylanmustir.

1 Eyliil 2008 tarihinde yapilan olaganiistii genel kurul toplantisinda kar dagitim politikamiz
cercevesinde olaganiistii yedekler hesabindan ortaklarimiza nakit kar pay1 dagitimi yapilmasi
karar1 alinmugtir.

Sirket ortaklar1 2007 yili olagan genel kurul toplantist 30 Nisan 2008 tarihinde yapilmistir.
Toplant1 6ncesi, yasal siireler icinde Faaliyet Raporu sirket merkezinde ortaklarin bilgisine
sunulmustur.

Yukarida belirtilen tiim toplantilar i¢in de Sirket ortaklar1 yurt capinda yayin yapan iki giinliik
gazetede ve TTSG’de yayinlanan ilanlar ile davet edilmislerdir. Toplantilara vekaleten
katilabilecek ortaklarimiz i¢in vekaletname Ornegi genel kurul ilanlart ile birlikte
yayinlanmistir. Genel kurul toplantilarina ait bilgi ve vekaletname 6rnegi internet sitesinde de
yayinlanmustir.

Genel kurul toplantilarina katilim nisabi mevzuatin 6ngordigii sekilde gergeklesmistir.
Toplantilar sonunda ortaklar soru sorma haklarim1 kullanmis olup gelen sorular sirket
yetkilileri tarafindan yanitlanmistir.

Genel kurul tutanaklar sirket merkezinde pay sahiplerinin bilgisine ag¢ik tutulmaktadir. Ayrica
genel kuruldan sonra TTSG’de ilan edilmektedir. Halka acilmayi izleyen 2004 yilindan
itibaren genel kurul tutanaklan ile katilmeilar cetveli ve faaliyet raporlar: sirketin internet
sayfasinda yer almaktadir.

Genel kurul tarafindan secilen yonetim kurulu sirket ana sézlesmesi cercevesinde sirket
islerini yliriitmektedir. Sirketin, kurulus amaci dolayisiyla, esas faaliyet konusu girisim
sirketlerine yatirrm yapmaktir ve bu yatirnm ve yatirimdan c¢ikis kararlari da yonetim
kurulunca verilmektedir. Ana s6zlesmede 6nemli tutarda malvarligi satimi, alimi, kiralanmasi
ve boliinme hususlarinda bir hiikiim bulunmamaktadir. Ancak, ana s6zlesmede ve tabi olunan
0zel mevzuatta hiikiim bulunmayan durumlarda ilgili genel mevzuat gecerli olmaktadir.

Oy Haklar:1 ve Azinhk Haklari

SPK mevzuati cer¢evesinde hazirlanan ve Kurul onayindan gegen sirket ana sdzlesmesine
gore, yonetim kurulu tiyelerinin en fazla tigte ikisinin se¢ciminde aday gdsterme imtiyazi veya
kar payinda imtiyaz taniyan hisse senedi disinda imtiyaz veren herhangi bir menkul kiymet
thra¢ edilemez. Halka acgilma sonrasinda higbir sekilde yonetim kurulu iiyeligine aday
gosterme ve kar payinda imtiyaz da dahil olmak iizere imtiyaz yaratilamaz. Azinlik pay
sahiplerinin yonetim kuruluna temsilci gondermelerini temin edebilecek birikimli oy kullanma
yontemi ana sozlesmede yer almamaktadir. Sirket ana sdzlesmesine gore, Genel Kurul
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toplantilarinda oylar, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri c¢ergevesinde vekaleten
kullanilanlar1 da belirleyen belgeler gosterilerek el kaldirilmak suretiyle verilir. Ancak hazir
bulunan pay sahiplerinin temsil ettikleri sermayenin onda birine sahip olanlarin istegi iizerine
gizli oya bagvurmak gerekir.

2008 yilinda yapilan genel kurul toplantilarinda pay sahibi sirketler ile karsilikli istirak
durumu s6z konusu olmamustir.

Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamam

Ana sozlesmemizde dagitilabilir kardan Sermaye Piyasast Kurulu’'nca saptanan oran ve
miktarda birinci temettii dagitilmasi esasi benimsenmis bunun yaninda ortaklara kar pay1
avansi dagitilmasi hususuna da yer verilmistir.

Portf6yliniin biiyiimesinin yan1 sira halka acik bir ortaklik olarak da yatirimecilara yiiksek
temettil getirisi saglamay1 amaglayan sirketimiz yonetim kurulu ilgili mevzuat ¢ergevesinde

a) Pay sahiplerimizin beklentileri ile sirketin biiyiimesi arasindaki hassas dengenin
bozulmamasini,

b) Sirketimizin esas faaliyet konusu olan girisim sermayesi yatirimlarindan hedeflerin
tizerinde bir getiri ile ¢ikis yapilmasini,

c¢) Sirketimizin genel karlilik durumunu

dikkate alarak 2006 yili hesap doneminden itibaren dagitilabilir karin en az %30’unun
bedelsiz hisse senedi ve/veya nakit olarak dagitilmasinin Genel Kurula teklif edilmesi esasina
dayanan bir kar dagitim politikasi benimsemistir.

Yonetim Kurulumuz yukarida belirtilen ve 2006 ile 2007 yillarinda yapilan olagan genel kurul
toplantisinda ortaklarimizin bilgisine sunulan kar dagitim politikasina ek olarak 27 Aralik
2007 tarihli Yonetim Kurulu karari ile; Sirketimizin esas faaliyet konusu olan girisim
sermayesi yatirimlarindan hedeflerin iizerinde bir getiri ile ¢ikis yapilmasi halinde,
Sirketimizin genel karlilik durumunu da dikkate alarak, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Tiirk
Ticaret Kanunu ve diger mevzuat ¢ercevesinde miimkiin oldugu 6l¢iide ortaklarina nakit kar
dagitma ilkesini de benimsemistir.

Genel kurulca temettii dagitilmasi karar1 alindig1 takdirde 6demelerin mevzuatta 6ngoriilen
siire icinde olmak iizere en kisa zamanda yapilmasina 6zen gosterilecektir. Kurucu intifa
senedi ve kardan pay alma konusunda imtiyazli hisse senedi bulunmamaktadir. Ayrica
yonetim kurulu {iyelerimize ve ¢alisanlarimiza kar pay1 verilmesi uygulamasi mevcut degildir.
2008 yilinda sadece olaganiistii genel kurul toplantilarinda kar payr dagitim karari alinmig
olup s6z konusu genel kurul toplantilarinda belirlenen dagitim baslangig tarihlerinde 6demeler
yapilmaya baslanmustir.

Paylarin Devri

Sirket ana sozlesmesine gore hisse senetlerinin devri kisitlanamaz.
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BOLUM IT - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirket Sermaye Piyasas1 Kanunu’na tabi olmasi nedeniyle hisse senetlerinin halka arzi
isleminden sonra meydana gelen sirketle ilgili tiim gelismeler, Seri:VIII, No:39 sayili “Ozel
Durumlarmm Kamuya Aciklanmasma Iliskin Teblig” ve Seri:VI, No:15 sayili “Girisim
Sermayesi Yatirnm Ortakliklart Tebligi” ¢ercevesinde kamuya aciklanmis olup Subat
2009’dan sonra yapilacak agiklamalar Seri:VIII, No:54 sayili “Ozel Durumlarin Kamuya
Aciklanmasma iliskin Teblig” ve Seri:VI, No:15 sayilh “Girisim Sermayesi Yatirim
Ortakliklar1 Tebligi” cergevesinde yapilacaktir. Kamuyu aydinlatma amaciyla bilgi verme
politikas1 ana sdzlesmede de yer almaktadir. Ortaklarimizin bazilarinin halka agik sirketler
olmasindan dolay1 da sirketle ilgili islemler kamuoyuna duyurulmaktadir.

Sirketle ilgili 6zel durum agiklamalar1 yasal mercilere bildirimin yani sira internet sitemizde
de IMKB’nin internet sayfasi ile baglantili olarak yaymnlanmaktadir. Bunun yanisira, ticari sir
niteliginde olmayan bilgiler ve yapilan basin agiklamalar1 da sirketin internet sayfasinda yer
almaktadir.

Ortaklardan sirkete ulasan her tiirlii soru ve bilgi talebine, miimkiin olan en kisa siire
icerisinde, Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi koordinatérliigiinde yetkili kisilerce cevap
verilmektedir.

Bilgilendirme islemi sirketin halka arzi sirasinda yayimlanan izahnamede yer almaktadir.
Izahname ise sirketin internet sayfasinda kamunun bilgisine sunulmustur.

Ozel Durum Aciklamalar

2008 yili iginde 23 adet 6zel durum agiklamasi yapilmistir. Sirket hisse senetleri yurtdisi
borsalara kote olmadigi i¢in yurtdisinda herhangi bir agiklama yapilmamistir. Sirket hakkinda
yapilan agiklamalara sirketin internet sayfasinda bulunan siirekli bilgilendirme formunda

IMKB sayfasi ile kurulan baglantidan ulasilabilmektedir.

Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

Sirketin internet sayfasi adresi www.isgirisim.com.tr’dir.

Sayfada, Sirketimiz ve / veya bagl ortaklik ile istirakleri hakkinda basinda ¢ikan haberler ve
aciklamalar, portfoy tablosu, ortaklar ve paylari, yonetim kurulu liyeleri ve genel miidiir, esas
s0zlesme, izahname, sirkiiler ve hisse senetlerinin halka arzindan sonra IMKB ve SPK’ya
gonderilen mali tablolar, faaliyet raporlari, genel kurul bilgileri, 6zel durum bildirimleri ve
vekaletname 6rnegi giincel halleriyle yer almaktadir. Sermaye Piyasas1 mevzuati ¢ergevesinde
kullanilan formlar ve sik¢a sorulan sorular béliimlerine de yer verilecektir. Internet sitesinde
yer almakla birlikte www.imkb.gov.tr sitesinden ulasilabilecek bilgiler ise, periyodik mali
tablo ve raporlar ile kamuya acgiklanmasi gereken yonetim kurulu kararlar1i ve sirket
faaliyetleri ile ilgili 6zel agiklamalardir.
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Gergcek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Aciklanmasi
Sirkette nihai hakim gergek kisi pay sahibi bulunmamaktadir.
Iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Sirketin ¢alisanlari, yonetim kurulu ve denetim kurulu iyelerinin isimleri kamuya
aciklanmaktadir. Ayrica, sirketin yonetim kadrosunda, yonetim kurulu ve denetim kurulu
tiyelerindeki degisiklikler 6zel agiklama ile en kisa siirede kamuya duyurulmaktadir.

Son durum itibariyle ilgili kisiler ekteki gibidir;

Yonetim Kurulu: Fahri Kayhan Soyler, Ahmet Mete Cakmakc¢i, Ahmet Karaer, Hasan K.
Bolat, Recep Ferdi Miskbay, Hilmi Selcuk Cepni, Ilhami Kog, Zeynep Hansu Ucar, Hiisnii
Yamag Sezgi, Elif Aydogan Ozdemir.

Denetgiler: Siileyman Izmirli, Enis Aygen.

Sirket Yoneticileri: Alim Murat Ozgen, Fatma Banu Giil, Yavuz Emre lyibilir, Esen Sirali.

BOLUM III - MENFAAT SAHIiPLERI
Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile onemli oranda menfaat iliskisi olan gruplar, calisanlar, pay sahipleri ve sirketin
istirakleridir. Sirket ¢alisanlar1 hak ve sorumluluklar ile ilgili olarak iist diizey yonetimle
yapilan toplantilarda bilgilendirilmektedirler. Ayrica, calisanlarin hak ve sorumluluklarini
belirleyen ve yonetim kurulunun diizenledigi i¢c diizenlemeler bulunmaktadir. Sirket
istiraklerinin yonetim kurulu toplantilarinda ise, yapilan anlasmalara uyum, istirakler i¢in ana
sirket yonetimince alinan kararlar  konularinda bilgi verilmektedir. Menfaat sahipleri
SPK’nun  kamuyu aydinlatma  acgiklamalar1  ¢ercevesinde  elektronik  ortamda
bilgilendirilmektedir.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim

Pay sahipleri adina yonetim kurulu iiyeleri, yonetim kurulu toplantilarinda sirketin vizyonu ve
stratejileri ile ilgili {ist yonetime katkida bulunmaktadirlar. Sirket ana sdzlesmesine ve
mevzuata gore, sirket yonetim kurulu tarafindan yonetilir ve disariya karsi temsil edilir ancak,
yonetim kurulu yetkilerinin tamamini veya bir kismini kendi tiyeleri arasindan veya harigten
tayin edece8i murahhaslara veya pay sahibi olmalar1 zorunlu olmayan miidiirlere birakabilir.

Insan Kaynaklar Politikasi

Sirket calisanlart ile iliskiler, sirket i¢ci ve dis1 gorev, hak, yiikiimliiliik ve sorumluluklar ile
personel kadrolari, ise alim kurallar1 Sirketin “Etik Kurallar”1 ¢ercevesinde hazirlanan ig
yonetmelikler ile diizenlenmistir. Sirket calisanlar1 ve iist yonetim hak ve yiikiimliiliikler
konularini yapilan periyodik toplantilarda da ayrica goriismektedirler.

Sirketin yapis1 geregi az sayida personel bulunmasi nedeniyle ¢alisanlar ile iligkileri yiirtitmek
i¢in ayr1 bir birim kurulmamis olup bu gérevi Mali ve Idari Isler Birimi yiiriitmektedir. Dénem
icinde ¢alisanlardan, ¢alisma sartlari, personel politikalar1 gibi konularda sikayet gelmemistir.
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Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Sirket faaliyet konusu geregi mal ve hizmet liretmemektedir dolayisiyla pazarlama ve miisteri
memnuniyeti ile ilgili bir ¢alisma yoktur. Ancak, istirak edilen sirketlere, sdzlesmeden
kaynaklanan haklara uyum, istirakler hakkindaki politikalar gibi konularda s6z konusu
sirketlerin yonetim kurulu toplantilarinda bilgi verilmektedir. Sirketin internet sayfasinda ise
yatirim yapilacak sirketlerde aranan kosullar belirtilmektedir.

Sosyal Sorumluluk

Sirketin bulundugu bdlgeye veya genel olarak kamuya yonelik bir faaliyeti bulunmamaktadir.
Ancak, sirket esas faaliyet konusu geregi biiyliime siirecinde ve kaynak ihtiyaci i¢inde olan
sirketlere yatirim yaparak ekonomiye katki saglamaktadir. Cevreye verilen zarar ve bununla
ilgili sirket aleyhine agilan dava yoktur.

BOLUM IV - YONETIM KURULU
Yénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Yonetim Kurulu iiyeleri genel kurul tarafindan segilirler ve ana sozlesme geregince genel
kuruldan izin almaksizin kendileri veya bagkalar1 namina veya hesabina bizzat ya da dolayl
olarak Sirketle sirket konusuna giren bir ticari islem yapamazlar.

Sirket disinda bagka kurumlarda gorev yapan Ydnetim Kurulu iiyeleri ana s6zlesmenin ilgili
maddesi geregince sirket ile ticari islem yapmadiklarindan dolay1 herhangi bir ¢ikar ¢atismasi
s0z konusu degildir. Sirket disinda baska gorevleri olan iiyeler sirket faaliyetlerine de yeterli
zamani ayirmaktadirlar. Yonetim Kurulu iiyelerinin sirketle ¢ikar ¢atismasi olmamasi ve
sirket faaliyetlerine yeterli zaman1 ayirmalarindan dolayr Y6netim Kurulu tiyelerinin sirketle
iliskileri ile ilgili belli kurallar yazili hale getirilmemistir. Sirketimizde son durum itibariyla
Yonetim Kurulu iiyeleri ve yonetim kadrosuna faaliyet raporunun ilk boliimiinde yer
verilmistir. 2008 yilinda yapilan olagan genel kurul toplantisinda bir bagimsiz yonetim kurulu
tiyesi secilmistir. Yonetim Kurulu iiyeligine aday gosterme konusunda ana sozlesmenin 12.
maddesi ile ortaklara imtiyaz taninmistir. Yonetim Kurulu liyeleri arasinda icrada gorevli iiye
yoktur.

Yonetim Kurulumuz tiyeleri Fahri Kayhan Soyler, Ahmet Mete Cakmake¢i, Ahmet Karaer,
Hasan K. Bolat, Recep Ferdi Miskbay (bagimsiz iiye), Hilmi Selguk Cepni, Ilhami Kog,
Zeynep Hansu Ugar, Hiisnii Yamag Sezgi ve Elif Aydogan Ozdemir’dir.

Sirketimizin Genel Miidiirii Alim Murat Ozgen’dir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri
Sirket Yonetim Kurulu tyeleri Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun

ongordigii ozellikleri tastyan kisiler arasindan secilmekte olup ana sézlesmede bu yonde bir
madde bulunmaktadir.
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Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirket kurulusundan hemen sonra hazirlanan ve Yonetim Kurulunca onaylanan “Is Plani”
cercevesinde sirketin misyonu belirlenmistir. Is Girisim Sermayesi’nin misyonu; yiiksek
biiytime potansiyeli olan sektorlerde rekabet avantajina sahip sirketlerin, Tiirkiye ekonomisine
katki saglayacak projelerini gerceklestirmeleri igin yonetim  bilgisi ve sermaye katkisi
saglamaktir.

Bu misyon gercevesinde Is Girisim Sermayesi, sahip oldugu kolektif kaynaklari devreye
sokarak; girisimcilerin bu bilgi, tecriibe ve deneyimden ihtiyaclarina en uygun sekilde
faydalanmasini saglayacaktir.

Bunun yani sira Is Girisim Sermayesi, etkin portfoy yonetimi ve érnek kurumsal yapisi ile
hissedarlarina diger yatirim alternatiflerinden daha yiiksek kazang saglamay1 hedeflemektedir.
Sirketin misyonu internet sayfasinda yayinlanarak kamuya duyurulmaktadir.

Sirketin hedeflere ulasip ulasmadigt Yonetim Kurulu toplantilarinda goriisiilmektedir.
Yonetim Kurulu sirket faaliyetlerinin gerektirdigi siklikta toplanmakta ve sirket
yoneticilerinin sirket performansi hakkinda hazirladigi raporlar1 goriismektedir.

Risk Yénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketin personel acisindan biiyiikligii goz Oniine alinarak risk yonetimi ve i¢ kontrol
konularinda ayr1 birimler olusturulmamistir. Sirketle ilgili olusacak riskler periyodik olarak
sitket {ist yonetiminin hazirladig1 raporlar dogrultusunda Yonetim Kurulu toplantilarinda
goriigiilmektedir. Ayrica, SPK mevzuatina uygun olarak, sirket icinde yonetim kurulundan iki
liyenin gorev yaptigt bir denetim komitesi olusturulmustur.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar

Sirket ana sozlesmesine gore, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir ve disariya karsi
temsil olunur. Yonetim Kurulu yetkilerinin tamamini veya bir kismini kendi tiyeleri arasindan
veya harigten tayin edece§i murahhaslara veya pay sahibi olmalari zorunlu bulunmayan
miidiirlere birakabilir. Genel miidiir ve miidiirlerin sahip olmasi gereken ozelliklere ana
sozlesmede yer verilmistir. Ana sozlesmenin Yo6netim Kuruluna verdigi yetki dogrultusunda
cikarilan ve ticaret siciline tescil ettirilen imza sirkiileri yetkilerin detaymi belirlemektedir.
Sirket ana sozlesmesine gore, Yonetim Kurulu iiyeleri, genel miidiirii ve personeli, yasal
diizenlemeler ve yasal olarak bilgi edinme yetkisine sahip mercilerce talep edilmesi halleri
hari¢ olmak iizere sirketin yatirim yaptig1 veya yatirim yapmay1 planladigi sirket veya projeler
konusunda elde ettikleri gizli bilgileri aciklayamazlar ve kullanamazlar.

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

Sirket ana sozlesmesinde Yonetim Kurulu toplantilarina iliskin detayli agiklamaya yer
verilmistir. Toplantilarda her iiyenin bir oy hakki bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu toplantilarinin glindemi Yonetim Kurulu baskani tarafindan belirlenir ve
giindem sirket tarafindan {yelere yazili olarak bildirilir. Yoénetim Kurulu iiyelerinin
bilgilendirilmesi ve iletisimin saglanmas1 gorevini Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi yiiriitiir.
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Doénem ig¢inde sirket yatirimlari, finansal durum konular, sirketin faaliyet gosterecegi
konularin belirlenmesi ile is ve finansman planlarinin onaylanmasi, genel kurulun
olagan/olaganiistii toplantiya ¢agrilmasi, yonetim kurulu baskaninin, bagkan vekilinin se¢imi
ve yeni liye atanmasi, komitelerin olusturulmasi, yeni yatirim yapilmasi, donem kar1 hakkinda
karar alinmas1 gibi konularda 23 adet toplant1 yapilmis ve kararlar fiilen katilan tyelerin
oybirligi ile alinmistir.

Donem i¢inde yapilan Yonetim Kurulu toplantilarinda sirket denetgilerine iletilecek herhangi
bir konu giindeme gelmemistir.

Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Mevzuat ve sirket ana sézlesmesinde, sirket yoneticilerinin genel kuruldan izin almaksizin
kendileri veya baskalar1 namina veya hesabina bizzat ya da dolayli olarak sirketle sirket
konusuna giren ticari bir islem yapamayacaklar1 hikkme baglanmistir.

Donem iginde yonetim kurulu ve yoneticiler icin sirketle islem yapma ve rekabet yasaginin
uygulanmasini gerektiren bir durum meydana gelmemistir.

Etik Kurallar

2005 yilinda Sirket ve calisanlart i¢in “Etik Kurallar” hazirlanmis ve yonetim kurulu
tarafindan onaylandiktan sonra bilgilendirme politikas1 c¢ercevesinde internet sitesinde
kamunun bilgisine sunulmustur. S6z konusu kurallar faaliyet raporunun son boliimiinde yer
almaktadir.

Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Say1, Yap1 ve Bagimsizhgi

Sirketin gereksinimlerine uygun olarak iki adet komite olusturulmustur. SPK mevzuati
cercevesinde faaliyet gosteren ve iki yonetim kurulu liyesinden olusan denetim komitesi yilda
en az dort kez toplanirken, bir yonetim kurulu tiyesi, genel miidiir ve konularinda uzman,
sirket yonetim kurulu iyesi olmayan iki kisiden meydana gelen yatirnm komitesi sirket {ist
yonetiminin yatirinm yapilmasi teklifinde bulundugu sirketlerin yatirnma uygunlugunu
goriismek iizere gerekli oldugu zamanlarda toplanir. Bu komitelerde gorev alan yonetim
kurulu tiyeleri icrada gorevli degildirler.

Komiteler yonetim kurulu toplantilarindan once toplanirlar ve aldiklart kararlari yonetim
kuruluna sunulmak iizere yazili olarak zapta gegirirler.

Sirketin faaliyet konusunun SPK mevzuatinca simirlandirilmis olmasi ve personel sayisi
geregi, denetim komitesi ve yatirim komitesi disinda diger konular icin komiteler
olusturulmamistir. Sirket faaliyetleri iist yonetimin ve yonetim kurulunun goézetimi altinda
yiritilmektedir.

Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yoénetim Kurulu Uyelerimiz ig¢in huzur hakki disinda baska herhangi bir 6deme
yapilmamaktadir.

Yonetim kurulu iiyelerine her yil genel kurulca belirlenen  tutarda huzur hakki
O0denmektedir.

Sirketin, ana sOzlesmenin 6. maddesi geregince, yonetim kurulu iiyelerine ve yoneticilere
herhangi bir borg, kredi, kefalet vermesi s6z konusu degildir.
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SIRKET ETiK KURALLARI

Is Girisim Sermayesi Yatirrm Ortaklig1 A.S. ¢alisanlar1 “yiiksek biiyiime potansiyeline sahip
sirketlere projelerinin gerceklestirilmesinde katki saglayacak sermaye ve yonetim bilgisi
sunmak ve hissedarlarina yiliksek getiri saglamak ” olan misyonunu yerine getirirken etik
kurallar ¢ercevesinde hareket eder.

IS GIRISIM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

- Faaliyetlerini Kurumsal Yonetim Ilkeleri cergevesinde yiiriitmeye 6zen gosterir.

- Calisanlari, ortaklari, istirakleri ve iliskide oldugu diger taraflarla iliskilerini hukuki ve
ahlaki kurallar kapsaminda yiiriitiir.

- Faaliyet gosterdigi alandaki diger firmalara kars1 diirlist davranir ve rekabet kurallarina
titizlikle uyar.

- Etkin portfoy yonetimi ve Ornek kurumsal yapisi ile hissedarlarina diger yatirim
alternatiflerinden daha yiliksek kazang saglamay1 hedefler.

- Hissedarlarina dugiik riskle yiiksek getiri saglamayr hedeflerken yatirim yaptigi
sirketlerde genel olarak agagidaki 6zelliklerin bulunmasina dikkat eder.

Diiriist ve seffaf bir yonetim,

Yiiksek biiylime potansiyeline sahip bir yapi,

Faaliyet gosterdigi sektorde rekabet edebilme potansiyeline sahip olmasi,
Faaliyet gosterdigi sektoriin de biiyiimeye agik olmast.

- Yatinm yaptif1 girisim sirketlerinin, Is Girisim’in sahip oldugu bilgi, tecriibe ve
deneyimden ihtiyacglarina en uygun sekilde faydalanmalarini saglar.

- Sahip olacag1 bazi1 haklar ve tecriibesi sayesinde girisim sirketlerine is siireclerinde yol
gostererek biiylimelerini saglar.

- Istirak ettigi sirketlerde de kurumsal yapinin gelismesi amaciyla kurum igi politikalar
ile prosediirlerin belirlenmesine ve bunlarin yazili hale getirilmesine yardimci olur.

- Cikar catigmalarina engel olacak her tiirlii onlemi alir.

- Sirketin hazirladigi, kamuya agikladigi ve diizenleyici otoritelere sundugu verilerin
dogru, eksiksiz ve anlagilabilir olmas1 ve bunlarin zamaninda agiklanmasi konusunda
azami gayreti sarf eder.

- Hissedarlarin sirket hakkindaki bilgilere zamaninda ve en az maliyetle ulagmalarim
saglar.

- Sirketin her calisanini sirket bilinyesinde esit kabul eder, adil ve gilivenli bir ¢alisma
ortami saglar.

- Calisanlarin kisilik onurunu ve yasalarla taninmis haklarini korur.

- Calisanlara verilen hedeflere ne 6l¢iide ulasildigina dair performans degerlendirmesi

yapar.
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CALISANLAR;

Yasalara ve sirket ici dlizenlemelere uygun davranirlar.

Is Girisim Sermayesi Yatinm Ortaklig1 A.S.’nin adin1 ve sayginligmi benimser ve
korurlar.

Birbirleriyle ve diger taraflarla olan iliskilerinde dl¢iilii ve dikkatli davranirlar.
Menfaat teminine ve/veya ¢ikar ¢atigmasina neden olabilecek iliskilerden kaginirlar.
Mesleki bilgi ve deneyimlerini artirma ve kendilerini gelistirme hususunda devamli
gayret gosterirler.

Sirkete ait sir olabilecek nitelikteki bilgileri saklama yiikiimliiliigliniin bilincindedirler.
Sirket malvarlig1 ve kaynaklarinin dogru kullanim1 konusunda hassasiyet gosterirler.
Etik kurallara aykir1 herhangi bir durumda yonetimi bilgilendirmekle yiikiimliidiirler.
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