Doktorluktan sikildi, diz, dirsek kalgca proteziyle diinyaya yayildi

Sadi Ozdemir
Hacettepe Tip'tan mezun kadin dogum uzmani Dr. Tolga Yalcinkaya, 1000'e

yakin bebegin diinyaya gelmesine eslik ettikten sonra meslegini birakti ve
ortopedik cerrahide kullanilan diz, dirsek, kalga protezleri lireten bir sanayici
oldu. 2004'te 1,7 milyon dolar ciro yapan Orsem Orthopedics bu yil 23 milyon
dolar ciro bekliyor.
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TURK genglerinin biyiik bélimiiniin hayallerini siisleyen "tip doktorlugu’ bazi insanlar
icin ‘yanhs secim’ de olabiliyor. 1983’te Universite sinavlarinda fen puaniyla 11’inci
olup Hacettepe Tip1 kazanan Tolga Yalginkaya, 6 yillik zorlu egditimini tamamladi ve
lzerine de kadin dogum uzmanhdi igin ihtisas yapti. Doktor olarak 5 yil kadar calisip
1000’e yakin dogum gergeklestiren Dr. Tolga Yalginkaya, 1995'te "Doktorluk beni
tatmin etmiyor, girisimci olmak istiyorum" diyerek is hayatina atildi. Dr. Yalginkaya'nin
kurdugu sirket Orsem Orthopedidics, diz, dirsek, kalga protezleri Uretmeye de basladi ve hizla biyudus.

is Girisim ortak oldu

2004 yihinda 1,7 milyon dolar ciro yapan firmaya 2005’te Johnson& Johnson Genel Midiri Mehmet Tanyolag’in da
ortak olmasiyla vizyon bir anda degisti ve kiiresel devlerle yaris basladi. Yildizi parlayan firmaya 2007'de de Is
Girisim Sermayesi 6 milyon dolarlik bir sermayeyle ortak oldu ve firmanin ylizde 30’unu aldi. 11 yeni Urin Uzerinde
calisan firmada yeni hedef, diinya liginde bir basamak daha yiikselmek. Orsem’in izmir'deki Uretici firmasi Ortopro,
artoplasti, spinal cerrahi ve travma Urin gruplarinda ¢ok sayida Grinin Uretimini yapiyor. Orsem ayrica ABD’li
Wright Medical Technology’nin Tlrkiye temsilciligini de yapiyor.

Hukukgu aileden

Dr. Tolga Yalginkaya, Ankara dogumlu oldugunu soyliyor ve sOyle konusuyor: "Babam ve annem hukukcu. Hatta
dedem de 6yle. Evde hukuk dilinin agirligi hep vardi. Bir slire sonra bu adirliktan olsa gerek mihendislik ya da baska
bir alan distinmeye basladim. 1980’lerde tip cok revactaydi ve son anda ben de tip yazdim, Hacettepe'ye girdim.
1983'te sinava girmistim ve fen puanimla Tiirkiye 11’incisi olmustum. Is Bankasi o yillarda dereceye girenlere para
6dill veriyordu bana da 25 bin lira vermislerdi. Bu, simdi ¢ok anlamh oldu. Ciinkii 2007'de Is Girisim Sermayesi
sirketimi cok bedendigi igin ortak oldu. Is Bankasi &dil verdidi bir gencin basarisini 6§renince sevindi."

1000 dogum yaptirdi

Hacettepe'yi bitirdikten sonra kadin dogum bransinda ihtisas yaptidini ve 4 yil asistan 1 yil da uzman olarak dogum
yaptirdigini séyleyen Dr. Tolga Yalginkaya soyle devam ediyor: "1000 civarinda bebek elime dogmustur. Fakat bitin
bu sire¢ sonunda aslinda yapmak istedigimi yapamadigimi anladim. Doktorlugu ¢ok seviyordum ama tibbin bilimsel
arastirma kismini daha gok seviyordum, poliklinik kismini dedil. Duayen kadin dogumcu hocalarimdan biri benim
bocalayan halimi goériince ‘hayatta gelebilecedin en iyi yer benim yerimdir, ben de dodru olani yaptigimi
dusinmiyorum’ dedi ve benim zekamdaki insanlarin daha onemli seyler yapabilecegini styledi. O da boyle
sdyleyince ticarete atilmaya karar verdim. 1995'te ortopedik protezler pazarlayan bir sirketin ydnetici ya da bayi
aradigini duydum. Bayilik alarak ise basladim. Ticareti hi¢ bilmiyordum."

Ticaret monoton geldi, sanayi uykumu kaciriyor

DOKTORLUGU ’'is monotonlastigi’ icin birakan Tolga Yalginkaya, 1995'te basladidi ticareti de bir siire sonra monoton
bulur ve sattigi tranleri Tlrkiye'de Uretmek ister. Yalginkaya, sOyle konusuyor: "Ticaretle de hayallerim uyusmadi.
ClnklU yabanci firmalar Tarkiye'yi sadece haritanin dogusunda iyi bir pazar olarak gortyorlardi. Bu noktada asil



istedigim seyin Uretim yapmak oldugunu anladim. 2002’de vidalardan ve plaklardan Gretime basladim. Tirkiye'de
baska Ureticiler de vardi ama vyerli Urlnlerle ithal UGrlnler arasinda bir kalite, sinif farki vardi. Ben bu farkin
asllabilecedine inandim. Karsima yeniden benim uykularimi kagiracak bir is ¢ikmis oldu. Turkiye’de Uretelim ve bu
alanda bir diinya sirketi gikaralim. Clnki ortopedik implantlarda Tlrkiye 250 milyon dolarlik dinya ise 25,5 milyar
dolarlik bir pazardi. Uriinler ise protezler, kiriklarda kullanilan platinler, omurgalarda kullanilan vidalar, yapay
kemikler v.s. Dinyada bu pazarda 7-8 tane c¢ok blyik oyuncu vardi. Onlarin cirolari milyar dolari asiyordu ama
bunlarin altindaki kategoride c¢ok basarili cirosu 50-100 milyon dolar arasinda olan kiglkler de vardi. Biz o
kiicliklerin arasina girmeyi hedefledik. Uriin standartlan belliydi ve biz o standartlarda (riin yapabildik. Uriin
gelistirmede de Tirkiye cok elverigliydi. ClnkU Tirk doktorlari yeni fikirlere sahipti ama yabanc Ureticiler
dederlendirmiyordu. 2005'te Mehmet Tanyolag ortagim oldu ve biz de kurumsallasma, klresel vizyon agisindan tim
eksiklerimizi tamamladik."

Ciro iig yilda 9 kat biiyiidii

DR. Tolga Yalginkaya, Orsem Orthopedics’in cirosunun yarisini dis satimdan, yarisinin da Uretimden saglanmasini
hedefledigini, bu hedefe de gok yaklastiklarini s6yllyor. Yalginkaya, "Fabrikamizda 11 yeni Urin projemiz devam
ediyor. Antibiyotikli protez Gretimi konusundaki galismalarimiz son asamaya geldi. Bu diinyada bir ilk olacak. Yakinda
Ege Serbest Bolge’deki yeni fabrikamiza tasinacadiz ve kapasitemizi de blyltecediz. Su anda 7 gin 24 saat
galistyoruz. Ciromuz 2004'te 1,7 milyon dolardi. 2005'te 6,4, 2006'da 9,2, 2007'de 16,3 milyon dolara ylkseldi. Bu
yil 23 milyon dolar bekliyoruz. Yarisi fabrikada olmak {izere 90 calisanimiz var. 2007 sonunda Is Girisim Sermayesi
bize ortak oldu. Bizim isimizde Isveg cok kritik bir referanstir. Isvec kalca protezi takilan hastayi 6liimiine kadar takip
ediyor. O nedenle Isvec’e (riin satmak ¢ok dénemlidir. Hatta 'Isvec Kalga Kayit Sistemi’ literatiir oldu. Biz Isveg'te gok
iyiyiz ayrica 40'a yakin Ulkede Urinlerimizi satiyoruz."



