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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLISKIN BAGIMSIZ DENETCiI RAPORU

is Girisim Sermayesi Yatinm Ortakhg Anonim Sirketi Genel Kurulu’na
1) Goriis

is Girigim Sermayesi Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) 1 Ocak 20201 — 31 Aralik 2021 hesap
dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorugumuze gore, ydnetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim
Kurulu'nun, Sirket'in durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim 6nemli yOnleriyle, denetlenen tam set
finansal tablolarla ve badimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi
yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz badimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gobzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(BDS’lere) uygun olarak yurutilmustir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklari bélimiinde
ayrintih bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler igin Etik Kurallar (Etik
Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun olarak Sirket'ten
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmisgtir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, gérisumuizun olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iligkin Denetgi Goriigiimiiz

Sirket’'in 1 Ocak 2021 — 31 Aralik 2021 hesap dénemine iligskin tam set finansal tablolari hakkinda 28
Ocak 2022 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu gérus bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516’nci maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 1I-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar

Tebligi"’ne (“Teblig”) gbre yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:
a) Yillik faaliyet raporunu bilango ginin izleyen ilk G¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yéniyle finansal durumunu
dogdru, eksiksiz, dolambagsiz, gercede uygun ve durist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin
gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agik¢a isaret olunur. Bu konulara iligkin
yoénetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket'te meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan
olaylar,

- Sirket’in arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yénetim kurulu UGyeleri ile Ust dlzey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkéanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yoénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gumruk ve Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptigi
ikincil mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hakimleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda goérus
vermek ve bu gérliisimuizu igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina uygun olarak yuratiimustidr. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk saglanmasi ile
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yénetim Kurulunun yaptig
irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve
gercegi yansitip yansitmadigina dair makul givence elde etmek Uzere planlanarak yuritilmesini
gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yuritip sonuglandiran sorumlu denetgi Fatma Ebru Yicel'dir.

Fatma Ebru Yicel, SMMM
Sorumlu Denetgi

28 Ocak 2022
Istanbul, Turkiye

)
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s Girisim Sermayesi, “akilli sermaye” olarak
tanimladigr maddi ve maddi olmayan
varliklanyla sirketlere istirak ediyor, sirketlerin
kurumsallagmasindan sdrddrdlebilir blylime
asamasina kadar her boyutta stratejik ve
yonlendirici katkilarda bulunuyor.

AKILLI SERMAYE

Is Girisim Sermayesi 2021 Faaliyet Raporu



SUNUS

KISACA iS GIRISIM SERMAYESI

“Tiirkiye’nin Sermayesi” Is
Girisim Sermayesi, sektériiniin
drnek, éncii sirketlerinden
biridir.

Is Girisim Sermayesi, 17 sirkete istirak etti,
157,3 milyon ABD Dolan yatirim yapti.

Is Girigim Sermayesi’nin kurulus siireci

is Bankas1 Grubu, 1999 yilinda bir girisim sermayesi
fonunun kurulmasina yonelik ¢alismalara baglamistir.
Grup, 2000 Haziran ayinda Is Risk Sermayesi Yatinm
Ortakligr A.S."nin kurulusu icin Sermaye Piyasasi
Kurulu'na (SPK) basvuruda bulunmus, SPK'nin karar
sonucunda girisim sermayesi faaliyet izni 5 Ekim 2000
tarihinde onaylanmistir.

31 Ekim 2000 tarihinde Sirket'in 20 milyon TL sermaye
ile ticaret siciline kaydr gerceklestirilmistir.

Kurulus strecinde Dinya Bankasi’nin destegini alan
Sirket, 2001 yilinda kadro ¢caligmalarini tamamlamistir.
Yatinm projelerine odaklanan Sirket'in unvanm 2004
yilinda is Girigsim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.

(is Girisim Sermayesi) olarak degistirilmistir. 2004

y1li Ekim ayinda Sirket'in paylarinin %37,69'u Borsa
istanbul (BIST)'da, 57,8 milyon ABD Dolan piyasa degeri
ile halka arz edilmistir.

Is Girisim Sermayesi, istirak ettigi sirketlerin
kurumsallasmasindan siirdiiriilebilir biiyiime
asamasina kadar her boyutta stratejik ve yonlendirici
katkilarda bulunmaktadir.

“Turkiye'nin sermayesi” Is Girisim Sermayesi, “akills
sermaye” olarak tanimladig1 maddi ve maddi olmayan
varliklanyla sirketlere istirak etmektedir. Bu sirecte
sirketlerin kurumsallagmasindan sirdirilebilir bdyime
asamasina kadar her boyutta stratejik ve yonlendirici
katkilarda bulunmaktadir.

is Girisim Sermayesi faaliyetlerinde Tirk ekonomisinin
kilit 5neme sahip aktérleri olan KOBI'lerin finansman
kaynaklarina erigimdeki gicliklerini gbz 6nlne
almaktadir. Sirket, biylime potansiyeli gosteren
KOBI'lerin sermaye ihtiyaclarim karsilayarak
sirdulrilebilir blytimelerine destek olmaktadir.

is Girisim Sermayesi 2021 Faaliyet Raporu



Orta ve uzun vadeli bir yaklagim cercevesinde,
sahip oldugu engin bilgi ve tecrlibesi ile sirketlerin
gelismelerine destek veren is Girisim Sermayesi, bu
slrecte sirketlere;

+ mali yapimin glclendirilmesi,

* stratejik yol haritasimin olusturulmas,

* insan kaynaginin yetkinliginin artinlmas,
+ bilgi islem altyapisinin gelistirilmesi

gibi farkli agamalarda destek sunmaktadir.

Is Girisim Sermavyesi, kuruldugundan bu yana 17
sirkete istirak etmistir.

is Girisim Sermayesi, 2000-2021 yillan arasinda gecen
21 yillik strede 17 sirkete istirak etmis ve 157,3 milyon
ABD Dolan yatinm gerceklestirmistir. Sirket, toplam 11
tam ve 2 lkasmi gilas islemini basariyla tamamlayarak
166,9 milyon ABD Dolar getiri elde etmistir. S6z
konusu ¢ikislarin ABD Dolan bazinda ortalama bilesik
getiri oran1 %26 olarak kaydedilmistir.

is Girisim Sermayesi, 2000-2021 yillan arasindaki
cikis performansiyla ortalama bazda didnya ve Turkiye
standartlanina oranla yiksek bir getiri saglamistir.
Aynica Sirket, girisim sermayesi sektoriinde en fazla
cikis yapan fonlar arasinda yer almaktadir.

Is Girisim Sermayesi, deneyimleri ve uzmanliklanyla
farklilasan, yetkin bir insan kaynagina sahiptir.

is Girisim Sermayesi, artan oranda bir rekabetin
yasandigi zorlu piyasa kosullarinda, insan kaynagin
en 6nemli varligr olarak nitelendirmektedir.

Sirket'in profesyonel insan kaynagi, yatinmin
gerceklestirilmesinden ¢ikig sirecine kadar isin
icinde bulunmakta; bilgisi, deneyimi ve uzmanligiyla
farklilagmakta ve slrece pozitif etki etmektedir.

Is Bankas1 Grubu'nun giicli ve desteginin yan sira
deneyimli ekibinin katkilaryla gelecege glivenle
ilerleyen Is Girisim Sermayesi, vizyoner aktérlerin
basart hikayelerine ortaklik etmeyi sirdirmektedir.

Is Girisim Sermayesi 2021 Faaliyet Raporu

Etkin stratejilerle ilerliyen is
Girisim Sermayesi, riski dogru
ve 6zenli ybnetmektedir.

Is Girisim Sermayesi, cikis performansiyla
ortalama bazda diinya ve Tirkiye
standartlarina oranla yiksek bir getiri
sagladi.






MiISYONUMUZ

SurdUrdlebilir ve yidksek bdylime
potansiyeli olan sektdrlerde, rekabet
avantajina sahip sirketlerin tdrkiye
ekonomisine katki saglayacak
projelerini gerceklestirmeleri igin
sermaye katkisi ve yonetim bilgisi
saglamay1 amaclanz.

Bu misyon cercevesinde kaynaklarimizi
girisimcilerin ihtiyaclarina en uygun
sekilde sunmak, etkin portfoy
yonetimi ve drnek kurumsal yapimiz
ile hissedarlarimiza diger yatirim
alternatiflerinden daha yiksek kazang
saglamak igin ¢alisinz.

Is Girisim Sermayesi 2021 Faaliyet Raporu

VIiZYONUMUZ

Kurumsal ve sirdurulebilir bir

15 modeli ile Tarkiye'nin lider

yerli girisim sermayesi sirket:
olmay1 hedefleriz.



DAYANIKLI FINANSAL YAPI




BASLICA GOSTERGELER

FINANSAL GOSTERGELER

Dénen Varliklar 69.221.102 68.870.723 -0,51
Duran Varliklar 198.619.920 210.154.522 5,81
Kisa Vadeli Yikdmlalikler 2.590.353 2.515.700 -2,88
Uzun Vadeli Yakimlaldkler 1.436.789 979.056 -31,86
Aktif Toplami 267.841.022 279.025.245 0,77
Ozkaynak 263.813.880 275.530.489 4,44
Donem Kan 2.050.307 11.976.347 484,12
Ozkaynak Karliik Orani (%) 0,78 4,34
Aktif Karlilik Orani (%) 0,77 4,29
AKTIFLER DONEM KARI OZKAYNAK
267.841.022 279.025.245 11.976.347 263813880 275.530.489
2.050.307
2020 2021 2020 2021 2020 2021
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SUNUS

SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

is Girigim Sermayesi'nin 2021 yilsonu itibariyla ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

2021
Is Yatinm Menkul Degerler A.S. A 6.635.776
Is Yatinm Menkul Degerler A.S. B 15.019.652
Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi B 8.294.719
Tdrkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. B 12.442.079
Anadolu Anonim Turk Sigorta Sirketi B 4.976.832
Milli Reastrans T.A.S. B 3.317.888
Diger B 23.965.534
Toplam 74.652.480

Sirket'te oy hakkinda imtiyaz bulunmamaktadir. Ote yandan, sermaye piyasast mevzuati cercevesinde hazirlanan ve SPK
onayindan gecen Sirket ana sdzlesmesinde Yonetim Kurulu Gye seciminde A Grubu paylarin aday gosterme imtiyazi
bulunmaktadir.

is Girisim Sermayesi 2021 Faaliyet Raporu



iS GiRISIM SERMAYESi YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
2021 YILI ORTAKLIK YAPISI (%)

%17

Tdrkiye Sinai Kalkinma
%11 Bankasi AS.

Tarkiye Teknoloji Gelistirme Vakf

%7

Anadolu Anonim
Tdrk Sigorta Sirketi

%4
Milli Reastrans T.A.S.

o
%32 %29
Diger s Yvatlrlm Menkul
Degerler AS.
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SUNUS

RAKAMLARLA i$ GIRISIM SERMAYESI'NIN YATIRIM
FAALIYETLERI

FON BILGILERI YATIRIM OZETi
Aktif Toplam Yatirnimlar
(milyon ABD Dolan) (Adet)

20,9 17

Cikislar
(Adet)

11 (+')

Bugiine Kadar Yapilan Toplam

Yatirim
(milyon ABD Dolan)

1 5 ’ 5 Miinhasir islemler
(Adet)
[ |

10 is Girisim Sermayesi 2021 Faaliyet Raporu



MEVCUT PORTFOY SiRKETLERI

CIKIS OZETI

Toplam Ciro
(milyon ABD Dolan)

163,6

Toplam Borg¢
(milyon ABD Dolan)

80,4

Toplam istihdam
(Kisi)

751

Cikis Gerc;ek esmis Yatinmla
(milyon ABD Dolan)

725

ABD Dolar Bazinda Gerceklesen

I Verim Orani
(IRR)

%26,46

(;1k1§lardan Getln
(milyon ABD Dolan)

Sermaye Carpani

2,50x

Is Girisim Sermayesi 2021 Faaliyet Raporu
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SUNUS

IS GiRISIM SERMAYESI’NIN TARIHINDEN SATIRBASLARI

2002

2007

Probil - ITD

|

itk iki yatinm:
ITD ve Probil, sistem entegrasyonu sektorl

2003

Cinemars - Nevotek

|

Uciincii ve dordiincii yatinmlar:
Sinema zinciri Cinemars ve IP bitinlesik ¢dzimleri
Uzerine uzman yazilim sirketi Nevotek

2004

Tayap

Ode - Ortopro - Tiirkmed

ikinci qilas:
Tdyap hisselerinin mevcut pay sahiplerine geri
satilmast

Sekizinci yatirim:
Ode, yap1 yalitimi sektord

Dokuzuncu yatirim:
Ortopro, ortopedik cerrahi sektori

Onuncu yatirim:
Tdrkmed, saglik sektord

|

Besinci yatirim:

Step: Ev aksesuarlari ve hali perakendeciligi sektdri
IMKB'de halka arz (%37,69); Halka arz piyasa degeri:
57,8 milyon ABD Dolar

2008

2005

Tayap

Altinc yatirnm:
Tdyap, fuarcilik sektérd

2006

Beyaz Filo - Step

Frik ilac

Ugiincii qilas:
Beyaz Filo hisselerinin mevcut pay sahiplerine
satilmasi

Dérdiinci cikas:
Step hisselerinin girisim sermayesi fonu Swicorp‘a
satilmast

On birinci yatinnm:
Frik llag, ilag sektord

Cinemars

Beyaz Filo

itk cikis:
Cinemars hisselerinin Mars Entertainment Group
AS.'ye satilmasi

Yedinci yatirim:
Beyaz Filo, operasyonel filo kiralama

2009 |

U e

Dolayli cikis:
Probil'in istiraklerinden Bizitek'in Ericsson’a satisi

On ikinci yatirim:
Havag, yer hizmetleri sektord

2010

12

I

Besinci cilas:

ITD hisselerinin Avrupa’nin en biyik 5. yazibim girketi
olan Asseco Poland SA'nin istiraki Polonya menseli
Asseco South Eastern Europe’a satilmasi

is Girisim Sermayesi 2021 Faaliyet Raporu



2011 2014
ik lag - robil

Aras Kargo

Altinar cikas:

Frik ilag hisselerinin Italyan Recordati'ye satilmasi
Yedinci cilas:

Probil hisselerinin Netag'a satilmasi

On li¢linci yatinm:

Aras Kargo, kargo hizmetleri

Turkiye'den en cok islem yapan Girisim Sermayesi
Fonu: 13 yatinm ve 7 gikis

4 yatinmdan fazla ¢ikig yapan tek Girisim Sermayesi
Fonu

On altinai yatinm:

Veri merkezi hizmetleri uzman1 Radore'ye Dogug SK
Girigim Sermayesi Yatinm Ortaklig1 A.S. ile birlikte
yatinm

2015

2012

Tatil Budur

On yedinci yatinm:

Tatil Budur: Turizm sektérinin biylyen oyuncusu
Tatil Budur'a Polonya sirketi MCl Private Ventures ile
birlikte yatirim

Toks6z Spor - Numnum

Ode Yalitim - Havas

On dérdiincii yatirim:
Toks6z Spor: Spor malzemeleri sektor(

On besinci yatirnm:
Numnum, 1Yl Grubu: Yiyecek icecek sektori

Sekizinci cilas: .
Ode Yalitim hisselerinin Ode Izolasyon Sanayi Satig ve
Pazarlama A.S.'ye satigi

Dokuzuncu cilas:
Havag hisselerinin TAV Havalimanlan Holding A.S.'ye
satilmast

2016-2019

Portfoy kapsamindaki yatinmlar strdiridlmis,
portfoydeki sirketler ile yakindan calisilmis ve katma
deger Uretilmeye devam edilmistir.

2020

2013

Birinci Kismi Cilas: IYi Grubu binyesindeki
Numnum‘in BigChefs'e satilmas1

ikinci Kismi Cilas: IYI Grubu biinyesindeki
Kronotrop’un Sn. Menderes Utku'ya satilmasi

Aras Kargo - Tirkmed

Onuncu cikas:

Aras Kargo hisselerinin Austria Post'a satilmas1

On birinci gikas:

Tdrkmed hisselerinin mevcut pay sahiplerine satilmasi

2021

Pandemi kosullarinda istiraklere giiclii ve
sirdirilebilir destek sunulmustur.

Cikaslar
O Yatinmlar

Is Girisim Sermayesi 2021 Faaliyet Raporu
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SUNUS

YONETIM KURULU BASKANI’NIN MESAJI

Is Girisim Sermayesi, istirak
portféyiinde yer alan sirketlere
sermaye aktarmanin ¢ok
dtesinde deger katmaya devam
etmelktedir.

2021 yilinda portfoyimizde yer alan alti
sirkete sundugumuz uzun soluklu destegi
surdirdak.

14

Degerli paydaslarimiz,
Kiiresel ekonomide toparlanma

2020 yilinda baslayan Covid-19 pandemisi, asi gelistirme
calismalan ve takiben baslayan yaygin asilama ¢aligmalarinin
katkist ile 2021 yilinda yeni bir asamaya ge¢mistir. Bilim
dlnyas geride kalan bir yila yakin strede, insanlig1 tehdit
eden virlsle micadelede deneyim kazanmisg, asilarin

yani sira yeni ve etkin ilaglarnn gelistirilmesi ve piyasaya
sunulmasi calismalan da hizlanmistir.

Ayn donemde kiresel ekonomide toparlanma izlenmeye
baglamigtir. 2020'de keskin bir daralma kaydeden global
ekonomi, kisitlama ve kapanmalarin son bulmasi ile yeniden
canlanmig, kiresel 6lcekte tiketici talebinde hizli bir yikselis
baglamistir. Donglnin diger tarafinda ise mal ve hizmet arz,
ortaya ¢ikan ani talep yUkselisine hemen yanit verememis,
lojistik sorunlan bag gdsterirken hammadde, gida, emtia ve
enerji fiyatlarinda rekor seviyede artislar izlenmistir.

Pandemi déneminde ¢ogu merkez bankasi sifira yakinsayan
faiz oranlan esliginde genisletici mali politikalar uygulayarak
makroekonomik dénglnin ve hane halkinin desteklenmesine
odaklanmistir. itk bakista nemli oranda rahatlama saglayan
bu tegvik politikalan, piyasalara sunulan fazla likidite
nedeniyle kiresel enflasyonun uzun bir aradan sonra
yukselmesi ile sonuglanmistir.

2021'de kiresel enflasyon %5'in Uzerine ¢ikmis; gelismis
ekonomiler yeniden yiksek enflasyon ortamina dénme
egilimi sergilemislerdir.

Hukimetlerin durgunlukla micadele ve faiz politikalarin
revize etmeleri bir zorunluluga dénismis durumdadir.
Kanaatimizce diinya piyasalarinin 2009'dan bu yana
deneyimledigi disik enflasyon déneminin sonuna
gelinmistir. 2022 yilindan itibaren kiresel para akimlarin
tersine donecegi ve yatinmailann yiksek getiri saglayan
glvenli limanlara dogru yénelmesinin hizlanacagr
distndlmektedir.

IMF'in Ekim 2021 Dinya Ekonomik Gérdnim Raporu’nda,
2021'de dinya ekonomisinin %5,9 oranminda biyudigu
tahminine yer verilmistir.

Tiirkiye ekonomisi biiyiimeye devam ediyor.

2020 yiinda GSMH blyimesi agiklayan az sayidaki
ekonomiden biri olan Tarkiye, 2021 yi1linda da toparlanma
egilimini sirdirmUstdr. Dislk baz etkisinin de katkisiyla,
yilin ilk dokuz aylik déneminde ekonomik biyime %11,7
olarak gerceklesmistir. Bu donemde 6zel tiketim ve ihracat
blyime performansinin itici glici olmustur. Orta Vadeli
Plan‘a gore Tirkiye ekonomisinin bliyime oraninin 2021
yilinda %9 olacagi tahmin edilmektedir.

2021 yilinda Turkiye ekonomisi agisindan en énemli
konu kiresel enflasyonist baskilar ve TL'de siregelen
deger kayiplarinin gecikmeli etkileri olmustur. Enflasyon
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gostergelerinde bozulma gérilirken, TUFE enflasyonu yils
%36,08 seviyesinde kapatmistir. TCMB politika degisikligine
gitmis, Eylil ayindan itibaren baslayan faiz indirimleriyle
beraber, politika faizi %14'e kadar gerilemistir.

Hikimet yilin son ayinda, doviz kurundaki agin
hareketlenmeyi frenlemek amaciyla kura endeksli TL
mevduat basta olmak Uzere yeni politika araglarini devreye
almistir. Kisa sirede olumlu etki gdsteren bu uygulamalar,
piyasalarda glvenin gi¢lenmesini desteklemistir.

55 bin yeni islem

Covid-19 pandemisinin ekonomik etkilerinin agilama
kampanyalari ile kontrol altina alinmaya baslamasi kiresel
birlesme ve satin alma sektdrint olumlu etkilemigstir. 2021
yilinda, global islem sayis1 %28'lik artigla 55 bin seviyesine
yUkselmis; en cazip sektorler finansal hizmetler, gayrimenkul,
bilgi teknolojileri ve sanayi olmustur. Yilin en biyuk

islemi ise televizyon ve medya kurulugu Warner Media'nin
Discovery tarafindan satin alinmasi olmustur.

2021 yilinda Glkemizdeki birlesme ve satin alma faaliyetleri
de kiresel piyasalara benzer bir seyir izlemistir. Tark
Lirasi’'ndaki deger kaybi, yabanci yatinmailarin Turkiye'ye olan
ilgisini artirmistir. 2021 yilinda Turkiye'de kaydedilen iglem
adedi 390’a ulasirken bu say1 tim zamanlarin rekoruna isaret
etmistir.

Deloitte tarafindan yayinlanan sektdr degerlendirmesine
gore Ulkemizde 2021 yilinda gergeklesen islemlerin toplam
degeri 7,1 milyar ABD dolan mertebesindedir. Degeri
acgiklanmayan igslemlerin tahmini bedelleri de hesaplamaya
katildiginda, sektdr islem hacminin 10,1 milyar ABD dolan
civarinda gergeklestigi dngdrilmastir.

Ulkemizdeki birlesme ve satin alma faaliyetleri, teknoloji
yatinmlarinin ve erken agama yatinmlann bag1 cektigi kiguk
ve orta dlgekli islemler tarafindan sekillenmeye devam
etmektedir.

Tdrk Lirasi'ndaki dalgalanmanin etkisi ile Turk sirketlerinin
degerlemeleri uluslararas yatinmailar agisindan cazip
seviyededir. Bu ¢ercevenin 2022 yilinda da devam edecegi
ve Ulkemizdeki birlegme ve satin alma faaliyetlerinin 6zellikle
yabanci yatinmailar igin gbrece cazip bir ortam sunacagy,
salgin sonras1 ddneme uyum saglayabilecek sektorlerde daha
aktif bir toparlanma olacag) 6ngdrilmektedir.

inancimiz odur ki, gerek kiireselde gerekse yerelde,
girisim sermayesi sektdérld degisen piyasa dinamiklerine
uygun geliserek cazip buyime ve karlilik olanaklarim
degerlendirmek Uzere artan oranda sermayeyi cekecektir.

"“Yeni normalde” daha giicli bir Tirkiye icin calismaya
kararliyiz.

is Girisim Sermayesi 21. faaliyet yilin, istirak portféyinde yer
alan alt1 sirkete sundugu uzun soluklu destegi her yoniyle
surdirerek geride birakmistir.

Is Girisim Sermayesi 2021 Faaliyet Raporu

Son iki yilda hayatimizi adeta ele geciren Covid-19 pandemisi
ve tetikledigi sosyo-ekonomik gelismeler aligsageldigimiz
hayat normalinin kokld bir degisime ugramasina neden
olmustur. Bu durum hizla degisen kosullarda ekonomik
aktorler bakimindan strdarilebilirligin 6nemini ve geregini
tartigmasiz bir sekilde gindemin &n siralarina tagimistir.
Piyasalarin sdrdirilebilir ve saglikli islemesi, 6l¢egi her ne
olursa olsun ekonomik aktorlerin dalgali konjonktlrlerde de
dayanikli bir durug sergileyebilmeleriyle ve i¢sel kaynaklarn
kullanarak ilerleyebilmeleri ile dogrudan iligkilidir.

is Girisim Sermayesi, “Tirkiye'nin sermayesi” séyleminde
Ozetlenen vizyonu ve dnct kimligiyle istirak portféytinde
yer alan girketlere sermaye aktarmanin ¢ok 6tesinde deger
katmaya devam etmektedir. Kurumsal ydnetisim, strateji
gelistirme, insan kaynaklan planlamas, teknolojik altyapi ve
kurumsal donisim gibi farkli alanlarda hayat bulan maddi
olmayan katki ve etkimizin, en az istirak sermayesi kadar
degerli ve hayati olduguna inanyoruz.

Diger taraftan portfdy sirketlerimize sundugumuz know-
how'in, Turkiye'de kurumsallagmanin ve sirdirUlebilirligin
yayginlasmasina ve gelismesine de somut bir katki
sagladigina inanyoruz.

Is Bankas1 Grubunun bir Gyesi olan Is Girisim Sermayesi,
Tdrkiye'nin gelecek donem biyime hikayesine ve
potansiyeline glclu sekilde inanmaktadir. Kisa vadede
dalgalanmalar yasansa da cografyamiz, girisimcimiz 6zetle
insanimiz Uretmeye odaklidir ve biyik bir potansiyeli isaret
etmektedir.

Yetkin ekibimizle, 5nimizdeki ddnemde yeni biyime ve
basan hikayeleri yazacagimizdan eminiz. Kaynaklarimizi
girisimcilerin ihtiyaglarina en uygun sekilde kullandirmaya
kararlilikla devam edecegiz.

2021 yilimin istisnai piyasa kosullarinda s Girigsim Sermayesi
ve istiraklerinin strdirilebilirligini dncelik kabul eden

ve deger Ureten ekibimize, Yonetim Kurulumuza ve tim
paydaslarimiza degerli destekleri i¢in tesekkdrlerimi sunarim.

RiZA KUTLUSOY
Yonetim Kurulu Bagkani
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SUNUS

GENEL MUDUR'UN MESAJI

2022 yilinda piyasalarin
sunacagi firsatlari ve riskleri
dengeli bir yaklasimla
ybnetmeyi ve portféyiimiiziin
optimal bilesimini siirdiirmeyi
hedefliyoruz.

Degisimin ana tetikleyicilerinden biri de
dijitallesme olmustur.
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Degerli paydaslarimz
Yeni normal, yeni kosullar

Covid-19 dinyada ve (lkemizde blylk bir degisimi
tetiklemistir.

2020 yiimin Mart ayinda baslayan ve iki yila yakin bir stredir
hayatimiz1 etkilemekte olan pandemi, ekonomik ve sosyal
boyutta kalic1 ve uzun vadeye yayilacak etkiler Gretmistir.

Koruyucu maskeler, asilar, varyantlar, PCR testleri, seyahat

ve sosyallesme alanindaki dnlemler bu iki yil boyunca
glndemimizin bag aktorleri olmustur. Bu slrecte, uzaktan
erisimli aligveris, evden ¢alisma ve e-toplanti gibi yeni yasam
ve ig bicimleri de kalic1 bir sekilde hayatimizdaki yerini
almistir.

Yeni normal kiresel ekonomiyi de derinden etkilemistir.

2020'de kiresel biylime negatife dénerken, 2021
normallesme ve gdrece bir toparlanmanin yasandig, ancak
arz-talep dengesizligi temelinde kiresel ekonomik sorunlarin
farkli boyutlar kazandigi bir ddnem olmustur.

Pandeminin ilk ve derin sokunun ardindan dinya genelinde
ekonomik toparlanmanin baglamasina kargin, kapanmalarla
birlikte ertelenen talepteki agin artig global ve yerel tedarik
zincirliklerinde sorunlara yol agmigtir. Arz yetersizlikleri
hammadde ve eneriji fiyatlarinin rekor artislar gdstermesine
yol acarken ekonomiler enflasyonist baskilar ile karg1 karsiya
kalmislardr.

2021'de kiresel enflasyon %5'in Uzerine gikrmistir.

Aralarinda Ulkemizin de yer aldig1 gelismekte olan
ekonomilerin yani sira gelismis Ulkelerde de yeniden yiksek
enflasyon ortamina donme egilimi gdzlenmistir. ABD, 2021
Aralik ayinda %7 enflasyon agiklarken, bu ¢cok uzun bir
dénem gorilmemis bir seviye olmustur. Bu gelismeler
karsisinda, hikimetler durgunlukla micadelede kullandiklar
geleneksel genislemeci politikalarin uygulama alanim
tlkettigini gdzlemis, ¢6zUm recetelerimin revize edilmesini
acil bir zorunluluk olarak giindeme getirmistir.

Ozetlenen bu gelismeler, 2009'dan itibaren yasadigimiz
dislk enflasyon doneminin de son bulduguna isaret
etmektedir.

Degisimin ana tetikleyicilerinden biri de dijitallesme
olmustur. Pandeminin hayati kisitlayici yond, dijitallesmeye
buyik bir mz kazandirmigtir. Son iki yilda hemen her
sektorde, Uretim ve ticaret dongusinde blyik veri ve
mobilite agirlik kazanmg, uzaktan erigimli hizmet ve
ticaret ana akima dénlgmistir. Diger bir eksende kripto
para piyasalan, dijital para birimleri ve fintech odakli
yenilikler dijitallesmenin blylk fotograftaki yerini daha da
glclendirmistir.

Ozetle, hayatimiza dair alisageldigimiz cogu sey hizla
degisirken, yerini yeni normale, yarinin dinyasina birakmistir.

Son donemde deneyimledigimiz gelismeler, iklim krizi
ve kiresel 1s1nma basta olmak Uzere gevresel, sosyal ve
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ekonomik eksenlerde yasanan sorunlarin ne denli biyik
Olcekli oldugunu da bize agik¢a gdstermistir. Pandemi
deneyimi insanbigin sirdirilebilir gelecegi agisindan giigld
bir alarm zili olmus, strdurdlebilirlik hzla yikselen bir
degere donuslrken, dogal kaynaklarin sonlu oldugu ve
hepimizin sorumluluk tagidig1 algisinda da ciddi oranda bir
yikselme gdzlenmistir. Karg karsiya oldugumuz bu devasa
sorunlan hikimetlerin veya kurumlann tek baslarina ¢ézmesi
mUmkin olmadig gibi bunu beklemek de haksizliktir.

Kanaatimizce gezegenimizin gelecegi, BM'nin 17.
Surdurdlebilir Kalkinma Amacinda énerdigi glicld ve kalic
ortakliklara ve ig birligine her zamankinden daha ¢ok ve
daha acil ihtiyag duymaktadir. Sivil toplumun 6neminin
arttigr ginimizde, tim aktorleri bir araya getirecek

¢6zim ve is birligi odakli platformlarin etkinlik kazanmasi
desteklenmelidir. insanligin 6niinde uzun bir yolculuk ve
asilmasi gereken zor konular olsa da Umit verici olan, ¢6zim
icin gerekli bilgi, yetkinlik, beceri ve teknolojiye sahip
olunmasidr.

Misyonumuz geregi zor giinlerde de istiraklerimizin
yaninda yer aliyoruz.

is Girisim Sermayesi, kurulusunda benimsedigi uzun vadeli
balas agisinin bir geregi olarak istirak portféyinde yer alan
6 sirkete destegini 2021 yilinda kesintisiz ve 6zenli bir
yaklagimla sGrddrmastar.

is Girigim Sermayesi, orta - uzun vadeli bir perspektifle
hayata gecirdigi yatinm ¢alismalarinda, istirak ettigi
sirketlerin sGrddrilebilir blyimesine oldugu kadar mali

ve operasyonel dayanikliigina da biyik énem verir.

Bu kapsamda piyasanin biyime doneminde oldugu

kadar ekonomik dalgalanma ve daralma donemlerinde

de istiraklerinin yanlarinda yer alarak, piyasa varliklarini
korumalarin, istihdamlanni sirdirmelerini ve sonraki
bldyime dénemine hazirlanmalarnna destek olmay: stratejik
bir yaklasim olarak kabul etmektedir.

2021 yilinda yiksek seyreden finansman maliyetleri ve
enflasyonist egilimler nedeniyle artan girdi maliyetlerinin
Urln ve hizmet fiyatlarina eksik veya gecikmeli
yansitilabilmesinin yaninda pandemi kosullarinin bazi
sektdrler agisindan arz ettigi kasitlar bazi istiraklerimizin mali
performansinin arzulanan seviyeye ulasamamasina neden
olmustur.

Diger bazi istiraklerimiz ise agilma sonras1 donemde
sektdrlerinin arz ettigi pozitif dinamikleri hizla
performanslarinda yansitabilmislerdir.

Son tahlilde, istiraklerimizde uyguladigimiz cevik ve stratejik
yaklasimlar zorluklann kolayca y&netilmesini, dayanikiiligin
surdurdlebilirligini ve gelecege donik pozitif beklentilerin
egemen olmasini saglamistir.

Alalli sermayemiz 21 yildir is basinda

2021'de kaydettigimiz neticeler, akilh sermayemizde
kodlanms yetkinliklerimizin maddi olmayan varliklar olarak
istiraklerimizle paylasilmasi ve gerekli durumlarda 6zenle

Is Girisim Sermayesi 2021 Faaliyet Raporu

kullanimlarnnin sonucunda saglanmistir. Bu unsurlar; dogru
tammlanmis strateji ve hedefler, giicli ve yetkin Ust dizey
yonetim ve insan kaynagi, etkin kurumsal ydnetim, proaktif
ve cevik risk ydnetimi olarak &n plana ¢ikmaktadir.

Bu varliklanmizin desteginde is Girisim Sermaye 21 yilda 17
yatinm gerceklestirmistir. Ayni sirede yapmis oldugumuz
yatirm tutan 157 milyon ABD Dolarnn agmistar.

Ulkemizin dinamik piyasa yapisina ve biiyiik potansiyeline
inanan Is Girisim bu strecte ekonominin lokomotifi ve
blyime motoru olan KOBI'leri kararlilikla desteklemis ve
paydaslan icin deger Uretmeyi sirdirmdstur.

Kuresel ve uluslararasi piyasalarda kisa vadede
dalgalanmalar yasansa da orta ve uzun vadede Turkiye'nin
rakipsiz jeopolitik konumuna, glicli demografik yapisina,
rekabet glicini global arenada kanitlamig sanayisine, ileri
derecede yapilanmig hizmet sektdrine, Ar-Ge ve inovasyon
yetkinliklerine ve k&kld finans sistemine inancimiz tamdir.
Tdm bu unsurlar, gelecekte de paydaslanmiz igin glicld deger
Uretmemizi ve paylagmamizi destekleyecektir.

2022 ve sonrasinda

Sirketimiz 2022 girerken, yeni atiimlar igin gerekli olan mali
glce, bilgi birikimine ve paydas destegine her zamankinden
daha fazla sahiptir. Hissedar ve yatinmcilanmiz basta olmak
Uzere, paydaslanmizin destegi ve katkisi bizim igin ¢ok
6nemlidir.

2022 yilinda piyasalarnin sunacag firsatlan ve riskleri
dengeli bir yaklagimla yonetmeyi ve portfoyimizin optimal
bilesimini sirdirmeyi hedefliyoruz.

"Tdrkiye'nin sermayesi” betimlemesinde ifade bulan

is modelimizle paydaslanimiz igin oldugu kadar girigsim
sermayesi sektdrindn gelismesi i¢in de ¢cabalanmizi araliksiz
sirdirecegiz.

is Bankas1 Grubu'nun giiclii ve aktif desteginin yam sira
profesyonel ve ileri derecede yetkin insan kaynagimiz,
Onidmizdeki dénemde de istiraklerimizle beraber
hedeflerimize ilerlememiz igin gerekli enerjiyi bizlere
saglayacaktir.

Bu vesileyle Is Girisim Sermayesi kaptan késkiini bana
devreden Sayin Murat Ozgen'e Maxis Girigim Sermayesi
Portfoy Yonetimi'ndeki yeni liderlik gérevinde basanlar diler,
Sirketimize kattig1 deger ve vizyon igin tegekkir ederim.

Basta Yonetim Kurulumuz olmak Gzere, degerli
paydaslarimizin katki ve destegi ile Is Girisim Sermayesi yeni
baganlara yolculugunu kararlilikla sirdirecektir.

Ozgir Temel
Genel Midur
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MAKROEKONOMIK GORUNUM

Pandemiyle gegen iki yilin ardindan, agilamada yol kat
edilmesine karsin yeni varyantlarla riskin devam ettigi,
toparlanma izlense de kiresel ekonominin kirilgan
gorinimind korudugu gézlenmektedir.

2021 yilinda, ekonomilerde kapanmalarin sona ermesiyle
olusan ani talep artigina karsilik arzin yetersizligi, tedarik
zincirlerinde sorunlarla birlikte hammadde, emtia ve enerji
fiyatlarinda rekor seviyelere yol agmisg; kiresel ekonomi
enflasyonist bir donglye girmistir.

Yilin son ceyreginde ekonomilerin gli¢ld gérinimind
korumasinin yaninda enflasyona iliskin kaygilarin yiksek
kalmay1 sirdirmesiyle baglica merkez bankalar varlik
alimlanini sinirlandirarak, pandeminin bagindan bu yana
devam eden destekleyici politikalarini sikilastirma hizim
artirmigtir.

2021 yiinda gergeklestirdigi toplantilarinda para
politikasinda degisiklik yapmayip, politika faizini %0-

0,25 araliginda tutan ABD Merkez Bankas1 (Fed), Aralik ay
toplantisinda 6nimuzdeki aylar igin varlik alim azaltimi hizim
ikiye katlayarak ayda 30 milyar ABD dolar’na yikseltmistir.
Bu kararla birlikte, pandemi doneminde baslatilan tahvil
alimlarinin Mart 2022 itibanyla sonlandirilmasi; 2022 yilinda
3 kez 25'er baz puanlik faiz artis1 yapilmasi beklenmektedir.

Avrupa Merkez Bankas1 (ECB), 2021 yilinda para politikasinda

degisiklik yapmayarak politika faizini %0 seviyesinde tutmus;

yilin son toplantisinda, 1,85 trilyon Euro tutarindaki Pandemi
Varlik Aim Programi (PEPP) kapsamindaki alimlarin Mart
2022'de sona erecegini teyit etmistir.

ingiltere’de Merkez Bankas1, Aralik ay1 toplantisinda 3

yilin ardindan ilk kez faiz artinmina giderek politika faizini
%0,1'den 20,25 dizeyine ylkseltmis, boylece, pandemi
baslangicindan bu yana diinya genelinde faizleri artiran ilk
biyik merkez bankasi olmustur.

2020 yiimin ikinci yansindan itibaren artigsa gegen kiresel
mal ticareti, U¢lncl ¢eyrekte tedarik zinciri kesintileri, Gretim
icin ara mal kitligr ve artan Covid-19 vakalarinin etkisiyle
ddsmus olup, Omicron varyantinin ortaya ¢ikmasi kiresel
ticaretin bliyiimesinde asag1 yonli riski artirmaktadir. DTO,
kdresel mal ticaretinin 2021 yilinda %10,8 ve gelecek yil da
%4,7 blyimesini beklemektedir.

Yilin son ¢eyreginde
ekonomilerin gliclii
goriiniimiinii korumasinin
yaninda enflasyona iliskin
kaygilarin yiiksek kalmay1
stirdiirmesiyle baslica
merkez bankalari varlik
alimlarini sinirlandirarak,
pandeminin basindan bu
yana devam eden destekleyici
politikalarini sikilastirma
hizini artirmigtir.

DTO, kiiresel mal ticaretinin 2021 yilinda
%10,8 ve gelecek yil da %4,7 biyimesini
beklemektedir.
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SUNUS

Uluslararasi Para Fonu (IMF), Ekim 2021 Diinya Ekonomik
Gordndm Raporu’nu “Salgin Sirasinda Toparlanma: Saglik
Sorunlan, Arz Kesintileri ve Fiyat Baskilan” bashgr ile
yayimlamistir. Kiresel ekonomik toparlanmanin devam
ettigine isaret edilen raporda, toparlanmanin pandemi

IMF, Ekim 2021 Diinya nedeniyle aksadig1 ve ivme kaybettigine dikkat cekilmistir.

Ekonomik Gorunum Bir 6nceki raporda 2021 igin %6 olarak tahmin edilen

R y; d , . l b T kiresel ekonomi blyime hiz1 %5,9 olarak revize edilirken,

aporu haa, kurese Uyume 2022 i¢in %4,9 olan biylime tahmininin ayni kaldig raporda,

hizin1 2021 ,g,n %5 9 yapilan asagi yonli revizyonun gelismis ekonomilerde
... o e . kismen arz kesintileri kaynakli disisd yansittigy, gelismekte

2022 Icin 1se %%4,9 tahmin olan ekonomilerde ise bk élciide kétilesen salgin

etmektedir. dinamiklerini yansittigi ifade edilmistir.

Ayrica, ekonomik beklentilerde Glkeler arasindaki "tehlikeli
aynsmanin” endige kaynagi olmaya devam ettigi; genel
olarak blyimeye yonelik risklerin asag1 yonld oldugy,
enflasyon risklerinin ise yukan yonli oldugu kaydedilmistir.

GSYH (%) IHRACAT TUFE (%)
(MILYAR ABD DOLARI)
11,7 (9 AYLIK) 203,9* 36,08
169,5
14,6
1,8
2020 2021 2020 2021 2020 2021

* Ocak-Kasim
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Blyidme ivmesini 2021 yilinda da koruyan Tirkiye ekonomisi
zincirlenmis hacim endeksine gore ilk G¢ ceyrekte sirasiyla;
%7.4, %22 ve %7,4 oraninda blyimuistir. Hizl biyimede
disik bazin katkisiyla dnemli rol oynayan 6zel tiketim ve
ihracat yilin Gglncl ¢eyreginde de blyime performansinda
belirleyici olmustur. Yilin ilk yarnsinda tim ana sektorler
GSYH biyimesine olumlu yonde katki sunarken, séz konusu
tablo yilin 3. ceyreginde tanim ve insaat sektorlerinde
yasanan daralma ile sona ermistir.

2021 yiinda kiresel toparlanma ile gelen hacim artislan

ve TL'deki deger kaybinin etkisiyle ihracatta yeni rekorlara
imza atilmigtir. Ocak-Kasim 2021 déneminde dis ticaret
agig1 bir dnceki yiin aynt dénemine kiyasla %13,2 daralarak
39,4 milyar ABD dolan dizeyine gerilerken; Ocak-Kasim
2020 doéneminde %77 dizeyinde bulunan ihracatin

ithalati kargilama oran1 2021 yilinin ayn déneminde %83,8
dizeyine yikselmistir.

Turizm ve tagimacilik gelirlerindeki artiglar cari denge
gorinimund desteklerken, Ocak-Ekim déneminde cari agik
2020'nin ayn1 dénemine kiyasla %71 daralarak 8,4 milyar
ABD dolan diizeyinde gerceklesmistir. Ancak kiresel emtia
fiyatlanndaki yikselis énimizdeki ddnemde cari agik
Uzerinde yukar yonla risk olugturmay sirdirecektir.

TURKIYE EKONOMISi BASLICA GOSTERGELER

Ddviz kuru ve kiresel dlgekte emtia ve enerji fiyatlarinda
kaydedilen yiksek seviyeler maliyet kanali Gzerinden
enflasyonist baskilar artirirken, yil boyunca yiksek seyreden
TUFE Aralik'ta biy(k bir sicrama gerceklestirerek %36,08

ile son 19 yilin en yiiksek seviyesine ¢ikmistir. Ulagtirma ve
gida harcama gruplannin sirasiyla 831 ve 1.136 baz puan ile
yillik tiketici enflasyonu Uzerinde en yiksek etkide bulunan
gruplar oldugu goriilmektedir. Yillik Yi-UFE artis1 da Aralik'ta
%79,89 dizeyine ¢ikarak Subat 2002'den bu yana en yiksek
yillik artigin kaydetmistir.

TCMB, Mart 2021'de %19'a ¢ikardig politika faizini Eylul
ayina kadar sabit tutmus, bundan sonraki G¢ toplantisinda
toplam 400 baz puanlik faiz indirimi gerceklestirmistir.
KKasim'da politika faizinde indirime gidilmesinin yam

sira Aralik ayinda da faiz indirimine yonelik beklentilerin
glc¢lenmesiyle TL hizla deger kaybederken, TL'nin
degerindeki oynaklik da artmigtir. TCMB déviz kurlarinda
gorilen sagliksiz fiyat olusumlar nedeniyle piyasaya satim
yonidnde dogrudan middahale etmeye baslamistir. TCMB'nin
Aralik ayindaki toplantisinda 100 baz puanlik indirimle
politika faizini %14 olarak belirlemesinin ardindan TL'deki
deger kayb1 ivme kazanmistir. Yil sonuna dogru, TL mevduati
tesvik etmek amaciyla devreye alinan “kur korumali TL vadeli
mevduat” uygulamasinin etkisi sonucunda USD/TL ve EUR/
TL'deki yillik artiglar sirasiyla, %79,2 ve %66,7 olmustur.

GSYH biyiime, % 09 18 10,1(T)
TUFE (yilsonu), % 11,84 14,60 36,08
TUFE (ortalama), % 15,2 12,3 19,6
Cari Agik/GSYH (%) 0 49 1,9(T)
TL/Dolar (yilsonu) 5,94 7.34 13,32
TL/Dolar (ortalama) 5,67 7,01 8,8854
TL/Euro (yilsonu) 6,35 9,00 15,14
TL/Euro (ortalama) 6,65 8,03 10,4875
Sepet (yilsonu) 6,15 8,26 14,23
Avro/Dolar (yilsonu) 1,13 1,22 1,13
Avro/Dolar (ortalama) 111 1,19 1,1829
Para Piyasasi Faizi, % 12,0 15,5 14
Gosterge 10 yillik TL tahvil faizi 12,3 13,42 24,32
(T) is Yatinm Menkul Degerler A.S. verilerine gére
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SEKTOREL GORUNUM

Diinya Birlesme ve Satin Alma (M&A) Piyasalan

2020 yilinda baslayip 2021'de de etkisini srdiren Covid-19
pandemisinin ekonomik etkilerinin kontrolli normallegme
ile agilmaya baslanmasi, kiresel 6lgekte birlesme ve satin
alma islemlerine olumlu yansimistir. Birlesme ve satin alma
faaliyetleri, 2021 yilinda deger bazinda yeni bir rekor kirarak
toplam 4,6 trilyon ABD Dolan seviyesinde gerceklesmis,

bir 6nceki yila gore yaklagik %77°lik bir artig gbstermistir.
islem sayist ise yaklagik %28'lik artisla 55 bin seviyesine
yikselmistir.

2021 yiinda kiresel birlesme ve satin alma faaliyetleri, yiin
her ceyreginde 1 trilyon ABD Dolan esigini agsarak dnemli
Olctde artmistir.

Finansal hizmetler, gayrimenkul, bilgi teknolojileri ve sanayi,
kiresel agidan en cazip sektorler olmustur. Bu sektorlerdeki
birlesme ve satin alma hacmi, toplam hacmin yansindan
fazlasini olusturmaktadir.

2021 yilinda, toplam tutan 10 milyar ABD Dolarn’nin Ustinde
43 adet birlesme ve satin alma iglemi gerceklesmistir. En
ylksek igslem, ABD merkezli televizyon ve medya kurulugu
Warner Media'nin 43 milyar ABD Dolar bedel ile yine ABD
kokenli Discovery tarafindan satin alinmasi olmustur.

Tiirkiye M&A Piyasasi

2021 yiinda Turkiye'deki birlesme ve satin alma faaliyetleri
de kiresel pazarlardakilere benzer bir dogrultuda ilerlemistir.
Tdrk Lirasi'nda yasanan énemli deger kayb1, yabanai
yatinmcilarin Tdrkiye'deki yatinmlarni artirmalarinda belirgin
bir rol oynamistir.

2021 yiinda Tirkiye'de kaydedilen islem adedi, 2020 yilinda
ulasilan 304 islemlik zirveyi gecerek 390 islemle yeni bir
rekor lkarmistir. 2021 yilinda gerceklesen ve degeri agiklanan
202 islemin toplam degeri yaklasik 7,1 milyar ABD Dolan
tutarindadir. Deloitte 2021 yilinda Tirkiye'deki birlesme

ve satin alma hacmini, degeri agiklanmayan anlagmalarin
tahmini degerlerini de géz 6niinde bulundurarak, yaklasik
10,1 milyar ABD Dolar olarak tahmin etmistir.

Is Girisim Sermayesi 2021 Faaliyet Raporu

2021 yilinda Tiirkiye'de
kaydedilen islem adedi, 2020
yilinda ulasilan 304 islemlik
zirveyi gecerek 390 islemle
yeni bir rekor kirmigstir.

Kiresel 6lcekte birlesme ve satin alma
islem sayisi yaklasik %28'lik artigla 55 bin
seviyesine yikselmistir.
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2021 yilinda Tiirkiye'deki
birlesme ve satin alma
faaliyetleri, bir kez daha
teknoloji yatirnmlarinin ve
erken asama yatirimlarin
basi cektigi kiiclik ve orta
Olcekli islemler tarafindan
sekillenmistir.

Dream Games, 1 milyar ABD Dolan
degerleme Gzerinden 155 milyon ABD
Dolar yatirim alarak Tirkiye’'nin yeni
"unicorn”u olmustur.
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Bu deger, yine Deloitte tarafindan 2020 yilindaki 304
islem icin tahmin edilen 9 milyar ABD Dolan civarinda
islem degerine kiyasla yaklagik %12'lik biyimeye karsilik
gelmektedir. Bu stiregte 2020 yilinda %51 olan yabanci
yatinmar katiimi, 2021 yilinda %58 seviyesine ulagmistir.

ileri asama girisim sermayesi fonlarinin temkinli hareket ettigi
finansal yatinmailar pazan ise, 2021 yilinda faaliyetlerini
onemli 6l¢ide artiran erken agsama girisim sermayesi fonlan
ve melek yatinmailar tarafindan sekillendirilmistir.

2021 yilinda Tirkiye'deki birlesme ve satin alma faaliyetleri,
bir kez daha teknoloji yatinmlarinin ve erken asama
yatinmlann basi cektigi kiiguk ve orta 6lgekli islemler
tarafindan sekillenmistir. Ote yandan, gerceklesen iki biyiik
islem toplam islem hacminin %20'sini olugturmustur.

Farkli yatinmalar tarafindan 15 milyar ABD Dolan yatinm
oncesi degerleme tespit edilen Tirk e-ticaret platformu
Trendyol, 1,5 milyar ABD Dolan yatinm alarak 16,5 milyar
ABD Dolan yatinm sonras1 degerleme ile bir rekora imza
atmig ve Tirkiye'deki ilk "decacorn” olarak tarihe ge¢mistir.
Bir diger biyuk islem ise hizli teslimat ig modeli ile 7 milyar
ABD Dolan yatinm éncesi degerleme ile 555 milyon ABD
Dolan yatinm alan Getir olmustur. Boylece Getir, 2021 yilinda
gerceklestirdigi 3 farkli islem ile toplamda 983 milyon ABD
Dolan yatinm almistir.

Aynca Turk mobil oyun gelistiricisi Dream Games de 2021
Subat ayinda aldig1 50 milyon ABD Dolan buytkldgindeki
ilk yatinmin ardindan Haziran ayinda ¢iktigi yatinm turundan
1 milyar ABD Dolan degerleme Gzerinden 155 milyon ABD
Dolar yatinm alarak Tdrkiye'nin yeni “unicorn”u olmustur.
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Her ne kadar Covid-19 salgini sebebiyle kiresel
belirsizliklerin 2022'de devam edecegi beklense de Tirk
Lirasi'ndaki dalgalanma Tirk isletmelerinin degerlemelerini
uluslararasi yatinmailar i¢in cazip hale getirmistir. Bu
cercevede, 2022 yilinda Tarkiye'deki birlesme ve satin alma
faaliyetlerinin 6zellikle yabanci yatinmcailar igin gérece
cazip bir ortam sunacag ve salgin sonrast ddneme uyum
saglayabilecek sektorlerde daha aktif bir toparlanma olacag
6ngorilmektedir.

Tiirkiye'deki M&A islemlerinin islem Degeri Aralig1 (2021)

66

Covid-19 salgini sebebiyle
kiiresel belirsizliklerin
2022°de devam edecegi
beklense de Tiirk Lirasi’'ndaki
dalgalanma Tiirk
isletmelerinin degerlemelerini
uluslararasi yatinmcilar igin
cazip hale getirmistir.

islem Deger Aralig1 islem Sayisindaki Pay1 (%) islem Hacmindeki Pay1 (%)
> 500 milyon ABD Dolan 1 20
250-500 milyon ABD Dolarn 3 32
100-250 milyon ABD Dolan 3 15
50-100 milyon ABD Dolan 5 12
10-50 milyon ABD Dolan 21 17
<10 milyon ABD Dolar 69 4
Toplam 100 100
25

is Girisim Sermayesi 2021 Faaliyet Raporu



SUNUS

IS MODELIMIiZ

Girisimcilerle Gi¢lii Is Birligi,

[ W A |

Sirketler Icin Gliclii Bir Gelecek

YATIRIM FELSEFEMIZ

Yatinm felsefemizin odag;;
* sirketlerin uzun vadeli yatinm hedeflerini
gerceklestirmelerine yardimai olmak,

* potansiyellerine ulagmalarini desteklemek,

* bdylelikle sermayedarlan icin deger
yaratmalarini saglamak

amacamiza dayanmaktadr.

is Girisim Sermayesi, sirket icin deger yaratacak
stratejileri, sirket yonetimi ile beraber
belirlemekte, bu stratejiler cok ¢esitli sekiller
alabilmektedir. is Girisim Sermayesi'nin

hedefi, ortak oldugu Turk sirketlerinin sadece
Tdrkiye'de degil, uluslararasi pazarlarda da
rekabet etmelerini saglamaktir. Ortak oldugu
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sirketlere rekabet avantaji yaratmak amaciyla
organik olarak veya yeni sirketler satin alarak
biytimelerine, operasyonel verimliliklerini
artirmalarini saglamalaring, yeni pazarlara
agilabilmelerine ve en uygun sermaye yapilarin
olusturmalarina destek vermek, is Girigim
Sermayesi'nin istirakleri i¢in uyguladig1 deger
yaratma stratejilerinin énde gelenleri arasinda
yer almaktadir.

Tdrkiye'de aktif olup, ispatlanmis gegmis
performansi bulunan az sayida yerli girigim
sermayesi fonundan birisi olan Is Girisim
Sermayesi, sirketlerin kurumsallagma ve
blyime sirecinin ¢esitli safhalarindaki
gereksinimleri konusunda genis tecribeye
sahiptir.
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YATIRIM STRATEJIMIZ

is Girisim Sermayesi her projenin kendine
Ozel yapisal gereksinimlerine gére ¢6zimler
gelistirebilmektedir. Sirket'in bu yetkinligi,
bir yandan odaklanmis diger taraftan

ise esnek olabilen yatinm stratejisinden
kaynaklanmaktadir.

Is Girisim Sermayesi, basanli gecmis

sektdrlerinde lider olma potansiyeli bulunan,
blyime evresindeki orta dlcekli isletmelere,
azinlik veya ¢ogunluk pay sahipligi ile ortak
olmaktadir. Sirket, yatinm biydkligindn,
belirlenen proje degerinin Gzerinde olmasi
durumunda, ayni vizyona sahip, katma degeri

performansa ve biyime odakli vizyona sahip,

yiksek musterek yatinmai ile is birligine de
gidebilmektedir.

Cografi odagim Turkiye'de kurulu ve tercihen
yurt dig1 baglantilan olan sirketler olarak
belirleyen is Girisim Sermayesi, biy(ik ve
hizla biyimeye devam eden ve konjonktirel
degisimlerin asgari dizeyde etkiledigi
sektorlere yatinmi tercih etmektedir.

Yapilan yatinmlar genellikle blyime amaclh
sermaye ve proje bazinda yeniden yapilandirma
islemleri ve satin almalar seklindedir. Cikis
stratejisi ise, stratejik ¢ikisa dncelik vererek
belirlenmektedir.

YATIRIM KRITERLERIMIZ

Ozetlenmistir:
1. Yiksek getiri beklentisi
2. Gergekgi bliylime beklentisi

3. Operasyonel karliik

yonetim ekibi

Is Girisim Sermayesi 2021 Faaliyet Raporu

Is Girisim Sermayesi‘nin yatinm yapacag isletmelerde géz 6niinde tuttugu genel kriterler asagida

4. GUgly, deneyimli, yaratic ve igini benimsemis, hizli karar alabilen ve enerji seviyesi yiksek

5. Sdrdudrllebilir rekabet glicl: pazar payr ve markalagsma, gercekei ve taklit edilmesi glg is plans,
0zgin ve rekabet avantaji olan Urdnler-hizmetler

6. C1kas olanaklan (finansal/stratejik aliciya satis, halka arz, mevcut pay sahiplerine satis)
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IS GIRISIM SERMAYESI’NIN ONE CIKAN AVANTAILARI

GUCLU UYGULAMA BECERISI

* Kompleks islemleri yapilandirmada genis tecriibe
+ Kapsamli durum tespiti ¢caligmalan

Yetkin hukuk danismanlan, finansal denetim sirketleri ve diger sektdrel danismanlarla is birligi
+ Guvenilir bilgilere ulagsabilme olanagi

Misterek yatinmcilarin given duyduklan is birlikleri

* Bankalarla gligld iliskiler ve finansman saglama olanaklan

PROJE YARATMA KABILIYET]

* Projelere oncelikli erisim kabiliyeti sonucunda yaratilan rekabet avantaju: incelenen projelerin
biyik bolimu Is Girigim Sermayesi kaynaklidir.
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PORTFOY SIRKETLERI iCIN DEGER

Deger yaratma stratejileri: Yeni pazarlara agilma, stratejik yonlendirme, operasyonel geligim
* Proaktif, disiplinli ydnetim ve aktif kontrol

i stireclerin saglikli bicimde yapilandinlmas:
* Deneyimli damsmanlar ve yoneticilerle yonetim ve icranin giclendirilmesi

Yiksek kurumsal yonetim standartlanmn tesis edilmesi

LOKAL BILGI BIRIKIMI VE DENEYIM

Lokal bilgi birikimi ve girisim sermayesi sektdriinde kamitlanmis engin tecribe

+ Girigim sermayesi portfdy sirketlerinde operasyonel deneyimi olan ydnetici havuzu ve kiresel
vizyonu ve yerel bilgi birikimini bir araya getirmis birbirine baglhiig1 yiksek yatinm takimi

+ Tdrk muhasebe standartlan ve hukuku konusunda genis tecribe

En uzun yerel yerlesikligi olan fonlardan biri olarak, sektérel bilgi birikimi ve piyasa algisina
dayali gelistirdigi KOBI'lerin ihtiyag ve beklentilerine cevap verebilme yetenegi

 Tdrkiye'deki ig kaltirind 6zimsemis ve gicll deneyime sahip yatinm talkiminin hedef sirketlerin
ortaklar nezdinde sagladig sayginlik ve givenilirlik

+ Diger fonlara erigim olanag:

ISPATLANMIS GECMIS PERFORMANS

* 17 yatinm, 11 tam ve 2 kismi ¢ikig ile islem sayisi bazinda sektdrde ilk sirada

Yiiksek bilesik getiri ve ¢arpan
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YATIRIMLAR VE CIKISLAR

Is Girisim Sermayesi‘'nin
¢ikislarindan elde etmis
oldugu ortalama bilesik getiri
%26,46dr.

Cilaglar sonucunda ABD Dolan
bazinda sermaye carpani 2,30x olarak
gerceklesmistir.

30

is Girigim Sermayesi Turkiye'deki orta élgekli sirket
islemlerine yonelik projeleri incelemekte, objektif kriterlere
dayali bir degerlendirme sireci sonucunda yatirim ve ¢ikig
kararlarini vermektedir.

is Girisim Sermayesi, 2000-2021 yillan arasinda

yatinm kriterlerine uygun projeleri tespit etmek Gzere
toplam 2.867 projeyi inceleme sirecine tabi tutmustur.

is Girisim Sermayesi, bu zaman zarfinda 17 sirkete yatirim
gerceklestirmistir.

Proje kaynagr agisindan bakildiginda, bu projelerin buyik
bélima Is Girisim Sermayesi'nin dogrudan kendi inisiyatifiyle
incelemeye alinmistir.

2000-2021 yillan arasinda yapilan 17 yatinmin toplam tutan
157,3 milyon ABD Dolan; ¢ikis gerceklestirilen 11 sirketin
yatinm tutan 72,5 milyon ABD Dolan’dir.

is Girisim Sermayesi, son yillarda mevcut portfdy sirketlerine
yatinm faaliyetleri ile dikkat ¢ekmektedir.

is Girigim Sermayesi, basanl ¢ikiglanyla sermayedarlarina
yiksek getiri saglamistir.

Aralik 2021 tarihi itibanyla, ¢ikis getirisi 166,9 milyon

ABD Dolan olarak gerceklesen is Girisim Sermayesi‘nin
¢ikislarindan elde etmis oldugu ortalama bilesik getiri

%26,46'drr.

Cikiglar sonucunda ABD Dolarn bazinda sermaye carpani
2,30x olarak gerceklegmistir.
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IRR SERMAYE CARPANI 17 YATIRIM

11 CIKIS

Yatirim Tutan
milyon ABD Dolan

o Toplam Yatirim Tutan 72 [} 5

milyon ABD Dolan
/026,46 2130)( ’ Cikis Getirisi
1 5 7'3 milyon ABD Dolan
166,9
N\ N\ N\ N\

CIKIS YAPILAN SIRKETLERE ORTALAMA 4 YILLIK YATIRIM SURESINCE
SAGLANAN KATKI

VFAOK Artisi VFAOK Marj1 Artisi
ABD Dolan olarak
%53,9 %10,8'den %14,3'e

YUKSEK GETIRI

Ortalamada dun yo v y Tur.l'uye Yatirim Yapilan Sirketlerde Ortaklik
standartlarinin Gzerinde yiksek e 2
getiri Siresince Istihdam Artis1
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PORTFOY SIRKETLERIMIiZ

TATIL BUDUR
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SUNUS

TATIL BUDUR |
(TATILBUDUR SEYAHAT ACENTELIGI VE
TURIZM AS)

Iatilbudur, 41 sehirde bulunan
102 yetkili acente ile 300 sistem
acentesinin yani sira web sitesi,
mobil uygulama ve ¢agri merkezi
araciligi ile hizmet sunmaktadir.

Tatilbudur, kuruldugu giinden bu yana olusturdugu
markalariyla ulasim, konaklama ve acentecilik
faaliyetlerinde sektdriin en 6nemli oyuncularindan biri
olarak faaliyetlerine devam etmektedir.

Tatilbudur Seyahat Acenteligi ve Turizm A.S.'nin markasi
olan Tatilbudur.com, Istanbul- Kadikéy merkezli bir seyahat
acentesi ve tur operatortdur. Sirket; yurt ici ve yurt digi
glzergahlarda, tur paketleri, otel, tatil kdyl ve sehir

oteli rezervasyonlan, ucak bileti ve transfer hizmetleri
vermektedir.

Tatilbudur, 41 sehirde bulunan 102 yetkili acente ile 300
sistem acentesinin yani sira web sitesi, mobil uygulama ve
¢agn merkezi araciigi ile hizmet sunmaktadr.

Sirket'in web sitesi www.tatilbudur.com, yillik yaklagik 140
milyon sayfa gorintileme ve 50 milyon ziyaret ile en ¢ok
tercih edilen hizmet platformlarindan biridir.

Tatilbudur'un 2021 yil sonu itibanyla pay sahipleri; s
Girigim Sermayesi, Cetin Yilmaz, 37 Venture ve kurucu ortak
D. Bilent Kus'tur. Is Girisim Sermayesi'nin 2021 yil sonu
itibaryla Tatilbudur'daki pay oram %40,

1997 yiinda Marmaris'te incoming hizmetleri vermek tzere
kurulan Tatilbudur, 2007 yilinda ig turizme yonelmistir. Hizla
biylyen marka, kisa sirede hizmet yelpazesine ekledigi
Urlnler ve binyesine kattig1 yeni markalarla i¢ pazarda
faaliyet gdsteren en blylk 3 tur operatdrinden biri haline
gelmistir.

Sirket, kuruldugu giinden bu yana olusturdugu ve daha

sonra sirket ¢atis1 altinda toplanan Tatilbudur.com, GTC,
TatilbudurMice markalan ile ulagim, konaklama ve acentecilik
faaliyetlerinde sektdriin en dnemli oyuncularindan biri olarak
faaliyetlerine devam etmektedir.
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Markalar:

Tatilbudur; Urin yelpazesi i¢inde yer alan kaltdr tury, yurt
dis1 paket ve minferit tur hizmetleri, cruise turlan, sehir
oteli rezervasyonlan, ucak bileti satisi, transport, kurumsal
seyahat hizmetleri ile birlikte portfodyinde oldukga genis
yer kaplayan, Turkiye'nin 8nde gelen tatil kdyleri ve resort
otelleri satisin1 yapmaktadir.

Yurt i¢i ve yurt dig1 tiim vang noktalarina ugak bileti
rezervasyonu hizmeti veren B2B portali GTC, ulusal ve
uluslararas1 400'den fazla hava yolundan bilet alim imkan
saglamaktadir.

Otel isletmeciligi alanina girilmesinin kararlastinlmasiyla
isletme hakki devralinan ve Tatilbudur'un istiraki TBC Seyahat
binyesinde faaliyet gdsteren, Bodrum'daki Diamond of
Bodrum oteli ile yeni bir faaliyet alanina girilmis olup s6z
konusu yeni faaliyet alanindan finansal agidan verimli
sonuclar elde edilmistir.

Odiiller:

+ 2019 "The ONE Awards Biitiinlesik Pazarlama Oddlleri”
kapsaminda turizm ve seyahat sektdriinde yilin en basanl
markasi

+ 2017 Google Brand Lift sonuglarina gore seyahat
sektdriinde 4 farkl kategoride “Best in Class Odali”

* 2018 Sosyal Pazarlama World of Mouth Marketing dalinda
gimuds Mixx 6duld

+ 2018 yili turizm sektord “"Premier Google Partner”

2015 “Tuketici Memnuniyetini ilke Edinen Firma” 6dili -
T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanlig
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TATILBUDUR GENEL
MUDURU'NDEN...

o€

Bilindigi Uzere, 2020'de tiim dinyada etkili olan Covid-19
pandemisi turizm sektdriinde ¢ok ciddi olumsuz etkiler yaratmis ve
Tatilbudur'un da aralarinda bulundugu tur operatorleri talep distst
ve yapilmig olan rezervasyonlarda yasanan yogun iptaller ile kars
karsiya kalmistir.

Bu olumsuz tabloya ragmen 2020'de tim yikimliliklerini

yerine getiren Tatilbudur, 2021'e umutla baslamistir. Dinyada
devam etmekte olan pandemi etkisinin; asilanma, kontrolli
normallesme ve beraberinde gelen global &lcekteki ekonomik
toparlanma neticesinde 2020'ye nazaran goreceli olarak azalmas,
sektdrimiizii 2021 yilinda olumlu yénde etkilemistir. Ozellikle
2020'de pandeminin yogun etkileri ve uzun sireli kapanmalara bagli
olarak kisitlanan yurt igi turizm aktiviteleri, 2021 yilinda bireylerin
erteledikleri tatil ihtiyacinm karsilamalarina yonelik giiclenen talep
neticesinde hizli sekilde artrms ve 2021 yili sektdrim{z agisindan
oldukga verimli bir yil olmustur.

Tatilbudur olarak, gerek diinyada gerek ilkemizde séz konusu
pandemiye iligskin gelismeler dizenli olarak takip edilmis ve dzellikle
2021 yiliyaz aylarinda tatil ihtiyacinda yasanmasi 6ngdriilen artisa
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iliskin gerekli planlamalar ve hazirliklar zamaninda tamamlanarak s6z
konusu talep artigindan azami derecede faydalanilmistir.

Ozellikle 2021 yili ikinci ceyreginde turizm sektdriinde baglayan
hareketlenme, Temmuz 2021'in son haftasinda Turkiye'nin Ege ve
Akdeniz Bolgesi sahil sehirlerinde yasanan yanginlarin dogurdugu
riskle, ulagim ve konaklama konusunda yasanan aksakliklar nedeniyle
bir miktar azalmig olsa da, 2021 yili genelinde Tatilbudur verimli bir
yil gecirmistir.

Ekonomik faaliyette meydana gelen belirgin hareketlilik sonucunda
olugsmasi dngorilen talebi karsilayabilmek adina atilan yerinde
stratejik adimlar ve maliyetlerin etkin yonetimi sayesinde, Tatilbudur
2021 yiin1 1 milyar TL'yi agan ciro ve kurulusundan beri elde edilen
en yuksek kar ile tamamlayarak beklentilerimizin de Gzerinde bir
finansal performans gostermistir.

Tatilbudur 6zelinde, 2021 yili otel isletmeciligi alanina girilmesinin
kararlastinlmasiyla isletme hakki devralinan ve Tatilbudur'un

istiraki TBC Seyahat biinyesinde faaliyet gdsteren, Bodrum'daki
Diamond of Bodrum oteli ile yeni bir faaliyet alanina adim atilmis,
sz konusu yeni faaliyet alanindan verimli sonuglar elde edilmistir.
Otel igletmeciligi alaninda saglanan olumlu finansal etkiler, ilgili
faaliyet alanindaki ¢alismalanimizin artinlmasi hususunda tesvik edici
niteliktedir.

Tatilbudur gerek tiketici nezdinde ciddi bir farkindaliga sahip marka
degeri, gerekse ¢alisanlarimin géstermis oldugu azim ve takim ruhu
ile her gecen giin geliserek hizmetlerini sirdirmektedir. Sirketimizin
25. kurulug yil doniim@ olan 2022'de Tatilbudur'un daha da
glclenerek yoluna devam edecegine inancim tamdir.

Bu sirecte, her tlrld destekleri igin hissedarlarimiza, ekibime,
calisanlarimiza cok tesekkir ediyorum.

Onur OTRUS
Genel Mudur
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SUNUS

RADORE

(RADORE VERI MERKEZI HIZMETLERI A.S.)

Radore, Girisim Sermayesi
Yatirimi ile baslayan
kurumsallasma yolculugunda,
basarili bir sekilde uyguladigi
gelisim stratejisi sayesinde
2021 yilinda %25 oraninda ciro
biiyiimesi elde etmistir.

Radore Veri Merkezi, uluslararasi alanda kabul gérmiis
hizmet yonetim standartlarin1 benimseyerek hizmet
kalitesini ve biiyiime oranlarini giinden giine artirmaktadr.

Radore Veri Merkezi Hizmetleri A.S. sunucu barindirma,
sunucu ve donanim kiralama, bulut sunucu servisleri, CDN,
katma degerli yonetim hizmetleri, alan ad1 ve paylagimli web
hosting hizmetleri sunmaktadir. Yerel bir ¢c6zim saglayici
olarak Sirket'in sundugu diger hizmetler arasinda, tim
isletmelerin verilerini ilgili kanun ve tebliglere uygun bir
bicimde, yurt iginde barindirabilecekleri profesyonel biligim
hizmetleri bulunmaktadir.

Tdrkiye'nin en hizl blyiyen bagimsiz veri merkezi
Radore, 2021 yilinda da basarilarina bir yenisini ekleyerek
“Tirkiye'nin ilk 500 Bilisim Sirketi” aragtirmasinda
"Barindirma Hizmetleri Kategori Lideri” olmustur.

Radore, girisim sermayesi yatinmi ile baslayan
kurumsallagma yolculugunda, basanli bir sekilde uyguladig
gelisim stratejisi sayesinde 2021 yilinda %25 oraninda ciro
blyimesi elde etmistir.

PCI/DSS, 1ISO 9001, ISO 27001 gibi kalite ve glvenlik
sertifikasyonlarina sahip olan Radore, 2021 yil sonu itibariyla
54 kigiden olugan ekibi, hizmet verdigi 5,000’e yakin kisi

ve kurumla birlikte biiyiimesini siirdiirmektedir. is Girigim
Sermayesi'nin 2021 yil sonu itibaryla Radore’deki ortaklik
orani %25,50'dir.
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RADORE GENEL
MUDURU'NDEN...

Radore Veri Merkezi, uluslararasi alanda kabul gérmis hizmet
yonetim standartlarin benimseyerek hizmet kalitesini ve
blyime oranlanini ginden giine artinyor. 2021 yilinda
pandemi basta olmak Uzere kiresel anlamda yasanan

tim olumsuzluklara ragmen kararlilikla sirddrdigimiz
kalite ve misteri odakli yaklagim sayesinde %25 oraninda
ciro blyUmesi elde ettik. Ortaya koydugumuz vizyon ile
Tdrkiye'nin ilk 20 biligim sirketi arasinda yer alma hedefimize
dogru emin adimlarla ilerliyoruz.

Yeni bulut ¢6zimUmiz olan Radore Cloud Datacenter
(RCD) platformu, tam anlamiyla “cloud native” olarak
tamimlayabilecegimiz, yenilikgi bir hizmet olmasi nedeniyle
musterilerimizden byik bir ilgi gérdd. RCD ¢6zUmimiz
bulut teknolojilerinin gelecegini sekillendiren esnek ve
glincel teknolojileri temel almaktadir. Bu 6zelligi sayesinde
RCD platformu Turkiye'de sunulan bulut hizmetleri

Is Girisim Sermayesi 2021 Faaliyet Raporu
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yelpazesinde farkli bir noktada konumlaniyor. RCD,
isletmelere kaynak kullanimlarini anlik takip edebilecekleri
ve sistem kaynaklarini istedikleri gibi artinp azaltabilecekleri
esnek ve dlceklendirilebilir izole bir "BT Altyapi Yonetim”
platformu sunuyor.

Ortaya koyulan yeni hizmetler ve is ortakliklan ayni zamanda
Radore’nin misteri portfdytindeki kurumsal firmalarin
agirligini da artinyor. Misteri portfdyindeki bu degisim
sayesinde daha kapsamli, daha uzun sireli ve yiksek hacimli
sozlegmeler kurulmast mimkin kilintyor. Yiksek katma
degerli hizmetler tarafinda envanterimizi genisleten bu
hamleler sayesinde, hizli bdyime egilimimizi dnimizdeki
yillara da tagiyacak saglam temeller olusturdugumuza
inanyoruz.

Aktif yonetim anlayist ile Radore'ye gic katan ve is
gelistirme ac¢isindan da bircok projenin kazanilmasinda ¢ok
degerli katkilarda bulunan is Girigim Sermayesi'nin degerli
calisanlarina ve tim diger paydaslarimiza tesekkir ederiz.

Hasan Hasim OZTURK
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SUNUS

IYi GRUBU

(ISTANBUL YIYECEK ICECEK GRUBU)

Is Girisim Sermayesi gastronomi
sektériiniin deger yaratan
markasi IYi Grubu ile 2012
yilinda ¢iktigr yola, Numnum ve
Kronotrop basarili kismi satiglar
sonrasinda Mikla markasi ile
devam etmeltedir.

iYi Grubu, hizli ve rahat yemekten rafine mutfaga kadar
cesitlilik gdsteren konseptleriyle gastronomi sektoriiniin
tiim segmentlerinde yer almaktadir.

1996 yilinda Mehmet Girs rehberliginde kurulan 1Yi
Grubu’nda [s Girisim Sermayesi‘nin 2020 yilsonu itibaryla
ortaklik oram %83,57'dir.

Hizli ve rahat yemekten rafine mutfaga kadar cesitlilik
gosteren konseptleriyle gastronomi sektdrindn tim
segmentlerinde yer alan IYi Grubu, misterilerine, farkh

ve yenilikgi Uriin ve hizmetler sunmaktadir. IYi Grubu'nun
amiral gemisi konumundaki Mikla, World's Best Restaurants
listesinde 60. sirada yer almay1 basararak Turkiye'nin diinyaca
Unld markalarindan biri olma 6zelligini tasimaya devam etti.
2020'de grubun binyesinde bulunan Numnum ve Kronotrop
markalarinin satisi gergeklestirilmis olup hali hazirda grubun
binyesinde Mikla restoran ve Pizzeria Enzo markasina

ait franchise restoran bulunmakta olup, Mirver restorana
Yonetim Danmigmanligr hizmeti verilmektedir.
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SUNUS

SPORTIVE

(TOKSOZ SPOR MALZEMELERI TICARET
AS)

Sportive, 2021 yilinda pandemi
kisitltamalarina karsilik biiyiime
ve karlilik yolunda 6nemli
adimlar atmigstir.

1985 yilinda kurulmus olan Sportive, is Girisim
Sermayesi’nin yatirnmiyla birlikte bilyiimesini
hizlandirmistir.

Tdrkiye'nin en blyik lokal, cok markali, cok kanalli spor
perakende ve toptan sirketi Sportive, 2021 yiinda pandemi
lasitlamalarina karsilik biyime ve karliik yolunda énemli
adimlar atmistir.

1985 yilinda kurulmus olan Sportive, is Girisim Sermayesi'nin
yatinmiyla birlikte biyimesini hizlandirmistir. Sirket,
pandemi nedeniyle zorlu gegcen 2021 yilim %41 ciro
bldyimesiyle kapatmistir.
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SPORTIVE GENEL
MUDURU’NDEN...

Sportive olarak, Trkiye pazarinda aktif sporun lider markas:
olmak hedefine dogru basanli bir 2021 yilin1 geride biraktik.

Covid-19 salgim nedeniyle Turkiye'de magazalar yilin ilk
yarisinda %37°lik zaman diliminde satiglara kapaliydi. Buna
kargilik 2021 yilinda glclu bir operasyonel yonetim ile
%41 bliylime ve 304 milyon TL net satiga ulagma basarisini
gosterdik.

Zor zamanlarda sahada hizli manevra kabiliyetimizle
aldigimiz hizl aksiyonlar sayesinde verimliligimizi ve
karliligimizi artirdik. Sportive olarak VFAOK'Gimiizii 2021
yilinda %80 yiikselterek 24 milyon TL'ye ulastirdik ve VFAOK
marjimiz %8 seviyesinde yer ald1.

Sportive.com.tr 2021 yilinda 44 milyon TL ciroya ulastu.
Yine 2021 yilinda Sportive App ile 24 saatte Urlin teslimat
opsiyonu gibi misteri odakli hizmetleri de hayata gegirdik.

Is Girisim Sermayesi 2021 Faaliyet Raporu

Turkiye genelinde 26 Sportive magazamiz, 956 toptan
misterimiz, is birligi yaptigimiz 96 kuldip, onlarca federasyon,
belediye ve bakanliklarla spor tedarik agimizi liderlige dogru
tagiyoruz.

Birebir dokundugumuz 147 milli sporcuyla, Turkiye
Yizme Federasyonu ve Turk Milli YGzme Takimlarinin ana
sponsorlugunu devam ettirerek aktif sporun en tepesine
uzanan, karli ve basanli bir yili siz degerli yatinmcilarimiz
adina tamamlamanin gururunu yagtyoruz.

Beceri ekonomisinin 6nemli olacagr 2022 yilinda da karli
blylmeyi sirdirmek ana hedefiyle yolumuza devam
edecegiz...

Saygilarimla,

Zeynep SELGUR
Sportive
Genel Midur
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SUNUS

ORTOPRO |
(QRTOPRO’HBBIALETLH?SANAYIVE
TICARET AS.)
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Tiirkiye ortopedik cerrahi
sektériiniin énde gelen yerli
tireticisi olan ortopro, 2021
yilinda pandemi nedeniyle
tiim diinyada saglik kurum

ve kuruluslarina ziyaretlerin
kisitlanmasina yénelik devam
eden 6nlemlere ve yurt ici
pazarda yasanan zorluklara
karsilik aldigi tedbirlerle
operasyonlarini etkin bir sekilde
yonetmistir.

Ortopro, Tiirkiye'nin en yenilikci ve en kapsamli iiriin
portfdyiine sahip ortopedik implant iireticileri arasinda yer
almaktadir.

2007 yilindan bu yana izmir, Ege Serbest Bolge'deki

yeni nesil Uretim tesislerinde faaliyet gosteren Ortopro,
Turkiye’'nin en yenilik¢i ve en kapsamli Griin portfoyine
sahip ortopedik implant Ureticileri arasinda yer almaktadir.
Ortopro, pandemi nedeniyle zorlu gegcen 2021 yilinda yurt i¢i
pazarda yasadig1 zorluklan, ihracatint artirarak dengelemeyi
basarmistir.
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ORTOPRO GENEL
MUDURU'NDEN...

Pandeminin hayatimiza girdigi 2020 yilinda ortaya ¢ikan
belirsizlikler ve 6zellikle saglik sektdrinde ortopedi alaninda
karsilagtigimiz planli ameliyatlarda uygulanan olagan dig
kisitlamalar, tim dinyada oldugu gibi Glkemizde de 6zellikle
2021 yiinin itk yarisinda devam etmistir.

ic pazardaki kisitlamalarin gélgesinde diz-kal¢a ameliyat
say1s1 2020 yilinin ilk ceyreginde aylik 850 seviyesindeyken
2021'in aym déneminde 200-250'ye geriledi. Yilin ikinci
yarisinda talep agisindan iyilesme olmakla beraber, 6zellikle
hastane alacaklan noktasinda édemelerin 18 ayin Ustiine
¢ikmas1 nedeniyle satiglan azalttik.

2021'in ikinci ceyreginden itibaren i¢ pazardaki olumsuz
gelismeleri dogru gozlemleyerek odak noktamizi ihracat
Uzerine yogunlastirdik. Nitekim, 6zellikle Asya pazarinda
yeni girdigimiz Tayland ve Vietnam’da ilerisi i¢cin umut verici
satislar yaptik. 2021 yilinda bagladigimiz Ukrayna pazan
blyimeye devam etti ve ilave olarak ilk defa Moldova

is Girisim Sermayesi 2021 Faaliyet Raporu

pazarina Uriin satis1 gerceklestirdik. 2021 yilini ihracat
pazarlarimizda 2020 yilinda kaydettigimiz rakamlarin
Ustlinde tamamlayarak, i¢ pazardaki olumsuz gelismeleri
dengelemeyi basardik.

2021 y1li baginda tamamladigimiz diz, revizyon kalca
ve revizyon diz ile ilgili 3 yeni Grin grubumuzun CE
belgelendirmelerini takiben, Urinlerin i¢ pazarda kayt
islemleri tamamladik, seri Uretimlerini gerceklestirdik.
2022 yilinda yurt ici ve ihrag pazarlanmizda ilk hasta
uygulamalarnin devreye alarak, 6nimizdeki yillarda
sirdirdlebilir blyimemiz igin gerekli adimlan attik.

2022 yiindaki hedefimiz dncelikle ihracat pazarlarinda
biylimeye devam ederken, i¢ pazarda ilk defa Covision
markamiz ile 6zellikle 6zel hastane/dzel sigortali hastaya
uygulanacak Ust segment Uriin grubumuz ile Amerikali ve
Avrupali rakiplerimizden pazar pay1 kazanmak olacaktir.
Kamu hastanelerindeki geri 5deme rakamlarindaki yeni
fiyatlandirma ve 6deme vadelerindeki gelismeleri yakindan
takip ediyor olacagiz. Ayrica, olumlu gelismelere bagli olarak
2020 yili baslarinda biraktigimiz aylik ameliyat sayilarimizi
yeniden yakalayabilmek icin hizli adimlar atacagiz.

2020 ve 2021 yilinda tim dinyada yasanan olumsuz
gelismelerin golgesinde, Ortopro olarak 2017 yilindan
itibaren yakaladigimiz finansal verilerdeki iyilesmelerimizi
ve karliik noktasinda yakaladigimiz siirdirilebilir ve

pazar ortalamalarinin Gzerindeki kazanimlarimizi, 2022 ve
sonrasinda da blyuyerek devam ettirmeyi hedeflemekteyiz.
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INTERCONTINENTAL

SUNUS

NEVOTEK

(NEVOTEK BILISIM SES VE ILETISIM
SISTEMLERI SANAYI VE TICARET A.S.)
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Torres may not be fit for Spain opener; Germany's double blow

Spain striker Fernando Torres may not be fit Tor the start of the World Cup, according 1o medical staff

Pandemi déneminde en ¢ok
otelcilik sektorii etkilenmis
olmasina ragmen, Nevotek
kendi pazarini koruyabilmis ve
baski altindaki bakim gelirlerini,
azalmasina imkan vermeden
hedeflenen seviyelerde tutmayi
basarmistir.

istanbul iITU Teknokent'te yerlesik olan Nevotek,
gelistirdigi yazilimlan California ve Birlesik Arap
Emirlikleri'ndeki satis ofisleri kanaliyla diinya ¢capinda
ihrac etmektedir.

2001 yilindan beri faaliyet gdstermekte olan Nevotek
kurdugu stratejik is birlikleri ile otelcilik, hastanecilik

ve denizcilik sektdrlerinde Urtnler gelistirmektedir. Son
doénemde Urlnlerinin bulut altyapisina gecirilmesine
odaklanan Nevotek, 2021 sonu itibaryla tim drinlerini
istendiginde bulut, istendiginde de lokal kurulus olarak
saglayabilme yetenegine kavusmustur. Uriinlerin bulut
Uzerinden saglanabilmesi Nevotek icin yeni firsatlar
yaratmaktadir. Dinya ¢apindaki bilisim servislerinin bulut
sistemlerine dondsmesine paralel olarak Nevotek'in de
bulut Grinlerine talepler gelmekte ve bunun giderek artmasi
beklenmektedir.

Pandemi déneminde en ¢ok otelcilik sektdri etkilenmis
olmasina ragmen, Nevotek kendi pazarini koruyabilmis ve
baski altindaki bakim gelirlerini, azalmasina imkan vermeden
hedeflenen seviyelerde tutmayr bagarmstir.

Yine pandemi sdresindeki kismi durgunlugu firsata
cevirebilen Nevotek, NevoEdge Griniine odaklanmis ve
glvenlikli bulut iletisimi konusunda sektdr icin ciddi 6nem
tagiyan bir Urin gelistirmistir. NevoEdge, uzak noktalardaki
sirket birimlerini glvenli olarak bulut altyapilarina
baglayabilme olanagi sunmaktadir. Bu servis icin 6zel
gelistirilmis olan "NevoEdge Appliance”, kendi kendini
iyilestirme 6zelligiyle bu marketteki ilk Grindir. Hedef

ise farkli ig alanlarinda da NevoEdge'in konumlandirlmasi
olacaktir.

L4

at his English club side Liverpool.
V. e

Cisco Systems'in stratejik is ortaklarindan olan Nevotek'in
otelcilik Grtnleri Cisco Systems tarafindan satilmalktadir.
Cisco Systems'in yani sira Aruba, LG, Samsung, Philips,
Oracle ve Microsoft da Nevotek'in diinya ¢apinda ¢alistig
firmalardan baslicalandir.

Ddnyanin sayili sirketlerinden Amerika'da Comcast,
Hollanda'da ise Philips, NevoEdge servislerini kullanmaya
baglamiglardir.

Diger bulut Grintd GRACE ¢6ziminln gelistirme ¢alismalan
tamamlanmig ve otelcilik sektériinden olumlu geri dénlsler
alinmstir.

Gerek pandemi slrecinde gerekse pandemi sonrasi
otellerin yeni saglik ve hijyen kosullarina daha kolay uyum
saglayabilmeleriicin "NevoTouchless” Grind gelistirilip
musterilerin kullanimina sunulmustur. Ayrica, bu Grindn bir
parcasi olarak gelistirilen ve otelcilik sektérinde bir ilk olan
“Hospitality Softphone” da pazara sunulmustur.

is Girisim Sermayesi'nin 2021 yil sonu itibariyla Nevotek teki
pay orani %95,37'dir.
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NEVOTEK GENEL
MUDURU'NDEN...

Nevotek 2021 yilinda tim Urinlerini istendiginde bulut ortaminda, istendiginde ise lokal kurulus olarak misterilerine sunulabilecek hale
getirmistir. Son ddnemlerde &nemi daha da artan giivenli bulut iletisimi ve “business systems integration” konularina agirlik veren $Sirketimiz,
NevoEdge Urin( ile kendi segmentinde farklibik yaratmaya baslamistir. Nevo Edge platformu ve kendi kendini iyilestirebilen &zelliklere sahip
"NevoEdge Appliance” Nevotek'i 6nimizdeki donemde ileri tagiyacak Grin gamini olusturmaktadir.

Tankut TURHAN
Genel Middr
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SUNUS

2021 YILI FAALIYETLERININ OZETi

Finansal Faaliyetler

Sirket'in girisim sermayesine yonlendirmedigi fonlan
Sirket'in yGkidmlilikleri g6z 6nine alinarak para ve sermaye
piyasalarinda degerlendirilmektedir. islemlerin yatinm
arac, vade, para birimi, faizlendirme tird ve benzer diger
parametreler acisindan portféydeki agirliklar ve risklilik
dlzeyleri dikkate alinarak iyi ¢esitlendirilmis bir yapi
olusturulmasi hedeflenmektedir.

2021 yilinda girisim sermayesi yatinmlar diginda kalan
portfdy vadeli mevduatta, bor¢lanma araglarinda ve yatirnm
fonlarinda degerlendirilmistir.

2021 yilinda is Girisim Sermayesinin portfdy sirketlerindeki
ortaklik pay1 degismemis, herhangi bir sermaye artinm islemi
yapilmamistir.

Finansal tablolar, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Teblig uyarinca
hazirlanmaktadir.

Ulkemizde girisim sermayesi faaliyetlerinin diinya
standartlarina uygun yeni imkanlar sunmasini dngéren
mevzuat diizenlemeleri1s181nda 2017 yilinda Is Bankasi
Grubu dahilinde kurulan Maxis Girigim Sermayesi Portfdy
Yonetimi A.S. ile Agustos 2021'de bir portfdy yénetimi
sozlegmesi imzalanmistir. Maxis, sézlesme kapsaminda
sirketin portféylnde yer alan mevcut girisim sermayesi
yatinmlarn ile 6ndmuzdeki ddnemde yapilacak yeni girigim
sermayesi yatinmlarindan olugan portfdyin yénetimi
konusunda Sirkete portféy ydnetim hizmeti verecektir.

31 Aralik 2021 tarihi itibaryla finansal tablolarda uzun vadeli finansal yatinmlarda yer alan girisim sermayesi yatinmlan

asagida belirtilmistir.

Nevotek Bilisim Ses ve iletigim Sis. San. ve Tic. A.S. 95,37
Ortopro Tibbi Aletler San. ve Tic. A.S. 97,22
Toks6z Spor Malzemeleri Ticaret A.S. 90,63
Mikla Yiyecek ve icecek A.S.(Numnum) 83,57
Radore Veri Merkezi Hizmetleri A.S. 25,50
Tatil Budur Seyahat Acenteligi ve Turizm A.S. 40,00

idari Faaliyetler
insan Kaynaklar

2021 yil sonunda Is Girisim Sermayesi kadrosu 5 kisidir.
Maxis Girigsim Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S. ("Maxis”) ile
portféyimizde yer alan mevcut girisim sermayesi yatinmlan
ile sozlegsme yirlrlik tarihinden sonra yapilacak yeni girigim
sermayesi yatirimlarindan olusan portféytn (“Portfoy”)
yonetilmesi amaciyla yapilan s6zlesme kapsaminda 6
personel Maxis'e devredilmistir.

Yonetici kadrosu raporun Kurumsal Yonetim Uygulamalarina

[liskin Agiklamalar boliminde sunulmustur.

Sirket'te toplu s6zlesme uygulamast bulunmamaktadir.
Sirket ¢alisanlarina saglanan haklar ilgili mevzuat ve sirket ici
dizenlemeler kapsamindadir. Sirket ici uygulamalar gerekli
gorildigl takdirde gincellenmektedir.

Olagan Genel Kurul Toplantisi

2020 yili ortaklar olagan Genel Kurul toplantist 17 Mart
2021 tarihinde yapilmistir. Toplanti duyurusu yasal sireler
icinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP), Turkiye
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Ticaret Sicil Gazetesi'nde (TTSQ), sirket internet sitesinde
ve e-sirket portalinda kamuoyuna duyurulmustur. Olagan
Genel Kurulda alinan énemli kararlar; Yonetim Kurulu
Uyeleri ile sirketin bagimsiz denetci secimi ve kar dagrtim
kararindan olugmaktadir. Olagan Genel Kurul toplantisinda
donem karindan bedelli sermaye artirnmi ve/veya nakit
kar pay1 dagitilmamasina karar verilmistir. Olagan Genel
Kurul toplantisi sonuglari ise 8 Nisan 2021 tarihinde tescil
edilmistir.

Olagan Genel Kurul toplantisinda katiim oran1 %67,90
olmustur.

Nakit kar payr dagitimi duyurusu KAP'ta yapilmistir.
Mevzuata Uyum

Ddénem iginde Sirket'in faaliyetlerini ve faaliyet sonucglarm
dogrudan ilgilendiren mevzuata uyum ¢aligmasi
gerceklegmemistir.

Ozel Aciklama

Kamuyu Aydinlatma Platformunda 2021 yilinda 24 adet 6zel
durum agiklamasi yapilmistir.
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BORSA iSTANBUL'DA iS GiRiSIM SERMAYESi

TL 2020
Piyasa Hisse Fiyat1 (*) 833
Piyasa Degeri 621.855.158

) Kaynak olarak Forex kullanilmistir.

ISGSYO Hisse Fiyati
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—— Ig Girigim Getiri Endeksi (Agirikli Stmrlamal) —— BIST 100 Getiri Endeksi (Agirlikli Stnirlamali)
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SUNUS

KAR PAYI DAGITIM POLITIKASI

Portfoylnin biylimesinin yani sira halka agik bir ortaklik
olarak da yatinmailarina yiksek temettd getirisi saglamay
amaglayan Sirketimiz Yonetim Kurulunca ilgili mevzuat
gercevesinde;

a) Dinya ve tlke ekonomik sartlarinda herhangi bir
olumsuzluk olmamasini ve pay sahiplerimizin beklentileri
ile Sirket'in biyUmesi arasindaki hassas dengenin
bozulmamasin,

b) Sirketimizin esas faaliyet konusu olan girisim sermayesi
yatinmlarindan hedeflerin Uzerinde bir getiri ile ¢ikis
yapilmasin,

c) Sirketimizin genel karlilk durumunu da dikkate alarak
dagitilabilir kann en az %30'una kadar hesaplanacak
temettlnin nakit ve/veya kaydi pay seklinde dagitilmasini

ongodren bir kar dagitim politikast benimsenmistir.

Nakit kar pay1 dagitimi, en geg kar dagitim kararinin alindigr
Genel Kurul toplanti tarihini izleyen ikinci ayin sonuna kadar
yapilir. Kaydi pay seklindeki kar pay1 dagitimi ise yasal izinleri
takiben gerceklestirilir.

Pay sahipleriicin Genel Kurul karar ile belirlenen nakit
kar pay1 denmedikce Yénetim Kurulu Uyelerine, Sirket
calisanlarina kar payr 6demesi yapilmaz.

Aynca, Sirketimizin esas faaliyet konusu olan girisim
sermayesi yatinmlarindan hedeflerin Gzerinde bir getiri ile
¢ikig yapilmasi halinde, Sirketimizin genel karliik durumunu
da dikkate alarak, sermaye piyasasi mevzuaty, Turk Ticaret
Kanunu ve diger mevzuat ¢ercevesinde mimkin oldugu
6lcide ortaklarina nakit kar dagitma ilkesi de benimsenmistir.

2021 YILINDA YURURLUGE GIREN YASAL

DUZENLEMELER

2021 yilinda Sirketimiz faaliyetlerini yakindan ilgilendiren yasal dizenleme olmamistir
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ORGANIZASYON SEMASI

Yonetim Kurulu

"

Riskin Erken Saptanmasi

Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Denetim Komitesi

Genel Midir

Yatirnm Komitesi

II

Mali ve idari isler B&limii

Is Girisim Sermayesi 2021 Faaliyet Raporu

Yatirim Bolim
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KURUMSAL YONETIM VE RiSK YONETIMi

SIRKET ETIK KURALLARI

is Girisim Sermayesi Yatinm Ortakligr A.S. calisanlan
"ylksek biylime potansiyeline sahip sirketlere projelerinin
gerceklestirilmesinde katki saglayacak sermaye ve yénetim
bilgisi sunmak ve hissedarlarina yiksek getiri saglamak”
olan misyonunu yerine getirirken etik kurallar cercevesinde
hareket eder.

Is Girisim Sermayesi;

Faaliyetlerini Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde
ylrdtmeye 6zen gosterir.

+ Calisanlan, ortaklan, istirakleri ve iliskide oldugu diger
taraflarla iligkilerini hukuki ve ahlaki kurallar kapsaminda
yaratdr.

+ Faaliyet gdsterdigi alandaki diger firmalara karg1 ddrlst
davranir ve rekabet kurallanna titizlikle uyar.

Etkin portfoy yonetimi ve 6rnek kurumsal yapist ile

hissedarlarina diger yatinm alternatiflerinden daha yiksek

kazang saglamay1 hedefler.

Hissedarlarina dusik riskle yiksek getiri saglamayi

hedeflerken yatinm yaptigi sirketlerde genel olarak asagidaki

ozelliklerin bulunmasina dikkat eder:
Dirist ve seffaf bir ydnetim,
* Yiksek blyime potansiyeline sahip bir yapi,

* Faaliyet gosterdigi sektdrde rekabet edebilme
potansiyeline sahip olmas,

Faaliyet gosterdigi sektdriin biyimeye agik olmasi.

* Yatinm yaptig1 girisim sirketlerinin, Is Girisim
Sermayesi‘nin sahip oldugu bilgi, tecribe ve deneyimden
ihtiyaclarina en uygun sekilde faydalanmalarnini saglar.

Yatinm yaptigi girigsim sirketlerine is sreclerinde yol
gostererek bdyimelerini saglar.

* Yatinm yaptig1 girisim girketlerinde kurumsal yapinin
gelismesi amaciyla kurum ici politikalar ile prosedirlerin

belirlenmesine ve bunlann yazili hale getirilmesine
yardimai olur.
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+ Cikar ¢catismalarina engel olacak her tirlG 6nlemi alir.

Sirket'in hazirladig), kamuya agikladigi ve dizenleyici
otoritelere sundugu verilerin dogru, eksiksiz ve
anlagilabilir olmas1 ve bunlarnn zamaninda agiklanmasi
konusunda azami gayreti sarf eder.

+ Hissedarlarnin Sirket hakkindaki bilgilere zamaninda ve en
az maliyetle ulagmalarini saglar.

+ Sirket'in her ¢alisamini Sirket binyesinde esit kabul eder,
adil ve guvenli bir ¢alisma ortami saglar.

Galisanlann kisilik onurunu ve yasalarla taninmig haklarini
korur.

+ (Calisanlara verilen hedeflere ne 6l¢tide ulasildigina dair
performans degerlendirmesi yapar.

Calisanlar;
* Yasalara ve Sirket ici dizenlemelere uygun davranirlar.

« Is Girisim Sermayesi’'nin adinm ve sayginligin benimser ve
korurlar.

Birbirleriyle ve diger taraflarla olan iligkilerinde 6l¢ili ve
dikkatli davranirlar.

* Menfaat teminine ve/veya ¢ikar catismasina neden
olabilecek iligkilerden kaginirlar.

Mesleki bilgi ve deneyimlerini artirma ve kendilerini
gelistirme hususunda devamli gayret gosterirler.

+ Sirket'e ait sir olabilecek nitelikteki bilgileri saklama
yUkimlildginin bilincindedirler.

+ Sirket malvarligi ve kaynaklarinin dogru kullanimi
konusunda hassasiyet gosterirler.

Etik kurallara aykin herhangi bir durumda yonetimi
bilgilendirmekle yikimlidurler.
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2021 YILI KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARINA

ILISKIN ACIKLAMALAR

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz faaliyetlerini sermaye piyasasi mevzuatina gore
ylrGtmekte olan halka agik bir kurulustur. Sirket kurucu
ortaklarinin sahip oldugu kurumsallasma anlayigi, 2000
yilinda kurulan is Girisim Sermayesi'nde de uygulamaya
konulmustur. Sirketimiz, calisanlan, ortaklan ve diger
menfaat sahipleri ile esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk gibi kavramlar cergevesinde sirdirdUgua iliskileri
daha fazla gelistirmek ve bu ilkeleri yazili kurallar halinde
kamuya duyurarak kurumsal anlayisa dayandirma amacini
benimsemistir. Sirketimiz 2012 yili iginde Kurumsal Yénetim
ilkeleri'nin zorunlu maddelerine uyum saglama calismalarin
tamamlamistir. Zorunlu olmayan ilkelerin cogunlugu
uygulanmakta olup uygulanmayan bazi ilkelerde de herhangi
bir ¢ikar ¢catigsmast s6z konusu olmamaktadir.

Kurumsal Yénetim Uyum raporlamalari, Sermaye Piyasast
Kurulu’nun 10.01.2019 tarih, 2/49 sayili karar geregince
Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF) ile Kurumsal Yonetim
Bilgi Formu (KYBF) sablonlarn kullamlarak hazirlanmis olup,
KKAP platformunda asagida yer alan adreste yayimlanmistir.

https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1398-is-
girisim-sermayesi-yatirim-ortakligi-a-s

Kurumsal Yonetim ilkeleri ile ilgili Sirketimiz uygulamalan
ilerleyen bélimlerde aynntil olarak agiklanmigtir,

BOLUM | - PAY SAHIPLERI
Yatirima iligkileri Birimi

Yatinma lliskileri biriminin gdrevlerini Mali ve idari

isler B&Lim yerine getirmekte olup, blim Sirket'in

Genel Midiri Ozgir Temel'e bagl olarak ¢alismaktadir.
Sirketimizden bilgi talep eden ortaklarimiza Sirket haklkindaki
tdm sorulart igin gizli ve ticari sir kapsaminda olmayan
gerekli agiklamalar yapilmaya calisilmistir. Mali ve Idari

isler B&LUm{ Kamuyu Aydinlatma Platformu’na (www.kap.
gov.tr) Sirket ile ilgili 6zel durumlarin agiklandigr formlan

ve mali tablolan gdndererek kamuya agiklanmasi gereken
konularda pay sahiplerinin bilgilendirilmesini saglamaktadur.
Bu bilgiler Sirketin internet sayfasinda da yer almaktadir.
Yatinma iliskileri faaliyetleri hakkinda Yénetim Kurulu'na

24 Aralik 2021 tarihinde bir rapor sunulmustur.

Burcu Periganoglu

Bilge Yilmaz

Telefon 212-32517 44 212 -32517 44
E-posta bkalender@isgirisim.com.tr byimaz@isgirisim.com.tr
Lisans Diizey 3 ve Kurumsal Yonetim

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi, Ozel
Denetc¢i Atanmasi

Sirketimiz, kamuyu aydinlatma politikast dogrultusunda ticari
sir niteliginde olmayan bilgileri esitlik ¢ercevesinde pay
sahipleri ile paylagmalktadir. Pay sahiplerimizin, Sirketimizin
sermaye, yonetim veya denetim balkimindan dogrudan

veya dolayli olarak iligkili oldugu gercek veya tiizel kisiler

ile Sirketimiz arasindaki hukuki ve ticari iliskilere dair bilgi
talepleri de mevzuatin elverdigi 6l¢ide karsilanmaktadir.

Pay sahipleriicin Sirketimizin internet sayfasi ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu araciig ile elektronik ortamda
bilgilendirme olanag saglanmistir. Donem icinde pay
sahipligi haklarinin kullamimini etkileyecek herhangi bir

Is Girisim Sermayesi 2021 Faaliyet Raporu

gelisme olmamustir. Pay sahiplerinin haklarinin kullanimin
etkileyecek gelismeler KAP ve Sirketin internet sitesi
araclig ile elektronik ortamda kamuya duyurulmaktadir.
Kamuya yapilan agiklamalara Sirketin internet sayfasindan
da ulagilabilmektedir. Ayrica, sermaye piyasasi mevzuatinin
gerekli gordigt konularda TTSG'de gerekli ilanlar
yapilmaktadir.

Ana sozlesmede 6zel denetim talebi bireysel hak olarak
ayrica dizenlenmemistir. Mevzuat kapsaminda pay
sahiplerinin 6zel denetim talep etme hakki bulunmakla
birlikte dénem icinde bu konu ile ilgili bir talep olmamistir.
Bunlara ek olarak, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan secilen
bagimsiz denetim kurulusu da Genel Kurul'un onayina
sunulmaktadir.
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KURUMSAL YONETIM VE RiSK YONETIMi

Genel Kurul Toplantilan

Genel kurul toplantilan Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu cergevesinde yapilmaktadir.

Sirketin 2020 yili olagan Genel Kurul toplantisi istanbul'da yapilmistir. Toplant: tarihi ve katilim nisab1 asagidaki sekilde

gerceklesmistir.

Olagan 17 Mart 2021

25 67,90

Yukanda belirtilen toplantida imtiyaza sahip A grubu paylar
%100 katilim ile temsil edilmiglerdir.

Fiziki ve elektronik ortamda eszamanli yapilan toplantilara
pay sahipleri disinda medya veya diger menfaat
sahiplerinden katiim olmamistir. Genel kurul toplantistigin
verilen ilanlarda belirtilen gindem maddelerindeki konular
toplantiya katilan ortaklara net bir sekilde aktarilmig ve
toplanti sonunda ortaklar soru sorma haklarint kullanmig olup
gelen sorular Sirket yetkilileri tarafindan yanitlanmistir.

Toplantida gelen sorulardan daha sonra yazili olarak
cevaplanacak bir soru olmamistir. Sirketce agiklanan Genel
Kurul gindemine ek yapilmasi amaciyla pay sahiplerinden
herhangi bir teklif gelmemistir.

Olagan Genel Kurul toplantist 6ncesi, mali tablolar, faaliyet
raporu, kar dagitim dnerisi yasal sireleri icinde Sirket
merkezinde ortaklarin bilgisine sunulmustur. KAP'ta bu
bilgilere dair aciklama yapilmig ve internet sitesinde de
yayimlanmistir.

Genel kurul toplantist igin Sirket ortaklan TTSG'de
yayimlanan ilanlar ile Sirketin internet sitesinde ve KAP'ta
yapilan duyurular ile davet edilmislerdir. Toplantiya
vekaleten katilabilecek ortaklarimiz icin vekaletname
ornegi Genel Kurulilanlan ile birlikte yayimlanmistir. Genel
Kurul toplantisina ait ilan ve vekaletname 6rnegi ile Genel
Kurul bilgilendirme dokiimani ve Yénetim Kurulu Uye
adaylan internet sitesinde Genel Kurul toplantisindan 6nce
yayimlanmistir. KAP'ta yayimlanan Genel Kurul yapilmasina
iliskin aciklamada ve internet sitesinde yayimlanan Genel
Kurul bilgilendirme dokimaninda sirketin toplam pay
sayisi ve kag adet oy hakkr oldugu agiklanmistir. Genel
kurul toplantilarina iligkin agiklamalar ayrica Merkezi Kayit
Kurulusu A.S. nezdinde bulunan e-Genel Kurul portalinda da
yapilmistir.
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Genel Kurul tutanaklan Sirket merkezinde pay sahiplerinin
bilgisine agik tutulmaktadir. Ayrnica Genel Kuruldan sonra
TTSG'de ilan edilmektedir. Halka agilmay izleyen 2004
yilindan itibaren Genel Kurul tutanaklar ile katibmcilar
cetveli ve faaliyet raporlan sirketin internet sayfasinda yer
almaktadr.

2020 yilinda Sirket tarafindan Koronavirlse karsi baslatilan
muicadeleye destek verilmesi amaciyla T.C. Saglik Bakanlig
Kamu Hastaneleri Genel M4dirldgid'nin belirledigi
hastanelere 99.997,20 TL tutarinda ayni bagis yapilmig
olup bu duruma iligkin bilgi 2020 Olagan Genel Kurul
Toplantisinda verilmistir.

Oy Haklan ve Azlik Haklan

Sirketimizde oy hakkinda imtiyaz bulunmamaktadir. Ote
yandan, sermaye piyasast mevzuati cercevesinde hazirlanan
ve SPK onayindan gecen Sirket ana s6zlesmesinde Yonetim
Kurulu Uyeleri'nin Gcte ikisinin seciminde aday gésterme
imtiyazi bulunmaktadir. SPK mevzuatina gore halka acilma
sonrasinda hicbir sekilde Yénetim Kurulu Uyeligi'ne aday
gbsterme imtiyazi da dahil olmak Gzere imtiyaz yaratilamaz.
Genel kurul toplantisinda azinlik pay sahipleri tarafindan
Yénetim Kurulu Uyeligi’ ne aday gésterilmemistir.

2021 yilinda yapilan olagan Genel Kurul toplantisinda
pay sahibi sirketler ile karsilikli istirak durumu s6z konusu
olmamustir.

2021 yilinda yapilan olagan Genel Kurul toplantist hem fiziki
hem de elektronik ortamda gerceklestirilmis olup elektronik
ortamda katilim saglayan pay sahibi olmamistir.

Kar Pay1 Haklki ve Kar Dagitim Politikasi

Ana stézlesmemizde Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasast mevzuatinda yer alan dizenlemeler kapsaminda kar
dagitim1 yapilacagi bunun yaninda ortaklara kar payr avansi
dagitilmasi hususuna da yer verilmistir.
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Portfoylinin biylimesinin yan sira halka agik bir ortaklik
olarak da yatinmcilarina yiksek temettd getirisi saglamay
amaglayan Sirketimiz Yonetim Kurulu ilgili mevzuat
cercevesinde

Dinya ve Ulke ekonomik sartlarinda herhangi bir olumsuzluk
olmamasini ve pay sahiplerimizin beklentileri ile sirketin
blyimesi arasindaki hassas dengenin bozulmamasini,

Sirketimizin esas faaliyet konusu olan girisim sermayesi
yatinmlarindan hedeflerin Uzerinde bir getiri ile ¢ikis
yapilmasiny,

Sirketimizin genel karliik durumunu da dikkate alarak
dagtilabilir kann en az %30'una kadar hesaplanacak
temettlindn nakit ve/veya kaydi pay seklinde dagitilmasin,

ongodren bir kar dagitim politikast benimsenmistir.

Nakit kar payr dagitimi, en ge¢ kar dagitim kararinin alindig1
Genel Kurul toplanti tarihini izleyen ikinci ayin sonuna kadar
yapilir. Kaydi pay seklindeki kar pay1 dagitimi ise yasal izinleri
takiben gerceklestirilir.

Pay sahipleriicin Genel Kurul karar ile belirlenen nakit
kar pay1 6denmedikge Yonetim Kurulu Uyeleri'ne, Sirket
calisanlarina kar payr 6demesi yapilmaz.

Aynca, Sirketimizin esas faaliyet konusu olan girisim
sermayesi yatinmlarindan hedeflerin Gzerinde bir getiri ile
¢ikig yapilmasi halinde, Sirketimizin genel karliik durumunu
da dikkate alarak, Sermaye Piyasasi Mevzuaty, Turk Ticaret
Kanunu ve diger mevzuat ¢ercevesinde mimkidn oldugu
6lglde ortaklarina nakit kar dagitma ilkesi de benimsenmistir.

Genel Kurulca temettd dagitilmasi karan alindig takdirde
6demelerin mevzuatta dngorilen sire iginde olmak Uzere
en kisa zamanda yapilmasina 6zen gosterilmektedir. Kurucu
intifa senedi ve kardan pay alma konusunda imtiyazli pay
senedi bulunmamaktadir. Yénetim Kurulu Uyelerimize ve

calisanlarimiza kar payr verilmesi uygulamasi mevcut degildir.

2021 yilinda yapilan olagan Genel Kurul toplantisinda,
dénem karindan nakit kar pay1 dagitilmamasi karar alinmistir.

Paylarin Devri

Sirket ana sozlesmesine gore paylarnn tamami nama yazili
olup nama yazili paylann devri kisitlanamaz. Paylann
devri Turk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati
hikdmlerine tabidir.
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BOLUM IIl - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
Sirket Bilgilendirme Politikas1

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu'na tabi olmasi nedeniyle
pay senetlerinin halka arzi isleminden sonra Sirketle ilgili
meydana gelen tim gelismeler, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
"Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasina iliskin Teblig”

ve “Girisim Sermayesi Yatinm Ortakliklarina iligkin Esaslar
Tebligi” cercevesinde kamuya agiklanmaktadir. Kamuyu
aydinlatma amaciyla bilgi verme politikasi ana sdzlesmede

de yer almaktadir.

Sirketle ilgili 6zel durum agiklamalan yasal mercilere
bildirimin yan1 sira internet sitemizde de yayimlanmaktadir.
Bunun yani sira, ticari sir niteliginde olmayan bilgiler ve
yapilan basin agiklamalan da sirketin internet sayfasinda yer
almaktadir. Dénem iginde 24 adet 6zel durum agiklamasi
yapilmistir.

Bilgilendirme politikasinmin yUritilmesinin koordinasyonunu
yapan kisiler "Yatinmai Iligkileri” gérevini yiriten kigilerdir.

Kurumsal internet Sitesi

Sirketin internet sayfasi adresi www.isgirisim.com.tr
seklindedir. Sirket internet adresi Turk Ticaret Kanunu
geregi 25 Ekim 2013 tarihinde tescil edilmis ve bu islem
1 Kasim 2013 tarihli TTSG'de ilan edilmistir.

Sayfada, Sirketimiz ve/veya bagli ortaklik ile istirakleri
hakkinda dzet bilgiler ve bunlar hakkinda basinda ¢ikan
haberler ve agiklamalar, nasil yatinm yapildigina dair bilgiler,
bilgi toplumu hizmetleri b6limd, ortaklar ve paylan, Yonetim
Kurulu Uyeleri ve Genel M{idiir, bagimsiz denetim sirketi,
esas sOzlesme, esas sdzlesme degisikliklerine dair kronoloji,
izahname, sirkiler ve mali tablolar, faaliyet raporlan, Genel
Kurul bilgileri, 6zel durum bildirimleri, kar dagitim politikas,
bilgilendirme politikas1 ve diger politikalar, imtiyazli paylar
hakkinda bilgi, vekaletname 6rnegi ve sik¢a sorulan sorular
gibi bilgiler glincel halleriyle yer almaktadir. Sirketin kendi
paylarini geri almasina dair bir politika belirlenmemistir.
Gagn yolu ile pay senedi veya vekalet toplanmasi durumu
56z konusu oldugu durumda buna dair bilgi formlan internet
sitesinde yayimlanacaktir. internet sitesinde yer almakla
birlikte www.kap.gov.tr sitesinden ulasilabilecek bilgiler

ise, periyodik mali tablo ve raporlar ile kamuya agiklanmas1
gereken Yonetim Kurulu kararlar ve $Sirket faaliyetleri ile ilgili
ézel agiklamalardir. Sirketin Tiirkce ve ingilizce internet sitesi
2015 yilinda yenilenmistir.
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Faaliyet Raporu

Sirket yillik faaliyet raporunda Kurumsal Yénetim ilkelerinde
sayilan bilgilere yer verilmektedir.

BOLUM 11l - MENFAAT SAHIPLERI
Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile dnemli oranda menfaat iligkisi olan gruplar;
calisanlar, pay sahipleri ve sirketin istirakleridir. Sirket
¢alisanlan hak ve sorumluluklar ile ilgili olarak Ust dizey
yonetimle yapilan toplantilarda bilgilendirilmektedirler.
Aynica, ¢alisanlarin hak ve sorumluluklanin belirleyen ve
Yonetim Kurulu'nun ve Sirket Gst ydnetiminin dizenledigi
i¢c dizenlemeler bulunmaktadir. Sirket istiraklerinin
Yonetim Kurulu toplantilarinda ise, yapilan anlagmalara
uyum, istirakler icin ana sirket yénetimince alinan kararlar
hakkinda bilgi verilmektedir. Menfaat sahipleri SPK’'nin
kamuyu aydinlatma agiklamalan cercevesinde elektronik
ortamda bilgilendirilmektedir. Sirket ve menfaat sahipleri
arasinda her an iletigsim kurulabileceginden ve iletisim
konusunda sorun yasanmamasindan dolay Sirketin mevzuata
veya etik kurallara aykirt davranigi olmasi durumunda
Kurumsal Yénetim Komitesi ve Denetim Komitesi derhal
bilgilendirilebilir. Bu sebeplerden dolayi iletisimle ilgili 6zel
bir mekanizma olusturulmamistir.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Pay sahipleri adina Genel Kurul tarafindan belirlenen
Yénetim Kurulu Uyeleri, Yonetim Kurulu toplantilarinda
sirketin vizyonu ve stratejileri ile ilgili Ust yonetime
katkida bulunmaktadirlar. Sirket istirakleri ve ¢alisanlan ise
yonetimde bulunmamakla birlikte kendilerini ilgilendirilen
kararlar hakkinda bilgilendirilmektedirler.

insan Kaynaklar Politikas

Sirket calisanlan ile iligkiler, Sirket ici ve disi gbrev, hak,
yUkimlildk ve sorumluluklar ile personel kadrolan,

ise alim kurallan $irketin “Etik Kurallar”i cergevesinde
hazirlanan i¢ yénetmelikler ile dizenlenmis ve calisanlara
duyurulmustur. Sirket calisanlan ve Ust yonetim hak ve
yuktimlaldkler konularini yapilan periyodik toplantilarda da
ayrica gorismekte olup Sirketin ¢alisan sayis1 goz 6niinde
bulundurularak bir ¢alisan temsilcisi tayin edilmemistir.

Sirketin yapisi geregi az sayida personel bulunmasi nedeniyle
calisanlar ile iligkileri yGritmek icin ayn bir birim kurulmamig
olup bu gérevi Mali ve idari Isler B6limi yiritmektedir.
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Ddénem iginde calisanlardan, calisma sartlan, personel
politikalan gibi konularda sikayet gelmemistir.

Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

2005 yilinda Sirket ve ¢alisanlar igin “Etik Kurallar”
hazirlanmig ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylandiktan
sonra bilgilendirme politikasi ¢ercevesinde internet sitesinde
kamunun bilgisine sunulmustur.

Sirketin bulundugu bolgeye veya genel olarak kamuya
yonelik bir faaliyeti bulunmamaktadir. Ancak, Sirket esas
faaliyet konusu geregi blyime sirecinde ve kaynak ihtiyac
icinde olan sirketlere yatinm yaparak ekonomiye katki
saglamaktadir. Cevreye verilen zarar ve bununla ilgili girket
aleyhine acilan dava yoktur.

BOLUM IV - YONETIM KURULU
Yoénetim Kurulu'nun Yapisi ve Olusumu

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri Turk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 6ngdrdigi 6zellikleri tagiyan
kisiler arasindan secilmekte olup ana sézlesmede bu yonde
bir madde bulunmaktadir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri Genel Kurul tarafindan secilirler ve
ana sozlesme geregince Genel Kurul'dan izin almaksizin
kendileri veya bagkalart namina veya hesabina bizzat ya da
dolayli olarak Sirketle, Sirket konusuna giren bir ticari islem
yapamazlar.

Sirket disinda bagka kurumlarda gbrev yapan Yonetim
Kurulu Uyeleri Sirket ile ticari islem yapmadiklarindan dolay
herhangi bir ¢ikar catigsmasi s6z konusu degildir. Sirket
disinda baska gorevleri olan Uyeler Sirket faaliyetlerine de
yeterli zamam ayirmaktadirlar. Yénetim Kurulu Uyeleri'nin
Sirketle ¢ikar ¢atismasi olmamasi ve Sirket faaliyetlerine
yeterli zamani ayirmalarindan dolayr Yénetim Kurulu
Uyeleri‘nin Sirketle iliskileri ile ilgili belli kurallar yazili hale
getirilmemistir.

Kurumsal Yonetim Tebliginin altinct maddesinin birinci
fikrasinda yer alan istisna kapsaminda Sirketimizde iki adet
bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi bulunmaktadir. Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uye adaylan 11 Mart 2021 tarihli Kurumsal
Yonetim Komitesi karar ile Yonetim Kurulu'nun onayina
sunulmus olup, 11 Mart 2021 tarihli Yonetim Kurulu karan
ile de aday gosterilmeleri kararlagtinlmistir. 2021 yilinda
yapilan olagan Genel Kurul toplantisinda aday gosterilen

2 kisi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilmistir.
Ddénem iginde bagimsiz Uyelerin bagimsizliklarini ortadan
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kaldiracak bir gelisme olmamstir. Yonetim Kurulu Uyeleri
arasinda icrada gérevli Gye yoktur. Yénetim Kurulu Uyeleri
bir sonraki Olagan Genel Kurul tarihine kadar gorev
yapmak Gzere se¢ilmislerdir. Yonetim Kurulu'nda kadin tye
bulunmamaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Beyam

Sirketimiz bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri'nin 2021 beyan
asagidaki gibidir.

is Girisim Sermayesi Yatinm Ortakligi Anonim Sirketi'nde
("Sirket") bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi'ne aday olmam
sebebiyle,

Sirket, Sirket'in yénetim kontroll ya da énemli derecede etki
sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket'in yonetim kontroldni
elinde bulunduran veya Sirket'te 6nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarnin yonetim kontroline sahip
oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarim arasinda; son beg yil icinde dnemli
gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy
haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte
veya tek bagina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte
ticari iligki kurulmadiginm,

Son bes yilicerisinde, basta Sirket'in denetimini,
derecelendirilmesini ve danigmanligini yapan sirketler olmak
Uzere, yapilan anlagmalar cercevesinde Sirket'in dnemli
6lctde hizmet veya Urln satin aldig1 veya sattigi sirketlerde,
hizmet veya Urlin satin alindig1 veya satildig1 donemlerde,
%?5 ve Uzeri ortak, dnemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek
yonetici pozisyonunda calisan veya Yénetim Kurulu Uyesi
olmadigimi,

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak Gstlenecegim gorevleri
geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye
sahip oldugumu,

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak segilmem halinde
Universitelerde 6gretim Uyeligi harig, gbrevim siresince kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanli olarak ¢alismayacagimi,

Gelir Vergisi Kanunu'na gore Tirkiye'de yerlesmis sayildigimn,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, $irket
ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢catismalarinda tarafsizigimi
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koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
Ozglrce karar verebilecek gii¢ly etik standartlara, mesleki
itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve
Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek 6l¢lde sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirket Yonetim Kurulu'nda son on yiliginde alt1 yildan fazla
Yénetim Kurulu Uyeligi yapmamis oldugumu,

Sirket'in veya Sirket'in yénetim kontrolind elinde bulunduran
ortaklarin yonetim kontroldne sahip oldugu sirketlerin Ggten
fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin
besten fazlasinda bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmadigimi,

Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve
ilan edilmemis oldugumu beyan ederim.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Yénetim
Riza Ihsan Kutlusoy (Yénetim Kurulu Bagkan)

Sayin Riza ihsan Kutlusoy, Orta Dogu Teknik Universitesi
isletme BoLUMG mezunudur. Tirkiye is Bankasi A.S.'deki
kariyerine 1988 yilinda Stajyer Mifettis Yardimcisi olarak
baslayan Kutlusoy, 1996 yilinda Sermaye Piyasalarn Bélimi
Mddir Yardimaisy, 1998 yilinda ayni Bélimde Birim Mudird,
2002 y1linda Sermaye Piyasalarn Bolima Mddird olarak
atanmig, 2006 yilinda Galata Subesi Sube Mudurligine
getirilmistir. 2008 yilinda Risk Yonetimi MUdarligl Midard
olarak atanan Sayin Kutlusoy, 2011 yilinda Tirkiye is Bankast
A.S.'de Genel Mididr Yardimaligina yikseltilmistir. Sayin
Kutlusoy Mart 2016 tarihinde is Yatinm Menkul Degerler
A.S.'de Genel Miidir olarak atanmistir. Yonetim Kurulu Uyeligi
yaptig1 sirketler ise séyledir: 2002-2006 Is Yatinm Menkul
Degerler AS. (Bagkan Vekili), Is Yatinm Ortakhig1 A.S. (Bagkan)
ve s Portfdy Yénetimi A.S. (Baskan Vekili), 2004-2007
istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S. (Uye), 2006-2008
Gemport Gemlik Liman Depolama isletmeleri A.S. (Baskan),
2006-2011 Nemtas Nemrut Liman Isletmeleri A.S. (Bagkan),
2011-2013 Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalan A.S. (Uye), 2011-
2016 Bayek Tedavi Saglik Hizmetleri ve Isletmeciligi A.S.
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(Baskan), 2016- Efes Varlik Yonetimi A.S. (Baskan), 2016
Maxis Investments Ltd. (Uye), 2017 Maxis Girisim Sermayesi
Portféy Yonetimi A.S. (Baskan), 2020 SoftTech Ventures
Teknoloji A.S. (Uye), 2021- is Girigim Sermayesi Yatinm
Ortakligr A.S. (Bagkan).

Tirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi Temsilcisi Ahmet Mete
Cakmakei (Yonetim Kurulu Baskan Vekili)

Ortadogu Teknik Universitesi Elektrik-Elektronik Mihendisligi
Bolimiinden mezun olduktan sonra Syracuse Universitesinde
yiksek lisans ve doktora yapan Sayin Cakmakc 1990-

1997 yillan arasinda bu Universitede arastirma asistani ve
Ogretim gorevlisi olarak da ¢aligmigtir. 1999-2003 yillan
arasinda Savunma Teknolojileri MGhendislik ve Ticaret A.S."de
mihendis ve Is Gelistirme M{diri olarak calisan Sayin
Gakmaker 2003 yilinda Tirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi'nda
Teknoloji Politikalar ve Uluslararas: iliskiler Koordinatérii
olarak gdreve baglamig, 2005 yilinda Genel Sekreter
Yardimailigina getirilmis ve 2009 yilinda da Genel Sekreterlik
gorevine atanmis olup halen bu gorevini sirdirmektedir.
Sayin Cakmakcr 28.04.2006 tarihinde yonetim kurulu
Uyeligine secilmis olup halen Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi
gorevini stirdirmektedir. Sayin Cakmakc1 2008-2011 yillan
arasinda Mobiga Oyun Teknolojileri Sanayi ve Ticaret A.S.'de
Yonetim Kurulu Baskanligi yapmis, 2006-2018 yillan arasinda
Teknoloji Yatirm A.S."de Yénetim Kurulu Bagkanligr gérevini
yiiritmis olup, bu sirkette halen Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmaktadir. Kendisi 2018 yilindan itibaren Bilkent
Universitesi Ulusal Nanoteknoloji Arastirma Merkezi (UNAM)
ve Sabana Universitesi Ulusal Nanoteknoloji Arastirma ve
Uygulama Merkezi (SUNUM) Yonetim Kurulu tyeliklerini de
yurGtmektedir.

Alim Murat Ozgen (Yénetim Kurulu Uyesi)

istanbul Universitesi Ingilizce isletme Bélimi'nden

1990 yilinda mezun olan Sayin Ozgen, A.B.D."de Mercer
Universitesinde 1993 yilinda yiiksek lisansin1 tamamlamistir,
1993-1999 yillan arasinda A.B.D."de Facility Group Inc.'da
Finans ve Muhasebe, Commerzbank AG'de Risk ve Portfoy
Yénetimi konularinda calisan Sayin Ozgen 1999-2002
yillan arasinda Kogbank A.S.'de Proje ve Yatinm Finansmani
konusunda bélim yoneticisi olarak caligmistir. 2002 yilinda
Yatinm MdirG olarak géreve bagladig Is Girisim Sermayesi
Yatinm Ortakligr A.S."de 2006-2021 yillarinda Genel Mudar
olarak gdrev yapmistir. Sayin Murat Ozgen ig Girigim
Sermayesi Yatinrm Ortakligr A.S.'nin istirak ettigi Probil, ITD,
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CineMars, Nevotek, Step Hali, Havas, Aras Kargo ve Istanbul
Yiyecek icecek Grubu'nda yénetim kurulu Gyeligi yapmistir.
Halen Maxis Girigim Sermayesi Portféu Yonetimi A.S.'de Genel
Miidiir olarak géreve devam eden Sn.Ozgen, aynm zamanda
TOBB Girisim Sermayesi Meclisi Baskan Yardimcisi gorevini
yurdtmelkte olup, ayrca Gullseye Lojistik Teknolojileri A.S.

ve Bayek Tedavi Saglik Hizmetleri ve Isletmeciligi A.S.'de
Yonetim Kurulu Gyeligi yapmaktadir.

Poyraz Kogacioglu (Yénetim Kurulu Uyesi)

Lisans egitimini Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU) Uzay ve
Havaalik Mihendisligi bliminde tamamlayan Kogacioglu,
yiiksek lisansin Kog Universitesi'nde isletme (MBA)

alamnda yapmistir. Kogacioglu, buradaki egitimi sirasinda
Bocconi Universitesi'nin égrenci degisim programina dahil
olmustur.2002-2004 déneminde Kog Universitesi'nde
arastirma gorevlisi olarak ¢alisan Kogacioglu, kariyerine
2005'te Oyak Yatinm Hisse Senedi Arastirma Analisti olarak
devam etmistir. Kogacioglu, 2006°da 3 Seas Capital Partners
[idemli Analist, 2007'de TAIB-PDF Kurumsal Finansman’da
Uzman olarak goérev almigtir. Ayni yil Ak Yatinm'da kurumsal
finansman ekibinde kidemli uzman olarak gérev alan
Kogacioglu, 2010'da ise kurumun mddir yardimailigr gérevini
Ustlenmistir. Kogacioglu, 2012°de Garanti Yatinm'da kurumsal
finansman ekibine ydnetici olarak gecis yaparken, 2015'ten
Subat 20193 kadar da ayn1 kurumda direktor olarak M&A ve
IPO alaninda ¢alismistir. Seker Gayrimenkul'de Subat 2019'da
genel midir yardimaisi olarak atanan Poyraz Kogacioglu,
Mayis 2019'dan itibaren TSKB Yatinm Bankaciligr Yonetici
Direktor't olarak ¢alismaya baglamstir.

Volkan Kublay (Yénetim Kurulu Uyesi)

Sayin Volkan Kublay, Marmara Universitesi iktisadi ve idari
Bilimler Fakdiltesi ingilizce iktisat B6Limi mezunudur. Tirkiye
is Bankas1 A.S.'deki kariyerine 2000 yilinda Stajyer Miifettig
Yardimaisi olarak baglayan Sayin Kublay, 2008 yilinda
istirakler B&limiine Midir Yardimcist olarak atanmistr.
TSKB, Arap Tiirk Bankasy, is Finansal Kiralama A.S. ve is
Faktoring A.S."de Yonetim Kurulu Denetcisi olarak gorev
yapmis olan Sayin Kublay 2012 yilinda istirakler B&limiinde
Birim Midurligine atanmistir. Sayin Kublay aynica Is

Yatinm Menkul Degerler A.S., s Yatinm Ortaklig1 A.S., Yatinm
Finansman Menkul Degerler A.S. ve Efes Varlik Yonetim
A.S./nde Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini stirdiirmektedir.
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Prof. Dr. Selim Yazic1 (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Sayin Selim Yazic1 1992 yilinda Yildiz Teknik Universitesi,
Makine Mihendisligi B6limi'nde lisans egitimini
tamamlamstir. istanbul Universitesi, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi,
isletme Bolimi'nde Yiiksek Lisans (1994) ve Doktora

(1999) egitimini tamamlamistir. Is hayatina 1992 yilinda
Uretim mihendisi olarak baglamistir. Yiksek lisans yaptigi
dénemde istanbul Universitesi, Siyasal Bilgiler Fakdiltesi,
isletme B&lim{'nde akademik kariyerine baslamistir. 2006
yilinda Dogent, 2014 yilinda Profesér unvanini almistir.
isletme, Yénetim, Orgiitsel Davrams, Uluslararasi isletmecilik,
Proje Yénetimi, Girisimcilik, Dijitallesme, E-Ogrenme ve

is Strekliligi Yonetimi konularinda lisans ve lisansisti
programlarda dersler vermektedir. Marmara Universitesi,
Bankacilik ve Sigortacilik Enstitisi'nde misafir 6gretim Uyesi
olarak lisansistii dersler vermistir. Ozyegin Universitesi'nde
Financial Engineering and Risk Management Programinda
misafir 6gretim Uyesi olarak lisansistl ders vermektedir.
2009-2014 yillan arasinda Fakiilte Yonetim Kurulu Uyeligi
yapmistir. 2012-2020 yillan arasinda Isletme Bélim

Bagkan Yardimaisi; 2016-2019 yillan arasinda Yonetim ve
Organizasyon Anabilim Dali Bagkani olarak gorev yapmistir.
Finansal Teknolojiler konusunda Ulkemizin bélgesel bir
merkez (Hub) haline gelmesi ve FinTech girisimlerinin
gelistirilmesi amaciyla 2016 yilinda kurulan FinTech istanbul
platformunun kurucu ortagidir. Sayin Selim Yazici halen s
Finansal Kiralama A.S.'de Bagims1z Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gérev yapmaktadir.

ihsan Elgin (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Aralarinda Turkiye'nin ilk fintech fonu olan Finberg ve IFR"in
bulundugu farkli fonlarin yénetimini istlenen ihsan Elgin
ayni zamanda buyuk kurumlarn girisimcilik dénigimind
ybneten Core Strateji'nin kurucusudur. Is hayatina 2000
yilinda Aygaz'da baslayan ihsan Elgin, yéneticilik gérevinin ve
Kog Universitesi Executive MBA programinin ardindan 2007
yilinda Climateminder sirketinin kurucu ortagi Amerika'da
girisimcilik dinyasina giris yapti. 2012 yilinda exit yaparak
tekrar Turkiye'ye donen Elgin, girisimcilik dinyasinda
edindigi deneyimleri kurumsal hayatla harmanlayarak
Ozyegin Universitesi biinyesinde Tirkiye'nin ilk teknoloji
hizlandirma programi olan Girigim Fabrikasi'm kurdu. Yaklasik
15 yildir Tdrkiye'nin 6nde gelen sirketlerine ve startup’lara
damsmanlik hizmeti veren Elgin, 2018 yilinda Fibabanka
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binyesinde Finberg'i hayata gecirmis ve elde edilen yliksek
performansin ardindan farkli fonlarin kurulumunu ve
yonetimini Ustlenmistir. Toplam degeri 150 milyon dolara
ulasan fon ydnetimi yapmaktadir. Steve Blank ve Alex
Ostarwalder gibi girisimcilik dinyasinin 6nde isimleriyle
birebir calisan ve onlarin programlarindan mezun olan

Elgin, Yalin Yeni Girisim (Lean Startup) kitabinin genel yayin
yonetmenligini yapmis, Girigimciligin Altin Kurallan ve Turk
Ceylanlan kitaplarina da katkida bulunmustur.Halen Ozyegin
Universitesi'nde Rektér Danmismani olarak rol alan olan Elgin,
dizenli olarak Fast Company Turkiye ve Business Leaders
Startup dergilerinde yazmaya da devam etmektedir.

A. Ozgiir Temel (Genel Miidiir)

OZGUR TEMEL / IS GIRISIM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI
A.S. GENEL MUDURU

1972 yiinda Ankara’da dogan Ozglr Temel, Hacettepe
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme
B6limi'nden mezun oldu. Birmingham Business School'da
Uluslararasi Bankacailik ve Finans alaninda yiksek lisansin
tamamlad. is hayatina 1994'te Turkiye is Bankasi Beyazit/
istanbul Subesi’'nde Stajyer Uzman Yardimaisi olarak ise
baslayan Temel, 1995'te Teftis Kurulu Bagkanligi'nda
Stajyer Mifettis Yardimcisi oldu. 2003'te Sermaye Piyasalan
BSlimU'nde, 2005'te izmir Subesi'nde, 2006'da Ege
Kurumsal/izmir Subesi'nde Midur Yardimaisi olarak ¢alist.
2008'de Sermaye Piyasalan Bolimd'nde Birim Mddurd,
2013'te ayn1 Bolimde M{dur olarak gérev yapan Temel,
2016'da Uluslararasi Finansal Kuruluglar Midart oldu.
Bankada gorev aldigy sire icerisinde, is Yatinm Menkul
Degerler AS. de Yonetim Kurulu Uyeligi, is Yatinm Ortaklig’
nda Yonetim Kurulu Bagkanligy, Milli Reasirans TAS. de
Yénetim Kurulu Bagkan Vekilligi yapmistir. Halen 1SC isBank
Rusya’ da Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gérevini siirdiren
Ozgiir Temel, 26 Agustos 2021'de s Girigim Sermayesi
Yatinm Ortaklig1 A.S.'ye Genel Midir olarak atandi.
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Yénetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslan

Sirket ana sozlesmesine gore, Yonetim Kuruly, Sirket isleri
agisindan gerekli gorilen zamanlarda, bagkan veya bagkan
vekilinin ¢agnsiyla toplanir. Yonetim Kurulu Uyelerinden her
biri de baskan veya baskan vekiline yazili olarak bagvurup
kurulun toplantiya ¢agrilmasini talep edebilir. Bagkan veya
bagkan vekili yine de Kurulu toplantiya ¢agirmazsa Gyeler
de re'sen cagn yetkisine sahip olurlar. Toplantilarda her

Gyenin bir oy hakki bulunmaktadir. Oy hakki sahsen kullamlir.

Uyelerden biri toplant yapilmasi talebinde bulunmadikga,
bir Gyenin yaptig1 dneriye, diger Uyelerden en az Uye

tam say1sinin ¢ogunlugunun muvafakatlarni yazili olarak
bildirmeleri suretiyle de karar alinabilir, bu durumda kararin
gecerli olabilmesi igin ayni 6nerinin tim Uyelere yapilmasi
sarttir. Yonetim Kurulu'nun toplanti gindemi Yonetim
Kurulu baskan tarafindan tespit edilir. Yonetim Kurulu

karan ile gindemde degisiklik yapilabilir. Toplanti yeri Sirket
merkezidir. Ancak Yonetim Kurulu, karar almak sart1 ile bagka
bir yerde de toplanabilir. Toplantiya katilma hakkina sahip
olanlar bu toplantilara elektronik ortamda da katilabilirler.
Yénetim Kurulu Uye tam sayisimin cogunlugu ile toplanir ve
kararlarini toplantiya katilanlarin cogunlugu ile alir. Oylarda
esitlik olmasi halinde o konu gelecek toplantiya birakilir. Bu
toplantida da esit oy alan &neri reddedilmis sayilir. Yonetim
Kurulu'nda oylar kabul veya red olarak kullanilir. Red oyu
veren, kararin altina red gerekgesini yazarak imzalar.

Yonetim Kurulu toplantilarimin gindemi Yonetim Kurulu
Baskan tarafindan belirlenir ve giindem $irket tarafindan
tyelere bildirilir. Yénetim Kurulu Uyeleri'nin bilgilendirilmesi
ve iletisimin saglanmasi gorevini Mali ve idari Isler BolGm
yaratdr.

Ddnem iginde sirket yatinmlan, finansal durum konulan,
sirketin faaliyet gdsterecegi konularnn belirlenmesi ile ig ve
finansman planlarinin onaylanmasi, Genel Kurulun olagan/
olaganlstd toplantiya ¢agrilmasi, Yonetim Kurulu bagkaninin,
bagkan vekilinin se¢imi, komitelerin olusturulmasy, yeni
yatinm yapilmasi ve personel ile ilgili konularda 47 adet
karar alinmig ve kararlar katilan Gyelerin, bagimsiz Gyeler
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dahil, oybirligi ile alinmistir. Dénem iginde bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeleri'nin onayina sunulan iliskili taraf iglemi
olmamustir.

Yénetim Kurulu Uyeleri'nin gérevlerini yaparken kusurlaryla
sirkete verebilecekleri zararlar sigorta ettirilmig olup iglem
KAP'ta duyurulmustur.

Yonetim Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Say, Yap1 ve
Bagimsizlig

Sirketimizde Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda (¢ adet
komite olugturulmustur. Komitelerde gorev yapan Yénetim
Kurulu Uyeleri icrada gorevli degillerdir.

Denetim Komitesini bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri olan
Selim Yazic1 (Bagkan) ve ihsan Elgin olusturmaktadir. Komite
mali tablolarin incelenmesi ve bagimsiz denetim sirketinin
secimi icin yilda en az dort kez toplanmaktadr.

Kurumsal Yénetim Komitesi, Kurumsal Yénetim ilkeleri
kapsaminda Aday Gésterme ve Ucret Komitesinin de
gorevlerini yerine getirir. Komite, yilda en az dort kez
toplanir ve varsa tespit ettigi hususlan ve onerilerini
Yonetim Kurulu'nun bilgisine sunar. Komite Uyeleri Selim
Yazici (Baskan-Bagimsiz Uye), Volkan Kublay ve Burcu
Perisanoglu’dur.

Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi'nde ihsan Elgin (Baskan-
Bagimsiz Uye) ve Volkan Kublay (Uye) gérev yapmaktadir.
KKomite yilda en az dort kez toplanrr, riskleri degerlendirir ve
varsa bu konuda Yénetim Kurulu'na tespit ve dnerilerini iletir.
Komite risk yonetim sistemlerini yilda en az bir defa gdzden
gecirir.

Yonetim Kurulu'nda iki bagimsiz Gye bulundugu igin ve
Kurumsal Yénetim ilkelerine gére Denetim Komitesinin
tamaminin, diger komitelerin de bagkanlarinin bagimsiz
Uye olmalan gerektiginden Uyeler iki komitede de gbrev
almaktadirlar. Bagimsiz olmayan Uyenin ise Sirket diginda
gorev yaptigr kurumdaki sorumluluk alani ve tecribeleri
nedeniyle iki komitede de yer almas1 uygun bulunmustur.
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Sirketin tabi oldugu mevzuat kapsaminda olusturulan
komiteler diginda sirketin faaliyet konusu geregi olusturulan
ve bir Yonetim Kurulu Uyesi, Genel Miidir ve konularinda
uzman, Sirket Yonetim Kurulu Uyesi olmayan iki kisiden
meydana gelen yatinm komitesi bulunmaktadir. S6z konusu
komite sirket Ust yonetiminin yatinm yapilmasi teklifinde
bulundugu sirketlerin yatinma uygunlugunu gérismek Gzere
gerekli oldugu zamanlarda toplanir. Bu komitede gorev alan
Yénetim Kurulu Uyesi icrada gorevli degildir.

Risk Yénetim ve ic Kontrol Mekanizmas1

Sirketin personel agisindan biyikligt gdz 6nine alinarak
risk ydnetimi ve i¢ kontrol konularinda ayn birimler
olusturulmamis ancak, finansal ve operasyonel risklerin en
aza indirilmesi amaciyla gérev tammlan, yetki ve limitler,
boélimler arasi gorev aynmlan yazili olarak belirlenmigtir.
Sirketle ilgili olusacak riskler periyodik olarak, Sirket risk
politikalar ¢ercevesinde, Sirket st yénetiminin hazirladig
raporlar dogrultusunda Yonetim Kurulu toplantilarinda
gorustlmektedir. Ayrica, SPK mevzuatina uygun olarak, Sirket
icinde Yonetim Kurulu'ndan iki Gyenin gérev yaptig1 Denetim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi mevcuttur.

Sirketin Stratejik Hedefleri

Kurulusundan hemen sonra hazirlanan ve Yonetim Kurulunca
onaylanan "“is Plam" cercevesinde Sirketin misyonu
belirlenmigtir. Is Girisim Sermayesi’'nin misyonu; yiksek
blyime potansiyeli olan sektdrlerde rekabet avantajina
sahip sirketlerin, Turkiye ekonomisine katki saglayacak
projelerini gerceklestirmeleri icin yonetim bilgisi ve sermaye
katkis1 saglamaktir.

Bu misyon cercevesinde Is Girisim Sermayesi, sahip oldugu
kolektif kaynaklar devreye sokarak; girisimcilerin bu bilgi,
tecribe ve deneyimden ihtiyaclarina en uygun sekilde
faydalanmasini saglayacaktir.

Bunun yani sira Is Girisim Sermayesi, etkin portféy
yonetimi ve drnek kurumsal yapisi ile hissedarlarina diger
yatinnm alternatiflerinden daha yliksek kazang saglamay1
hedeflemektedir.
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Sirketin misyonu internet sayfasinda yayimlanarak kamuya
duyurulmaktadir.

Sirketin hedeflere ulasip ulasmadigr Yonetim Kurulu
toplantilannda gorigtlmektedir. Yonetim Kuruluy, Sirket
faaliyetlerinin gerektirdigi siklikta toplanmakta ve Sirket
yoneticilerinin Sirket performansi hakkinda hazirladig:
raporlan gérigmektedir.

Mali Haklar

Sirket Ucretlendirme Politikasi KAP'ta ve Sirket internet
sitesinde kamunun bilgisine sunulmus olup 7 May1s 2012
tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda da pay sahiplerimize
bilgi verilmistir.

Yénetim Kurulu Uyeleri i¢in huzur hakki diginda baska
herhangi bir 6deme yapilmamaktadir. Yonetim Kurulu
Uyelerine her yil Genel Kurulca belirlenen tutarda huzur
hakla 6denmektedir. Sirket calisanlanina ise Ucretlendirme
Politikasi ve Sirket ici yazili uygulamalar kapsaminda 6deme
yapilmaktadir.

Sirketin, ana sézlegmenin 6. maddesi geregince, Yonetim
Kurulu Uyelerine ve yéneticilere herhangi bir borg, kredi,
kefalet vermesi s6z konusu degildir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Sirket st diizey yéneticilerine yil
icinde saglanan Ucret ve menfaatlerin toplami brit 5.692.269
TL'dir.
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KURUMSAL YONETIM VE RiSK YONETIMi

RiSK YONETIMI VE iC KONTROL

Sirketimizin faaliyetleri sirasinda karsilasabilecegi riskler
asagidaki sekilde belirlenmistir.

Piyasa riski

Piyasa riski faktorleri olan faiz oran1, déviz kuru, pay senedi,
emtia ve opsiyon fiyatlarinda meydana gelebilecek degisimin
Sirket'in alim-satim portféytinin degerini azaltma riskidir.

Likidite riski

Sirket'in nakit ¢ikiglarini tam olarak ve zamaninda
karsilayacak dizeyde ve nitelikte nakit mevcuduna veya nakit
girisine sahip bulunmamasi nedeniyle maruz kalabilecegi
zarar ihtimalidir.

Sermaye yatirimi riski

Sirket'in sermaye yatinmlarinin degerinde veya temettl
gelirlerinde, genel piyasa kogullar ve/veya sermaye yatinmi
yapilan sirketlerin yonetsel ya da mali binyelerine ait
sorunlar nedeniyle olusabilecek kayip riskidir.

Kredi riski

Sirket'in islem yaptig1 karsi tarafin sézlesme gereklerine
uymayarak yikimluligind kismen ya da tamamen
zamaninda yerine getirememesinden dolay1 zarara ugramasi
ihtimalidir.

Operasyonel risk

Sirket'in yetersiz ya da islemeyen i¢ sirecler, insan kaynag;,
sistemler ya da dis etkenler nedeniyle ortaya ¢ikabilecek
kay1p riskidir.

itibar riski

itibar Riski, mevcut veya potansiyel yatinmailar, ortaklar,
rakipler ve denetim otoriteleri gibi taraflarin Sirket haklkindaki
olumsuz disitncelerinden ya da mevcut yasal dizenlemelere
uygun davranilmamasi neticesinde Sirket'e duyulan givenin
azalmas veya Sirket itibarinin zedelenmesi nedeniyle ortaya
¢ikabilecek kayb1 ifade eder.

Risklerin degerlendirilmesi

Sirket'i ve istiraklerini etkileyecek en &nemli faktér ekonomik
belirsizliktir. Belirsizlik ortaminda is Girisim Sermayesi‘nin
nakit portfoyd, portfoyinde bulundurdugu menkul kiymetler
agisindan piyasa riskleri, likidite riski ve kredi riski ile karsi
karsiya kalabilme potansiyelini tagimaktadir. Sirketimiz bu
tip riskleri bertaraf edebilmek icin kredibilitesi ve likiditesi
yiksek araglara yatinm yapmaya, portfoyint vade, para
birimi, sabit getiri, degisken getiri gibi kriterlere gbre
cesitlendirmeye ve Sirket'in ihtiyaglarina gére vade-miktar
uyumuna 6zen gostermektedir. Ayrica Sirketimiz sermaye
piyasasi mevzuati kapsaminda faaliyet gdstermektedir.
Girisim sermayesi sirketlerine yatirnm ile para ve sermaye
piyasasi araglarina yapilacak yatinmlara dair Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun ilgili tebliginde belli sinirlandirmalar
getirilmistir. Nakit portfoylinin degerlendirilmesinde
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SPK'nin teblig, ilke karan gibi uygulamalarinin getirdigi
sartlar yaninda sirket i¢i kararlarla belirlenen sinirlamalar
cercevesinde yatinm yapilmaktadir.

is Girisim Sermayesi yatinmlarim 6z kaynaklan ile finanse
etmektedir. Is Girisim Sermayesi‘nin alacak ve borg
tutarlan cGzi miktarlarda olup, Sirket icin herhangi bir risk
yaratmamaktadir.

Girigim sirketi yatinmlarinda ise bu sirketlerin belirsizlik
durumundan olumsuz etkilenmesi Is Girisim Sermayesi'ni
de menfi yonde etkileyebilecek ve sermaye yatinmi

riski olugabilecektir. Ekonomideki olumsuzluklardan
etkilenebilecek istiraklerimizin bu nedenle degerinin
diismesi dolayisiyla Is Girisim Sermayesi‘nin de gelirlerinin
dismesi s0z konusu olabilecektir. Ayrica, girisim sirketinin
elden gikanlacag donemde finansal piyasalarda meydana
gelebilecek dalgalanmalar bir ertelemeye veya planlanandan
daha dusuk bir fiyatin olusmasina neden olabilecektir.
Makroekonomik riskler disinda, yatinm yapilan sektorlerde
meydana gelebilecek olumsuzluklar da is Girisim Sermayesi
ve istiraki igin risk olusturabilecektir. Sirketimiz girisim
sermayesi alaninda yatinm yaptigi sirketleri bdyime
potansiyeli olan sektdrlerden ve bu sektdrler iginde rekabet
avantajina sahip kuruluglardan se¢meye 6zen gdstermektedir.
Sektorlerde meydana gelebilecek olumsuzluklara kars
riskleri en aza indirmek i¢in de yatinmlarinda bir sekttre
yogunlasmayip degisik alanlara yatinm yapmaya dikkat
etmektedir. Yatinm yapilan sirketlerin yonetimine katkida
bulunulurken, bu sirketlerin kargi karsiya olduklan basta
mali riskler olmak Gzere cesitli riskler incelenerek bunlarin
en aza indirilmesini saglayacak yapilarin kurulmasi
hedeflenmektedir.

Sirketimizde operasyonel risk seviyesi disik dizeydedir.
Risk Yonetim ve ic Kontrol Mekanizmas1

Sirket'in personel agisindan blyikligu goz onidne alinarak
risk ydnetimi ve i¢ kontrol konularinda ayn birimler
olusturulmamis ancak, finansal ve operasyonel risklerin en
aza indirilmesi amaciyla gérev tanimlan, yetki ve limitler,
bélimler arasi gérev aynmlan yazili olarak belirlenmistir.
Sirketle ilgili olugacak riskler periyodik olarak, Sirket risk
politikalan ¢ercevesinde, Sirket Gst yénetiminin hazirladig
raporlar dogrultusunda Yonetim Kurulu toplantilaninda
gorisllmektedir. Ayrica, SPK mevzuatina uygun olarak,
Sirket icinde Yonetim Kurulundan iki Gyenin gdrev yaptigi
denetim komitesi ve riskin erken saptanmasi komitesi
olusturulmustur. Riskin erken saptanmasi komitesi tarafindan
yiliginde yapilan degerlendirmelerde yukarida bahsi gecen
risklerin ilgililerce takip edildigi gdrilmudstir.

Sirketimiz ayrica bagimsiz denetim firmasindan bilgi
sistemleri konusunda da denetim hizmeti almaktadir.

is Girisim Sermayesi 2021 Faaliyet Raporu



HUKUKi ACIKLAMALAR

iliskili Taraf iglemleri

Sirket'in nihai ortag Tirkiye Is Bankasi A.S. ve grup sirketleri
ile diger iligkili taraflarla yirGtilen islemler Sirketimiz faaliyet
konusu kapsamindadir.

iliskili taraflar ile gerceklesen gelir-gider islemleri asagida
verilmigtir.

iliskili sirketler ile 2021 yili icinde yapilan islemler
sonucunda; 1.078.162 TL mevduat faizi elde edilmistir.
455.158 TL sigorta gideri, 212.262 TL ofis genel gideri,
80.479 TL islem, komisyon ve danmigsmanlik gideri 257.319 TL
hizmet gideri, 1.412.901 TL portfoy yonetim tcreti ve 10.586
TL diger giderler icin 6denmistir. Ofis kirasi olarak iligkili
sirkete 443.308 TL ve genel kurul salon kirasi i¢in 9.660 TL
6deme yapilmistir.

Sirketler Toplulugu ile iliskiler

Turk Ticaret Kanununun 199. maddesi uyarinca hazirlanan
Bagli Sirket Raporunun sonug bolimi agagidaki gibidir.

"2021 faaliyet yiinda hakim girket ve ona bagl sirketlerle
raporda belirtilen kapsamda yapilan ticari islemlerde
tarafimizca bilinen hal ve sartlara gére hakim sirketin
yonlendirmesiyle hakim sirketin ya da ona bagli bir sirket
yararina yapilmig TTK'nin 199. maddesi kapsaminda hukuki
bir islem yoktur. 2021 faaliyet yilina iligkin olarak bilinen hal
ve sartlara gore grup icinde yapilan islemlerden dolayi Sirket
zarara ugramamistir.”

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar

2021 yilriginde saglanan huzur haklki, Gcret, prim, ikramiye
ve diger bazi haklann brit toplami 5.692.269 TL'dir.

Bagis ve Yardimlar

2021 yilriginde Sirket Etki Yatinmi Danigma Kurulu'na 18.000
TL bagis yapmis olup, bu duruma iligkin bilgi 2021 olagan
Genel Kurulunda verilecektir.
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Dénem icinde Yapilan Ana Sézlesme Degisiklikleri

Dénem iginde yapilan Ana Sozlesme degisikligi
bulunmamaktadr. .

Sirket Aleyhine Acilan ve Sirket’in Mali Durumunu ve
Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi
Sonuclari Hakkinda Bilgiler

Sirket, donem icerisinde olagan faaliyetleri dahilinde
herhangi bir davaya taraf olmamistir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket
ve Yonetim Orgam Uyeleri Haklinda Uygulanan idari veya
Adli Yaptinmlara iligkin Agiklamalar

Sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda idari ve/veya adli
herhangi bir yaptinm yoktur.

Diger

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin,
Yoénetim Kurulu Uyelerinin, (ist diizey yoneticilerin ve
bunlarin eg ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin,
sirket veya bagl ortakliklar ile ¢ikar catismasina neden

olabilecek nitelikte islem ve rekabet durumu sz konusu
olmamistir.
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SURDURULEBILIRLIK iLKELERi UYUM CERCEVESI

SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM CERCEVESI

Genel ilkeler

is Girisim Sermayesi, faaliyetlerini kurumsal yénetimin
temel ilkeleri olan; adillik, seffaflik, hesap verilebilirlik ve
sorumluluk cergevesinde ydnetmektedir.

Sirkette Yonetim Kurulu’'nun belirledigi CSY (Cevre Yonetim
Sistemi) politikalar ve belirlenmis yazili bir hedef plan
bulunmamakla birlikte yazili olmayan kurallar bulunmaktadir.
is Girigim Sermayesi, Portfdy yatinmlarin yaparken ilgili
konulan g6z 6ninde bulundurur.

Sirketin Yonetim Kurulu binyesinde Kurumsal Yonetim
Komitesi olusturulmustur. Yatinmar iligkileri Yéneticisi de
komitenin dogal Uyesidir. Sirket ile pay sahipleri arasinda
etkin iletigimi saglamakla gorevli olan Komitenin gorev
yonetmeligi Sirketin internet sitesinde yer almaktadir.
Yatinmcr iliskileri Biriminin faaliyetlerini iceren Yatinma
iliskileri Faaliyet Raporu Yénetim Kurulu tarafindan her yil
degerlendirilmektedir.

Sirket, sirdiurdlebilirlik raporu yayimlamamaktadir.

Cevresel, sosyal ve yonetisim konularinda Sirket aleyhine
agilan veya sonucglanan dava bulunmamaktadr.

Sirket ilerleyen donemlerde yatinm kararlarinin
sekillenmesinde; ekonomik potansiyelin yani sira dijitallesme
seviyesi ile cevresel, sosyal ve yonetisimsel (CSY) faktorler
artan oranda rol oynayacaktir. s Girisim Sermayesi yatinm
kararlarinda her zaman 6nceliklendirilen CSY performansinin
“yatinma deger olmak” ekseninde ¢ok daha fazla 6nem
kazanacagin 6ngdrmektedir.

is Bankas1 Grubu'nun bir Gyesi olan is Girigim Sermayesi,
kisa, orta ve uzun vadede deger Uretmek ve yeni trendleri ig
modelinde i¢sellestirmek icin gerekli kaynaga, yetkinliklere
ve motivasyona fazlasiyla sahiptir.
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Cevresel ilkeler

Faaliyetlerini ¢cevreye duyarli bir sekilde yiriten Sirket,
yatinmlanni yaparken cevresel ilkeleri gbz dninde
bulundurmakla birlikte bir cevre politikasi olusturmamistir.
Bunula birlikte &nemli bir deger olan sirddrilebilirlik
konusunun, yatinmlara girig ve gikista ek bir deger kattiginin
bilincindedir.

Sirketin cevresel ilkelerle ilgili hazirladigr politika, hedef, plan
veya yayinlanmig raporu bulunmamaktadir.

Sosyal ilkeler

is Girisim Sermayesi‘nin Personel Yénetmeligi ve
Ucretlendirme Politikasi bulunmaktadir. Ucretlendirme
Politikasi Sirketin web sitesinde erigsime agik olarak
sunulmustur.

Sirket firsat esitligi ile ilgili polika olusturmamistir. Buna
mukabil, kurumsal yapisi ve (iyesi oldugu Is Bankasi Grubu
ilkelerine uygun davranarak ise alim sireclerinde firsat
esitligine azami 6zen gostermektedir.

Sirket, Insan Kaynaklan Politikast olusturmus ve sirketin
web sitesinde yayinlanmigstir. Sirketin, personel yénetmeligi
vardir, ancak kamuya agiklanmamistir. Bununla birlikte [s
Girigim Sermayesi, belirledigi etik ilkelerini web sitesinde
yayinlamistir.

Sirket is Saglig1 ve Giivenligi konusunda mevzuata uyum
kapsaminda gerekli calismalar yapmaktadir. Bu baslikta
herhangi bir politika olusturulmamistir.

Sirket kisisel verilerin korunmasi ve veri glivenligi
politikalarini olusturmus ve web sitesinde kamuya
agiklamistir.

Sirketin faaliyet konusu geregi musterisi bulunmamaktadir.
Bununla birlikte ihbar mekanizmasiyla ilgili olarak Denetim
Komitesi yetkilendirilmistir.
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Sirketin hisseleri 2004 yili Ekim ayinda halka agilarak borsada
islem gdrmeye baglamistir. Sermaye Piyasast Kurulu Ozel
Acgiklama Tebligi, Girisim Sermayesi Yatinm Ortaklig1 Tebligi
ve Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde tiim aciklamalar
mevzuata uygun ve siresinde yapilmaktadr.

Sirketin imzacis1 veya Uyesi oldugu uluslararast kurulus,
cerceve, inisiyatif veya ilke bulunmamaktadir ve Sirketin
hisseleri Borsa istanbul Sirdirilebilirlik Endeksine dahil
degildir.

Mdasteri sikayetlerinin ve/veya taleplerinin Sirkete iletilmesi
ve ¢6zime kavugturulmasina iligkin sistem mdgteriler
agisindan sureci kolaylastinc sekilde dizayn edilmistir.
Misteriler; sikayet, talep, bagvuru ve nerilerini is Girigim
Sermayesi‘'ne kolaylikla ve Ucretsiz iletebilmekte; sireg seffaf,
objektif, adil ve gizlilik prensibiyle y&netilmektedir.

Benzer misteri talep ve sikayetlerinin tekrar olugmamasiigin
gerekli aksiyonlar alinmaktadir.

Sirket, ayn1 zamanda paydas iletisiminde sireklilige ve
seffafliga 6nem vermektedir. Pay sahiplerinin yazili ve sézli
sorularina mevzuata uygun olarak cevap verilmektedir.
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Kurumsal Yonetim ilkeleri

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi
kapsaminda zorunlu olarak uyulmasi gereken Kurumsal
Yonetim ilkeleri yaninda tim Kurumsal Yonetim ilkelerine
uyum saglanmasi igin azami ¢aba gdstermektedir.

Sirket; strdurdlebilirlik konusunu, faaliyetlerinin ve
yatinmlarinin cevresel etkilerini ve bu konudaki ilkeleri
kurumsal yonetim stratejisini belirlerken g6z éninde
bulundurmaktadir.

Sirket; Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde belirtildigi sekilde
menfaat sahiplerine iliskin ilkelere uyum saglamak ve
menfaat sahipleri ile iletisimi gliclendirmelk icin gerekli
tedbirleri almaktadir.

Sirket, Risvet ve Yolsuzlukla Micadele Politikasim
olusturmustur.

63



ILETISIM

is Kuleleri Kule 2, Kat: 2
34330 Levent - istanbul

Tel: (0212) 325 17 44
Faks: (0212) 270 58 08

E-posta: info@isgirisim.com.tr

Produced by Tayburn
Tel: (90 212) 227 04 36
www.tayburnkurumsal.com



www.isgirisim.com.tr

is Girisim Sermayesi 2021 Faaliyet Raporu



