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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLISKIN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Is Girisim Sermayesi Yatinm Ortakhigi Anonim Sirketi Genel Kurulu’na
1) Goriis

is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) 1 Ocak 2022 — 31 Aralik 2022 hesap
doénemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorugumuze gore, ydnetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim
Kurulu'nun, Sirket’'in durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim 6nemli yOnleriyle, denetlenen tam set
finansal tablolarla ve badimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi
yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulunca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Godzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(BDS’lere) uygun olarak yuritilmustir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklari bélimiinde
ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Etik
Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun olarak Sirket'ten
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmisgtir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, gérisuimuizun olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iligkin Denetgi Goriigiimiiz

Sirket’in 1 Ocak 2022 — 31 Aralik 2022 hesap donemine iliskin tam set finansal tablolari hakkinda 27
Ocak 2023 tarihli denetci raporumuzda olumlu gérus bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tlrk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516’nci maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 11-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar

Tebligi"ne (“Teblig”) gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:
a) Yillik faaliyet raporunu bilango ginin izleyen ilk G¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yénuyle finansal durumunu
dogdru, eksiksiz, dolambagsiz, gercede uygun ve durist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin
gelismesine ve karsilagsmasi muhtemel risklere de agik¢a igsaret olunur. Bu konulara iligkin
yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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c) Faaliyet raporu ayrica asadidaki hususiarl da icerir;

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket'te meydana gelen ve 6zel dnem tagiyan
olaylar,

- Sirkel'in aragtirma ve geligtirme galismalar,,

- Yonetim kurulu Gyeleri ile Ust diizey yéneticilere &denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderieri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu haziriarken Giimriik ve Ticaret Bakanhginin ve ilgili kurumlarin yaptig
ikincil mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikimleri ve Teblig gergevesinde yilhk faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Sirket'in denetlenen finansal tablolanyla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadigi ve gercegi yansitip yansitmadi§i hakkinda géris
vermek ve bu gorlgimuzii igeren bir rapor diizentemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina uygun olarak yiiriitilmastir. Bu standartlar, etik hilkiimlere uygunluk saglanmas ile
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yénetim Kurulunun yaptigi
irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup oimadigina ve
gercedi yansitip yansitmadigina dair makul givence elde etmek (zere planlanarak yiriitilmesini
gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yliriititp sonuglandiran sorumiu denetgi Birkan Bilal Avcil'dir,

512 Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi

£ 2
Birkan BMN:E/I. MMM
) ),
Sortirl'nlupe.n‘t.am

27 Ocak 2623
Istanbul, Tirkiye
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Kisaca Is Girisim Sermayesi

" o . . : .o s e
TU rk|ye nin I§"G|r|.§|m Sermayesi‘nin kurulus
» sireci
$erm0ye5| is Bankasi Grubu, 1999 yilinda
|§ G|r|§|m bir girisim sermayesi fonunun
. kurulmasina yénelik calismalara
SermoyeSL baslamigtir. Grup, 2000 Haziran

ayinda s Risk Sermayesi Yatinm

Sek’forU nun orn ek' Ortakh@r A.$. nin kurulusu igin

(jﬂCU §il’keﬂe|’inden Sermaye Piyasasl Kurulu'na
blrldlr (SPK) basvuruda bulunmus,

SPK’nin karar sonucunda
girisim sermayesi faaliyet
izni 5 Ekim 2000 tarihinde
onaylanmigtir.

31 Ekim 2000 tarihinde Sirket’in
20 milyon TL sermaye ile ficaret
siciline kaydi gerceklestirilmistir.

Kurulus strecinde DUnya
Bankasi'nin destegini alan Sirket,
2001 yiinda kadro ¢alismalarini
tamamlamigtir. Yatinm projelerine
odaklanan Sirket’in unvani

2004 yilinda Is Girigim Sermayesi
Yatinm Ortakigi A.S. (s Girisim
Sermayesi) olarak dedistirimigtir.
2004 yil Ekim ayinda Sirket’in
paylarnin %37,69°u Borsa
istanbul (BIST)'da, 57,8 milyon
ABD dolar piyasa dederi ile
halka arz edilmistir.

is Girisim Sermayesi, 17
sirkete istirak etti, 157,5 milyon
ABD dolari yatirnnm yapti.



Is Girisim Sermayesi, istirak ettigi
sirketlerin kurumsallasmasindan
sirdirilebilir biyime asamasina
kadar her boyutta stratejik

ve yonlendirici katkilarda
bulunmaktadir.

“TUrkiye'nin sermayesi” Is Girisim
Sermayesi, “akilll sermaye” olarak
tanimladigr maddi ve maddi
olmayan varliklanyla sirketlere
istirak etmektedir. Bu surecte
sirketlerin kurumsallasmasindan
surdUrulebilir bUyUme asamasina
kadar her boyutta stratejik

ve yobnlendirici katkilarda
bulunmaktadir.

s Girisim Sermayesi
faaliyetlerinde Turk ekonomisinin
kilit Sneme sahip aktdrleri

olan KOBI'lerin finansman
kaynaklarna erisimdeki
gucldklerini géz Snune
almaktadir. Sirket, bUyume
potansiyeli gdsteren KOBI'lerin
sermaye ihtiyacglarini karsilayarak
surduartlebilir bbydmelerine
destek olmaktadir.

Orta ve uzun vadeli bir yaklasim
cercevesinde, sahip oldugu
engin bilgi ve tecrubesiile
sirketlerin gelismelerine destek
veren s Girigim Sermayesi, bu
surecte sirketlere;

mali yapinin guc¢lendiriimesi,

stratejik yol haritasinin
olusturulmasi,
insan kaynaginin yetkinliginin
artinimasi,
bilgi islem altyapisinin
geligtiriimesi
gibi farklh asamalarda destek
sunmaktadir.

Is Girisim Sermayesi, kuruldugundan

bu yana 17 sirkete istirak etmistir.

s Girisim Sermayesi, 2000-2021
yillan arasinda gecen 21 yilik
sUrede 17 sirkete istirak etmis
ve 157.,5 milyon ABD dolari
yatinm gergeklestirmistir. Sirket,
toplam 11 tam ve 2 kismi ¢ikis

islemini basaryla famamlayarak

166.,9 milyon ABD dolar getiri

elde etmigtir. S6z konusu ¢ikislarn

ABD dolan bazinda ortalama
bilesik getiri orani %26,46 olarak
kaydedilmistir.
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Sirket, girisim sermayesi
sektérunde en fazla ¢ikis yapan
fonlar arasinda yer almaktadir.

Is Girisim Sermayesi, deneyimleri ve
uvzmanhklanyla farkilasan, yetkin bir
insan kaynagina sahiptir.

s Bankasi Grubu’nun gucu ve
destedinin yani sira deneyimili
ekibinin katkilaryla gelecege
guvenle ilerleyen is Girisim
Sermayesi, vizyoner aktoérlerin
basar hik&yelerine ortaklik
etmeyi surdurmektedir.



Misyonumuz

SOrdurtlebilir ve yuksek bUyime
potansiyeli olan sektdrlerde, rekabet
avantajina sahip sirketlerin Torkiye
ekonomisine katki saglayacak
projelerini gerceklestirmeleri igin
sermaye katkisi ve yonetim bilgisi
saglamayi amaclariz.

Bu misyon cercevesinde
kaynaklarimizi girisimcilerin
ihtiyaclarina en uygun sekilde
sunmak, etkin portféy yonetimi
ve drnek kurumsal yapimiz ile
hissedarlarimiza diger yatirm
alternatiflerinden daha yUksek
kazang saglamak icin calisirz.

Vizyonumuz

Kurumsal ve surdirlebilir bir is
modeli ile TUrkiye'nin lider yerli girisim
sermayesi sirketi olmayi hedefleriz.



Bashca Gostergeler

Finansal Gostergeler

Donem Kar (Bin TL)

Ozkaynak (Bin TL)
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20; p— o p— 2022 yilinda 6zkaynak

karlihk orani %72,66 olarak
gerceklesmistir.

Finansal Gostergeler
TL 2021 2022 Degisim (%)
Doénen Varliklar 68.870.723 63.278.570 -8.11
Duran Varliklar 210.154.522 Q47.847.407 351,02
Kisa Vadeli YUkUmlIGlGkler 2.515.700 1.608.064 -36,08
Uzun Vadeli YUkamlIGlUkler 979.056 2.161.536 120,78
Aktif Toplami 279.025.245 1.011.125.977 262,37
Ozkaynak 275.530.489 1.007.356.377 265,61
Ddénem Kari 11.976.347 732.001.242 6.012,06
Ozkoynok Karllk Orani (%) 4,34 72,66
Aktif Karlilk Orani (%) 4,29 72,39
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Sermaye ve Ortaklik Yapisi

is Girisim Sermayesi’nin 2022 yilsonu itibarnyla ortaklik yapisi asadidaki gibidir:

Ortaklar Grubu Pay Tutan (TL)

2022
Is Yatinm Menkul Degerler A S. A 6.635.776
Is Yatinm Menkul Degerler A S. B 156.019.652
Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi B 8.294.719
Tarkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. B 12.442.079
Anadolu Anonim Turk Sigorta Sirketi B 4.976.832
Milli Reasurans T.A.S. B 3.317.888
Diger B 23.965.534
Toplam 74.652.480
Toplam 74.652.480

Sirket’te oy hakkinda imtiyaz bulunmamaktadir. Ote yandan, sermaye piyasasi mevzuat cercevesinde
hazirlanan ve SPK onayindan gegen Sirket ana sézlesmesinde Yénetim Kurulu Uye segciminde A Grubu
paylarin aday goésterme imtiyaz bulunmaktadir.
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s Girisim Sermayesi Yatinm Ortakhigi A.S.
2022 Yih Ortaklik Yapisi (%)

11

TL‘Jrkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi

17

Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.$.

/

Anadolu Anonim Tark
Sigorta Sirketi

Vil

Milli Reastrans T.A.S.

29

is Yatinm Menkul Degerler
AS.
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Rakamlarla is Girisim Sermayesi‘nin Yahnm
Faaliyetleri

Fon
Bilgileri

Aktif Toplami Yatinmiar
milyon ABD Dolari Adet

86,0 17

Cikislar

Adet

Bugiine Kadar Yapilan .I .I _l_ 2
Toplam Yatinm

milyon ABD Dolari

] 5 7[ 5 Miinhasir islemler

Adet

9



Mevcut
Portfoy

Sirketleri

Toplam Ciro
milyon ABD Dolari

209,3
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Cikis Gerceklesmis Yatinmliar
milyon ABD Dolari

72,5

Toplam Bor¢
milyon ABD Dolari

90,7

ABD Dolari Bazinda Gerceklesen
Ic Verim Orani (IRR)

%26,46

Toplam istihdam
Kisi

662

Cikislardan Getiri
milyon ABD Dolari

166,9

Sermaye Carpani

2. 30x
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Is Girisim Sermayesi‘nin Tarihinden
Satrbaslan

2021-2022

Pandemi kosullarinda istiraklere guclu ve
sUrdUrulebilir destek sunulmustur.

Beyaz Filo

Step

Tiya :
U Frik llag

Ode
Ortopro
Cinemars Turkmed

Beyaz Filo

2009

2008 Dollaytl; I<;|k|.§:
Cinemars robil‘in
Nevotek 2007 . istiraklerinden
Probil ] Uciinci cikis: Bizitek'in
inci cikis: ricsson’a satisi
ITD ikinci gikis BeyazFilo [ o tis
TUyap hisselerinin o
2005 ik cikis: hisselerinin meveut pay OZ‘I:::;CI
Cinemars mevcut pay sahiplerine Hévc o
Altinci yatinm: X > sahiplerine geri satiimasi Va3, Yo
. hisselerinin hizmetleri
Tuyopl;;‘gqrcmk Mars safimasi Dérdiincii sokir
2003 Besinci yatinm: sexiond Entertainment Sekizinci cikis:
2 002 . Step: Ev Group AS.'ye yahrnm: Step
Uq__i.'ln?i] ve aksesuarlari satiimasi Ode, yapi hissg!grinin
. dérdiinci ve hali Yedinci yalitimi sektord girisim
Ik iki yatinm: yatnmlar: perakendeciligi g sermayesi fonu
ITD ve Probil, Sinema sektdrl yannm: Dokuzuncu Swicorp’a
sistern zincir IMKBde halka Ecyen e, yahnm: satimasi
entegrasyonu  Cinemarsve  arz (%37,69); operasyonel  Ortopro, -
sektdra IP bitinlesik Miallke) G2 filo kiralama orroped”(" ) On :)lrlnle
cozumleri piyasa dederi: cerrahi sektord yannm:
Uzerine 57.8 milyon ABD Fiklie, lee
’ Onuncu sektort
uzman dolar yatinm:
yazilim sirketi Tarkmed, saglik
Nevotek sektort

10



2010

Besinci cikis:
ITD hisselerinin
Avrupa’nin
en bUyuk 5.
yazilim sirketi
olan Asseco
Poland SA'nin
istiraki Polonya
mengeli
Asseco South
Eastern
Europe’a
satiimasi

Cikislar
Yatinmilar

Frik ilag
Probil
Aras Kargo

20M

Altinci cikis:
Frik llac
hisselerinin
italyan
Recordati'ye
satilimasi

Yedinci cikis:
Probil
hisselerinin
Netas’'a
satilimasi

On Uglincl
yatinm:
Aras Kargo,
kargo hizmetleri

Tarkiye’den
en ¢ok islem
yapan Girisim
Sermayesi Fonu:
13 yatinm ve 7

cikis

Toksoz Spor
Numnum
Ode Yalitim
Havas

2012

Ondérdiincu
yahnm:
Toksoz
Spor: Spor
malzemeleri
sektoru

On besinci
yahnm:
Numnum,
Yl Grubu:
Yiyecek
icecek sektoru

Sekizinci ¢ikis:
Ode Yalitim
hisselerinin
Ode Izolasyon
Sanayi Satig
ve Pazarlama
A.S.'ye satisl

Dokuzuncu
cikis:
Havas
hisselerinin TAV
Havalimanlari

4 yatinmdan Holding A.S."ye

fazla ¢ikig
yapan
tek Girisim
Sermayesi Fonu

satiimasi
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Tatil Budur

Radore

Aras Kargo
Tirkmed

2015

2014

On yedinci
20" 3 yatinm:
Onaltinci Tatil Budur:
yatinm: Turizm
Onuncu gikis: Vﬁ,” merkezi - sektorunun
Aras Kargo izmetleri buylyen
hisselerinin uzmani oyuncusu
Austria Post'a  Radore’ye Tatil Budur'a
satiimasi Dogus SK Polonya sirketi
Girigim MCI Private
On birinci Sermayesi Ventures ile
cikig: Yatinm birlikte yatinm
Tarkmed Ortakhigr A.S.
hisselerinin ile birlikte
mevcut pay yatinm
sahiplerine
satilimasi

2016
2019

Portfoy
kapsamindaki
yatinmilar
sUrddrdlmus,
portféydeki
sirketler ile
yakindan
calisiimig ve
katma deger
Uretilmeye
devam
edilmigtir.

2020

Birinci Kismi
Cikis:
iYl Grubu
bUnyesindeki
Numnum’in
BigChefs'e
satiimasi

ikinci Kismi
Cikis:
iYl Grubu
bUnyesindeki
Kronotrop’un
Sn. Menderes
Utku'ya
satiimasi

1
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Yonetim Kurulu Baskani’'nin Mesaiji

Degerli paydaslarimiz,

2022 yiinda pandeminin etkilerinden
siyriimaya ve normale dénmeye
cabalayan kdresel ekonomi, hizla
gelisen Ukrayna-Rusya savasl
sonucunda kendini yeni bir krizin
icinde bulmustur.

Rusya-Ukrayna savasinin en dSnemli
sonucu, Avrupa’yl derinden
etkileyen, isyerlerinin kapanmasina
ve ekonomik yavaslamaya yol agan
enelji krizi olmustur.

AB Ulkeleri enerji politikalanni hizia
duzenlemeye ve alternatifler
Uretmeye yonelirken, enerji
fiyatindaki yUkselis, kisa sUrede
tUm dunyay! etkisi altina almigtir.
Devam eden jeopolitik belirsizlikler,
kUresel isinma ve déviz kurlarndaki
oynaklik géz 6nudne alindiginda,
enerji piyasalarndaki belirsizligin
2023 yilinda da devam edebilecegi
dusunUlmektedir. Bu durum, bir
belirsizlik olmanin étesine gegerek
uluslararasi enerji géranimuaunun
ve son tahlilde kuresel ekonominin
yeniden sekillenmesini bile
tetikleyebilecektir.

2021 yiindan devralinan yUksek
enflasyon sarmal ve kuresel emtia
ve enerji piyasalarinda suregelen
yukarn yénlu hareketlilik 2022'nin
jeopolitik gelismelerinin etkisiyle
hizlanmistir.

ABD’de son 40 yilin, Euro Bélgesi‘'nde
ise TUm zamanlarn en yuksek
enflasyon rakamlar gérdlmustar.

Enflasyondaki yukar yéonlU trendi
dizginlemek oldukga zor olmus ve
ekonomilere pahallya mal olmustur.
Basta Fed olmak Uzere birgok
merkez bankasi varlik alimlarini
durdurmus veya sinirlamigtir. Politika
faiz oranlan cogu Ulkede kademeli
olarak yUkselirken, kdresel bUylme
beklentileri ters yénde hareket

12

ederek bozulma bas gdstermistir.

IMF, DUnya Ekonomik GOrdndimu
Ekim 2022 sayisinda kuresel
ekonomideki tablonun, kdresel mali
kriz ve Covid-19 salgininin tfepe
noktasi disinda, 2001°den bu yana
en zayIf performansi yansithigi ifade
edilmektedir. Bu géranum ozellikle
gelismis ekonomiler icin dSnemili
yavaslamalar isaret etmis; ayni
raporda 2022 yili kiresel ekonomik
blUylme beklentisi %3.2 olarak
korunurken, 2023’e dénuk fahmin
%29 seviyesinden %2.,7'ye revize
edilmistir.

Turkiye ekonomisi surekli kriz kosullarina
direnerek yilin ilk dokuz ayinda %6,2
biUyime kaydetmistir.

BUuyume performansinda i¢ talep ve
ihracatin katkisi gu¢lu olurken yUksek
enflasyon kosullarinin Urettigi baski
ekonomi ydnetiminin en énemili
mucadele alani olmustur.

Kuresel bazda arz-talep dengesizligi,
artan enerji ve gida maliyetleriile
kurdaki yukselisin fiyatlara yansimasi
sonucunda TUFE enflasyonu yil
boyunca yUkselisini surdirmus, Ekim
ayinda %85.,5 ile en yUksek seviyesine
clktiktan sonra yill %64.3 seviyesinde
kapatmigtir.

Basarl ihracat performansina karsin,
dis ticaret agiginda enerji basta
olmak Uzere emtia fiyatlarnda

ve altin ithalafindaki ivmelenme
kaynakl artis izlenmistir. Olumiu
tarafta ise hizmet ve turizm
gelirlerindeki artis egiliminin cari
islemler dengesini desteklemeyi
surdurdd@u izlenmigtir. Ancak,
Avrupa’da enetji krizinin tetikledigi
ekonomik duraklamanin ihracat
pazarlanmiza olumsuz etki ettigi ve
bu durumun cari acik Uzerinde risk
yarathdl da acik bir gercektir.

is Girisim Sermayesi giiclt, kokli, saghkh
ve bilyUmeye odakl bir sirkettir.

22. faaliyet yilini basarlarla geride
birakan is Girisim Sermayesi, s
Bankas! Grubu’nun saygin ve basaril
Uyeleri arasinda seckin bir yere
sahiptir.

i§ Girisim Sermayesi 2022'yi yukarnda
ana hatlari ile ézetlenen zorlu piyasa
kosullarinda kurumsal hedefleri ile
ortsen ve hissedarinin beklentilerine
cevap veren bir performans ile
famamlamigtir.

Memnuniyetle ifade etmek isterim

ki portfoyumuzde yer alan alti

istirak sirketi, 2022 yilini firsatlara
odakli ve riske duyarl bir yaklasimla
tamamlamis, sergiledikleri yUksek
dayanililik ve gevik is yapis

sekilleri ile basarya ulasmis;
paydaslarimiz icin strddrdlebilir ve
paylasilabilir deger Uretmemize katki
sunmuglardir.

Perakende, turizmn ve hizmet
sektodrlerinde izlenen gbrece
toparlanma ve blyume firsatlarini
dogru okuyan istiraklerimiz, firsatflar
optimal duzeyde degerlendirmis ve
basarya ulasmiglardir.

Bu vesileyle istiraklerimizdeki
ortaklanmiza ve ekiplerine
performanslar ve katkilar igin
tesekkur ederim.

Mesajimin bu bdlimunde kisaca

s Girisim Sermayesi’nin basar
formuliinden ve bilesenlerinden séz
etmek istiyorum.

Uzun soluklu bir istirak bakig

acisina sahip olan Sirketimiz, “akill
sermaye”siyle basta KOBI‘ler oimak
Uzere mumkun oldugunca farkli
sektérlerden ekonomik aktérin
gelisimine ve bUyUme potansiyeline
odaklanmaktadir.



milyon ABD dolari

22 yilda 17 sirkete istirak edilmis

ve 157,65 milyon ABD dolari yatinm
gerceklestirmis bulunuyoruz. 17
istirakimizin her biri, kil kirk yaran,
detayll ve analitik bir yaklasimin
sonucunda aldigimiz kararlarla
gerceklesmigtir, istirak streclerimizin
ilk adimi hukuken sermayedar olarak
katiimimiz ve sermaye katkimizi
yerine getirmemiz olurken, bu
sure¢ faaliyetlerimiz ile surdurulebilir
kalkinmaya ve blylmeye
deste@imizi de isaret etmektedir.

Basar formUlimuzun bir diger
bilegeni istirak ettigimiz sirketlerin
yonetisim yetkinliklerine yaptigimiz
kapsamli katkida gizlidir.

PortféylmUze aldigimiz her bir sirkete
yapisal ihtiyaclar ve sektérel rekabet
ihtiyaclanna uygun katki yapiyor;
kurumsal yonetim, IK planlamasi,
strateji gelistirme gibi duzlemlerde
deger katiyoruz.

Ufku gormek ve otesine gegebilmek

Riskleri proaktif, is firsatlarnni ise kararl
ve dinamik bir yaklasimla ele alan
Sirketimiz dlkemizin buydmesi ve
kalkinmasinda bagat roller oynamayi
sUrdUrecektir.

2023 yi dinya ekonomisi ve Turkiye
acgisindan surprizler ve risklerle dolu
olmaya adaydir. Ontimuzdeki
surecin dinya ve Ulkemiz icin
pozitif gelismelerle dolu gecmesini
diliyorum.

Sahsim ve Yénetim Kurulumuz adina
is Girisim Sermayesi yonetim ekibine
ve calisanlarinag, istirak sirketlerimizin
yonetici ve ¢alisanlarina katkilar ve
Ozverili mesaileri nedeniyle tesekkir
ederim.

Paydaslarimiza saygilarimizi
sunarken, ufku gérdugumuzu

ve otesine gecerek stratejik
girisimlerimizi kararlilikla strddrmek
icin gereken kaynaga ve enerjiye
fazlaslyla sahip oldugumuzu teyit
etmek isterim.

Saygilarimia,

Riza ihsan Kutlusoy
Yonetim Kurulu Baskani
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Genel Mudur'on Mesaiji

Degerli paydaslarimiz,

2022 yil Subat ayinda yasanan
jeopolitik gerilimin etkisiyle kuresel
Olcekte son yillann en yuksek
seviyesine ¢ikan enflasyon, gelismis
ve gelismekte olan ekonomilerin
bUyUk cogunlugunu etkilemistir. Bu
gelisme kuresel ve bolgesel buylime
performanslan agisindan da riskler
olusturmustur.

Siki para politikalar, ylksek
seviyelerde katilasan enflasyon

ve tuketici glvenindeki dUsuUs

ABD ve Avrupa igin resesyon

riskini yeniden gundeme tagimistir.
Ancak, 2022 sonuna dogru ABD

ve Euro Bdlgesi'nde enflasyonun
gerileme kaydetmesi, enflasyonda
tfepe noktasina ulasildigr ihtimalini
guclendirirken, gelecege dair
beklentiler gérece duzelme egdilimine
girmigtir. Diger taraftan enflasyonda
geri gekilmenin baslamasi, Fed ve
ECB’nin 2023 te faiz artinmlarni daha
dusuk seviyelerde tutacaklarnin
piyasalarda fiyatlanmasini da
desteklemigtir.

Rusya-Ukrayna savasinin etkisiyle
yilin ik yansinda yuksek seyreden
petrol ve diger emtia fiyatlar,

yllin devaminda kuresel resesyon
beklentilerinin giindeme gelmesi ve
Cin’de artan COVID19 vakalarnin
6nUne gecmeyi hedefleyen
politikalarin etkisiyle gerileme
gbstermistir.

Avrupa’da 2023°Un ilk yarnsinda

da bUyUmenin zayif seyretmesi
muhtemel gézukmektedir. Son
tahlilde, 2022 yilinda yasanan
ekonomik gelismeler, 2009'dan
itibaren yasadigimiz distk enflasyon
dbéneminin son bulduguna dair
6ngdrumuzu teyit eder niteliktedir.

Tirkiye ekonomisi

2022"de kUresel ekonomide oldugu
gibi Turkiye ekonomisinde de

ana gundem maddelerinden biri
enflasyondaki yukselis olmustur.
Kasim ayinda tuketici fiyatlarn yillik
bazda %84.4 artarken, Uretici
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fiyatlanndaki yillik artis %136 olarak
hesaplanmistir. 1,5 yilin ardindan
Kasim ayinda gerileyen enflasyonda
kUresel emtia fiyatlarnndaki
gevsemenin destedi ve baz etkisinin
de devreye girmesi rol oynamis,
Aralik ayindan itibaren dusus egilimi
baslamistir. 2022 yil sonu itibaryla
TUFE %64.,27 olarak gerceklesmistir.

ik yanda gucld blydyen
ekonomide ihracat performansi
ve turizm gelirinin katkist ile yurt igi
harcamalarn payi éne ¢ikmistir.
ikinci yarndan itibaren ise en bUytk
ihracat pazarmiz olan Avrupa
ekonomisindeki kinlganliklara bagdli
olarak ihracattaki buydmenin hiz
kestigi gbzlenmistir.

Kiresel M&A hacminde kicilime,
Tirkiye girisim sermayesi pazannda
biyime

Yukarnda kisaca ézetlenen jeopolitik
riskler, eneriji krizi, artan faizler ve
yUksek enflasyonun etkisiyle dinya
birlesme ve satin alma piyasalarinda
islem hacimleri dUstk seyretmigtir.
Kuresel sektér 2022 yiline 3,1 frilyon
ABD Dolar hacimle kapatirken, 5
yilin ortalamasinin altinda kalmistir.
Kuresel alanda en ¢ok ragbet gbren
is kollarn sanayi, gayrimenkul ve bilgi
teknolojileri olurken, finansal sektorler
en buyuk dususun izlendigi alan
olmustur.

2022 yilinda Turkiye’de 450 M&A
islemi gergeklesirken islem hacminin
11.5 milyar ABD Dolar mertebesinde
gerceklestigi tahmin edilmektedir.
2022 yili islem adedi sektérimuizan
2021°deki 390 adetlik rekorunu
gecerek yeni bir zirveyi isaret etmigtir.

Ulkemizdeki birlesme ve satin alma
adedinde yasanan bu arfista Tark
lirasinda yasanan deger kaybi
neticesinde yabanci yatinmcilarin
TUrkiye’deki yatirnmilarini artirma
egilimleri belirleyici bir rol oynamuistir.
Ayni dbnemde Ulkemize gelen
yabanci girisim sermayesinin

%80’i Koérfez Ulkelerinden ve
Avrupa’dandir. Sektérimuzdeki

faaliyetleri, adet bazinda teknoloji
yatinmlar ile erken asama
yatinmlarin basi ¢cektigi kUguk ve
orta olcekli islemler sekillendirmistir.
Bir diger dikkat ceken iskolu oyun
sektéraduar. 500°den fazla oyun
stdyosu ile TUrkiye oyun sektdru
uluslararasi girisim sermayesini
cezbetmektedir.

2023 te stratejik yatinmcinin satin
almalara olan ilgisinin devam
edecegini dusunuyor, orta élcekli
islemlerin devamliligini koruyacagini
ongodrayoruz.

is Girisim Sermayesi 22. yilinda basaril
bir performansa imza atmistr.

Portféydne dahil ettigi sirketlerde
surdurdlebilir bGydme ve karliigi
hedefleyen Is Girisim Sermayesi, 22.
faaliyet yilini tamamlamigtir. Sektor
ayinmi yapmaksizin, potansiyeline
ve yatinm hikayesine inandigimiz
ortakliklara imza afttigimiz bu

uzun soluklu yUrdytsimuzde
perakendeden bilisime, sagliktan
fuarcilik hizmetlerine kadar ¢esitli

is kollannda faaliyet gdsteren
sektorlerinin lideri veya dnde geleni
konumundaki sirketlere ortak olarak
istirak etmis ve katma deger Uretmis
bulunuyoruz.

Benimsedigimiz portfoy cesitliligi
yaklasimi yarattigimiz ekonomik ve
sosyal de@erin mumkun olan en
genis perspektifte ortaya ¢ikmasini
desteklemigtir. Diger taraftan

temsil ettigimiz kurumsallasma ve
surdUrulebilir byume gibi temel
olgularn iyi uygulama &rnekleri olarak
portfdy sirketlerimizle paylasmis, bilgi
birikiminin paylasimi ile dnemili bir
momentum Uretilmigtir.

istiraklerimizin bir kisminin

faaliyet gosterdigi perakende,
furizm ve hizmet sektérleri, 2022
ylinda kaydettikleri basar ve
GSYH’ya guclu pozitif katkilar ile
degerlendirildiginde, saglikli ve karl
bir performans Uretmemizde dnemli
rol oynamiglardir. Mevcut 6 portfoy
sirketimiz sektérlerinde 662 kisiye



Is Girisim Sermayesi, 22.
faaliyet yiina kararh ve giclo
girmektedir.

istihdam saglarken, foplam ciro 2022
yllinda 209,3 milyon ABD Dolarina
ulasmigtir.

istiraklerimiz Sportive, Tatilbudur ve
Radore sektdrlerinde dijitallesmeyi
dogru kullanan oyuncular olarak
musterilerine sunduklar degeri
daha da pekistirmektedirler.
Degisimin ana tetikleyicilerinden
biri olarak tanimladigimiz
dijitallesmenin gelecege sekil
verdigini dustintyoruz. Ozellikle
pandemi sonrasi ddnemde hemen
her sektérde, Uretim-ficaret-hizmet
déngusunde buyudk veri ve mobilite
agirik kazanmis, uzaktan erigimli
hizmet ve ticaret ana akima
dénusmustur.

2022 yili istiraklerimizin sarddrdlebilir
bir sekilde bdyUmesini
destekledigimiz bir dénem olurken,
ayni zamanda karlihigin énem
kazandigi ve bunun basarldigr bir
yil olmustur. Is Girisim Sermayesinin
dénem kér 732 milyon TL
mertebesinde gerceklesirken,
&zkaynak ve aktif karlilik oranlarimiz
%72 seviyesinde olmustur.

Uzun vadeli bir bakis agisi ile kapsamh
katki sunmak

s Girisim Sermayesi, istirak ettigi
sirketlerin blyUdme icin ihtiyac

duyduklar kapsamli katklyl uzun
vadeli bir bakis agislyla sunmaya
odaklidir. Portfdy sirketlerimizin
marka deg@erinin gelismesi, rekabet
gucunun artmasi ve katma deger
Uretme yetkinliklerinin pekismesi

s Girisim Sermayesi’nin toplam
performansi ve paylasilabilir katma
deger Uretme gucu agisindan son
derece 6dnemlidir.

is Girisim Sermayesi 22 yilda 17 sirkete
istirak etmis olup, bunlarnn 117inin
cikisint basaryla gerceklestirmistir.

Bu sturegte 157,65 milyon ABD Dolar
yatinm yapan s Girisim Sermayesi
clkis islemlerinden 166,9 milyon ABD
Dolarn ¢ikis geliri kaydetmistir.

Sirketimiz, kiresel ve ulusal ekonomik
kosullar igi9inda 2022 yilinda

oldugu gibi 2023 ve sonrasinda

da piyasalann arz ettigi yatinm
firsatlanni analitik bir yaklasimla
degerlendirmeyi sUrdUrecektir.

Verimliligi ve karliigi her yoniyle
artirmak ve desteklemek

2023 yilricin hedefimiz mevcut istirak
portf&éydmuzd mumkun olan her
eksende desteklemek, verimliligini ve
karlih@ini artirmaktir. “TArkiye nin akill
sermayesi” Is Girisim Sermayesi, yeni
atiimlar igin gerekli olan mali guce,
bilgi birikimine ve hissedar destegine

sahiptir.

Bu kapsamli ve kararl destegin
Uretece@i carpan etkisini
istirak portféyimuzde yer alan
sirketlerimizin gelecegdi ve
paydaslarmizin menfaati icin
kullanmaya devam edecegiz.

Gelecege dair

is Girisim Sermayesi 2023"e gucll ve
stratejisi dogru kurgulanmis bir sirket
olarak girmigtir.

Profesyonel ve ileri derecede yetkin
insan kaynagimiz, Snimuzdeki
doénemde de istiraklerimizle beraber
riske odakl ancak kararl bir sekilde
hedeflerimize ydrGmemizi ve
paydaslanmiz icin deger Uretmemizi
saglayacaktir.

Daha strdurdlebilir ve daha yasanilir
bir gelecek inga etme ¢abalarmiza,
paydaslanmizin katkilarna ve

ouclU destegine Snimuzdeki
dbnemde buguinden ¢ok daha
fazla ihtiya¢ duyacagimizi ifade
ederek mesajima son veriyor;
sahsim ve yénetim ekibimiz adina

is ortaklarimiza, yatinmcilanmiza

ve ¢alisanlanmiza en igten
tesekkurlerimi sunuyorum.

Ozgiir Temel
Genel Mudur
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Makroekonomik Gorunum

Kuresel ekonominin,
2022'de %3,2 seviyesinde
ve son 20 yilin ortalamasi
olan %3,6’nin alfiinda
buyume kaydedecegini
degerlendiriimektedir.

Artan jeopolitik
riskler emtia
fiyatlarinda sok
boyutuna varan
artislara ve gida
guvenligine iliskin
endiselere neden
olmustur.

Dinya Ekonomisi

2022 yilinda Covid-19 salgininin
olumsuz etkileri hafiflerken, Ukrayno-
Rusya savasi kiresel ekonomiyi
6nemili dlctde etkilemigtir.

Artan jeopolitik riskler emtia
fiyatlarnnda sok boyutuna varan
artigslara ve gida guvenligine iliskin
endiselere neden olmustur. Ayni
sUrecte tedarik zincirindeki aksakliklar
enflasyonun daha yuksek ve kalici
olmasina yol agcmig, enflasyonla
mucadele adina siki finansal
kosullara ihtiyag duyulmustur.

2022 yilinda ¢ogu Ulkede es zamanli
gerceklesen faiz artiglar ile birlikte
kdresel finansal kogullarda yasanan
sikilasmanin yani sira savasin
ekonomilere farkl kanallardan

etkisi, Cin‘in *0” vaka politikasi

ve gayrimenkul sektérandeki
sikintilar kuresel resesyon ihtimalini
guclendirmigtir.

IMF yayinladigi guncel raporunda
2021 yiinda %6 bUyUyen kuresel
ekonominin, 2022°'de %3.2
seviyesinde ve son 20 yilin ortalamasi
olan %3.6'nin altinda buylme
kaydedecegini dederlendirmektedir.

Savas emtia fiyatlan, tedarik

zinciri ve enerji tedarikine iliskin
riskleri kriz Slcegine yaklastinrken,
Euro Bolgesi Ulkeleri basta olmak
Uzere ekonomiye dair beklentiler
kotUlesmistir. Rusya’ya karsi baslayan
ambargo ve yaptinmlarin etkisiyle
yaz aylarinda Avrupa’da dogal gaz
fiyatlan sert bir sekilde yukselmistir.
Bu durum 2023°Un enerji tedarikinde
sorunlu bir yil olacag@i seklinde
degerlendirimektedir.

Ancak mevsim normallerinden
goérece daha iyi seyreden hava
kosullar, Avrupa’ya dair endiselerin
hafiflemesinde rol oynamistir. Bu
durum, AB ekonomisine iliskin 6Sncu
verilerin dipten dénustne sahitlik
ederken Avrupa’da gucld durgunluk
beklentilerini hafifletmisgtir.

Finansal piyasalardaki sikilasma
ve savagin yansimalart ABD
ekonomisinde de yavaslamayi
beraberinde getirmistir.

ABD’de siki para politikalar ve enerji
fiyatlannin destegiyle enflasyon yilin

ikinci yansinda yavasglayarak 2022"yi
%6.,5 seviyesinde tamamlamistir.

Fed enflasyonla mucadelede agresif
bir faiz arfinm patikasi izlemistir.

2022 yilinda Fed, toplamda 425 baz
puanlik faiz arfisi yapmustir. Fed’in



2023 yiinda faiz oranlarnda indirim
yapmayacagi dusuntlimektedir.

ECB de Euro Bélgesi'nde cift haneli
seviyelere ulasan TUFE'yi asad
cekmek icin 2022°de toplam 250 baz
puan faiz artinmi gerceklestirmistir.

Cin ekonomisi 2022 yiinda acikladigi
%3 ile pandemi ddnemi hari¢ 1976
yllindan bu yana en dlstk bdyime
seviyesini kaydetmigtir.

IMF Ekim ay1 KUresel Ekonomik
GorinUm Raporu’nda; 2023 yilinda
ekonomik faaliyetteki yavasiamanin
gelismis Ulkelerin Snculigunde
sUrecegini vurgulamigtir. IMF'ye goére
2023 yilinda kUresel blytme %2,7
mertebesinde gerceklesebilecekfir.
S6z konusu yavaglama kUresel
ekonominin 2001 yilindan bu yana
en zayif bUylime gérinimune denk
gelecektir.

GSYH (%)
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Turkiye ekonomisi

2022 yilinda yasanan zorlu kuresel
kosullara ragmen Turkiye ekonomisi
ic ve dis talebin katkistyla guglt

bir bGyUme sergilemigtir. Yilin ilk alti
ayinda %7.,6 oraninda buyume
kaydedilmis, Gguncu ¢eyrekte
yavaslama izlenmis ve ¢eyreklik
buylme %6.2 olmustur.

2022’ de turizm sektérindeki
guclt géruntim makro ekonomik
blyumeye dnemli katki saglamigtir.

4. ceyrekte sanayi Uretiminde
yavasloma gdzlense de 6zel

tUketim harcamalarinin bdylmeye
katki saglamaya devam ettigi
dustnulmektedir. Diger taraftan 2022
yilinin %5 mertebesinde bir buyume
ile tfamamlandigr 6Sngérllmektedir.

2023 yiinin &zellikle ik yansinda
destekleyici maliye politikalarinin,
secilmis sektdrlerde ek kredi
desteklerinin ve asgari Ucret
artisinin i¢ talep kanalyla buydmeyi
destekleyecedi 6Sngdrulmektedir.

ithalat (milyar ABD
Dolar) Ocak-Kasim

169.5
225,3
214,5*

2020
*Ocak-Kasim

2021 2022

Sunus Is Girisim Sermayesi 2022 Faaliyet Raporu

Yilin ilkk altr ayinda %7,6 oraninda
bUyume kaydedilmis, G¢Oncu
ceyrekfe yavaslama izlenmis ve
ceyreklik boyime %6,2 olmustur.

TUFE (%)
e 0]
o Qf =
< O <t
— ap} O
2020 2021 2022
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Makroekonomik Gorunum

Kuresel bUyUmedeki yavasiama
inracat kanalli dis talep risklerini
isaret etse de turizmdeki pozitif
seyrin devam edecegi ve bu
durumun buyUmedeki yavaslamayi
sinirlayacagi dusunUimektedir. 2022
yilinda turizmn gelirinin 46 milyar ABD
Dolarna ulastigi ve bu seviyenin
furizmde altin yil olan 2019°un 39
milyar ABD Dolar gelir seviyesini
birakfigr tahmin edilmektedir.

2022 yill basta enerji ve alfin ithalat
nedeniyle cari aciktaki genislemenin
belirginlestigi bir yil olmustur. Cari
acigin OVP tahmini 47,3 milyar

ABD Dolarina yakin bir seviyede
gerceklesecegi hesaplanmaktadir.

2021 yiinin ilk 11 ayinda ortalama
%12,1 olan issizlik orani 2022 yilinin
ayni déneminde ortalama %10,5°a
gerilemigtir.

2022 yili jeopolitik risklerin ve
enflasyona dair gelismelerin etkisini
hafifletmek amaciyla butce
harcamalarinin artinldigr bir dénem
olmustur.

2022 yilinda butge performansi
QuUCIU gérinUMUNU strdurlrken
butce acigi/GSYH orani uluslararasi
kiyaslamalarda baz alinan
Maastricht kriterinin altinda kalacagi
tahmin edilmektedir. BUtce
dengesinde 2022°de kaydedilen

bu olumlu performans, 2023 yili
maliye politikasina ek manevra alani
tanyacaktir.

2022 yilinda jeopolitik gelismelerle
beraber artan enerji, gida ve
tanmsal emtia fiyatlar ile ¢esitli
sektorlerdeki arz kisitlan dunya

ile birlikte TUrkiye'de de yuksek
enflasyon kosullarinin yasanmasina
yol agmustir.

Turkiye ekonomisi baslica gostergeler

2022 yili Aralik ayinda baz eftkisiyle
birlikte enflasyonda keskin bir dUsus
yasanmigtir. 2023 yilinin ézellikle ilk
yansinda da baz etkisinin TUFE nin
Uzerindeki dusme yonlu etkisinin
izZlenecegdi dUstnulmektedir.

TCMB, kuresel buyumeye ybnelik
belirsizliklerin ve jeopolitik risklerin
arth@ 2022'de gerek istihdamdaki
artig trendinin surdudrdlmesi gerek
arz ve yatinm kapasitesindeki
yapisal kazanimlarin strdurdlebilirligi
agisindan kritik Snemde olan faiz
indirimlerine gitmistir.

2020 2021 2022
GSYH buytme, % 1.8 10.1(M 5
Cari Denge/GSYH % 0.7 -4.3 -6.3
TL/Dolar (yllsonu) 7.34 13.32 18.6983
TL/Dolar (ortalama) 7,01 8.8854 16,5787
TL/Euro (yilsonu) 9,00 15,14 19,9349
TL/Euro (ortalama) 8,03 10,4875 17.39746
Sepet (yllsonu) 8,26 14,23 19,3821
Avro/Dolar (yllsonu) 1,22 1,13 1,057291
Avro/Dolar (ortalama) 1.19 1.1829 1,054635
Para Piyasasi Faizi, % 15,5 14 9
Gosterge 10 yilik TL tahvil faizi 13.42 24,32 8.86

MTCMB verilerine gére
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Sektorel Gorunum

2022 yilinda
TOrkiye'de
kaydedilen islem
adedi, 2021 yilinda
ulasilan 390 islemlik
zirveyi gecerek 450
islemle yeni bir
rekor kirmistir.

Dunya Birlesme ve Satin Alma (M&A)
Piyasalan

COVID-19 salgini insanlarn zihninde
eski bir ani haline gelirken jeopolitik
riskler, enerji kisitlamalar, artan

faiz oranlarn ve arfisini sUrddren
karesel enflasyonun yaninda bir

de ekonomik durgunluk riski yeni
belirsizlikler olarak guin yuzine
cikmustir. TUm bu risklere ragmen
2022 yiinda Dunya Birlesme ve
Satin Alma Piyasalar dayanikli bir
durus sergilemis, buna ragmen
islem hacimleri hizll gecen 2021 yili
ile kargilastinidiginda olduk¢a dusuk
seyretmistir.

2022 yilinda Dunya Birlesme ve Satin
Alma Piyasalarn 3,1 trilyon ABD Dolar
hacimle gecmis 5 yilin ortalamasinin
(3.5 trilyon ABD Dolar) altinda
kalmigtir.

Sanayi, gayrimenkul ve bilgi
teknolojileri kiresel piyasada en aktif
sektorler olmusgtur. Finansal sektorler
en buyuk dususun yasandigi sektor
olsa da tum sektoérler benzer bir
dusus ile karsi karsiya kalmustir.

Tirkiye M&A Piyasasi

2022 yilinda Turkiye'deki birlesme

ve satin alma faaliyetleri klresel
pazarlardakilere benzer bir
dogrultuda ilerlemistir. Tark lirasinda
yasanan énemli deger kaybl,
yabanci yatinmcilarin Turkiye ' deki
yatinmlarni artirmalarnnda belirgin bir
rol oynamigtir.

2022 yiinda Tarkiye’'de kaydedilen
islem adedi, 2021 yilinda ulasilan 390
islemlik zirveyi gecerek 480 islemle
yeni bir rekor kirmistir. Deloitte 2022
yiinda Turkiye’deki birlesme ve satin
alma hacmini, degeri agiklanmayan
anlasmalarin fahmini degerlerini

de g6z dnliinde bulundurarak,
yaklasik 11,5 milyar ABD dolar olarak
hesaplamigtir.

Bu deger, yine Deloitte tarafindan
2021 yiindaki 390 islem igin tfahmin
edilen 10,1 milyar ABD dolar
civarinda islem degerine kiyasla
yaklasik %141k bUyumeye karsilik
gelmektedir. Bu strecte 2021

yiinda %58 olan yabanci yatinmci
katilimi, 2022 yilinda %50 seviyesine
gerilemistir. Kérfez Ulkelerinden ve
Avrupa’dan yatinmcilar Turkiye deki

Sunus Is Girisim Sermayesi 2022 Faaliyet Raporu

Turkiye'de kaydedilen islem
adedi, 2021 yiinda ulasilan
390 islemlik zirveyi gecerek
450 islemle yeni bir rekor
kirmustir.

19



is Girisim Sermayesi 2022 Faaliyet Raporu Sunus

Sektorel Gorunum

500'den fazla oyun
stidyosu ile Turkiye oyun
sektorU yabanci yatinmcilari
cezbetmektedir.

20

yatinmlarnn %80°ini olustururken
Kuzey Amerikall yatinmcilar 2021
yilinin oldukca altinda kalmistir.

2022 yilinda Turkiye’deki birlesme ve
satin alma faaliyetleri, adet bazinda
bir kez daha teknoloji yatinmlarinin
ve erken asama yatinmlarin baosi
cektigi kuguk ve orta dlcekli islemler
tarafindan sekillendiriimistir. Ote
yandan, finansal hizmetler ve
telekomunikasyon ve e-ticaret
sektorleri sirasi ile Turk Telekom,
Garanti ve Getir islemleri ile deger
olarak piyasanin zirvesinde yer
almaktadir. Turk Telekom kendi
sektérinde islem hacminin %93 UnG
olustururken, Garanti %72, Getir ise
%83’UNnu olusturmaktadir.

Girisim sermayesi fonlarinin yatinm
sayisi gectigimiz 5 sene ile paralel
bir seyir izlerken toplam hacim 2021
yilindaki 2,2 milyar ABD Dolarn’na
kiyasla 383 milyon ABD Dolar olarak
gerceklesmistir. Uretim, enerji,
telekomunikasyon, teknoloji ve
finansal hizmetler girisim sermayesi
fonlarn arasinda populerligini
korurken 9 adet cikig islemi
gerceklestirilmigtir.

Gectigimiz yillarda Turkiye kuresel
oyun sektorl icerisinde kendisine
QuclU bir yer edinmigtir ve 500°den
fazla oyun stUdyosu ile TUrkiye
oyun sektdérl yabanci yatinmcilar

cezbetmektedir. 2022 yilinda oyun
sektoru islemleri 643 milyon ABD
Dolar seviyesine ulasmis durumdadir.
Dream Games 2,75 milyar ABD
Dolar degerleme ile yatinm turunu
tamamlarken Spyke Games

50 milyon ABD Dolar yatinm ile
TUrkiye'nin en yuksek tohum yatirnm
furunu tamamlamigtir.

Her ne kadar kuresel belirsizliklerin
2023'te de devam edecegi
beklense de stratejik yatinmcinin
satin almalara olan ilgisi, orta dlgekli
islemlerin devamliigini korumasi

ve erken asama girisim yatinmlari
ile Turkiye Birlesme ve Satin Aima
Piyasasi’nin bdydme potansiyeli
tasidigini dusinmekteyiz. Turkiye'nin
oyun sektérinde edindigi kuresel
pozisyon ve hizla gelisen girisim
ekosistemi ile erken asama girisim
yatinmiar ve melek yatinmcilarn
6numuUzdeki senelerde de
piyasada belirgin rol oynayacagi
beklenmektedir.



Tirkiye'deki M&A islemlerinin islem Degeri Aralig

(2022)

islem Sayisindaki Pay:

islem Hacmindeki Payi

islem Deger Aralig %) %)
> 500 milyon ABD dolari 1 43
250-500 milyon ABD dolari 1 14
100-250 milyon ABD dolari 3 17
50-100 milyon ABD dolari 4 9
10-50 milyon ABD dolari 18 14
<10 milyon ABD dolar 73 3
Toplam 100 100

Sunus Is Girisim Sermayesi 2022 Faaliyet Raporu

KUresel
belirsizliklerin
2023'te de devam
edecegdi beklense
de stratejik
yatirimcinin

satin almalara
olan ilgisi, orta
dlcekli islemlerin
devamliigini
korumasi ve erken
asama girisim
yahrimlariile
TOrkiye Birlesme
ve Satin Alma
Piyasasli yUkselis
potansiyelini
sOrdUrmektedir.
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Is Modelimiz
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Girisimcilerle GuclU Is
Birligi, Sirketler Icin GO¢lU
Bir Gelecek

Yatinm felsefemizin odag;

o girketlerin uzun vadeli yatinm hedeflerini
gerceklestirmelerine yardimer olmak,

e potansiyellerine ulasmalarini desteklemek,

o boylelikle sermayedarlar icin deger
yaratmalarini saglamak

amacimiza dayanmaktadir.

s Girisimn Sermawyesi, sirket icin deger
yaratacak stratejileri, sirket yonetimi ile
beraber belirlemekte, bu stratejiler cok cesitli
sekiller alabilmektedir. is Girisim Sermayesi’nin
hedefi, ortak oldugu Turk sirketlerinin sadece
TUrkiye'de degil, uluslararas pazarlarda

da rekabet etmelerini saglamaktir. Ortak
oldugu sirketlere rekabet avantaj yaratmak

amaciyla organik olarak veya yeni sirketler
satin alarak bUyumelerine, operasyonel
verimliliklerini artirmalarini saglamalarina,
yeni pazarlara acgillabilmelerine ve en uygun
sermaye yapillarini olusturmalarina destek
vermek, Is Girigim Sermayesi’nin istirakleri icin
uyguladigi deger yaratma stratejilerinin 6nde
gelenleri arasinda yer almaktadir.

Turkiye’de akfif olup, ispatlanmis gegmis
performansi bulunan az sayida yerli girisim
sermayesi fonundan birisi olan is Girisim
Sermayesi, sirketlerin kurumsallasma ve
buyUme surecinin ¢esitli safhalarindaki
gereksinimleri konusunda genis tecrlbeye
sahipfir.



is Girisim Sermayesi her projenin kendine
Ozel yapisal gereksinimlerine gbre ¢cdzumler
gelistirebilmektedir. Sirket’in bu yetkinligi,
bir yandan odaklanmis diger taraftan

ise esnek olabilen yatinm stratejisinden
kaynaklanmaktadir.

is Girisim Sermayesi, basarill gegmis
performansa ve blylme odakli vizyona
sahip, sektérlerinde lider olma potansiyeli
bulunan, bUydme evresindeki orta dlcekli
isletmelere, azinlk veya ¢cogunluk pay
sahipligi ile ortak olmaktadir. Sirket, yatinm
bUyUklGgunun, belirlenen proje degerinin
Uzerinde olmasi durumunda, ayni vizyona

Sunus Is Girisim Sermayesi 2022 Faaliyet Raporu

sahip, katma degeri yuksek musterek
yatinmci ile is birligine de gidebilmektedir.

Cografi odagini Turkiye’'de kurulu ve
tercihen yurt disi baglantilar olan sirketler
olarak belirleyen is Girisim Sermayesi,
bUyUk ve hizla blyUmeye devam eden
ve konjonkturel degisimlerin asgari
dUzeyde etkiledigi sektdrlere yatinmi tercih
etmektedir.

Yaplilan yatinmlar genellikle blyime
amagcl sermaye ve proje bazinda yeniden
yapilandirma islemleri ve satin almalar
seklindedir. Cikis stratejisi ise, stratejik cikisa
oncelik vererek belirlenmektedir.

Yahnm Stratejimiz

i§ Girisim Sermayesi‘nin yatinm yapacagi
isletmelerde g6z éninde tuttugu genel
kriterler asagida dzetlenmistir:

1. YUksek getiri beklentisi
2. Gercekei buyUme beklentisi
3. Operasyonel karliik

4. GUclu, deneyimli, yaraticl ve igini
benimsemis, hizll karar alabilen ve enerji
seviyesi yUksek ybnetim ekibi

5. Surdurulebilir rekabet gucu: pazar payi
ve markalasma, gercekci ve taklit edilmesi
gug is plani, 6zgun ve rekabet avantaiji olan
ardnler-hizmetler

6. Cikis olanaklar (finansal/stratejik aliciya
safig, halka arz, mevcut pay sahiplerine satis)
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Is Girisim Sermayesi‘nin

One Cikan Avantailan

Guclu
Uygulama

Becerisi

24

Kompleks islemleri
yapllandirmada genis
tecribe

Kapsamli durum tespiti
calismalar

Yetkin hukuk
danigmanlari, finansal
denetim sirketleri

ve diger sektorel
danismanlarla is birligi

Guvenilir bilgilere
ulosabilme olanagi

MUsterek yatinmcilarin
guven duyduklar is
birlikleri

Bankalarla glglu ligkiler
ve finansman saglama
olanaklar

Proje

Yaratma

Kabiliyeti

Projelere dncelikli erisim
kabiliyeti sonucunda
yaratilan rekabet
avantaji: incelenen
projelerin bUyUk bdlumu
s Girisim Sermayesi
kaynaklidir.
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ispatianmis
Gecmis
Performans

Portfoy
Sirketleri Icin

Lokal Bilgi
Birikimi Ve
Deger Deneyim

Deger yaratma
stratejileri: Yeni
pazarlara aglima,
stratejik ydnlendirme,
operasyonel gelisim

Proaktif, disiplinli ydnetim
ve aktif kontrol

ic streclerin saglikli
bicimde yapilandirnimasi

Deneyimli danismanlar
ve yoneticilerle ybnetim
ve icranin guglendirimesi

YUksek kurumsal yénetim
standartlarinin tesis
edilmesi

Lokal bilgi birikimi

ve girisim sermayesi
sektérinde kanitlanmig
engin tecribe

Girisim sermayesi
portfdy sirketlerinde
operasyonel deneyimi
olan yénetici havuzu ve
kUresel vizyonu ve yerel
bilgi birikimini bir araya
getirmis birbirine bagliig
yUksek yatinm takimi

TUurk muhasebe
standartlarn ve hukuku
konusunda genis
tecrdbe

En uzun yerel yerlesikligi
olan fonlardan biri
olarak, sektérel bilgi
birikimi ve piyasa
algisina dayal gelistirdigi
KOBI'lerin intiyac ve
beklentilerine cevap
verebilme yetenegi

Turkiye’deki is kultardnu
SzUmsemis ve guclu
deneyime sahip yatinm
takiminin hedef sirketlerin
ortaklar nezdinde
sagladigi sayginlik ve
guvenilirlik

Diger fonlara erisim
olanagi

e 17 yatinm, 11 tam ve 2
kismi cikis ile islem sayisi
bazinda sektérde ilk
sirada

o Yuksek bilesik getiri ve
carpan
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Yatinmlar ve Cikislar

i HS TS is Girisimn Sermayesi TUrkiye'deki
|§ Gl I’I$I m orta olcekli sirket islemlerine ydnelik
i aY] projeleri incelemekte, objektif
SermoyeSI nin kriterlere dayal bir degerlendirme
Cl k|§|0 rn d an elde sUreci sonucunda yatinm ve cikis
kararlarini vermektediir.
etmis o |du gu ls Girisim Sermayesi, 2000-2021 yillan
H . arasinda yatinm kriterlerine uygun

O rTG |G ma bl |e§| k projeleri tespit etmek Uzere toplam
el O ’ 2.867 projeyi inceleme surecine tabi

ge“ I /02 6146 d I tutmugtur. Is Girisim Sermayesi, bu

zaman zarfinda 17 sirkete yatinm
gerceklestirmigtir.

Proje kaynagdi acisindan
bakildiginda, bu projelerin blyuk
balumd is Girisim Sermayesi‘nin
dogrudan kendi inisiyatifiyle
incelemeye alinmigtir,

2000-2021 yillan arasinda yapilan 17
yatinmin toplam tutarn 157,3 milyon
ABD dolari; ¢ikis gerceklestirilen 11
sirketin yatinm tutan 72,5 milyon ABD
dolardirr.

is Girisim Sermayesi, son yillarda
mevcut portfdy sirketlerine yatinm
faaliyetleri ile dikkat cekmektedir.

26

is Girisim Sermayesi, basarill
clkislanyla sermayedarlarnna yUksek
getiri saglamustir.

Aralik 2021 tarihi itibanyla, ¢ikis getirisi
166.,9 milyon ABD dolari olarak
gerceklesen ls Girisim Sermayesi’nin
¢lkislarindan elde etmis oldugu
ortalama bilesik getiri %26,46"dlr.

Cikislar sonucunda ABD dolari
bazinda sermaye ¢carpani 2,30x
olarak gergeklesmistir.
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Yatinm Tutan
milyon ABD Dolari

Toplam Yahnm Tutan
milyon ABD Dolari 72 ’ 5
@

%2 6,46 2,30)( ]57,5 Cikis Getirisi

milyon ABD Dolari

166,9

Sermaye

Carpani 17 Yatnm

VAFOK Artisi VAFOK Marii Arhisi
ABD Dolari olarak

%53,9 %10,8'den %14,3'e

Cikis Yapilan Sirketlere Ortalama 4 Yilhik Yatnm Suresince

Saglanan Katki

Ortalamada dinya ve Torkiye Yatirnm Yapilan Sirketlerde Ortaklik
standartlarinin Uzerinde yUksek getiri Suresince istihdam Artisi

Yiksek Getiri
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Tatilbudur

(Tatilbudur Seyahat Acenteligi ve Turizm A.S.)

TatilBudur, 56
sehirde bulunan
500’den fazla
acentesi ve

2.500 seyahat
danismaninin yan
sira web sitesi,
dijital kanallar,
mobil uygulama
ve cagri merkezi
araciligi ile
misafirlerine hizmet
vermekiedir.

TatilBudur, kuruldugu gunden bu
yana olusturdugu markalaryla
ulasim, konaklama ve acentecilik
faaliyetlerinde sektérin en
onemli oyuncularindan biri olarak
faaliyetlerine devam etmektedir.

TatiBudur Seyahat Acenteligi

ve Turizm A.S.'nin markasi olan
Tatilbudur.com, istanbul merkezli
bir seyahat acentesi ve tur
operatérudur. Sirket; yaz otelleri

ve tatil kdyleri, sehir otelleri, Kibris
otelleri, termal tesisler, kultdr turlarn,
mavi yolculuk, gemi turlar, yurt digi
turlan, balayr paketleri, vize ve ulagim
ucak bileti ve transfer hizmetleri
vermektedir.

TatilBudur, 56 sehirde bulunan
500’den fazla acentesi ve 2.500
seyahat danismaninin yani sira
web sitesi, mobil uygulama ve

30

cagrn merkezi aracilig ile hizmet
sunmaktadir.

Sirket’in web sitesi www.tatilbudur.
com, ylillik 60 milyona ulasan ziyaretgi
sayisl ile en ¢ok tercih edilen hizmet
platformlarindan biridir.

TatilBudur'un 2021 yil sonu itibanyla
pay sahipleri; Is Girisim Sermayesi,
Cetin Yiimaz, 37 Venture ve kurucu
ortak D. Bulent Kus'tur. Is Girisim
Sermayesi‘'nin 2021 yil sonu itibanyla
TatilBudur’'daki pay orani %40°tir.

1997 yiinda Marmairis'te incoming
hizmetleri vermek Uzere kurulan
TatilBudur, 2007 yilinda i¢ turizme
ybnelmigtir. Hizla buylyen marka,
kisa surede hizmet yelpazesine
ekledigi Uranler ve bunyesine
kathigl yeni markalarla ic pazarda
faaliyet gbsteren en buyUk 2 tur
operatérinden biri haline gelmistir.

Sirket, kuruldugu ginden bu yana
olusturdugu ve daha sonra sirket
c¢atisi altinda toplanan Tafilbudur.
com, GTC ve TBC markalari ile
ulasim, konaklama ve acentecilik
faaliyetlerinde sektérin en
énemli oyuncularindan biri olarak
faaliyetlerine devam etmektedir.

Markalar:

Sektérunde 25. yil deviren
TatilBudur; genis Urldn yelpazesi ile
TUrkiye'nin buUyUk turizm teknoloji
platformlarnnda en Ust siralarda yer
almaktadir. B2B ve B2C alanlarinda
faaliyet gosteren sirket; yaz otelleri
ve tatil kdyleri, sehir otelleri, Kibris
otelleri, termal tesisler, kultdr turlar,
mavi yolculuk, gemi turlar, yurt disi
turlar, balayr paketleri, vize ve ulasim
hizmetlerinde efekfif bir bulusma
noktasi konumundadir. Yurt icinde
70’den fazla ve yurt disinda 60°dan
fazla destinasyona furlar dlzenleyen
marka, ayni zamanda kurumsal
firmalarnn turizmde ihtiya¢ duydugu;
tfoplanti kongre, konferans, fit
hizmetleri de vermektedir.

Yurt ici ve yurt digi tUm varis
noktalarna ucak bileti rezervasyonu
hizmeti veren B2B portall GTC ile,
teknolojik bir altyapi ve multi app
baglantilarn aracilidiyla tek ekrandan
cazip fiyatlar ile ucak bilefi safisi
gerceklestirmektedir.

Otel isletmeciligi alanina giriimesinin
kararlastinimasiyla isletme hakki
devralinan ve TatilBudur’un igtiraki
TBC Seyahat bunyesinde faaliyet
gosteren, Bodrum’ daki Diamond

of Bodrum ofteli ile yeni bir faaliyet
alanina girilmis olup s&z konusu yeni
faaliyet alanindan finansal agidan
verimli sonuclar elde edilmistir.

Odiiller:

2022 Insider’in gergeklestirdigi *"LIFT
AWARDS"” Odllleri kapsaminda “'En
Etkili E-mail Otomasyon Kullanimi””

2022 “'Fast Company & Turkcell
Global Bilgi’” Turizm Acentasl
kategorisinde *'TUrkiye'nin En
Begenilen Mobil Uygulamasi’” ve
*En lyi Mobil Uygulama’* OdUlleri

2021 *"12. QM Tourism Awards 2021
“Turkiye'nin En lyi Yonetilen QM
Dijital Seyahat Acentesi” Odulu

2019 "The ONE Awards BUtunlegik
Pazarlama Odulleri”’ kapsaminda
turizmn ve seyahat sektérinde yilin en
basaril markasi

2017 Google Brand Lift sonuglarna
gore seyahat sektérinde 4 farkl
kategoride "Best in Class Odulu”

2018 Sosyal Pazarlama World of
Mouth Marketing dalinda gumus
Mixx &éduld

2018 yil turizm sektért *Premier
Google Partner”

2015 “TUketici Memnuniyetini like
Edinen Firma” édula - T.C. Sanayi ve
Ticaret Bakanligi
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Bildiginiz Uzere, yogun maliyet
baskisi ve enflasyonist orfamdan
kaynakli cok zor ydnetilen bir yili
geride birakiyoruz.

Enflasyonist ortamin dayathigi ve
tUum sirketleri etkisi altina aldigi 3
ayrn kulvarda mucadelemiz devam
ediyor.

1- Fiyat savaslar
2- Istihdam savaslar
3- Inovasyon savaslar

TUm bu strecler surdurdlebilirlik
ve karliik anlaminda tdm sirketleri
oldugu gibi Tatilbudur'u da ¢cok
zorladi ve zorlamaya devam
ediyor.

2021 yiinda atilan yerinde stratejik
adimlar ve maliyetlerin etkin
yoénetimi sayesinde, Tatilbudur

1 milyar TL"yi asan ciro ile
beklentilerimizin de Uzerinde bir
finansal performans géstermisti. Bu
performans Tatilbudur’u sektérde
ETS ‘den sonra 2. sraya tasimigti.
Bu anlamada performansimizin
devami tUm ekip olarak Tatilbudur
ailesi agisindan her zamankinden
daha anlamli ve énemliydi.

2022 sezonunu geride birakhigimiz
bu gunlerde mevcut konjonture
gore cok basaril bir yil daha geri
birakfigimiz sdylemek mumkuan.

Sirketimizin 25. kurulus yil dGNUMU
olan 2022'de 2,5 Milyar ciro ve
kurulusundan beri elde edilen en
yUksek kar ile tamamlayarak bir
anlamda rdstinu ispatiamis ve
bu bagarilann tesaduf olmadigini
kanitlamustir.

Ozellikle marka ve teknoloji
yatinmlari, arln porféydndeki
gelisim ve Tatilbudur ailesinin/
ekibinin inanci bu basarili
performansin mimarlar olmustur.

Tatil Budur Genel
Muduiri’nden...

Tatilbudur ézelinde, 2021 yil otel
isletmeciligi alanina girilmesinin
kararlastinimasiyla isletme hakki
devralinan ve Tatilbudur’un igtiraki
TBC Seyahat bunyesinde faaliyet
gosteren, Bodrum’daki Diamond
of Bodrum ofeli ile yeni bir faaliyet
alanina adim atilmig, séz konusu
yeni faaliyet alanindan 2021
yllinda oldugu gibi 2022 yilinda da
verimli sonuglar elde edilmistir. Otel
isletmeciligi alaninda saglanan
olumlu finansal etkiler, ilgili faaliyet
alanindaki ¢alismalarmizin
artinimasi hususunda tesvik edici
olmustur.2023 yilinda 3 ofel daha
TBC buUnyesine katilarak bu faaliyet
alanindaki bUyUme devam
eftirilmigtir.

Tatilbudur gerek tuketici nezdinde
ciddi bir farkindaliga sahip marka
degeri, teknolojik gelisimi ve
gerekse calisanlannin gostermis
oldugu azim ve takim ruhu ile her
gecen gun geliserek hizmetlerini
sUrdurmektedir.2023 yiinda da
Tatilbudur'un daha da guglenerek
yoluna devam edeceg@ine inancim
tfamdir.

Bu sUrecte, her tUrlt destekleri
icin hissedarlanmiza, ekibime,
calisanlanmiza ¢ok tesekkuir
ediyorum.

Onur Ofrus
Genel Mudur
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Radore

(Radore Veri Merkezi Hizmetleri A.S.)

Radore, girisim
sermayesi yatirmi
ile baslayan
kurumsallasma
yolculugunda,
basarili bir sekilde
uyguladigi gelisim
ve optimizasyon
stratejisi sayesinde
2022 yilinda %88
oraninda ciro
bUyUmesi elde
etmistir.

Radore Veri Merkezi, uluslararasi
alanda kabul gormis hizmet yonetim
standartlanni benimseyerek hizmet
kalitesini ve biyime oranlann giinden
gine arhrmaktadir.

Radore Veri Merkezi Hizmetleri A.S.
sunucu barindirma, sunucu ve
donanim kiralama, bulut sunucu
servisleri, katma degerli ydnetim
hizmetleri, Fintek firmalarn igin
platform hizmetleri sunmaktadir.
Yerel bir c6zUm saglayici olarak
Radore’nin sundugu diger hizmetler
arasinda, tum isletmelerin verilerini
ilgili kanun ve tebliglere uygun

bir bicimde, profesyonel veri
merkezi altyapi ve bilisim hizmetleri
bulunmaktadir. Ankara ve Izmir’'de
yeni FKM (DRC) yapilanmasi ile
beraber 2023 hedeflerinde “guvenli
ve yedekli operasyon” yapl
kapsamini genisletmektedir.
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Tarkiye'nin hizla blylyen bagimsiz
veri merkezi Radore, geleneksel
olarak 2022 yilinda da “Turkiye'nin
ilk 500 Bilisim Sirketi” arastirmasinda
“Barndirma Hizmetleri-Kategori
Lideri” olmustur.

Radore, girisim sermayesi yatinmi

ile baslayan kurumsallosma
yolculugunda, basaril bir sekilde
uyguladigr gelisim stratejisi sayesinde
2022 yilinda %88 oraninda ciro
bUyUmesi elde etmistir.

ISO 9001,ISO 27001, ISO 50001, ISO
22301 ve PCI-DSS gibi kalite ve
guvenlik sertifikasyonlarna sahip
olan Radore, 2022 yil sonu itibaryla
59 kisiden olusan ekibi, hizmet verdigi
5.000’e yakin kisi ve kurumla birlikte
bUyUmesini surdurmektedir.

is Girisim Sermayesi’nin 2022 yil sonu
itibaryla Radore’deki ortaklik orani
%25,50"dir.




Radore Veri Merkezi, uluslararasi
alonda kabul gérmus hizmet
yonetim standartlarini
benimseyerek hizmet kalitesini ve
blyUdme oranlarnni gelistirmektedir.
2022 yiinda kuresel anlamda
yasanan tum olumsuzluklara
ragmen kararlilikla surdbrdtgumuz
kalite ve musteri odakll yaklasim
ve ayni paralellikte yeniden
yapilanma sonucunda %88
oraninda ciro buyumesi elde

ettik. Ortaya koydugumuz vizyon
ile Tarkiye'nin ilk 20 bilisim sirketi
arasinda yer alma hedefimize
dogru emin adimlarla ilerliyoruz.

Radore, 6zellikle 2022 yilinda
lisanlama ile sayilar artan ve
calismalarina baslayan Fintek
firmalarna yénelik odakii
projeleriyle, ciddi sayida Fintek
firmasinin sectigi bir veri merkezi
olmustur. GUCIU ve genisleyen
fiber internet altyapisi, danismanlik
hizmetleri, siber guvenlik Urdin
portféyu, yénetilen hizmetler
kapsami, Ankara ve izmir’'de
yeni FKM (DRC) yapilanmasi

ile beraber 2023 hedeflerinde
“guvenli ve yedekli operasyon”

yapl kapsamini genisleterek, bu
pazar odagina yéonelik hedeflerini
gerceklestirmektedir.

Ortaya koyulan yeni hizmetler

ve is ortakliklar ayni zamanda
Radore’nin musteri portféydndeki
kurumsal firmalarn agirhigini da
arfirmakta; musteri portféyindeki
bu degisim sayesinde daha
kapsamli, daha uzun sureli ve
yUksek hacimli sézlesmelere taraf
olunmasi mUmkun kiinmaktadir.
Yuksek katma degerli hizmetler
tarafinda envanterimizi genisleten
bu hamleler sayesinde, hizli
blyume egilimimizi SnUmuzdeki
yillara da tagiyacak saglam
temeller olusturdugumuza
inanlyoruz.

Aktif ydbnetim anlayigi ile
Radore’ye gug katan ve is
gelistirme agisindan da birgok
projenin kazaniimasinda ¢ok
degerli katkilarda bulunan is
Girisim Sermayesi‘nin degerli
calisanlarina ve tum diger
paydaslanmiza tesekklr ederiz.

Hasan Hasim Oztiirk
Genel Mudur

Sunus Is Girisim Sermayesi 2022 Faaliyet Raporu

Radore Genel
Muduiri’nden...
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Mikla

(istanbul Yiyecek icecek Grubu)

s Girisim Sermayesi
gastronomi
sektérinin deger
yaratan markasi
IYl Grubu ile 2012
yiinda ¢kt

yola, Numnum ve
Kronotrop basarili
kismi satislari
sonrasinda Mikla
markasi ile devam
etmektedir.

iYi Grubu, hizh ve rahat yemekten
rafine mutfaga kadar cesitlilik gosteren
konseptleriyle gastronomi sektoriniin
tim segmentlerinde yer almaktadir.

1996 yiinda Mehmet GUrs
rehberliginde kurulan IYi Grubu'nda
s Girisim Sermayesi’nin 2022 yilsonu
itibaryla ortaklik orani %83,57 dir.

Hizll ve rahat yemekten rafine
mutfaga kadar ¢esitlilik gésteren
konseptleriyle gastronomi
sektérunun tim segmentlerinde
yer alan IYi Grubu, mUsterilerine.
farkl ve yenilik¢i Gran ve hizmetler
sunmaktadir. IYi Grubu’nun amiral
gemisi konumundaki Mikla, World'’s
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Best Restaurants listesinde Ust Uste

7 yildir yer almayi basararak ve

son olarak da 2022 yilinda aldigi
Michelin yildizi &dulayle Turkiye nin
dlUnyaca Unlt markalarindan biri
olma &zelligini tasimaya devam eti.
2020’de grubun bunyesinde bulunan
Numnum ve Kronotrop markalarnin
satigl gerceklestiriimis olup hali
hazirda grubun bunyesinde Mikla
restoran ve Pizzeria Enzo markasina
ait franchise restoran bulunmakta
olup, MuUrver restorana Yénetim
Danismanii@i hizmeti verilmektedir.




Mikla Restaurant

Mikla, cagdas bir “istanbullu”
restorani yaratma dustncesiyle
Ekim 2005'te aclldi. Sef ve kurucu
ortagi Mehmet GUrs, Mikla'yi
yaratirken Tark ve Iskandinav
birikimini genel dokuya ¢arpici
bir denge ile yansitarak

Mikla’'nin &érne@inin &nclsu
olmasini saglamigstir. Vizyoner,
rafine yemekleri, nefes kesen

manzarasi, modern sunumu ve
ilIham verici muzigi ile Mikla, kisa
strede Istanbul’un en iyi restorani
secildi. Bugin hem yerel hem de
uluslararasi degerlendirmelerde
onemili dvguler almaya devam
etmektedir.

Agustos 2012 de yarathig “Yeni
Anadolu Mutfagi” konsepfi ile
Mikla, kaliteli yemek misyonuna
bir artt daha katmis, yerel ve

Sunus Is Girisim Sermayesi 2022 Faaliyet Raporu

uluslararasi platformda futtugu
oncu ¢itayl daha da yukari
cekmeyi basarmistir. Kullanilan
her malzemenin 6zUnde

o topraklarin ve insanlarin
geleneklerini yansithigr inancini
savunan Mikla’da, Anadolu’nun
her késesinden dzenle secilen,
“genellikle mutevazi” ama “soylu”
malzemeler buyUk bir saygi ile
yorumlanmaktadir.
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Sportive

(Toksoz Spor Malzemeleri Ticaret A.S.)

Sportive, 2022
yiinda bUyime ve
karhlk yolunda cok
dnemli adimlar
atmistir.

1985 yilinda kurulmus olan Sportive,
is Girisim Sermayesi‘nin 2012 yilindaki
yatnmiyla birlikte bioyimesini
hizlandirmigtir.

Tarkiye'nin en buyUk lokal, cok
markall, cok kanalli spor perakende
ve toptan sirketi Sportive, ingiliz IM
firmasinin dizayn ettigi, 1500 m2’lik
yeni konsept Suadiye Sportive binasi
Nisan 2022'de acilmigtir.

6 ilde 14 magaza ve 9.704 m2 satis
alantile yilda 3 milyon musteriye
ulasan ulkenin en yaygin cok markal
lokal spor perakendecisi.
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Sportive ayni zamanda, kendi
alaninda dunya lideri olan

Nike Aksesuar ve Arena ylzme
Urtnlerinde Turkiye'nin tek yetkili
satis distribUtéradur ve ayrica,
spor alaninda global en buyUk iki
markanin Nike Takim Sporlar ve
Puma toptan satis exclusive sub-
distrabutdradar.




sportive

Sportive olarak Turkiye pazannda
aktif sporun lider markasi olmak
hedefine dogru basaril bir 2022
yilini geride biraktik.

Sportive icin 2022 yili;
perakendede guglu bir ddnemin
baslangici oldu. ..

Yeni konseptli magazamizi Nisan
2022°de aligverisin en dnemli
lokasyonlarindan Suadiye’de
hizmete soktuk. Suadiye

Sportive ¢ok kisa bir surede
Bagdat Caddesi’'nde akfif
sporun en 6énemli adresi olurken
Bodrum Midtown, Ankamall ve
Antalya Deepo yeni konsept
magazalanmiz da pesi sira agildi.
Ayni tarinlerde Merkez ofisimizi de
Suadiye binamiza Santra ismiyle
taslyarak Sportive icin yepyeni bir
vizyonu hayata gecirdik.

TUm bu yatinmlarmizia birlikte
Sportive olarak yillik %236°lik rekor
bir arfisla 81,5 milyon TL degerinde

Sunus Is Girisim Sermayesi 2022 Faaliyet Raporu

FAVOK gerceklestirdik. Sporﬁve Genel
Stok devir hizinin 2,5 ay, %91 MuUduUru’nden...

stogun bir yasin altinda oldugu
karl operasyonumuz, yeni
vizyonumuz nakit akis dengemize
de pozitif yansidi ve bunun
sonucunda net borglulugumuz +2
milyon TL ile kapandl.

Sirket tarininde her alanda rekorlar
kirdigimiz 2022 yiinda vergi éncesi
karnmiz %2747 artisla 47 milyon
TLye ulost.

Beceri ekonomisinin Snemli
oldugu 2023 yilinda da kuvvetli
finansallar ve iddiall bir yol haritasi
ile Sportive’in bagarisi katlanarak
devam edecek.

Saygilarmla,

Zeynep Selgur
Sportive Genel MUdurt
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Ortopro

(Ortopro Tibbi Aletler Sanayi

TOrkiye ortopedik
cerrahi sektdérinin
dnde gelen yerli
Ureticisi Orfopro,
2022 yilinda
pandemi etkilerinin
azalmasi ile birlikte
hem yurt icinde
hem de ihracat
pazarlarinda
satislarina hiz
kesmeden devam
etmistir.

Ortopro, Tirkiye’nin en yenilikci ve

en kapsamh riin portféyine sahip
ortopedik implant reficileri arasinda yer
almaktadir.

2007 yilindan bu yana izmir, Ege
Serbest Bolge’deki yeni nesil Uretim
tesislerinde faaliyet gbsteren
Ortopro, Turkiye'nin en yenilikgi

ve en kapsamili Urtn portféylne
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ve Ticaret A.S.)

sahip ortopedik implant Ureticileri
arasinda yer almaktadir. 2020 yilinda
ARGE calismalarina start verdigi

yeni jenerasyon Urdn serisi primer
diz, revizyon diz ve revizyon kalca
Urdnlerinin Uretim sdreglerini 2021
ylinda tamamlayarak drdn gamina
yepyeni bir vizyon kazandirmigtir.
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Pandemi’nin etkisiyle degisen
piyasa dengeleri, yeni kurallar ve
onlemler bizleri 2022 planlarimizi
temkinli yapmaya yénlendirmisti.
Ancak normallesme sureciyle
beraber Uretim ve tUketimin
canlanmasi ve birikmis talebin de
etkisiyle hem i¢ pazarda hem de
inracat pazarlarnnda hedeflerin
Uzerinde bir gergeklesme yasandi.

2022 yilinda 19 Ulkeye inracat
yaptik ve safislarnmiz butce
hedefimizin %8 Uzerinde
gerceklesti. GUney Afrika

ve Azerbaycan 2022 yilinda
portféyumuze dahil olan iki yeni
Ulke oldu.

Rusya ve Ukrayna savasi
nedeniyle bu pazarlardaki
ilerleyisimiz bir stre duraksasa da
partnerimize olan guvenimiz ve
kendi gayretleriyle hedefledigimiz
rakamlara ulasildi.

Haziran ayinda Ortopedi
alaninda prestijli bir organizasyon
olan Lizbon EFORT Kongre'sine
katilim sagladik. ihracat
markamiz Covision’i kullanan
doktorlarla bir araya gelme
sans bulduk. Bununla birlikte
sektdr dnculerinden sayilan
Almanya’daki MEDICA fuarna
katilimimiz ile mevcut ve
potansiyel musterilerimizle bir
araya geldik.

2022 yili, yurt ici satislarda pazar
payimizi artirdigimiz bir yil oldu.
Sundugumuz depo hizmet seviyesi
ve bayilerimizin yeni Urlnlerimize
olan ilgisiyle birlikte buUtcemizin ¢ok
Uzerinde bir satis gerceklestirdik.
Bununla birlikte Saglik Bakanhgdi
geri 6deme fiyatlannda yil icinde
yapllan iyilestirmelerle birlikte ic

pazarda da surdurdlebilir bir karllik
seviyesine ulasiimistir.

2023 yiindaki hedefimiz éncelikle
inracat pazarlarinda blylmeye
devam ederken, i¢ pazarda
Covision markamiz ile ézellikle &zel
hastane/6zel sigortall hastaya
uygulanacak Ust segment Urdn
grubumuz ile Amerikali ve Avrupal
rakiplerimizden pazar payi
kazanmak olacaktr.

Kalite ve regulasyon tarafinda ise
Ortopro 2022 yiinda Avrupa Birligi
MDR (Medical Device Regulation)
direktiflerine gére CE belgelerini
yenilemek icin onaylanmig
denetim kurumu ile ¢alismalarini
baslatmigtir. Boylelikle, bu konuda
hem Turkiye hem de Avrupa’da
bu streci baslatan énct medikal
firmalanndan biri olmustur. 2024
ylinda MDR direktiflerine gére

CE belgelerinin tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

Ozetle, 2022 yili, pandeminin
devam efttigi 2020 ve 2021
ylllarinda yasanan ve tim
dunyayi olumsuz etkileyen
gelismeleri geride birakfigimiz;
Ortopro adina 2017 yiindan
beri adim adim gelistirdigimiz
finansal performansimizi ve
surdurdlebilir karlik noktasinda
pazar ortalamalarnin Uzerindeki
kazanimlarmizi geri aldigimiz bir
mihenk tagi olmustur.

2023 yilinin bizlere yepyeni projeler
ve deneyimler kazandiracagini
bilerek heyecan ve keyifle
calismalarmiza devam ediyoruz.

Mehmet Ozkan
Genel Mudur

Sunus Is Girisim Sermayesi 2022 Faaliyet Raporu

Ortopro Genel
Miduriu’nden...
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Nevotek

(Nevotek Bilisim Ses ve iletisim Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.)

Covid-19 sonrasi
doénemde ofelcilik
alanindaki
dijitallesme trendi,
inovatif Orinler
yaratabilen
sirketler icin dnemli
firsatlar ortaya
cikartmaktadir.

Nevotek Global otelcilik marketinin
teknoloji saglayicisi roli ile bu
endustrideki yerini korumaktadir.

2001 yilindan beri faaliyet
gbstermekte olan Nevotek

kurdug@u stratejik is birlikleri ile
otelcilik, hastanecilik ve denizcilik
sektorlerinde Urdnler gelistirmektedir.
Son dénemde UrUnlerinin bulut
altyapisina gecirilmesine odaklanan
Nevotek, otelcilik endustrisinin
6nemli bir ihtiyaci olan is sistemleri
entegrasyonunda da éncl olarak
ilerlemektedir.

Pandemi stresindeki kismi
durgunlugu firsata ¢evirebilen
Nevotek, NevoEdge platformu ile

is sistemlerinin entegrasyonu ve
dijitallesmesi sureclerinde dnemili bir
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acigl kapatmaktadir. NevoEdge,
uzak noktalardaki sirket birimlerini
guvenli olarak bulut altyapilarna
baglayabilme ve dijitallesme icin
gerekli olan verinin ulasilabilirligini
saglamaktadir. Bu servis i¢in

6zel gelistiriimis olan *“NevoEdge
Appliance”, kendi kendini iyilegtirme
ozelligiyle bu marketteki ilk Grdnddr.

Cisco Systems’in stratejik is
ortaklarindan olan Nevotek'in
otelcilik artnleri Cisco Systems
tarafindan satiimaktadir. Cisco
Systems’in yani sira Aruba, LG,
Samsung, Philips, Oracle ve
Microsoft da Nevotek’'in dinya
capinda calistig firmalardan
baglicalandir.

‘i

DUnyanin sayili sirketlerinden
Amerika’da Comcast, Hollanda’da
ise Philips, NevoEdge servislerini
kullanmaktadirlar.

Gerek pandemi sUrecinde gerekse
pandemi sonrasi otellerin yeni
saglik ve hijyen kosullarina daha
kolay uyum saglayabilmeleri icin
“NevoTouchless” Grtnu gelistirilip
musterilerin kullanimina sunulmustur.
Ayrica, bu Granun bir pargasi olarak
gelistirilen ve otelcilik sektérande bir
ilk olan “Hospitality Softphone” da
pazara sunulmustur.

is Girisim Sermayesi’nin 2022 yil sonu
itibaryla Nevotek'teki pay orani
%95,37"dir.
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NEVOTEK

The IP Convergence Company

/ Adin-cnn Cloud
Hospitgity Salutions JE
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Nevotek 2022 yilinda gelistirmesini
bUyuk élctde 2021°de yaptigi
NevoEdge platformunun musteri
uygulamalarina agirlik vermistir.
Oftelcilik endUstrisinde éncl bir
platform olan NevoEdge, ¢ok
ihtiyac duyulan is sistemlerinin
entegrasyonu alaninda ¢ok farkli
bir ¢6zUm sunmaya baslamigtir.
Platforma musteriler tarafindan
gosterilen ilgi cok tesvik edicidir.

Otelcilik alaninin saglayicis
olan global teknolaoji firmalar ile
isbirlikleri daha da gelistirilmistir.
Ozellikle Philips ile yapilan
anlasma ilk dbnemde Avrupa
bazl iken, 2022 yil icinde hizla
Amerika pazarini da kapsamina
almis ve global dlgcekte mugteri
uygulamalar yapilmaya
baslanmustir.

=i

Covid-19 pandemi déneminin bir
gereksinimi olarak ortaya ¢ikan
temassiz musteri hizmetleri post-
pandemi sonrasi déneminde
endustrideki dijitallesmenin
katalisti olarak ortaya ¢ikmistir,

Bu da Nevotek icin yeni firsaflar
yaratmaktadir.

Tankut TURHAN
Genel Mudur

e5 may nol be fil for Spain opener; Germany's doub

o ferrer moy = i e Bhe it O S5y Warld Cup. 20¢m

i for "want-away”® players 1o show sane respect? Shoul

Nevotek Genel
Muduiri’nden...
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2022 Yil Faaliyetierinin Ozeti

Finansal Faaliyetler

Sirket’in girisim sermayesine
yonlendirmedidi fonlar Sirket’in
yukumlUltkleri géz 6nUne alinarak
para ve sermaye piyasalarnda
degerlendirimektedir. islemlerin
yatinm araci, vade, para birimi,
faizlendirme tUrd ve benzer diger
parametreler acisindan portféydeki
agirliklarn ve risklilik duzeyleri dikkate
alinarak iyi cesitlendiriimis bir yapi
olusturulmasi hedeflenmektedir.

2022 yilinda girisim sermayesi
yatinmlar disinda kalan portféy
vadeli mevduatta, bor¢lanma
araglarnnda ve yatinm fonlannda
degerlendirilmistir.

2022 yilinda Tatil Budur'a 3.689.223
TL tutannda sermaye artinmi yapilmis
bu islem sonucunda %40 olan pay
oranimiz %40,09 olmustur.

Finansal tablolar, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya lliskin Teblig
uyarinca hazirlanmaktadir.

Ulkemizde girisim sermayesi
faaliyetlerinin dunya standartlarina
uygun yeni imkanlar sunmasini
Ongdren mevzuat duzenlemeleri
isiginda 2017 yilinda Is Bankasi
Grubu déhilinde kurulan Maxis
Girisim Sermayesi Portfédy Yonetimi
A.S. ile AQustos 2021 de bir portféy
yonetimi sézlesmesi imzalanmustir.

Maxis, sézlesme kapsaminda sirketin
portfdydnde yer alan mevcut girisim
sermayesi yatinmilari ile Snimuuzdeki
dénemde yapilacak yeni girisim
sermayesi yatinmlarindan olusan
portféyln ydnetimi konusunda
Sirkete portfdy ydnetim hizmeti
verecektir.

31 Aralik 2022 tarihi itibaryla finansal tablolarda uzun vadeli finansal yatinmlarda yer alan girisim sermayesi yatinmiar

asagida belirtilmistir.

Girisim Sermayesi Yatnmlan

Pay Orani (%)

Nevotek Bilisim Ses ve lletisim Sis. San. ve Tic. A.S. 95,37
Ortopro Tibbi Aletler San. ve Tic. AS. 97.22
Toksdz Spor Malzemeleri Ticaret A.S. 90,63
Mikla Yiyecek ve icecek A.S.(Numnum) 83.57
Radore Veri Merkezi Hizmetleri A.S. 25,50
Tatil Budur Seyahat Acenteligi ve Turizm A.S. 40,09
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idari Faaliyetler
insan Kaynaklari

2022 yil sonunda s Girigim Sermayesi
kadrosu 5 kisidir.

Ybnetici kadrosu raporun Kurumsal
Yonetim Uygulamalarina iliskin

Aciklamalar bélimunde sunulmustur.

Sirket’te toplu sdzlesme

uygulamasi bulunmamaktadir.
Sirket ¢calisanlarina saglanan

haklar ilgili mevzuat ve sirket ici
duzenlemeler kapsamindadir. Sirket
ici uygulamalar gerekli gérdldugu
takdirde guncellenmektedir.

Olagan Genel Kurul Toplantisi

2021 yil ortaklar olagan Genel Kurul
toplantisi 17 Mart 2022 tarihinde
yaplilmistir. Toplanti duyurusu

yasal streler icinde Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda (KAP),
TUrkiye Ticaret Sicil Gazetesi’'nde
(TTSG), sirket internet sitesinde ve
e-sirket portalinda kamuoyuna

duyurulmugtur. Olagan Genel
Kurulda alinan énemli kararlar;
Yénetim Kurulu Uyeleri ile sirketin
bagimsiz denetci secimi ve kar
dagitimi kararndan olusmaktadir.
Olagan Genel Kurul toplantisinda
dénem karindan bedelli sermaye
artinmi ve/veya nakit kar payi
dagitimamasina karar verilmigtir.
Olagan Genel Kurul toplantis
sonuglar ise 11 Nisan 2022 tarininde
tescil edilmigtir.

Olagan Genel Kurul toplantisinda
katiim orani %67.,90 olmustur.

Nakit k&r payl dagrtimi duyurusu
KAP'ta yapilmistir.

Mevzuata Uyum

Doénem icinde Sirket’in faaliyetlerini
ve faaliyet sonuclarni dogrudan
ilgilendiren mevzuata uyum
calismasl gerceklesmemistir.

Sunus Is Girisim Sermayesi 2022 Faaliyet Raporu

Ozel Aciklama

Kamuyu Aydinlatma Platformunda
2022 yiinda 33 adet bzel durum
aciklamasl yapilmistir,
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Kar Payi Dagitim Politikasi

PortféyUnun blydmesinin yani sira
halka acik bir ortaklik olarak da
yatinmcilarnna yuksek tfemettu getfirisi
saglamayr amagclayan Sirketimiz
Y&netim Kurulunca ilgili mevzuat
cercevesinde;

a) DUnya ve Ulke ekonomik
sartlannda herhangi bir olumsuzluk
olmamasini ve pay sahiplerimizin
beklentileri ile Sirket’in bUyUmesi
arasindaki hassas dengenin
bozulmamasini,

b) Sirketimizin esas faaliyet konusu
olan girisim sermayesi yatinmlarndan
hedeflerin Uzerinde bir getiri ile ¢ikig
yapllmasini,

©) Sirketimizin genel karlilik durumunu
da dikkate alarak dagitilabilir karin
en az %30°una kadar hesaplanacak
temettunUn nakit ve/veya kaydi pay
seklinde dagitilmasini

ongoéren bir kar dagitim politikasi
benimsenmistir.

Nakit k&r payr dagitimi, en ge¢ kar
dagitim kararnnin alindigi Genel
Kurul toplanti tarihini izleyen ikinci
ayin sonuna kadar yapllir. Kaydi pay
seklindeki k&r payr dagitimi ise yasal
izinleri fakiben gerceklestirilir.

Pay sahipleri icin Genel Kurul
karari ile belilenen nakit kér payi
6denmedikge Yonetim Kurulu

Sunus Is Girisim Sermayesi 2022 Faaliyet Raporu

Uyelerine, Sirket calisanlanna kar
payl édemesi yaplimaz.

Ayrica, Sirketimizin esas faaliyet
konusu olan girisim sermayesi
yatinmlarindan hedeflerin Uzerinde
bir getiri ile ¢ikis yapilimasi halinde,
Sirketimizin genel karlilik durumunu
da dikkate alarak, sermaye piyasasl
mevzuatl, Turk Ticaret Kanunu

ve diger mevzuat cergevesinde
mMUmkun oldugu élcude ortaklanna
nakit kar dagitma ilkesi de
benimsenmistir.

2022 Yilinda Yuriurluge Giren Yasal Duzenlemeler

2022 yiinda Sirketimiz faaliyetlerini yakindan ilgilendiren yasal duzenleme olmamigtir
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Organizasyon Semasi
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Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi

Kurumsal Yénetim Komitesi

Denetim Komitesi Yatinm Komitesi

Genel Mudur

Mali ve idari isler BOIUMU Yatinm Balumu



Sirket Etik Kurallan

is Girisim Sermayesi Yatinm Ortakiig
A.S. calisanlarn “yUksek bUyume
potansiyeline sahip sirketlere
projelerinin gerceklestirimesinde
katkl saglayacak sermaye

ve ybnetim bilgisi sunmak ve
hissedarlarna yuksek getiri
saglamak” olan misyonunu yerine
getirirken etik kurallar cergcevesinde
hareket eder.

Is Girisim Sermayesi;

Faaliyetlerini Kurumsal Yonetim
ilkeleri cercevesinde yuritmeye
bzen gosterir.

Calisanlar, ortaklar, istirakleri ve
iliskide oldugu diger taraflarla
iliskilerini hukuki ve ahlaki kurallar
kapsaminda yurutar.

Faaliyet gosterdigi alandaki diger

firmalara kargl durdst davranir ve
rekabet kurallarina titizlikle uyar.

Etkin portfdy ybnetimi ve drnek
kurumsal yapisi ile hissedarlarina
diger yatinm alternatiflerinden
daha yuksek kazang saglamayi
hedefler.

Hissedarlarina duguk riskle ytksek

getiri saglamayi hedeflerken yatinm

yaphgi sirketlerde genel olarak
asagidaki ézelliklerin bulunmasina
dikkat eder:

Durust ve seffaf bir ydnetim,

YUksek bUyUme potansiyeline
sahip bir yapi,

Faaliyet gosterdigi sektérde
rekabet edebilme potansiyeline
sahip olmasi,

Kurumsal Yonetim ve Risk Yonetimi Is Girisim Sermayesi 2022 Faaliyet Raporu

Faaliyet gosterdigi sektérin
buyUmeye acik olmasi.

Yatinm yaptdi girisim sirketlerinin,
Is Girisim Sermayesi’nin sahip
oldugu bilgi, tecribe ve
deneyimden ihtiyaclarna en
uygun sekilde faydalanmalarini
saglar.

Yatinm yaptigi girisim sirketlerine
is sUreclerinde yol gbstererek
bUyumelerini saglar.

Yatinm yaptidi girisim sirketlerinde
kurumsal yapinin gelismesi
amaciyla kurum i¢i politikalar ile
prosedurlerin belirlenmesine ve
bunlarnn yazil hale getiriimesine
yardimci olur.

Cikar catismalarina engel olacak
her turlt Snlemi alir.

Sirket’in hazirladigl, kamuya
acikladigl ve dUzenleyici
otoritelere sundugu verilerin
dogru, eksiksiz ve anlasilabilir
olmasi ve bunlarnn zamaninda
aciklanmasl konusunda azami
gayreti sarf eder.

Hissedarlarn Sirket hakkindaki
bilgilere zamaninda ve en az
maliyetle ulasmalarni saglar.

Sirket’in her ¢alisanini Sirket
bunyesinde esit kabul eder, adil
ve guvenli bir calisma ortami
saglar.

Calisanlarnn kisilik onurunu ve
yasalarla taninmis haklarini korur.

Calisanlara verilen hedeflere
ne dlcude ulagildigina dair
performans degerlendirmesi

yapar.

Calisanlar;

Yasalara ve Sirket igi
dUzenlemelere uygun davranirlar.

s Girigim Sermayesi'nin adini ve
sayginhigini benimser ve korurlar.

Birbirleriyle ve diger taraflarla
olan iliskilerinde élculu ve dikkatli
davraniriar.

Menfaat teminine ve/veya cikar
¢afismasina neden olabilecek
iliskilerden kaginirlar.

Mesleki bilgi ve deneyimlerini
artirma ve kendilerini gelistirme
hususunda devamli gayret
gOsterirler.

Sirket’e ait sir olabilecek nitelikteki
bilgileri saklama yUdkumlUlugunin
bilincindedirler.

Sirket malvarligi ve kaynaklarnin

dogru kullanimi konusunda
hassasiyet gosterirler.

Efik kurallara aykir herhangi
bir durumda yénetimi
bilgilendirmekle yukumludurler.
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2022 Yili Kurumsal Yonetim Uygulamalanna iliskin

Aciklamalar

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM
BEYANI

Sirketimiz faaliyetlerini sermaye
piyasasl mevzuatina gore
yurdtmekte olan halka acgik bir
kurulustur. Sirket kurucu ortaklarnin
sahip oldugu kurumsallasma
anlayisi, 2000 yilinda kurulan s Girisim
Sermayesi’'nde de uygulomaya
konulmugstur. Sirketimiz, calisanliar,
ortaklar ve diger menfaat sahipleri
ile esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik
ve sorumluluk gibi kavramlar
cercevesinde sUrdUrdu@u iliskileri
daha fazla gelistirmek ve bu

ilkeleri yazili kurallar halinde
kamuya duyurarak kurumsal
anlayisa dayandirma amacini
benimsemistir. Sirketimiz 2012 yili
icinde Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin
zorunlu maddelerine uyum saglama
c¢alismalarini tamamlamistir. Zorunlu
olmayan ilkelerin cogunlugu
uygulanmakta olup uygulanmayan

bazi ilkelerde de herhangi bir ¢ikar
catismasi séz konusu olmamaktadrr.

Kurumsal Yéonetim Uyum
raporlamalari, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 10.01.2019 tarih, 2/49
sayil kararn geregince Kurumsal
Yénetim Uyum Raporu (URF) ile
Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF)
sablonlar kullanilarak hazirlanmig
olup, KAP platformunda asagida yer
alan adreste yayimlanmustir,

https://www.kap.org.tr/tr/
sirket-bilgileri/ozet/1398-is-girisim-
sermayesi-yatirim-ortakligi-a-s

Kurumsal Yénetim llkeleri ile ilgili
Sirketimiz uygulomalari ilerleyen
bolimlerde ayrnintili olarak
aciklanmustir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI
Yatinmai iliskileri Birimi

Yatinmert lliskileri biriminin gérevlerini
Mali ve idari isler BEIUMU yerine
getirmekte olup, bélum Sirket’in
Genel Mudura Ozgur Temel’e bagl
olarak ¢calismaktadir. Sirketimizden
bilgi talep eden ortaklarmiza

Sirket hakkindaki tGm sorular

icin gizli ve ticari sir kapsaminda
olmayan gerekli agiklamalar
yapimaya calisimistir. Mali ve idari
isler BIUmMU Kamuyu Aydinlatma
Platformu’na (www.kap.gov.

r) Sirket ile ilgili &zel durumlarn
aciklandigi formlarn ve mali tablolarn
gbndererek kamuya agiklanmasi
gereken konularda pay sahiplerinin
bilgilendirilmesini saglomaktadir. Bu
bilgiler Sirketin internet sayfasinda
da yer aimaktadir. Yatinmcl iligkileri
faaliyetleri hakkinda Yénetim
Kurulu'na 14 Aralik 2022 tarihinde bir
rapor sunulmustur.

Burcu Perisanoglu

Bilge Yilmaz

Telefon 212-32517 44 212-32517 44
E-posta bkalender@isgirisim.com.tr byimaz@isgirisim.com.tr
Lisans Duzey 3 ve Kurumsal Yénetim

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin
Kullanimi, Ozel Denetci Atanmasi

Sirketimiz, kamuyu aydinlatma
politikasi dogrultusunda ticari sir
niteliginde olmayan bilgileri esitlik
cercevesinde pay sahipleriile
paylasmaktadir. Pay sahiplerimizin,
Sirketimizin sermaye, yénetim veya
denetim bakimindan dogrudan
veya dolayli olarak iliskili oldugu
gercek veya tuzel kisiler ile Sirketimiz
arasindaki hukuki ve ticari iliskilere
dair bilgi talepleri de mevzuatin
elverdigi 6lcUde karsilanmaktadir.
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Pay sahipleri i¢in Sirketimizin intfernet
sayfasi ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu araciligi ile elektronik
ortamda bilgilendirme olanagi
saglanmigtir. D&nem icinde pay
sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyecek herhangi bir gelisme
olmamigtir. Pay sahiplerinin
haklarnin kullanimini etkileyecek
gelismeler KAP ve Sirketin infernet
sitesi araciligi ile elektronik
orfamda kamuya duyurulmaktadir.
Kamuya yapilan agiklomalara
Sirketin infernet sayfasindan da
ulosilabilmektedir. Ayrica, sermaye

piyasas mevzuatinin gerekli gérdugu
konularda TTSG de gerekli ilanlar
yaplmaktadir.

Ana s6zlesmede dzel denetim
talebi bireysel hak olarak ayrnca
duzenlenmemigtir. Mevzuat
kapsaminda pay sahiplerinin

Ozel denetim talep etme hakki
bulunmakla birlikte dénem icinde
bu konu ile ilgili bir falep olmamigtir.
Bunlara ek olarak, Sirket Yonetim
Kurulu tarafindan segilen bagimsiz
denetim kurulusu da Genel Kurul'un
onayina sunulmaktadir.



Genel Kurul Toplantilan

Kurumsal Yonetim ve Risk Yonetimi Is Girisim Sermayesi 2022 Faaliyet Raporu

Genel kurul toplantilan Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu ¢ercevesinde yaplimaktadir.

Sirketin 2021 yill olagan Genel Kurul toplantisi istanbul’ da yapilmigtir. Toplanti tarini ve katilim nisabl asadidaki sekilde

gerceklesmistir.
Genel Kurul Tarih Asgari Nisap (%) Toplant Nisabi (%)
Olagan 17 Mart 2022 25 67,90

Yukarida belirtilen toplantida
imtiyaza sahip A grubu paylar %100
katilim ile temsil edilmiglerdir.

Fiziki ve elektronik orfamda
eszamanl yapilan toplantilara

pay sahipleri disinda medya veya
diger menfaat sahiplerinden katiim
olmamigtir. Genel kurul toplantisi icin
verilen ilanlarda belirfilen gindem
maddelerindeki konular toplantiya
katilan ortaklara net bir sekilde
aktarimis ve toplanti sonunda
ortaklar soru sorma haklarini
kullanmig olup gelen sorular Sirket
yeftkilileri tarafindan yanitlanmustir.

Toplantida gelen sorulardan daha
sonra yazlll olarak cevaplanacak bir
soru olmamustir. Sirketce agiklanan
Genel Kurul gindemine ek yapilimasi
amaclyla pay sahiplerinden
herhangi bir teklif gelmemistir.

Olagan Genel Kurul toplantis
oncesi, mali tablolar, faaliyet raporu,
kar dagrtim Snerisi yasal sureleri
icinde Sirket merkezinde ortaklarin
bilgisine sunulmustur. KAP’ta bu
bilgilere dair agiklama yapilmis ve
infernet sitesinde de yayimlanmistir.

Genel kurul foplantist igin Sirket
ortaklan TTSG’de yayimlanan ilanlar
ile Sirketin internet sitesinde ve

KAP ta yapllan duyurular ile davet
edilmislerdir. Toplantiya vekaleten
katilabilecek ortaklanmiz igin
vekaletname érmegdi Genel Kurul
ilanlar ile birlikte yayimlanmustir.
Genel Kurul foplantisina ait ilan

ve vekaletname érnedi ile Genel

Kurul bilgilendirme dokumani ve
Yénetim Kurulu Uye adaylar intermnet
sitesinde Genel Kurul toplantisindan
once yayimlanmistir. KAP ta
yayimlanan Genel Kurul yapllmasina
iliskin agiklomada ve infernet
sitesinde yayimlanan Genel Kurul
bilgilendirme dokUmaninda sirketin
toplam pay sayisi ve kag adet oy
hakki oldugu ac¢iklanmigtir. Genel
kurul foplantilarina iliskin agiklamalar
ayrnca Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
nezdinde bulunan e-Genel Kurul
portalinda da yapilmistir.

Genel Kurul tutanaklar Sirket
merkezinde pay sahiplerinin
bilgisine acik tutulmaktadir. Ayrica
Genel Kuruldan sonra TTSG de ilan
edilmektedir. Halka aciimayi izleyen
2004 yiindan itibaren Genel Kurul
tutanaklar ile katiimcilar cetveli

ve faaliyet raporlar sirketin internet
sayfasinda yer alimaktadir.

2021 yilinda Sirket tarafindan

T.C. Cumhurbagkanlidl Yatinm
Ofisi, Turkiye Kalkinma ve Yatinm
Bankasi ve Etki Yatinmi Platformu
onculugunde kurulan, Etki Yatinmi
Danisma Kurulu’na 18.000 TL bagdis
hukmunde Uyelik Ucreti Sdenmis
olup bu durumai iligkin bilgi 2021
Olagan Genel Kurul Toplantisinda
verilmigtir.

Oy Haklan ve Azlik Haklan

Sirketimizde oy hakkinda imftiyaz
bulunmamaktadir. Ote yandan,
sermaye piyasasi mevzuat
cercevesinde hazirlanan ve

SPK onayindan gecen Sirket

ana sdzlesmesinde Yonetim

Kurulu Uyeleri’nin Gcte ikisinin
seciminde aday gdsterme imtiyaz
bulunmaktadir. SPK mevzuatina
gore halka acilima sonrasinda hicbir
sekilde Yonetim Kurulu Uyeligi'ne
aday gbésterme imtiyazi da dahil
olmak Uzere imtiyaz yaratilamaz.
Genel kurul toplantisinda azinlik pay
sahipleri tarafindan Yénetim Kurulu
Uyeligi’ ne aday goésteriimenmistir.

2022 yiinda yapilan olagan Genel
Kurul toplantisinda pay sahibi
sirketler ile kargilikli istirak durumu séz
konusu olmamigtir.

2022 yiinda yapilan olagan Genel
Kurul toplantisi hem fiziki hem de
elektronik ortamda gergeklestiriimis
olup elektronik ortamda katilim
saglayan pay sahibi olmamigtir.

Kar Payi Hakki ve Kar Dagrhim Politikasi

Ana sdzlesmemizde Turk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi
mevzuatinda yer alan dlzenlemeler
kapsaminda kar dagitimi yapilacagdi
bunun yaninda ortaklara kér payi
avansl dagitiimasi hususuna da yer
verilmistir.
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2022 Yih Kurumsal Yonetim Uygulamalanna iliskin Aciklamalar

PortféyUnun bUyUdmesinin yani sira
halka acik bir ortaklik olarak da
yatinmcilanna yuksek femettl getirisi
saglamayl amaclayan Sirketimiz
Yénetim Kurulu ilgili mevzuat
cercevesinde

Dunya ve ulke ekonomik
sartlannda herhangi bir olumsuzluk
olmamasini ve pay sahiplerimizin
beklentileri ile sirketin bdylmesi
arasindaki hassas dengenin
bozulmamasini,

Sirketimizin esas faaliyet
konusu olan girisim sermayesi
yatinmlarnndan hedeflerin
Uzerinde bir getiri ile ¢ikis
yaplmasini,

Sirketimizin genel karlilik durumunu
da dikkate alarak dagitilabilir
kérnn en az %30'una kadar
hesaplanacak femettinin nakit
ve/veya kaydi pay seklinde
dagritiimasini,

6ngodren bir kar dagitim politikasi
benimsenmistir.

Nakit kar payr dagitimi, en ge¢ kar
dagitim kararnnin alindigi Genel
Kurul toplanti tarihini izleyen ikinci
ayin sonuna kadar yapilir. Kaydi pay
seklindeki ké&r payr dagitimi ise yasal
izinleri takiben gerceklestirilir.

Pay sahipleriicin Genel Kurul
karari ile belirlenen nakit kér payi
6denmedikge Yonetim Kurulu
Uyeleri'ne, Sirket calisanlanna kar
payl 6demesi yapllimaz.

Ayrica, Sirketimizin esas faaliyet
konusu olan girisim sermayesi
yatinmlarndan hedeflerin Uzerinde
bir getiri ile cikis yapilmasi halinde,
Sirketimizin genel kérlilik durumunu
da dikkate alarak, Sermaye Piyasasi
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Mevzuat, Turk Ticaret Kanunu

ve diger mevzuat cercevesinde
mMUmkun oldugu él¢cude ortaklarna
nakit k&r dagitma ilkesi de
benimsenmigtir.

Genel Kurulca temettt dagitilmasi
kararn alindigi takdirde édemelerin
mevzuatta déngdrulen sure icinde
olmak Uzere en kisa zamanda
yapilmasina &zen gosteriimektedir.
Kurucu intifa senedi ve k&rdan pay

alma konusunda imtiyazl pay senedi

bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu
Uyelerimize ve calisanlanmiza kar
payi verilmesi uygulamasi mevcut
degildir.

2022 yilinda yapilan olagan Genel
Kurul toplantisinda, dénem kérindan
nakit kar payr dagitiimamasi karari
alinmugtir.

Paylann Devri

Sirket ana sézlesmesine gore
paylarin tamami nama yazili

olup nama yazill paylarnn devri
kisitlanamaz. Paylarn devri Tark
Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasl
mevzuatl hukumlerine tabidir.

BOLUM IIl - KAMUYU AYDINLATMA VE
SEFFAFLIK

Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu’'na
tabi olmasi nedeniyle pay
senetlerinin halka arzi isleminden
sonra Sirketle ilgili meydana gelen
Tum gelismeler, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun “Ozel Durumlann
Kamuya Aciklanmasina iligkin
Teblig” ve "Girisim Sermayesi
Yatinm Ortakliklarina iliskin Esaslar
Tebligi” cergcevesinde kamuya
aciklanmaktadir. Kamuyu
aydinlatma amaciyla bilgi verme

politikasi ana sézlesmede de yer
almaktadrr.

Sirketle ilgili 6zel durum aciklamalar
yasal mercilere bildirimin yani

sira internet sitemizde de
yayimlanmaktadir. Bunun yani sira,
ficari sir niteliginde olmayan bilgiler
ve yapllan basin aciklamalarn da
sirketin internet sayfasinda yer
almaktadir. Dénem icinde 33 adet
6zel durum acgiklamasi yapilmistir.

Bilgilendirme politikasinin
yUrdtllmesinin koordinasyonunu
yapan kisiler “Yatnmci lliskileri”
g6revini yurtten kisilerdir.

Kurumsal internet Sitesi

Sirketin internet sayfasi adresi www.
isgirisim.com.tr seklindedir. Sirket
internet adresi Turk Ticaret Kanunu
geredi 25 Ekim 2013 tarihinde tescil
edilmis ve bu islem 1 Kasim 2013
tarinli TTSG'de ilan edilmistir.

Sayfada, Sirketimiz ve/veya bagl
ortaklik ile istirakleri hakkinda dzet
bilgiler ve bunlar hakkinda basinda
¢lkan haberler ve aciklamailar,

nasil yatinm yapildigina dair bilgiler,
bilgi toplumu hizmetleri boIumu,
ortaklar ve paylari, Yonetim Kurulu
Uyeleri ve Genel Mudur, bagimsiz
denetim sirketi, esas sdzlesme,

esas sozlesme degisikliklerine dair
kronolaoji, izahname, sirkUler ve mali
tablolar, faaliyet raporlar, Genel
Kurul bilgileri, ézel durum bildirimleri,
kar dagritim politikasi, bilgilendirme
politikasi ve diger politikalar, imtiyozli
paylar hakkinda bilgi, vekaletname
ornegi ve sikca sorulan sorular

gibi bilgiler guncel halleriyle yer
almaktadir. Sirketin kendi paylarini
geri almasina dair bir politika
belirlenmemigtir. Cagn yolu ile pay



senedi veya vekalet toplanmasi
durumu séz konusu oldugu durumda
buna dair bilgi formlarr internet
sitesinde yayimlanacaktr. internet
sitesinde yer almakla birlikte www.
kap.gov.ir sitesinden ulasilabilecek
bilgiler ise, periyodik mali fablo ve
raporlar ile kamuya aciklanmasi
gereken Yonetim Kurulu kararlar
ve Sirket faaliyetleri ile ilgili 6zel
aciklamalardr. Sirketin Tarkge ve
ingilizce internet sitesi 2015 yilinda
yenilenmigtir.

Faaliyet Raporu

Sirket yillik faaliyet raporunda
Kurumsal Yonetim llkelerinde sayilan
bilgilere yer verilmektedir.

BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile énemli oranda menfaat
iliskisi olan gruplar; ¢alisanlar, pay
sahipleri ve sirketin istirakleridir. Sirket
calisanlarn hak ve sorumluluklar

ile ilgili olarak Ust duzey

yo6netimle yapilan toplantilarda
bilgilendiriimektedirler. Ayrica,
calisanlarn hak ve sorumluluklarini
belirleyen ve Yoénetim Kurulu’nun

ve Sirket Ust ydnetiminin dlzenledigi
i¢ dUzenlemeler bulunmaktadir.
Sirket istiraklerinin Yonetim Kurulu
toplantilarinda ise, yapilan
anlasmalara uyum, istirakler igin
ana sirket ybnetimince alinan
kararlar hakkinda bilgi verilimektedir.
Menfaat sahipleri SPK’nin

kamuyu aydinlatma aciklamalari
cergevesinde elektronik ortamda
bilgilendiriimektedir. Sirket ve
menfaat sahipleri arasinda her an
iletisim kurulabileceginden ve iletisim
konusunda sorun yasanmamasindan
dolayi Sirketin mevzuata veya etik
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kurallara aykin davranigi olmasi
durumunda Kurumsal Yénetim
Komitesi ve Denetim Komitesi derhall
bilgilendirilebilir. Bu sebeplerden
dolayi iletisimle ilgili 6zel bir
mekanizma olusturulmamigtir.

Menfaat Sahiplerinin Yénetime Katilimi

Pay sahipleri adina Genel Kurul
tarafindan belirlenen Yénetim

Kurulu Uyeleri, Yonetim Kurulu
toplantilarinda sirketin vizyonu

ve stratejileri ile ilgili Ust ydnetime
katkida bulunmaktadirlar. Sirket
istirakleri ve calisanlar ise ydnetimde
bulunmamakla birlikte kendilerini
ilgilendirilen kararlar hakkinda
bilgilendirimektedirler.

insan Kaynaklari Politikasi

Sirket calisanlari ile iliskiler, Sirket igi
ve disi gérev, hak, yukimlultk ve
sorumluluklar ile personel kadrolari,
ise alim kurallan Sirketin “Etik
Kurallar”i gergevesinde hazirlanan
ic yonetmelikler ile duzenlenmis ve
¢alisanlara duyurulmustur. Sirket
calisanlar ve Ust yonetim hak ve
yUuktmlUltkler konularini yapilan
periyodik toplantilarda da ayrica
goérismekte olup Sirketin ¢alisan
sayisi gbéz dnunde bulundurularak bir
calisan temsilcisi fayin edilmemigtir.

Sirketin yapisi gere@i az sayida
personel bulunmasi nedeniyle
calisanlar ile iliskileri yaratmek igin
ayrn bir birim kurulmamis olup bu
gorevi Malli ve idari isler B&OIUMU
yUrdtmektedir.

Doénem icinde ¢alisanlardan,
calisma sartlar, personel politikalan
gibi konularda sikayet gelmemistir.

Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

2005 yilinda Sirket ve calisanlar icin
“Etik Kurallar” hazirlanmis ve Yénetim
Kurulu tarafindan onaylandiktan
sonra bilgilendirme politikasi
cercevesinde infernet sitesinde
kamunun bilgisine sunulmustur.

Sirketin bulundugu bdlgeye veya
genel olarak kamuya yoénelik bir
faaliyeti bulunmamaktadir. Ancak,
Sirket esas faaliyet konusu geregi
blUyUme sUrecinde ve kaynak
ihtiyact icinde olan sirketlere

yatinm yaparak ekonomiye katki
saglomaktadir. Cevreye verilen zarar
ve bununla ilgili sirket aleyhine acilan
dava yoktur.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri Trk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu’'nun 6ngdérdugu dzellikleri
tastyan kisiler arasindan secgilmekte
olup ana sdzlesmede bu ydbnde bir
madde bulunmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri Genel Kurul
tarafindan secilirler ve ana sézlesme
geregince Genel Kurul’dan izin
almaksizin kendlileri veya baskalar
namina veya hesabina bizzat ya

da dolayli olarak Sirketle, Sirket
konusuna giren bir ticari islem
yapamazlar,

Sirket disinda baska kurumlarda
goérev yapan Yénetim Kurulu
Uyeleri Sirket ile ticari islem
yapmadiklarindan dolayi
herhangi bir ¢cikar catismasi s6z
konusu degildir. Sirket disinda
baska gorevleri olan Uyeler Sirket
faaliyetlerine de yeterli zamani
ayirmaktadirlar. Yonetim Kurulu
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Uyeleri’nin Sirketle cikar catismasi
olmamasi ve Sirket faaliyetlerine
yeterli zamani ayirmalarindan dolayi
Yoénetim Kurulu Uyeleri’nin Sirketle
iliskileri ile ilgili belli kurallar yazili hale
getiriimemigtir.

Kurumsal Yonetim Tebliginin altinci
maddesinin birinci fikrasinda yer alan
istisna kapsaminda Sirketimizde iki
adet bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
bulunmaktadir. Bagimsiz Yénetim
Kurulu Gye adaylarn 14 Mart 2022
tarihli Kurumsal Yonetim Komitesi
karari ile Yonetim Kurulu'nun
onayina sunulmusg olup, 14 Mart 2022
tarinli Yonetim Kurulu karar ile de
aday gosteriimeleri kararlastinlmugtir.
2022 yiinda yapilan olagan Genel
Kurul toplantisinda aday gésterilen
2 kisi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
olarak secilmigtir. D&nem icinde
bagimsiz Gyelerin bagimsizlikiarni
ortadan kaldiracak bir gelisme
olmamigtir. Yénetim Kurulu Uyeleri
arasinda icrada gérevli Gye yoktur.
Yoénetim Kurulu Uyeleri bir sonraki
Olagan Genel Kurul tarinine kadar
gorev yapmak Uzere secilmislerdir.
Ybnetim Kurulu’'nda 2 kadin Gye
bulunmaktadirr.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Beyani

Sirketimiz bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyeleri'nin 2022 beyani asagidaki
gibidir.

is Girisim Sermayesi Yatinm Ortaklid
Anonim Sirketi'nde ("Sirket”)
bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi'ne
aday olmam sebebiyle,

Sirket, Sirket’in ydnetim kontrolu ya
da bnemli derecede etki sahibi
oldugu ortakliklar ile Sirket’in ydnetim
kontrollnU elinde bulunduran veya
Sirket’te dnemli derecede etki

sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
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ybnetim kontroline sahip oldugu
tazel kisiler ile kendim, esim ve

ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil
icinde dnemli gbrev ve sorumluluklar
Ustlenecek ybnetici pozisyonunda
istihdam iligkisinin bulunmadigini,
sermaye veya oy haklarinin veya
imtiyazll paylarnn %5 inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip
olunmadigini ya da énemli nitelikte
ficari iliski kurulmadigini,

Son bes yil icerisinde, basta Sirket’in
denetimini, derecelendiriimesini

ve danismanligini yapan sirketler
olmak tzere, yapilan anlasmalar
cercevesinde Sirket’in dnemli
Olcude hizmet veya Urlin satin aldig
veya sathigi sirketlerde, hizmet veya
arn satin alindigi veya satildigi
dbénemlerde, %5 ve Uzeri ortak,
onemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda
calisan veya Yénetim Kurulu Uyesi
olmadigimi,

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak
Ustleneceg@im gorevleri geregdi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi
ve tecrlbeye sahip oldugumu,

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak
secilmem halinde Universitelerde
ogretim Uyeligi haric, gdrevim
sUresince kamu kurum ve
kuruluslarnnda tam zamanli olarak
calismayacagimi,

Gelir Vergisi Kanunu’na goére
Tarkiye'de yerlesmis sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda
bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri
arasindaki ¢cikar catismalarnda
tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat
sahiplerinin haklarini dikkate alarak
Ozgurce karar verebilecek guclu

etik standartlara, mesleki itibara ve

tecrlbeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini

takip edebilecek ve Ustlendigim
Qgorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlcude sirket
islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirket Yénetim Kurulu’'nda son on
yil icinde alfi yildan fazla Yénetim
Kurulu Uyeligi yapmamis oldugumu,

Sirket’in veya Sirket’in ydnetim
kontrolinu elinde bulunduran
ortaklarnn yénetim kontroline sahip
oldugu sirketlerin Ucten fazlasinda
ve toplaomda borsada islem gdren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gdrev
yapmadigimi,

Yonetim Kurulu Uyesi olarak
secilen tUzel kisi adina tescil ve ilan
edilmemis oldugumu beyan ederim.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Yonetim

Riza ihsan Kutlusoy (Yénetim Kurulu
Baskani)

Sayin Riza thsan Kutlusoy, Orta
Dogu Teknik Universitesi Isletme
BaIUmMU mezunudur. Turkiye s
Bankasi A.S."deki kariyerine 1988
ylinda Stajyer Mufettis Yardimcisi
olarak baslayan Kutlusoy, 1996
yilinda Sermaye Piyasalar B&IUmU
MUdur Yardimcisi, 1998 yilinda

ayni Bé&lumde Birim Muaduard, 2002
yilinda Sermaye Piyasalar B&IUmU
MUdur olarak atanmis, 2006 yiinda
Galata Subesi Sube Mudurlugune
getirilmigtir. 2008 yilinda Risk Yéonetimi
MUdurltgu Muadurd olarak atanan
Sayin Kutlusoy, 2011 yilinda TUrkiye
is Bankasi A.S.’de Genel MUdUr
Yardimciligina yukseltilmistir. Sayin
Kutlusoy Mart 2016 tarihinde Is
Yatinm Menkul Degerler A.S."de



Genel MUdur olarak atanmigtir.
Yonetim Kurulu Uyeligi yaphdi
sirketler ise sdyledir: 2002-2006 |s
Yatinm Menkul Degerler A.S. (Baskan
Vekiliy, Is Yatinm Ortaklign A.S.
(Bagkan) ve Is Portféy Yonetimi A.S.
(Baskan Vekili), 2004-2007 istanbul
Takas ve Saklama Bankasi A.S. (Uye),
2006-2008 Gemport Gemlik Liman
Depolama Isletmeleri A.S. (Baskan),
2006-2011 Nemtas Nemrut Liman
isletmeleri A.S. (Baskan), 2011-2013
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalar

AS. (Uye). 2011-2016 Bayek Tedavi
Saglik Hizmetleri ve Isletmeciligi

A.S. (Baskan), 2016- Efes Varlik
Yoénetimi A.S. (Baskan), 2016 Maxis
Investments Ltd. (Uye), 2017 Maxis
Girisim Sermayesi Portféy Yonetimi
A.S. (Baskan), 2020 SoftTech
Ventures Teknoloji A.S. (Uye), 2021- is
Girisim Sermayesi Yatinm Ortakligi
A.S. (Baskan).

Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi Temsilcisi
Ahmet Mete Cakmakci (Yonetim Kurulu

Baskan Vekili)

Ortadogu Teknik Universitesi Elektrik-
Elektronik MUhendisligi BOIumunden
mezun olduktan sonra Syracuse
Universitesinde yUksek lisans ve
doktora yapan Sayin Cakmakci 2003
yllinda Turkiye Teknoloji Gelistirme
Vakfi'nda géreve baslamis ve 2009
yllinda Genel Sekreterlik gérevine
atanmis olup halen bu goérevini
sUrdurmektedir. Sayin Cakmakci
28.04.2006 tarihinde ydnetim

kurulu Gyeligine secilmis olup halen
Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi
gorevini strdlUrmektedir. Sayin
Cakmaker 2008-2011 yillan arasinda
Mobiga Oyun Teknolojileri Sanayi
ve Ticaret A.S."de Yoénetim Kurulu
Baskanh@i yapmig, 2006-2018 yillar
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arasinda Teknoloji Yatinm A.S."de
Yénetim Kurulu Baskanligi gérevini
yaratmus olup, bu sirkette halen
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gdrev
yapmaktadir. Kendisi 2018-2022 yillar
arasinda Bilkent Universitesi Ulusal
Nanoteknoloji Arastirma Merkezi
(UNAM) ve Sabanci Universitesi
Ulusal Nanoteknoloji Arastirma ve
Uygulama Merkezi (SUNUM) Yénetim
Kurulu Gyeliklerini de yurdtmustur..

Ozge Bulut Marash (Yénetim Kurulu Uyesi)

Ust dUizey ydneticilik, Yonetim Kurulu
Uyeligi ve Baskanligi gbrevleriyle
FMCG, Medya ve Holdinglerde
gorev yapan Ozge Bulut Marasli'nin
uzmanlik alanlar arasinda finans,
kurumici girisimcilik, M&A, degisim
yoénetimi, stratejik planlama ve

is gelistirme bulunmaktadir. MAY
Yapim Yoénetici Ortagdi; Fabu
MUhendislik Yénetim Kurulu

Bagkani, Fark Holding, BIUTV, s
Girisim Sermayesi Yatinm Ortakligi,
Akmerkez Gayrimenkul Yatinm
Ortakhigl ve Slowturk Radyo Bagimsiz
Ybnetim Kurulu Gyesidir. Two Zero
Girisim Sermaye Fonu ve Arya
Investment Yatinm Komitesi Uyesi
olarak gérev yapmaktadir. Aktif bir
Sivil Toplum Kurulusu destekcisi olan
Ozge Bulut Marasli, 1996 ‘dan beri
faaliyet gosterdigi tum alanlarda

ve Ulkelerde STK Kurucu, Yénetim
Kurulu Uyeligi ve Baskanliklar yapti.
Yénetim Kurulunda Kadin Dernedi,
Yeniden Biz, Infernational Academy
of Television Arts & Sciences Yonetim
Kurulu Uyesi, Tarkiye Yatinmcl lliskileri
Demegi YUksek Istisare Kurulu Uyesi,
American Turkish Society (ATS) Uyesi
ve MEI Strateji Yoneticileri Kurulu
Gyesidir. Sabanci Universitesinde Aile
Sirketleri konusunda ¢alismalar ve

Master derecesi bulunan Ozge Bulut
Marasl, Bogazici Universitesi Ekonomi
boIUMU mezunudur. ICF Coaching
Diplomasi bulunmaktadir.

Cansel Nuray Aksoy (Yonetim Kurulu
Uyesi)

Sayin Cansel Nuray Aksoy, Lisans

ve yUksek lisans egitimini Gazi
Universitesi Isletme BaIUmU’'nde
yapan Cansel Nuray Aksoy,
bankacilik doktorasini istanbul
Ticaret Universitesi Finans
Enstittsd’'nde tamamlamigtir.

1999 yiinda is Bankasi'nda

Kurumsal ve Ticari Subelerde
Kambiyo ve Kurumsal Pazarlama
departmanlannda baslayan kariyeri,
srastyla Ic Kontrol BaIUmMG Sube
denetimleri, insan Kaynaklarn BaIimU
is Strecleri ve Analizler, ise Alim ve
Oryantasyon Egitim gérevleri ile
Degisim Yonetimi Baskanh@i'nda

HR ddnustm programlarinda

aldigi gérevlerle devam etmistir.
Halihazirda Is Bankasi istirakler
BalUmande Birim MadUrG olan ve s
Bankasi istiraklerinde Yonetim Kurulu
Uyeligi gorevlerini de surduren Aksoy,
2 Eylul 2022’ de Is Girisim Sermayesi
Yatinm Ortakhgr A.S. Yonetim

Kurulu Uyesi olarak atanmistir. Sn.
Aksoy ayni zamanda Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal
Yénetim Komitesi Uyesidir.

Ozgur Temel (Genel Mudir ve Yénetim
Kurulu Uyesi)

1972 yiinda Ankara’da dogan
Ozgur Temel, Hacettepe Universitesi
iktisadi ve Idari Bilimler FakUltesi
isletme B&IUMU’nden mezun oldu.
Birmingham Business School’da
Uluslararasi Bankacilik ve Finans
alaninda yuksek lisansini famamladi.
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is hayatina 1994 te Tarkiye Is

Bankasi Beyazit/istanbul Subesi‘nde
Stajyer Uzman Yardimcisi olarak

ise baslayan Temel, 1995'te Teftis
Kurulu Baskanli@i'nda Stajyer MUfettis
Yardimcisi oldu. 2003'te Sermaye
Piyasalan Bolumu’'nde, 2005'te

izmir Subesi‘'nde, 2006'da Ege
Kurumsal/izmir Subesi’ nde Mudur
Yardimcisi olarak ¢alisti. 2008°de
Sermaye Piyasalan Bolumu’'nde

Birim Mudur(, 2013'te ayni Bélumde
Mududr olarak gérev yapan Temel,
2016°da Uluslararasi Finansall
Kuruluglar Madurd oldu. Bankada
gorev aldigi stre icerisinde, Is Yatinm
Menkul Degerler A.S. de Yonetim
Kurulu Uyeligi, is Yatinm Ortakigr’
nda Yénetim Kurulu Baskanlgi,

Milli Reastrans T.A.S." de Yénetim
Kurulu Baskan Vekilligi ve JSC isBank
Rusya’ da Yonetim Kurulu Bagkan
Vekilligi yapmistir. Ozgur Temel, 26
Agustos 2021'de Is Girisim Sermayesi
Yatinm Ortakligi A.S."ye Genel Mudur
olarak atanmig olup halen Is Girigim
Sermayesi Yatinm Ortakliigr A.S.. Mikla
Yiyecek ve icecek A.S., Toksdz Spor
Malzemeleri Ticaret A.S, Tatilbudur
Seyahat Acenteligi ve Turizm A.S. ve
Radore Veri Merkezleri Hizmetleri A.S.
‘de Yénetim Kurulu Uyeligi; Ortopro
Tibbi Aletler Sanayi ve Ticaret AS.

ve Nevotek Bilisim Ses ve lletisim
Hizmetleri A.S."de Yoénetim Kurulu
Baskanli@i gérevini sirdurmektedir.

Prof. Dr. Selim Yazici (Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi)

Sayin Selim Yazici 1992 yilinda
Yildiz Teknik Universitesi, Makine
MUhendisligi BOIUmU’'nde lisans

eQitimini tamamlamigtir. istanbul
Universitesi, Siyasal Bilgiler Fakultesi,
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isletme BOIUMU'nde Yuksek Lisans
(1994) ve Doktora (1999) egitimini
tamamlamistir, is hayatina 1992
yilinda Uretim muhendisi olarak
baslamustir. Yaksek lisans yaptidi
dénemde Istanbul Universitesi,
Siyasal Bilgiler Fakultesi, isletme
B&IUMU'Nnde akademik kariyerine
baslamistir. 2006 yilinda Dogent,
2014 yiinda Profesér unvanini
almigtir. isletme, Yénetim, Orgutsel
Davranig, Uluslararasi isletmecilik,
Proje Yonetimi, Girisimcilik,
Dijitallesme, E-Ogrenme ve Is
Surekliligi Yénetimi konularinda
lisans ve lisansustU programliarda
dersler vermektedir. Marmara
Universitesi, Bankacilik ve Sigortacilik
EnstitUst’nde misafir Sgretim Gyesi
olarak lisansustl dersler vermigtir.
Ozyegin Universitesi’nde Financial
Engineering and Risk Management
Programinda misafir 6gretim Uyesi
olarak lisansustl ders vermektedir.
2009-2014 yillan arasinda FakUlte
Yoénetim Kurulu Uyeligi yapmistir.
2012-2020 yillar arasinda Isletme
B&IUmM Bagkan Yardimcisi; 2016-
2019 yillart arasinda Yénetim

ve Organizasyon Anabilim Dalli
Baskani olarak gérev yapmigtir.
Finansal Teknolojiler konusunda
Ulkemizin boélgesel bir merkez
(Hub) haline gelmesi ve FinTech
girisimlerinin gelistirimesi amaciyla
2016 yiinda kurulan FinTech
istanbul platformunun kurucu
ortagidrr. Sayin Selim Yazici halen is
Finansal Kiraloma A.S."de Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir.

ihsan Elgin (Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesi)

Sayin ihsan Elgin 2000 yilinda Dokuz
Eylul Universitesi, iktisat BOIUMU nde
lisans egitimini ve 2007 yiinda

Ko¢ Universitesi'nde ydnetici MBA
programini famamlamistir. ihsan
Elgin, girisimcilik ekosistemine ilk
adimini bir tanm teknolojisi girisimi
olan Climateminder’in kurucu ortag
olarak atmistir ve ABD de satigini
gerceklestirmigtir. Daha sonra, buyUk
kurumlarin girisimcilik ddnustmunu
ybneten Core Strateji’yi kurmus ve
satisini gerceklestirmistir. Ihsan Elgin,
Turkiye'deki ilk girisim hiziandirma
programi olan Girisim Fabrikasi'nin
kurucusudur. Is Girisim Sermayesi
ve Fintech alaninin lider platformu
FinTech Istanbul’un kurucu ortagi
olan Ihsan Elgin, girisim sermayesi
yonetim sirketi olan Finberg'in
kurucu ydneticisi ve yénetim kurulu
Gyesidir. 3 Farkli fon altinda yaklasik
200 milyon dolar hacminde 30°dan
fazla yatinmdan sorumludur hsan
Elgin, 11 yildir mensubu oldugu
Ozyegdin Universitesi'nde Building

a Business vermektedir. Ayni
zamanda, rektérdn girisimcilikten
sorumlu danismanlik gérevini
yapmaktadir.ihsan Elgin’in Fintech,
inovasyon ve girisimler hakkindaki
yazilan Fast Company Turkiye ve
Harvard Business Review TUrkiye'de
yayimlanmaktadir.



Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Sirket ana sdzlesmesine gore,
Yénetim Kurulu, Sirket isleri agisindan
gerekli gérilen zamanlarda,
baskan veya baskan vekilinin
cagrnsiyla toplanir. Yonetim Kurulu
Uyelerinden her biri de baskan
veya bagkan vekiline yazili olarak
basvurup kurulun toplantiya
cagrimasini talep edebilir. Baskan
veya bagkan vekili yine de Kurulu
toplantiya cagirmazsa Uyeler de
re’sen ¢cagr yetkisine sahip olurlar.
Toplantilarda her Uyenin bir oy hakki
bulunmaktadir. Oy hakki sahsen
kullanilir, Uyelerden biri toplanti
yapilmasi talebinde bulunmadikca,
bir Gyenin yaptidi éneriye, diger
Uyelerden en az Uye tam sayisinin
cogunlugunun muvafakatiarini
yazili olarak bildirmeleri suretiyle

de karar alinabilir, bu durumda
kararn gecerli olabilmesi igin ayni
onerinin fTum Gyelere yaplmasi
sarttir. Yonetim Kurulu'nun toplant
gundemi Yonetim Kurulu basgkani
tarafindan tespit edilir. Yonetim
Kurulu kararr ile gundemde
dedisiklik yapilabilir. Toplanti yeri
Sirket merkezidir. Ancak Yénetim
Kurulu, karar almak sartr ile bagka
bir yerde de toplanabilir. Toplantiya
katiima hakkina sahip olanlar bu
toplantilara elektronik ortamda da
katilabilirler. Yéonetim Kurulu Uye
tam sayisinin gogunlugu ile toplanir
ve kararlarni toplantiya katilanlarin
cogunlugu ile alir. Oylarda esitlik
olmasi halinde o konu gelecek
toplantiya birakilir. Bu toplantfida da
esit oy alan éneri reddedilmis sayilrr.
Ybnetim Kurulu'nda oylar kabul
veya red olarak kullanilir. Red oyu
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veren, kararn altina red gerekgesini
yazarak imzalar.

Ybnetim Kurulu toplantilarinin
gundemi Yonetim Kurulu Baskani
tarafindan belirlenir ve gindem
Sirket tarafindan Gyelere bildirilir.
Yoénetim Kurulu Uyelerinin
bilgilendiriimesi ve iletisimin
saglanmasi gérevini Mali ve Idari Isler
BOIUMU yarGtar.,

Dbénem iginde sirket yatinmilar,
finansal durum konular, sirketin
faaliyet gosterecedi konularn
belilenmesi ile is ve finansman
planiarnin onaylanmasi, Genel
Kurulun olagan/olaganustu
toplantiya cagrimasi, Yonetim
Kurulu baskaninin, bagkan vekilinin
secimi, komitelerin olusturulmasi, yeni
yatinm yapilmasi ve personel ile ilgili
konularda 36 adet karar alinmis ve
kararlar katilan Gyelerin, bagimsiz
Gyeler dahil, oybirligi ile alinmigtir.
Doénem icinde bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeleri’nin onayina sunulan
iliskili taraf islemi olmamusgtir.

Yoénetim Kurulu Uyelerinin
gorevlerini yaparken kusurlaryla
sirkete verebilecekleri zararlar
sigorta ettiriimis olup islem KAP'ta
duyurulmustur.

Yonetim Kurulu'nda Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsiziigi

Sirketimizde Kurumsal Yonetim
ilkeleri kapsaminda Uc adet komite
olusturulmustur. Komitelerde gérev
yapan Yénetim Kurulu Uyeleri icrada
gorevli degillerdir.

Denetim Komitesini bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyeleri olan Selim

Yazici (Baskan) ve Ihsan Elgin
olusturmaktadir. Komite mali
tablolann incelenmesi ve badimsiz
denetim sirketinin secimi icin yilda en
az dort kez toplanmaktadir.

Kurumsal Yénetim Komitesi, Kurumsal
Yoénetim llkeleri kapsaminda Aday
Gosterme ve Ucret Komitesinin de
gbrevlerini yerine getirir. Komite,
yilda en az dért kez toplanir ve varsa
tespit ettigi hususlar ve énerilerini
Yénetim Kurulu’nun bilgisine sunar.
Komite Uyeleri Selim Yazici (Baskan-
Bagimsiz Uye), Cansel Nuray Aksoy
ve Burcu Perisanoglu’dur.

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi’nde Ihsan Elgin (Baskan-
Bagimsiz Uye) ve Cansel Nuray
Aksoy (Uye) gorev yapmaktadir,
Komite yilda en az dért kez toplanir,
riskleri degerlendirir ve varsa bu
konuda Yénetim Kurulu’na tespit ve
Onerilerini iletir. Komite risk ydnetim
sistemlerini yilda en az bir defa
gbzden gegirir.

Yénetim Kurulu’'nda iki bagimsiz Uye
bulundugu icin ve Kurumsal Yénetim
ilkelerine gére Denetim Komitesinin
tamaminin, diger komitelerin de
baskanlarinin bagimsiz Gye olmalar
gerektiginden Uyeler iki komitede
de goérev almaktadirlar. Bagimsiz
olmayan Uyenin ise Sirket disinda
gorev yaphigr kurumdaki sorumluluk
alani ve tecrlbeleri nedeniyle iki
komitede de yer almasi uygun
bulunmustur.

Sirketin tabi oldugu mevzuat
kapsaminda olusturulan komiteler
disinda sirketin faaliyet konusu
geregi olusturulan ve bir Yonetim
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2022 Yih Kurumsal Yonetim Uygulamalanna iliskin Aciklamalar

Kurulu Uyesi, Genel Mudur ve
konularinda uzman, Sirket Yéonetim
Kurulu Uyesi olmayan iki kisiden
meydana gelen yatinm komitesi
bulunmaktadir. S6z konusu komite
sirket Ust ydnetiminin yatinm
yapilmasi teklifinde bulundugu
sirketlerin yatinma uygunlugunu
go6rusmek Uzere gerekli oldugu
zamanlarda toplanir. Bu komitede
gorev alan Yénetim Kurulu Uyesi
icrada gorevli degildir.

Risk Yénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketin personel acgisindan
bUyukligu géz dSntne alinarak risk
ybnetimi ve ic kontrol konularnda
ayrn birimler olusturulmamig ancak,
finansal ve operasyonel risklerin
en aza indiriimesi amaciyla gbérev
tanimlari, yetki ve limitler, boélamler
arasi gbrev ayrimlarn yazili olarak
belirlenmigtir. Sirketle ilgili olusacak
riskler periyodik olarak, Sirket risk
politikalan ¢cercevesinde, Sirket

Ust ydnetiminin hazirladigi raporlar
dogrultusunda Yoénetim Kurulu
toplantilarinda gértstlmektedir.
Ayrica, SPK mevzuatina uygun
olarak, Sirket icinde Yonetim
Kurulu’ndan iki tyenin goérev yaptigi
Denetfim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi mevcuttur.

Sirketin Stratejik Hedefleri

Kurulusundan hemen sonra
hazirlanan ve Yénetim Kurulunca
onaylanan “is Plani” cercevesinde
Sirketin misyonu belilenmistir. is
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Girisim Sermayesi’nin misyonu;
yUksek bUyUume potansiyeli olan
sektédrlerde rekabet avantajina
sahip sirketlerin, Turkiye ekonomisine
katki saglayacak projelerini
gerceklestirmeleri icin ydnetim bilgisi
ve sermaye katkisi saglamaktir.

Bu misyon cercevesinde Is Girisim
Sermayesi, sahip oldugu kolektif
kaynaklar devreye sokarak;
girisimcilerin bu bilgi, tecribe

ve deneyimden ihtiya¢lanna en
uygun sekilde faydalanmasini
saglayacakiir.

Bunun yani sira s Girigim Sermayesi,
etkin portféy yéonetimi ve érnek
kurumsal yapisi ile hissedarlarina
diger yatinm alternatiflerinden
daha yuksek kazang saglamayi
hedeflemektedir.

Sirketin misyonu internet
sayfasinda yayimlanarak kamuya
duyurulmaktadir.

Sirketin hedeflere ulosip ulasmadidi
Yonetim Kurulu toplantilarnnda
gorusulmektedir. Yonetim Kurulu,
Sirket faaliyetlerinin gerektirdigi
siklikta toplanmakta ve Sirket
yoneticilerinin Sirket performansi
hakkinda hazirladigi raporlar
go6rusmektedir.

Mali Haklar

Sirket Ucretlendirme Politikasi KAP ta
ve Sirket internet sitesinde kamunun
bilgisine sunulmus olup 7 Mayis

2012 tarinli Olagan Genel Kurul
toplantisinda da pay sahiplerimize
bilgi verilmigtir.

Yonetim Kurulu Uyeleri icin huzur
hakkl disinda baska herhangi bir
6deme yaplimamaktadir. Yonetim
Kurulu Uyelerine her yil Genel Kurulca
belirlenen tutarda huzur hakki
6denmektedir. Sirket calisanlarina

ise Ucretlendirme Politikasi ve Sirket
ici yazil uygulamalar kapsaminda
6deme yaplimaktadir.

Sirketin, ana sézlesmenin 6. maddesi
geregince, Yonetim Kurulu Uyelerine
ve ybneticilere herhangi bir borg,
kredi, kefalet vermesi séz konusu
degildir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Sirket

ust duzey yoneticilerine yil icinde
saglanan Ucret ve menfaatlerin
toplami brit 4.136.711 TL dir.
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Risk Yonetimi ve ic Kontrol

Sirketimizin faaliyetleri sirasinda
karsilasabilecedi riskler asagidaki
sekilde belirlenmigtir.

Piyasa riski

Piyasa riski faktérleri olan faiz orani,
déviz kuru, pay senedi, emtia ve
opsiyon fiyatlarnda meydana
gelebilecek degisimin Sirket’in alim-
satim portféydnun dederini azaltma
riskidir.

Likidite riski

Sirket’in nakit ¢ikislanni fam olarak ve
zamaninda kargilayacak duzeyde
ve nitelikte nakit mevcuduna veya
nakit girisine sahip bulunmamasi
nedeniyle maruz kalabilecegi zarar
ihtimalidir.

Sermaye yatirimi riski

Sirket’in sermaye yatinmlarnin

degerinde veya temettu gelirlerinde,

genel piyasa kosullarn ve/veya
sermaye yatinmi yapilan sirketlerin
yoénetsel ya da mali bunyelerine
ait sorunlar nedeniyle olusabilecek
kayip riskidir.

Kredi riski

Sirket’in islem yaptigi karsi tarafin
sdzlesme gereklerine uymayarak
yUukamIUlaganu kismen ya da
tamamen zamaninda yerine
getirememesinden dolayi zarara
ugramasi intimalidiir.

Operasyonel risk

Sirket’in yetersiz ya da islemeyen i¢
surecler, insan kaynagi, sistemler ya
da dig etkenler nedeniyle ortfaya
clkabilecek kayip riskidir.

itibar riski

itibar Riski, mevcut veya potansiyel
yatinmcilar, ortaklar, rakipler ve
denetim oftoriteleri gibi taraflarn
Sirket hakkindaki olumsuz
dustncelerinden ya da mevcut
yasal dUzenlemelere uygun
davraniimamasi neticesinde
Sirket’e duyulan gUvenin azalmasi
veya Sirket itibarnnin zedelenmesi
nedeniyle ortaya ¢ikabilecek kaybi
ifade eder.

Risklerin degerlendirilmesi

Sirket’i ve istiraklerini etkileyecek en
onemli faktér ekonomik belirsizliktir.

Belirsizlik ortaminda is Girisim
Sermayesi’nin nakit portféyd,
portféyunde bulundurdugu menkul
kiymetler agisindan piyasa riskleri,
likidlite riski ve kredi riski ile karsi
karsiya kalabilme potansiyelini
tasimaktadir. Sirketimiz bu tip riskleri
bertaraf edebilmek icin kredibilitesi
ve likiditesi yUksek araglara yatinm
yapmaya, portféylnl vade, para
birimi, sabit getiri, degisken getiri
gibi kriterlere gére cesitlendirmeye
ve Sirket’in ihtiyaclanna goére
vade-miktar uyumuna ézen
gbstermektedir. Ayrica Sirketimiz
sermaye piyasasi mevzuat
kapsaminda faaliyet gbstermektedir.
Girisim sermayesi sirketlerine yatinm
ile para ve sermaye piyasasl
araglarina yapilacak yatinmilara
dair Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun
ilgili tebliginde belli sinirlandirmalar
getirilmigtir. Nakit portféyinin
degerlendiriimesinde SPK'nin teblig,
ilke kararn gibi uygulamalarinin
getirdigi sartlar yaninda sirket igi
kararlarla belirlenen sinilamalar
cercevesinde yatinm yapiimaktadir.

s Girisim Sermayesi yatinmlarnni &z
kaynaklar ile finanse etmektedir.

Is Girisim Sermayesi'nin alacak

ve bor¢ tutarlar cuzi miktarlarda
olup, Sirket icin herhangi bir risk
yaratmamaktadir.

Girisim sirketi yatinmlannda ise bu
sirketlerin belirsizlik durumundan
olumsuz etkilenmesi Is Girigim
Sermayesi’'ni de menfi ybnde
etkileyebilecek ve sermaye yatinmi
riski olusabilecektir. Ekonomideki
olumsuzluklardan etkilenebilecek
istiraklerimizin bu nedenle degerinin
dusmesi dolaystyla is Girigim
Sermayesi'nin de gelirlerinin
dusmesi sz konusu olabilecektir.
Ayrica, girisim sirketinin elden
clkarlacagr dénemde finansal
piyasalarda meydana gelebilecek
dalgalanmalar bir ertelemeye
veya planlanandan daha dusuk
bir fiyatin olusmasina neden
olabilecektir. Makroekonomik
riskler diginda, yafinm yapilan
sektdérlerde meydana gelebilecek
olumsuzluklar da I Girigim Sermayesi

ve igtiraki igin risk olusturabilecekfir.
Sirketimiz girisim sermayesi alaninda
yatinm yaptidi sirketleri buyime
potansiyeli olan sektdrlerden

ve bu sektérler icinde rekabet
avantajina sahip kuruluslardan
secmeye 6zen gostermektedir.
Sektorlerde meydana gelebilecek
olumsuzluklara karsi riskleri en aza
indirmek icin de yatinmlannda bir
sektdre yogunlasmayip degisik
alanlara yatinm yapmaya dikkat
etmektedir. Yatinm yapilan sirketlerin
yoénetimine katkida bulunulurken,
bu sirketlerin karsi karsiya olduklari
basta mali riskler oimak Gzere ¢esitli
riskler incelenerek bunlarn en aza
indirilmesini saglayacak yapilarin
kurulmasi hedeflenmektedir.
Sirketimizde operasyonel risk seviyesi
dUstk duzeydedir.

Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirket’in personel agisindan
bUyukligu gbéz dSnune alinarak risk
y6netimi ve ic kontrol konulannda
ayrn birimler olusturulmamis ancak,
finansal ve operasyonel risklerin

en aza indirilmesi amaciyla gérev
tanimlar, yetki ve limitler, bolumler
arasi gérev aynmlar yazil olarak
belirlenmigtir. Sirketle ilgili olusacak
riskler periyodik olarak, Sirket risk
politikalan ¢cergcevesinde, Sirket

Ust ybnetiminin hazirladigr raporlar
dogrultusunda Yoénetim Kurulu
toplantilarnda géristimektedir.
Ayrica, SPK mevzuatina uygun
olarak, Sirket icinde Yénetim
Kurulundan iki Gyenin gérev yaptidi
denetim komitesi ve riskin erken
saptanmasl komitesi olugturulmustur.
Riskin erken saptanmasi komitesi
tarafindan yil iginde yapilan
degerlendirmelerde yukarnda bahsi
gecen risklerin ilgililerce takip edildigi
gordimustur,

Sirketimiz aynca bagimsiz denetim
firmasindan bilgi sistemleri
konusunda da denetim hizmeti
almaktadrr.
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Hukuki Aciklamalar

iliskili Taraf islemleri

Sirket’in nihai ortag Tarkiye Is Bankasi
A.S. ve grup sirketleri ile diger iligkili
taraflarla yaratllen islemler Sirketimiz
faaliyet konusu kapsamindadir.

iligkili taraflar ile gerceklesen gelir-
gider islemleri asagida verilmigtir.

iliskili sirketler ile 2022 yil icinde
yapilan islemler sonucunda;
1.453.835 TL mevduat faizi ve 123.689
TL kisa vadeli finansman fozi elde
edilmistir. 1.583.292 TL sigorta gideri,
389.804 TL ofis genel gideri, 76.915
TL islem, komisyon ve danismanlik
gideri, 327.393 TL hizmet gideri,
4.041.193 TL portfdy yénetim Ucreti
ve 26.663 TL diger giderler icin
6denmistir. Ofis kirasi olarak iligkili
sirkete 509.457 TL ve genel kurul
salon kirasiicin 11.550 TL 6deme
yapilmistir.

Sirketler Toplulugu ile iliskiler

Turk Ticaret Kanununun 199.
maddesi uyarnca hazirlanan Bagli
Sirket Raporunun sonug boIUMU
asagidaki gibidir.

"2022 faaliyet yilinda hakim sirket

ve ona bagli sirketlerle raporda
belirtilen kapsamda yapilan ticari
islemlerde tarafimizca bilinen hal

ve sartlara gére hakim sirketin
yonlendirmesiyle hakim sirketin ya da

58

ona bagl bir sirket yaranna yapilmig
TTK'nin 199. maddesi kapsaminda
hukuki bir islem yoktur. 2022 faaliyet
yilina iliskin olarak bilinen hal ve
sartlara gére grup icinde yapilan
islemlerden dolayi Sirket zarara
ugramamigtir.”

Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

2022 yili icinde saglanan huzur hakki,
Ucret, prim, ikramiye ve diger bazi
haklann brat toplami 4.136.711 TL'dir.

Bagis ve Yardimlar

2022 yiliicinde bagis yapiimamis
olup, bu duruma iliskin bilgi 2022
olagan Genel Kurulunda verilecektir.

Donem icinde Yapilan Ana Sézlesme
Degisiklikleri

Doénem icinde yapllan Ana Sézlesme
degisikligi bulunmamaktadir.

Sirket Aleyhine Acilan ve Sirket'in
Mali Durumunu ve Faaliyetlerini
Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve
Olasi Sonuglan Hakkinda Bilgiler

Sirket, ddnem icerisinde olagan
faaliyetleri dahilinde herhangi bir
davaya taraf olmamigtir.

Mevzuat Hiokimlerine Aykin
Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve
Yoénetim Organi Uyeleri Hakkinda
Uygulanan idari veya Adli Yaptnmlara
iliskin Aciklamalar

Sirket ve yénetim organi Gyeleri
hakkinda idari ve/veya adli herhangi
bir yaptinm yoktur.

Diger

Ybnetim hakimiyetini elinde
bulunduran pay sahiplerinin,
Yonetim Kurulu Uyelerinin, st
duzey yoneticilerin ve bunlarn es
ve ikinci dereceye kadar kan ve
sihrl yakinlarinin, sirket veya bagli
ortakliklar ile ¢ikar ¢atismasina
neden olabilecek nitelikte islem
ve rekabet durumu séz konusu
olmamigtir.
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Surdirilebilirik ilkeleri Uyum Cercevesi

Genel ilkeler

Sirket, faaliyetlerini kurumsal
yoénetimin temel ilkeleri olan;
adillik, seffaflik, hesap verilebilirlik
ve sorumluluk cercevesinde
ybnetmektedir.

Sirket 14.12.2022 tarihli Yonetim
Kurulu Karari ile Surdurtlebilirlik
Politikasi olusturmustur. Bu politika
Genel ilkeler, Cevresel ve Sosyal
ilkeler, insan Haklan ve Insan
Kaynaklar ve Kurumsal Yonetim
ilkeleri bagliklarnni icermektedir.
ilgili politika Sirketin web sitesinde
yayimlanmustir.

Sirketin Yénetim Kurulu bunyesinde
Kurumsal Yénetim Komitesi
olusturulmustur. Yatinmei llilileri
Ybneticisi de komitenin dogal
Uyesidir. Yatinmcel lliskileri Birimi Sirket
ile birlikte pay sahipleri arasinda
etkin iletisimi saglamakla gérevli olan
Komitenin gérev yonetmeligi Sirketin
internet sitesinde yer almaktadir.
Yatinmci Biriminin faaliyetlerini
icerenYatinmci lliskileri Faaliyet
Raporu Yonetim Kurulu tarafindan
her yil degerlendiriimektedir.

Sirket, sGrdurdlebilirlik raporunu web
sitesinde yayimlamigstir. . Cevresel,
sosyal ve ydnetisim konularnda
Sirket aleyhine agilan veya
sonuclanan dava bulunmamaktadir.

Sirket ilerleyen dénemlerde yatinm
kararlarinin sekillenmesinde
ekonomik potansiyelin yani

sira dijitallesme seviyesi ile
cevresel, sosyal ve yonetisimsel
(CSY) faktdrler arfan oranda rol
oynayacaktir. Is Girisim Sermayesi
yatinm kararlarnmizda her zaman
o6nceliklendirilen CSY performansinin
“yatinma deger olmak” ekseninde
Ozellikle daha fazla 6nem
kazanacagini beklemektedir.

is Bankasi Grubu’nun bir Gyesi olan

is Girisim Sermayesi, kisa, orta ve
uzun vadede deger uretmek ve yeni
frendleri is modelinde i¢sellestirmek
icin gerekli kaynaga, yetkinliklere ve
motivasyona fazlasiyla sahiptir.

Cevresel ilkeler

Faaliyetlerini cevreye duyarl bir
sekilde yuruten Sirket, yatinmlarni
yaparken cevresel ilkeleri géz
6ninde bulundurmakla birlikte
Cevresel Konularn de iceren bir
politika olusturmustur. . Bunula
birlikte bGnemili bir deger olan
sUrddrdlebilirlik konusunun  giriste ve
clkista yatinmlarnna deger kattiginin
bilincindediir.

Sosyal ilkeler

Sirketin Personel Yonetmeligi

ve Ucretlendirme Politikas
bulunmaktadir. Ucretlendirme
Politikasi Sirketin web sitesinde yer
almaktadir.

Sirketin SUrdurdlebilirlik Politikasi
sosyal ilkeleri de icermektedir. Ayni
zamanda kurumsal yapisi ve mensup
oldugu grup sebebiyle ise alim
sureclerinde firsat esitligine azami
Ozeni gbstermektedir.

Sirket, Insan Kaynaklar Politikas
olusturmus ve sirketin web sitesinde
yayinlanmistir. Ayrica personel
yonetmeligi bulunmakta olup ilgili
yonetmelik kamuya agiklanmamistir,
Bununla birlikte Sirket belirledigi etik
ilkelerini web sitesinde yayinlamigtir.

Sirket Is Saghg ve Guvenligi
konusunda mevzuata uyum
kapsaminda gerekli calismalar
yapmaktadir. Herhangi bir politika
olusturulmarmustir.

Sirket kisisel verilerin korunmasi ve
veri guvenligi politikalarini olusturmus
ve web sitesinde aciklamigtir.

Sirketin faaliyet konusu geregi
mugterisi bulunmamaktadir. Bununla
birlikte inbar mekanizmasiyla ilgili
Denetim Komitesi yetkilendirilmistir.

Sirketin hisseleri Ekim 2004 *de halka
agllarak borsada islem érmeye
baslamistir. Sermaye Piyasasi

Kurulu Ozel Aciklama Tebligi,

Girisim Sermayesi Yatinm Ortakligl
Tebligi ve Kurumsal Yonetim ilkeler
cercevesinde tum aciklomalar
mevzuata Uygun ve suresinde
yapilmaktadir.

Sirketin imzacisi veya Uyesi oldugu
uluslararasi kurulus veya ilkeleri
bulunmamaktadir ve Sirketin hisseleri
Borsa Istanbul Surdardlebilirlik
Endeksine dahil degildir.

Musteri sikayetlerinin ve/veya
taleplerinin Sirkete iletilmesi ve
¢6zUume kavusturulmasina iliskin
sistem musteriler acisindan sureci
kolaylastirici sekilde dizayn edilmigtir.
Musteriler; sikayet, talep, bagvuru
ve Onerilerini Sirkete kolaylikla ve
Ucretsiz iletebilmekte ve surec seffaf,
objektif, adil ve gizlilik prensibiyle
yonetiimektedir. Benzer musteri talep
ve sikayetlerinin tekrar olusmamasi
icin gerekli aksiyonlar alinmaktadir.

Sirket, ayni zamanda paydas
iletisiminde sUreklilige ve seffafliga
dnem vermektedir. Pay sahiplerinin
yazil ve s&zlU sorulanna mevzuata
uygun olarak cevap verilmektedir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yénetim Tebligi
kapsaminda zorunlu olarak uyulmasi
gereken Kurumsal Yonetim ilkeleri
yaninda tam Kurumsal Yénetim
ilkelerine uyum saglanmasi icin
azami ¢caba gdstermektedir.

Sirket sUrdurdlebilirlik konusunu,
faaliyetlerinin ve yatinmlarinin
cevresel eftkilerini ve bu konudaki
ilkeleri kurumsal yénetim
stratejisini belirlerken gbz dnunde
bulundurmaktadir.

Sirket Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde
belirtildigi sekilde menfaat
sahiplerine iliskin ilkelere uyum
saglamak ve menfaat sahipleri ile
ilefisimi guclendirmek igin gerekli
tedbirleri almaktadrr.

Sirket, RUsvet ve Yolsuzlukla
Mucadele Politikasini olusturmustur.
Kamuya duyrulan SurdUrulebilirlik
ilkeleri Uyum Raporu https://www.
kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1398-
is-girisim-sermayesi-yatirim-ortakligi-
a-s adresinde yayimlanmustir,
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