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SIRKET KUNYESI

Ticaret Unvani
Merkezi
Kurulug Tarihi

iletisim Bilgileri

Ticaret Sicil ve Numarasi :

MERSIS

internet Sitesi Adresi
Cikarilmis Sermaye
Kayith Sermaye

Faaliyet Konusu

is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.
istanbul
31 Ekim 2000

is Kuleleri Kule 2, Kat:2 - 34330 Levent - istanbul
Tel: (0212) 325 17 44
Faks: (0212) 270 58 08

E-posta: info@isgirisim.com.tr
istanbul Ticaret Sicili 447258
6578966933552116
wWww.isgirisim.com.tr
74.652.480 TL

250.000.000 TL

Esas olarak Tiirkiye'de kurulmus veya kurulacak olan, gelisme potansiyeli
tasiyan ve kaynak ihtiyaci olan girisim sirketlerine uzun vadeli yatirimlar
yapmaktir.
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I. GENEL BILGILER
A. Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Rapor tarihi itibariyla ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

Ortaklar Grubu Pay Tutari Pay Orani
(TL) (%)

is Yatirim Menkul Degerler A.S. (*) A 6.635.776 8,89
is Yatirim Menkul Degerler A.S. B 15.019.652 20,12
Tarkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. B 12.442.079 16,67
Anadolu Anonim Tirk Sigorta Sirketi B 4.976.832 6,67
Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (*) B 3.944.719 5,28
Milli Reasiirans T.A.S. B 3.317.888 4,44
Diger B 28.315.534 37,93
Toplam 74.652.480 100,00

(*) Yénetim Kurulu Uyelerinin 4’ii A Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilir, su kadar ki; cikarilmis
sermayedeki pay! 2.000.000 (iki milyon) Tiirk Liras’nin altina diismemek kaydiyla, Yonetim Kurulu Uyelerinden 1’i kurucu

ortak ve (B) Grubu pay sahibi Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi tarafindan gosterilecek adaylar arasindan segilir.

B. Yonetim Kurulu ve Yonetim Kadrosu

Yénetim Kurulu Uyeleri Sirket Ana Sézlesmesi ve ilgili mevzuat cercevesinde gérevlerini yerine
getirirler.

is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhigi A.S.’nin (is Girisim Sermayesi; Sirket) 17 Mart 2023 tarihinde
yapilan 2022 Yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda ve 19 Temmuz 2023 tarihli Yonetim Kurulu
Karari ile 31 Mart 2024 tarihine kadar gérev yapmak iizere segilen Yénetim Kurulu Uyelerine asagida
yer verilmistir.

Yénetim Kurulu Uyeleri

Adi Soyadi Gorevi Secim Tarihi

Ozan Gursoy Baskan 17 Mart 2023
Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi Baskan Vekili 17 Mart 2023
(Temsilci: Ahmet Mete Cakmakgi)

Ozge Bulut Marasl Uye 17 Mart 2023
Kubilay Akyol Uye 20 Temmuz 2023
Cansel Nuray Aksoy Uye 17 Mart 2023
Selim Yazici Bagimsiz Uye 17 Mart 2023
ihsan Elgin Bagimsiz Uye 17 Mart 2023

Yénetim Kurulu Uyelerine iliskin tanitici bilgilere raporun son kisminda yer verilmistir.
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Yonetim Kurulu Komiteleri

Komite Adi  Uyeler

Denetim Komitesi Selim Yazici (Baskan), ihsan Elgin (Uye)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ihsan Elgin (Baskan), Cansel Nuray Aksoy (Uye)

Kurumsal Yonetim Komitesi Selim Yazici (Baskan), Cansel Nuray Aksoy (Uye), Burcu Perisanoglu
(Uye)

Sirketimizin 2022 Olagan Genel Kurul toplantisi 17 Mart 2023 tarihinde yapilmis olup, 01 Ocak 2023 —
17 Mart 2023 tarihleri arasinda gérev yapmis olan Yénetim Kurulu Uyeleri asagida belirtilmistir.

Riza ihsan Kutlusoy :  Bagkan
Tarkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi : Baskan Vekili
(Temsilci: Ahmet Mete Cakmakg!)

Ozgiir Temel ¢ UOye

Ozge Bulut Marasli ¢ UOye

Cansel Nuray Aksoy : Uye

Selim Yazici : Bagimsiz Uye
ihsan Elgin :  Bagimsiz Uye

Sirket Yonetim Kadrosu

Son durum itibariyla Sirket’in yonetim kadrosu asagida yer almaktadir.

Adi Soyadi Gorev Tarihi

Kubilay Akyol Genel Midar 20 Temmuz 2023 -

Burcu Perisanoglu Direktor 1 Nisan 2021 -

Il. DUNYADA VE TURKiYE’DE GENEL EKONOMIiK DURUM

OECD, 2023 yilinailiskin kiiresel ekonomik bliyiime tahminini %2,7'den %3’e yikseltmistir. Kurulus, siki
para politikasinin belirginlesen etkilerinin yani sira Cin’de beklentilerin altinda kalan toparlanmanin
kiiresel biylime Uzerinde baski olusturacagini belirterek 2024 yilina iliskin biylime tahminini ise
%2,9'dan %2,7’ye indirmistir. Ekonomik aktivitenin ihmli seyrini siirdiirdiigii ABD’de yilik TUFE
enflasyonu Agustos'ta%3,7’ye yikselmis, Euro Alani’'nda PMI verileri Eylil’de esik degerin altinda
kalmaya devam ederek iktisadi faaliyetteki zayif gérinimin stirdGgiuni gostermistir. EylGl ayinda
baslica merkez bankalarinin toplantilari yakindan takip edilmis Fed ve ingiltere Merkez Bankasi (BoE)
politika faizinde degisiklige gitmezken, Avrupa Merkez Bankasi (ECB) referans faiz oranlarini 25’er baz
puan arttirmistir. Bu donemde baslica merkez bankalarinin yetkililerinin agiklamalari para
politikalarindaki siki durusun bir stire daha devam edecegine isaret etmistir. Cin’de acgiklanan 6nci
gostergeler ekonomik faaliyette bir miktar toparlanma sinyali verirken, Cin Merkez Bankasi (PBoC)
yuanda yasanabilecek deger kaybini onlemek adina Eylil ayinda faiz oranlarinda degisiklige
gitmemistir. Eylll ayinda arz kesintileri nedeniyle %8,7 artarak Kasim 2022’den bu yana en yliksek
dlizeyine ulasan petrol fiyatlari, kiiresel enflasyona iliskin endiselerin artmasina neden olmustur.
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2024-2026 doénemini kapsayan Orta Vadeli Program, 6 Eyliil 2023 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanmis,
Programa gore, Turkiye ekonomisine iliskin biiyime tahmini 2023 ve 2024 yillari igin sirasiyla %4,4 ve
%4,0 olarak belirlenmistir.Mevsim etkilerinden arindirilmis verilere gére issizlik orani Temmuz’'da %9,4
ile Ocak 2014’ten bu yana en dusiik seviyesinde gerceklesmistir. Takvim etkilerinden arindiriimis
verilere gore sanayi Uretim endeksi Temmuz'da yillik bazda %7,4 ile 13 ayin en hizli artisini
kaydetmistir. ISO Tiirkiye imalat PMI Eyliil'de 49,6’ya yiikselse de Ug¢iincii ceyrek boyunca esik degerin
altinda kalarak imalat sanayiinde faaliyet kosullarinin zayif bir seyir izledigine isaret etmistir. Agustos’ta
konut satislari ise yillik bazda %1,1 gerilemekle birlikte 122 bin adet ile yilbasindan bu yana en yiiksek
seviyesinde gerceklesmistir. Temmuz'da yillik bazda %58,1 artarak 5,5 milyar USD seviyesinde
gerceklesen cari acik, 12 aylk kiimulatif verilere gore 58,5 milyar USD diizeyine ulasmistir. Agustos’ta
merkezi yonetim biitcesi, yillik bazda iki katina ¢ikan vergi gelirlerinin destegiyle 51,3 milyar TL fazla
vermistir. Boylece, Ocak-Agustos doneminde biitce acigi 383,4 milyar TL dizeyinde gercekleserek
OVP’de 2023 vili igin éngdrillen acigin %23,5’ini olusturmustur. Eylil’de TUFE aylik ve yillik bazda
sirastyla %4,75 ve %61,53 artis kaydetmistir. Yurt ici UFE de bu dénemde aylik bazda %3,40, yillik bazda
%47,44 yikselmistir. TCMB Eylil ayi toplantisinda politika faizini piyasa beklentileri dogrultusunda 500
baz puan artirarak %30 seviyesine cikarmistir. Uluslararasi kredi degerlendirme kuruluslari Fitch ve
S&P, Turkiye'nin kredi notunu “B”seviyesinde teyit ederek not gérinimiini “negatif”ten “duragan”a
revize etmislerdir.

BIST-100 endeksi 2023 Eylil ayini 2022 yilinin sonuna gére %51,29 oraninda artisla 8.334,94 puandan
kapatmus, 2 yil vadeli DIBS gosterge faizi ise bilesik %24,14 seviyesinde gerceklesmistir. 2023 yilinin
ikinci ceyreginde Turk Lirasi Euro karsisinda %45,63, ABD Dolari karsisinda ise %46,41 oraninda deger
kaybetmistir.

2023 yilinin Gglnch ceyregi itibariyla kiresel ekonomide Rusya-Ukrayna savasinin etkileri kendini
gdstermeye devam ederken israil-Filistin catismasi varlik fiyatlarin da oynakligi artirsa da, simdilik
catismalarin daha genis alanlara yayilma ihtimalinin glic kaybetmesi emtia fiyatlari tzerinde etkili
olmaya devam etmektedir. EUR ekonomik alaninin teknik resesyona girmesi ve zayif gorinimin
devam etmesi, ABD’de enflasyonun yikselmeye devam etmesi ekonominin belirleyici unsurlari olmaya
devam etmektedir. Ayni dénemde, global etkinin yani sira, kendi dinamikleri ¢cercevesinde Tirkiye
ekonomisinde de yliksek enflasyon etkisi devam etmekle birlikte . yeni ekonomi yonetiminin uyguladig
para politikalari ile enflasyonda disus sinyalleri alinmaya baslanmistir. Bundan sonraki donemde
diinyada yasanan savas ve gatismalar , global ekonomideki gelismeler ve yeni hikiimetin uyguladigi
politikalar ekonominin gidisati konusunda belirleyici olacaktir.

lll. FAALIYETLERIMIz

A. Finansal Géstergeler, Girisim Sermayesi Yatirimlari ve Nakit Yonetimi

Finansal Gostergeler

Agiklama 2023/09 2022/12
Toplam Varliklar 1.036.034.710 1.011.125.977
Girisim Sermayesi Yatirimlari 944.434.905 944.434.905
Toplam Borglar 10.024.335 3.769.600
Ozsermaye 1.026.010.375 1.007.356.377
Doénem Kari/Zarari 18.801.313 732.001.242
Hisse Fiyati (*) 28,20 17,25
Piyasa Degeri 2.105.199.936 1.287.755.280

(*) Kaynak: Foreks
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Girisim Sermayesi Yatirimlari

Girisim Sermayesi Yatirimlari (31.03.2023) Pay Orani (%)
Nevotek Bilisim Ses ve iletisim Sis. San. ve Tic. A.S. 95,37
Ortopro Tibbi Aletler San. ve Tic. A.S. 97,22
Toks6z Spor Malzemeleri Ticaret A.S. 90,63
Mikla Yiyecek ve icecek A.S. 83,57
Radore Veri Merkezi Hizmetleri A.S. 25,50
Tatilbudur Seyahat Acenteligi ve Turizm A.S. 40,09

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine gore 30 Eylll 2023 tarihi itibariyla girisim sermayesi yatirim
orani %91,16 olarak gergeklesmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Girisim Sermayesi Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi kapsaminda
hazirlanan portfoy tablolari 30 Eyliil 2023 tarihli finansal tablolarin dipnotlarinda yer almaktadir.

Nakit Yonetimi

2023 yilinin ilk dokuz ayinda girisim sermayesi yatirimlari disinda kalan portfoyin blytk bolimi TL
cinsi yatirim fonlari ve mevduattan olusmaktadir.

B. Riskler ve Belirsizlikler

Sirket’i ve istiraklerini etkileyecek en 6nemli faktor ekonomik belirsizliktir. Belirsizlik ortaminda
Sirket’in nakit portfoyu, 6zellikle menkul kiymetler agisindan faiz, kur ve piyasa riskleri ile karsi karsiya
kalabilme potansiyelini tasimaktadir. Sirket yatirimlarini prensip olarak ozkaynaklari ile finanse
etmektedir. Sirket’'in alacak ve borg tutarlari ihmal edilebilir miktarlarda olup kayda deger bir risk
olusturmamaktadir.

Sirket sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda faaliyet gostermektedir. Girisim sermayesi sirketlerine
dair Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 9 Ekim 2013 tarihinde yayimlanan tebliginde faaliyet alanlarina belirli
sinirlamalar getirilmistir. Sirket bu teblige gore portféylinin en az %51'ini girisim sermayesi
yatirimlarina yoneltmek zorunda olup bu durumda ikinci el piyasalarda islem goren ve nakit portfoyi
degerlendirmek icin kullanilabilecek yatirim araglari portfoyin %49’u ile sinirlandiriimistir. S6z konusu
tebligin 22/8 maddesine gére KOBI sartlarini tastyan girisim sirketlerine dogrudan yapilan yatirimlarin
tutarinin ortaklik aktif toplaminin %5’ini gegmesi halinde, %51 orani %35 olarak uygulanmaktadir. Nakit
portfoylinin degerlendirilmesinde yine Sermaye Piyasasi Kurulu'nun teblig, ilke karari gibi
uygulamalarinin getirdigi sartlar cercevesinde yatirnm vyapilmaktadir. Sirket nakit portféylniin
karsilasacagl riskleri en aza indirmek amaci ile piyasa sartlarini izleyerek portféylindeki yatirim
araglarini; borglu, vade, para birimi, sabit getiri, degisken getiri gibi kriterlere gore ¢esitlendirmektedir.

Girisim sirketi yatirimlarinda ise bu sirketlerin belirsizlik durumundan olumsuz etkilenmesi Sirket’i de
olumsuz yonde etkileyebilecektir. Ekonomideki olumsuzluklardan etkilenebilecek portfoydeki girisim
sirketlerinin bu nedenle degerinin diismesi dolayisiyla Sirket’in de kar zarar tablosunun etkilenmesi s6z
konusu olabilecektir. Ayrica, girisim sirketinin elden cikarilacagl dénemde finansal piyasalarda
meydana gelebilecek dalgalanmalar bir ertelemeye veya planlanandan daha disik bir satis fiyatinin
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olusmasina neden olabilecektir. Makroekonomik riskler disinda, yatirim yapilan sektorlerde meydana
gelebilecek olumsuzluklar da Sirket ve portfoylndeki girisim sirketleri icin risk olusturabilecektir.

Yatirrm yapilan sirketlerin bliyime potansiyeli olan sektorlerden ve bu sektorler iginde rekabet
avantajina sahip olanlar arasindan segilmesine 6zen gosterilmektedir. Sirket, sektérlerde meydana
gelebilecek olumsuzluklara karsi riskleri en aza indirmek icin yatirimlarinda bir sektére yogunlasmayip,
farkh sektérlere yatinm yapmaya dikkat etmektedir. Yatinm yapilan sirketlerin yonetimine katkida
bulunulurken, bu sirketlerin karsi karsiya olduklari basta mali riskler olmak Uzere, cesitli riskler
incelenerek bunlarin en aza indirilmesini saglayacak yapilarin kurulmasi hedeflenmektedir.

C. Diger Gelismeler

e 17 Mart 2023 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda dénem karindan dagitim yapilmamasina
karar verilmistir.

e Olagan Genel Kurul Toplantisina ait ilanlar Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi’'nde yasal sireler iginde
yapilmis ve gerekli belgeler ortaklarin bilgisine agik tutulmustur. Olagan Genel Kurul Toplantisi,
toplanti tutanagi, hazirun cetveli ve 2022 wyili Faaliyet Raporu www.kap.gov.tr ve
www.isgirisim.com.tr adreslerinde duyurulmus ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’nin e-genel kurul
sisteminde yayimlanmistir. Genel Kurul Bilgilendirme Dokimanlari Sirket’in internet sayfasinda
kamuoyunun bilgisine sunulmustur. Olagan Genel Kurul Toplantisina katim orani %68,36 olarak
gerceklesmistir. Toplanti sonuglari 28 Nisan 2023 tarihinde tescil edilmistir.

e 2023 yihnin ilk 9 ayinda 21 adet 6zel durum agiklamasi yapilmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerine Ait Tanitici Bilgiler

Ozan Giirsoy (Yonetim Kurulu Bagkani)

Orta Dogu Teknik Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Kamu Y&netimi Béliim{’nden mezun
olup, 2003 yilinda Birmingham Universitesi’nde Uluslararasi Bankacilik ve Finans alaninda yiiksek lisans
egitimini tamamladi. 1996 yilinda is Bankasi Teftis Kurulu Baskanhgi'nda Stajyer Mifettis Yardimcisi
olarak goreve baslayan, 2006’da Kurumsal Krediler Tahsis Bolimi’nde Midir Yardimcisi olan Sayin
Giirsoy, ardindan ayni bdliimde Birim Miidirii olarak gérev yapti. 2011’de Ticari Bankacilik Uriin
Bolima Maddird, 2015te ise Gebze Kurumsal Sube Mudiri olan Ozan Girsoy, Mayis 2020’de Genel
Mudur Yardimcihigina yikseltilmistir.

Tirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi Temsilcisi Ahmet Mete Cakmakci (Yonetim Kurulu Baskan Vekili)
Ortadogu Teknik Universitesi ElektrikElektronik Miihendisligi Bolimiinden mezun olduktan sonra
Syracuse Universitesinde yiiksek lisans ve doktora yapan Sayin Cakmakci 2003 yilinda Tiirkiye Teknoloji
Gelistirme Vakfi'nda géreve baslamis ve 2009 yilinda Genel Sekreterlik gérevine atanmis olup halen bu
gorevini stirdirmektedir. Sayin Cakmakci 28.04.2006 tarihinde yonetim kurulu lyeligine secilmis olup
halen Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gorevini siirdirmektedir. Sayin Cakmakci 2008-2011 yillari
arasinda Mobiga Oyun Teknolojileri Sanayi ve Ticaret A.S."de Yénetim Kurulu Baskanhgi yapmis, 2006-
2018 yillari arasinda Teknoloji Yatirrm A.S.’de Yénetim Kurulu Baskanhgi gorevini ylritmis olup, bu
sirkette halen Yénetim Kurulu Uyesi olarak goérev yapmaktadir. Kendisi 2018-2022 vyillari arasinda
Bilkent Universitesi Ulusal Nanoteknoloji Arastirma Merkezi (UNAM) ve Sabanci Universitesi Ulusal
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Nanoteknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi (SUNUM) Yonetim Kurulu Gyeliklerini de ylrtatmstr.

Kubilay Aykol(Yénetim Kurulu Uyesi)

Orta Dogu Teknik Universitesi, iktisadi ve idari Birimler Fakdltesi isletme Béliimi’nden mezun olan
Sayin Aykol, is hayatina 1996 yilinda Tiirkiye is Bankasi A.S.’de Stajyer Miifettis Yardimcisi olarak
baslamistir. Sayin Aykol, 2006 yilinda Merter Subesi Mudirl, 2007 yilinda Bireysel Bankacilik
Pazarlama Bo6lumi, Miudir Yardimcisi, 2009 yilinda Bireysel Bankacilik Pazarlama Bolimi, Birim
Miidiiri, 2011 yilinda Bireysel Bankacilik Uriin Béliimii, Bdlim Miidiirii ve Haziran 2018-Agustos 2022
tarihleri arasinda Bireysel Krediler Boliimi’'nde, Bolim Mudiri olarak gérev almistir. Sayin Aykol,
2010-2018 yillari arasinda Anadolu Anonim Turk Sigorta Sirketi'nde Yonetim Kurulu Gyesi, Milli
Reasiirans Tirk A.S.de Mart 2018-2019 déneminde Yonetim Kurulu Uyesi, 2019-2021 tarihleri
arasinda ise Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve 2020-Mart 2022 dénemi arasinda Birlesik ipotek
Finansmani A.S.de (Turkiye Menkul Kiymetlestirme Sirketi) Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmistir. Sayin Aykol, is GYO’da 1 Ekim 2021 tarihinden itibaren Yénetim Kurulu Baskan Vekili olarak
gdrev yapmakta olup, ayrica Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesidir.
Sayin Aykol Trakya Yatirim Holding A.S. Gayrimenkul is Kolu Baskani olarak gérev yapmistir. Kubilay
Aykol, 20 Temmuz 2023’de is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.’ye Genel Mudir olarak atanmis
olup, is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S."de Yénetim Kurulu Gyesidir.

Ozge Bulut MARASLI (Yonetim Kurulu Uyesi)

Ust diizey yoneticilik, Yonetim Kurulu tyeligi ve Baskanhig gérevleriyle FMCG, Medya ve Holdinglerde
gorev yapan Ozge Bulut Marasl’nin uzmanlik alanlari arasinda finans, kurumici girisimcilik, M&A,
degisim yonetimi, stratejik planlama ve is gelistirme bulunmaktadir. MAY Yapim Yonetici Ortagi; Fabu
Miihendislik Yonetim Kurulu Baskani, Fark Holding, BIuTV, is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi,
Akmerkez Gayrimenkul Yatirim Ortaklhigl ve Slowtiirk Radyo Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesidir. Two
Zero Girisim Sermaye Fonu ve Arya Investment Yatirim Komitesi liyesi olarak gérev yapmaktadir. Aktif
bir Sivil Toplum Kurulusu destekcisi olan Ozge Bulut Marasli, 1996 ‘dan beri faaliyet gdsterdigi tim
alanlarda ve iilkelerde STK Kurucu, Yénetim Kurulu Uyeligi ve Baskanliklari yapti. Yonetim Kurulunda
Kadin Dernegi, Yeniden Biz, International Academy of Television Arts & Sciences Yénetim Kurulu Uyesi,
Turkiye Yatinmai iliskileri Dernegi Yiiksek istisare Kurulu Uyesi, American Turkish Society (ATS) tyesi ve
MEI Strateji Yoneticileri Kurulu Gyesidir. Sabanci Universitesinde Aile Sirketleri konusunda calismalari
ve Master derecesi bulunan Ozge Bulut Marasli, Bogazici Universitesi Ekonomi bdlimii mezunudur. ICF
Coaching Diplomasi bulunmaktadir.

Cansel Nuray Aksoy (Yénetim Kurulu Uyesi)

Sayin Cansel Nuray Aksoy, Lisans ve yiiksek lisans egitimini Gazi Universitesi isletme Béliimii’nde yapan
Cansel Nuray Aksoy, bankacilik doktorasini istanbul Ticaret Universitesi Finans Enstitlisi’nde
tamamlamistir. 1999 yilinda is Bankas’nda Kurumsal ve Ticari Subelerde Kambiyo ve Kurumsal
Pazarlama departmanlarinda baslayan kariyeri, sirasiyla i¢ Kontrol Bélimii Sube denetimleri, insan
Kaynaklari Blimu is Siirecleri ve Analizleri, ise Alim ve Oryantasyon Egitim gérevleri ile Degisim
Yénetimi Baskanligi’/nda HR déniisiim programlarinda aldigi gérevlerle devam etmistir. Halihazirda is
Bankasi istirakler Béliimiinde Birim Miidiri olan ve is Bankasi istiraklerinde Yénetim Kurulu Uyeligi
gorevlerini de siirdiiren Aksoy, 2 Eyliil 2022’de is Girisim Sermayesi Yatiim Ortakligi A.S. Yonetim
Kurulu Uyesi olarak atanmistir. Sn. Aksoy ayni zamanda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal
Yénetim Komitesi Uyesidir.

ihsan Elgin (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Sayin ihsan Elgin 2000 yilinda Dokuz Eylil Universitesi, iktisat Béliimi’nde lisans egitimini ve 2007
yilinda Kog¢ Universitesi’nde ydnetici MBA programini tamamlamistir. ihsan Elgin, girisimcilik
ekosistemine ilk adimini bir tarim teknolojisi girisimi olan Climateminder’in kurucu ortag olarak
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atmistir ve ABD’de satisini gergeklestirmistir. Daha sonra, biiylik kurumlarin girisimcilik donlisimin(
yoneten Core Strateji'yi kurmus ve satisini gergeklestirmistir. ihsan Elgin, Tirkiye’deki ilk girisim
hizlandirma programi olan Girisim Fabrikasi’nin kurucusudur. is Girisim Sermayesi ve Fintech alaninin
lider platformu FinTech istanbul’un kurucu ortagi olan ihsan Elgin, girisim sermayesi yénetim sirketi
olan Finberg’in kurucu yoneticisi ve yonetim kurulu Gyesidir. 3 Farkli fon altinda yaklasik 200 milyon
dolar hacminde 30’dan fazla yatirimdan sorumludur ihsan Elgin, 11 yildir mensubu oldugu Ozyegin
Universitesi’nde Building a Business vermektedir. Ayni zamanda, rektdriin girisimcilikten sorumlu
danismanhk gorevini yapmaktadir.ihsan Elgin’in Fintech, inovasyon ve girisimler hakkindaki yazilari
Fast Company Tirkiye ve Harvard Business Review Tirkiye’de yayimlanmaktadir.

Selim Yazici (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Sayin Selim Yazicl 1992 yilinda Yildiz Teknik Universitesi, Makine Mihendisligi Bélimi’nde lisans
egitimini tamamlamustir. istanbul Universitesi, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, sletme Bolimi’nde Yiksek
Lisans (1994) ve Doktora (1999) egitimini tamamlamistir. is hayatina 1992 yilinda retim mihendisi
olarak baslamistir. Yiiksek lisans yaptigi dénemde istanbul Universitesi, Siyasal Bilgiler Fakiltesi,
isletme Bolimi’'nde akademik kariyerine baslamistir. 2006 yilinda Dogent, 2014 yilinda Profesér
unvanini almistir. isletme, Yénetim, Orgiitsel Davranis, Uluslararasi isletmecilik, Proje Y&netimi,
Girisimcilik, Dijitallesme, E-Ogrenme ve Is Sirekliligi Yonetimi konularinda lisans ve lisansiistii
programlarda dersler vermektedir. Marmara Universitesi, Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiisii’nde
misafir Ogretim (yesi olarak lisansiisti dersler vermistir. Ozyegin Universitesinde Financial
Engineering and Risk Management Programinda misafir 6gretim Uyesi olarak lisanslisti ders
vermektedir. 2009-2014 yillari arasinda Fakiilte Yénetim Kurulu Uyeligi yapmistir. 2012-2020 yillari
arasinda isletme B&lim Baskan Yardimcisi; 2016- 2019 yillari arasinda Yénetim ve Organizasyon
Anabilim Dali Baskani olarak gérev yapmistir. Finansal Teknolojiler konusunda Glkemizin bolgesel bir
merkez (Hub) haline gelmesi ve FinTech girisimlerinin gelistiriimesi amaciyla 2016 yilinda kurulan
FinTech istanbul platformunun kurucu ortagidir. Sayin Selim Yazici halen is Finansal Kiralama A.S.’de
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.
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