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Is Girisim Sermayesi Yatinm Ortakhign Anonim Sirketi Genel Kurulu'na
1) Gorus

Is Girisim Sermayesi Yatinm Ortakhign Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) 1 Ocak 2019 — 31 Aralik 2019 hesap dénemine iliskin yilik
faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goruisumuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun, Sirket'in
durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tum 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlhidir ve gercedi yansitmaktadur.

2) Gorusun Dayanad

Yaptiimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas: Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlanina ve Kamu Goézetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir parcast olan
Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS'lere) uygun olarak yurtutulmustur. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklan bélimunde
ayrnntih bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz
denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hukimlere uygun olarak Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar
ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim swrasinda
elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlannin, gérusumuzun olusturulmast i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inantyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara Iliskin Denetci Gériisimiiz

Sirket'in 1 Ocak 2019 — 31 Aralik 2019 hesap donemine iliskin tam set finansal tablolan hakkinda 30 Ocak 2020 tarihli
denet¢i raporumuzda olumlu gorus bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna liskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516'"nct maddelerine ve Sermaye Piyasast Kurulunun
("SPK") II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi'ne (“Teblig") gére yillik faaliyet
raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yllik faaliyet raporunu bilango gununu izleyen ilk Ug ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket'in o yila ait faaliyetlerinin akist ile her yonuyle finansal durumunu dogru, eksiksiz,
dolambagsiz, gercege uygun ve durust bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara
gore degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin gelismesine ve karsilasmast muhtemel risklere de acik¢a isaret olunur. Bu
konulara iliskin yénetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alr.

c) Faaliyet raporu ayrica asadidaki hususlan da icerir:
« Faaliyet yiinin sona ermesinden sonra Sirket'te meydana gelen ve 6zel dnem tasiyan olaylar,
o Sirket'in arastirma ve gelistirme ¢alismalan,

¢ Yonetim kurulu Uyeleri ile Ust duzey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler, yolculuk,
konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kuruly, faaliyet raporunu hazirlarken Gumruk ve Ticaret Bakanh@inin ve ilgili kurumlann yaptigt ikincil mevzuat
duzenlemelerini de dikkate alw.

5) Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hukumleri ve Teblig ¢cercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun
yaptidt irdelemelerin, Sirket'in denetlenen finansal tablolaryla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarl
olup olmadid ve gergedi yansitip yansittmadigt hakkinda gérus vermek ve bu gérusumuzu igeren bir rapor duzenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere ve Sermaye Piyasast Kurulunca yayimlanan bagimsiz denetim standartlanna uygun
olarak yurutulmustur. Bu standartlar, etik hukiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda

yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun yaptidi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen
bilgilerle tutarl olup olmadidina ve gercedi yansitip yansitmadigina dair makul guivence elde etmek Uzere planlanarak
yurutulmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yurutup sonuglandiran sorumlu denetgi Yasar Bivas'dir.

stim ve Serbest Muhasebec) Mali Mosawvirl

30 Ocak 2020

|stanbul, Torkiye
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Kisaca Is Girisim Sermayesi

is Girisim Sermayesi'nin kurulus streci

Is Bankast Grubu, bir girisim sermayesi fonunun
kurulmasina yénelik calismalarini 1999 yiinda
baslatrmistir. Haziran 2000de, s Risk Sermayesi
Yatinm Ortakhidt A.S.'nin kurulusu i¢in Sermaye
Piyasast Kuruluma (SPK) basvuruda bulunulmus; 5
Ekim 2000 tarihinde SPK'mun karan sonucunda girisim
sermayesi faaliyet izni onaylanmustir. 31 Ekim 2000
tarihinde Sirket'in 20 milyon TL sermaye ile ticaret
siciline kaydi gerceklestirilmistir.

Sirket, kurulus surecinde Dunya Bankasinin destegini
almus; takiben, 2001 yiinda kadro ¢alismalarin
tamamlamustir. Yatinm projelerine odaklanan
Sirket'in unvar 2004 yiinda, Is Girisim Sermayesi
Yatinm Ortakligh A.S. (Is Girisim Sermayesi) olarak
degistirilmistir. 2004 yii Ekim ayinda Sirket'in
paylannin %37,69'u Borsa Istanbul (BIST)'da 57,8
milyon ABD Dolan piyasa degeri ile halka arz
edilmistir.

is Girisim Sermayesi, istirak ettigi sirketlere
surdurulebilir buytume ve kurumsal dénusum
surecinde a'dan z'ye katki saglamaya odaklidir.

Is Girisim Sermayesi, Tirk ekonomisinin kilit
dneme sahip aktérleri KOBI'lerin finansman
kaynaklanna erisimdeki gugluklerini dikkate alarak
hareket etmektedir. Sirket, buyume potansiyeline
sahip KOBI'lerin sermaye ihtiyaclanmn karsilayarak
surdurulebilir buytumelerine destek olmaktadir.

“Turkiye'nin sermayesi” Is Girisim Sermayesi, “akill
sermaye” olarak tanimladigi maddi ve maddi olmayan
varliklanyla sirketlere istirak etmektedir. Bu surecte
sirketlerin kurumsallagmasindan surdurulebilir
buyume asamasina kadar her boyutta stratejik ve
yonlendirici katkilarda bulunmaktadur.
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“akilli sermaye’

Is Girisim Sermayesi, “akilli sermaye” olarak
tanimladigt maddi ve maddi olmayan varliklaryla
sirketlere istirak etmektedir.

@

“Turkiye'nin sermayesi” Is Girisim
Sermayesi, sektorunun ornek,
oncu sirketlerinden biridir.

Sahip oldugu engin bilgi ve tecrubesi ile orta ve uzun
vadeli bir yaklagimla sirketlerin gelismelerine destek
veren Is Girisim Sermayesi, bu strecte sirketlere

e mali yapinin guclendirilmesi,

« stratejik yol haritasimin olusturulmast,

¢ insan kaynaginn gelistirilmesi ve

+ bilgi islem altyapisimin gelistirilmesi gibi asamalarda
her turlt destedi sunmaktadur.

is Girisim Sermayesi, 19 yillik suirecte 17 sirkete
istirak etmistir.

Is Girisim Sermayesi, 2000-2019 yillan arasinda gecen
19 yilhik zaman zarfinda 17 sirkete istirak etmis ve
152,0 milyon ABD Dolan yatinm gergeklestirmistir.
Sirket, toplam 11 ¢ikis islemini basarnyla tamamlayarak
166,9 milyon ABD Dolan getiri elde etmistir. S6z
konusu cikislanin ABD Dolarn bazinda ortalama bilesik
getiri oran1 %26 olarak kaydedilmistir.

Is Girisim Sermayesi, 2000-2019 yillan arasindaki
Gikis performansiyla ortalamada dunya ve Turkiye
standartlarina oranla yuksek bir getiri saglarmustir.
Ayrica Sirket, girisim sermayesi sektorunde en fazla
¢ikis yapan fonlardan biridir.

Is Girisim Sermayesi'nin en énemli varhig, deneyimi
ve uzmanhdguyla farklilasan yetkin insan kaynagdir.

Artan oranda bir rekabetin yasandig zorlu

piyasa kosullarinda, Is Girisim Sermayesinin

en 6nemli varhigt insan kaynagdir. Yatiruimun
gerceklestirilmesinden ¢ikis surecine kadar isin icinde
bulunan profesyonel insan kaynad, bilgisi, deneyimi
ve uzmanhgiyla farklilasmakta ve surece pozitif etki
etmektedir.

Is Bankast Grubu'nun guict ve destedinin yan swra 10
kisiden olusan ekibinin katkilaryla gelecege guvenle
ilerleyen s Girisim Sermayesi, vizyoner aktérlerin
basan hikayelerine ortaklik etmeye devam etmektedir.

17 sirket

Is Girisim Sermayesi, 19 yillik strecte 17
sirkete istirak etmistir.

@

Is Girisim Sermayesi, 2000-

2019 yillan arasindaki cikis
performansiyla ortalamada dunya
ve Turkiye standartlarina oranla
yuksek bir getiri saglamustur.
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Basariya ve Gelecege
Odakly1z Misyonumuz

: Surdurulebilir buy "%me e kurumsal donusume olan Surdurulebilir ve yuksek buyume potansiyeli olan sektorlerde,
inancimizla farklt sektorlerden vizyoner oyunculann basar rekabet avantajina sahip sirketlerin Turkiye ekonomisine katki

oykulerine ortaklik ediyoruz. saglayacak projelerini gerceklestirmeleri icin sermaye katkist ve
yonetim bilgisi saglamayt amaclanz.

Bu misyon cercevesinde kaynaklarimizi girisimcilerin
thtiyaclarna en uygun sekilde sunmak, etkin portfoy yonetimi
ve ornek kurumsal yapimiz ile hissedarlarimiza diger yatirm
alternatiflerinden daha yuksek kazang saglamak i¢cin ¢alisinz.

Vizyonumuz

Kurumsal ve
surdurulebilir

bir 1Is modeli 1le
Turkiyenin lider yerli
girisim sermayesi
sirketi olmay1
hedeflenz.
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Degerli Portfoyumuzu
Dogru Yonetiyoruz

Rekabetci sektorlerden, buyume vizyonu ve motivasyonu
yuksek sirketlere istirak ederek, piyasa degerlerini artiriyor ve
dogru zamanda cikisint gerceklestiriyoruz.

Baslica Gostergeler

Toplam Aktifler
@

Ozkaynak

265.801.018

Is Girisim Sermayesi'nin toplam aktifleri,
2019 yilsonu itibanyla 265.801.018 TL'ye
ulasmustar.

2061.773.565

Is Girisim Sermayesi'nin ¢zkaynaklan gucli
seviyesini koruyarak 2019 yilsonunda 261.773.565
TL'ye yukselmistir.

Finansal Gostergeler

TL 2018 2019 Degisim (%)
Dénen Varliklar 70.008.709 72.522.198 3,59
Duran Varliklar 192.217.334 193.278.820 0,55
Kisa Vadeli Yukumlultkler 1.963.165 2.314.705 1790
Uzun Vadeli YUkumlulukler 297496 1.712.748 475,72
Aktif Toplamt 262.226.043 265.801.018 1,36
Ozkaynak 259.965.382 261.773.565 0,69
Dénem Kan 3.073.702 1.736.098 -43,51
Ozkaynak Karliik Oraru (%) 1,18 0,66

Aktif Karliik Oranu (%) 117 0,65

Sunus Faaliyet Raporu 2019 Is Girisim Sermayesi
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Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Is Girisim Sermayesi Yatinm Ortakhigu A.S.
Is Girisim Sermayesi'nin 2019 y1l sonu itibanyla ortaklik yapist asagidaki gibidir. 2018 Yih Ortaklik Yapis: (%)

Ortaklar Grubu Pay Tutan (TL)

2019

%11

Is Yatinm Menkul Degerler AS. A 6.635.776 Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi

%17

Turkiye Sinai Kalkinma Bankast AS.

Is Yatiim Menkul Degerler AS. B 15.019.652
Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi B 8.294.719 <y7
(e]
Turkiye Sinai Kallkinma Bankasi A'S. B 12.442.079 A orta Siret
Anadolu Anonim Turk Sigorta Sirketi B 4.976.832 o
74

Milli Reasuirans T.AS. B 3.317.888 Milli Reastirans TAS.
. o
Is Faktoring A.S. B 663.578 /o 1

Is Faktoring AS.
Diger B 23.301.956
Toplam 74.652.480

Sirket Yonetim Kurulu'nun 27 Haziran 2016 tarihli karar geredi Sirket'in Borsa Istanbul'da islem géren pay senetlerinde piyasa yapi-
cthdh faaliyetinde bulunulmast amaciyla Is Yatrim Menkul Degerler A.S ile 28 Haziran 2016 tarihinde bir sézlesme imzalanmustrr. Is
Yatinm Menkul Degerler A.S. bu sézlesme kapsaminda, 29 Haziran 2016 tarihinde piyasa yapicihdt faaliyetine baslamistir. 29 Kasim
2019 tarihinde piyasa yapiciidh faaliyeti sonlanmustir. 1 Ocak 2019 — 29 Kasim 2019 tarihleri arasinda Is Yatirim Menkul Degerler A S.
Sirket'in halka acik paylarindan 6.500 TL nominal tutarli pay satmustur.

7629

Diger is Yatinm Menkul Degerler AS.
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Rakamlarla Is Girisim Sermayesi‘'nin Yatinnm Faaliyetleri

Fon Bilgileri

o Aktif Toplam
(milyon ABD Dolan)

44,7

— Bugune Kadar Yapilan Toplam
Yatinm
(milyon ABD Dolan)

152,0

N

Yatirnm Ozeti

o Yatinmlar

Adet

17

o Cikislar
Adet

11

Miinhasir islemler
Adet

9

10 is Girisim Sermayesi 2019 Faaliyet Raporu Sunus

N

Mevcut

Portfoy
Sirketleri

o Toplam Ciro
(milyon ABD Dolan)

210,2

° Toplam Bor¢
(milyon ABD Dolan)

56,5

Toplam Istihdam
Kisi

910

N

Cikis Ozeti

—— o Cikis Gerceklesmis Yatinmlar
(milyon ABD Dolan)

72,5

— ABD Dolan Bazinda Gerceklesen I¢
Verim Oran (IRR)

726,46

o Cikislardan Getiri
(milyon ABD Dolan)

166,9

o Sermaye Carpant

X 2,30x

*J

Sunus Faaliyet Raporu 2019 Is Girisim Sermayesi
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Is Girisim Sermayesi'nin Tarihinden Satirbaslan

Probil
ITD

D

Cinemars

D

(

2002

flk iki yatinm:
ITD ve Probil, sistem entegrasyonu sektoru

)

Nevotek \

2003

Uclincll ve doérdiinct yatinmlar:
Sinema zinciri Cinemars ve IP butinlesik ¢ézumleri
uzerine uzman yazihm sirketi Nevotek

G

O

)

J

K Tuyap

2005

Altinct yatinm:
Tlyap, fuarcilik sektoru

€

D

k Cinemars

Step

(

2004

Besinci yatinm:
Step: Ev aksesuarlan ve hal perakendeciligi sektoru
IMKB'de halka arz (%37,69); Halka arz piyasa degeri: 57.8
milyon ABD Dolarn

Tuyap
Ode Yalitim

Beyaz Filo

(

2006
ik cikas:
Cinemars hisselerinin Mars Entertainment Group AS.'ye
satimast
Yedinci yatinm:
Beyaz Filo, operasyonel filo kiralama

)

Ortopro
Turkmed

2007

fkinci cikis:
Tuyap hisselerinin mevcut pay sahiplerine geri satilmast
Sekizinci yatirim:
Ode, yapt yalitimu sektdri
Dokuzuncu yatinm:
Ortopro, ortopedik cerrahi sektori
Onuncu yatinm:
Turkmed, saghk sektoru

@

Frik llac

ITD

2010

Besinci cikis:
ITD hisselerinin Avrupamin en buyuk 5. yazihm sirketi
olan Asseco Poland SAmnin istiraki Polonya menseli Asseco
South Eastern Europe‘a satilmast

Aras Kargo

Probil
Aras Kargo

2011

Altina gikas:
Frik llag hisselerinin italyan Recordati'ye satiimast
Yedinci ¢ikis:
Probil hisselerinin Netas'a satilmast
Onuguncu yatinm:
Aras Kargo, kargo hizmetleri
Turkiye'den en ¢ok islem yapan Girisim Sermayesi Fonu:
13 yatinm ve 7 ¢ikis
4 yatinmdan fazla gikis yapan tek Girisim Sermayesi Fonu

Tokséz Spor /

Numnum

f Tirkmed

2013

Onuncu cikis:
Aras Kargo hisselerinin Austria Post'a satilmast
Onbirinci ¢ikis:
Turkmed hisselerinin mevcut pay sahiplerine satiimasi

Beyaz Filo j

K Havas

2009

Dolayh ¢ikis:
Probil'in istiraklerinden Bizitek'in Ericsson’a satist
Onikinci yatinm:
Havas, yer hizmetleri sektoru

¢

.

Step
Frik flag

D

2008

Uclincll cikis:
Beyaz Filo hisselerinin mevcut pay sahiplerine satiimast
Dorduncu gikis:
Step hisselerinin girisim sermayesi fonu Swicorpa satilmast
Onbirinci yatinm:
Frik flag, ilac sektoru

12 fs Girisim Sermayesi 2019 Faaliyet Raporu Sunus

Ode Yahtim
Havas

2012

Ondérdincu yatinm:
Toksoz Spor: Spor malzemeleri sektoru
Onbesinci yatinm:
Numnum, IYI Grubu: Yiyecek icecek sektoril
Sekizinci ¢ikis:
Ode Yalitim hisselerinin Ode {zolasyon Sanayi Satis ve
Pazarlama A.$.'ye satist
Dokuzuncu ¢ikis:
HAVAS hisselerinin TAV Havalimanlan Holding A.S.'ye
satilmast

Radore

2014

Onaltinci yatinm:
Veri merkezi hizmetleri uzmani Radore’ye Dogus SK
Girisim Sermayesi Yatinm Ortakligi A S. ile birlikte yatinm

Tatil Budur \

2015

Onyedinci yatinm:
Tatil Budur: Turizm sektérunun buytyen oyuncusu Tatil
Budur'a Polonya sirketi MCI Private Ventures ile birlikte

yatinm

2016-2019

Portfoy kapsamindaki yatinmlar strdurilmus ve
yakindan cahsilarak katma deger Uretmeye devam
edilmistir.

® Cikislar
® Yatinmlar

Sunus Faaliyet Raporu 2019 Is Girisim Sermayesi 13



Yonetim Kurulu Baskani'min Mesaj
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is Girisim Sermayesi 2019 Faaliyet Raporu Sunus

Guiclil katk

Sirketlerimize sundugumuz know-hown,
is dunyasinda kurumsallasmanin ve
surdurulebilirligin yayginlasmasina
katkida bulunduguna inaniyoruz.

@

Kuresel buytiimede senkronize hiz kaybi

Kuresel ticarette korumaci egilimlerin artmast,
2019 yilinda global ekonomik gorunumu
olumsuz etkilemistir.

Uctincti ceyrek itibartyla diinya ticaret
hacminin gecen senenin ayni ddnemine
gore reel bazda daraldigr géorulmektedir.
Diger taraftan Japonya ve Euro Bolgesinin
dis ticaretlerinde gorulen zayiflama dunya
genelinde sanayi uretimini olumsuz etkileyen
bir gelisme olmustur.

Yasanan bu gelismeler, emtia fiyatlan ve
enflasyon beklentilerini asadi ¢cekerken,
tahvil faizlerinde de dususler gérulmustur.
Basta Fed ve ECB olmak Uzere, gelismis
ulke merkez bankalan faiz indirimlerine
giderken, gelismekte olan pazarlara olan
sermaye akimlarninda gorece bir toparlanma
gozlenmistir.

2018 yil faaliyet raporumuzda paylastigimiz
ongorulerimize uygun olarak, kuresel buyume
senkronize bir sekilde hiz kesmistir. IMF, Ekim
2019 raporunda dunya ekonomisinin buiytume
hizina dair d&ngdrusunu, Nisan 2019 tahminine
oranla 0,3 puan dusurerek, %3 olarak
aciklamustir. Bu seviye, 2008-2009 sonrast
kaydedilen en dusuk buyume orarudur.

IME 2020 y1i buyumesine iliskin éngorusunu de revize
etmistir. Kuruma gdre dunya ekonomisinin 2020 yilinda
%3,4 blyumesi ve buyumedeki toparlanmanin Cin
disindaki gelismekte olan ekonomilerden kaynaklanmast
beklenmektedir.

Turkiye ekonomisi, dengelenme surecini basariyla
tamamlamustir.

2018'in AJustos ayindan itibaren ivme kaybeden Turkiye
ekonomisi, U¢ ceyreklik aradan sonra 2019 3. ceyrekte
yeniden buyumeye baslamustir. Yil genelinde, 6zel sektor
tlketim ve toplam yatinm harcamalan buyumeyi asagt
cekerken, kamu harcamalar ve dis talep ekonomideki
buytumeyi destekleyen bashca unsurlar olmustur. Diger
taraftan, turizm sektériinden gelen yUksek katki, 2019
yilinda Turkiye ekonomisinin dis dengesizliklerinin
azaltilmasinda 6nemli rol oynamustur.

TL'nin rekabetci seviyelerde seyreden dederi ve ihimli i¢
talep kosullan, enflasyon dinamiklerinin 2019 yiinda genel
olarak iyilesmesini desteklemistir. TCMB yilin ilk yarisinda
faizleri sabit tutarken ekonomideki dengelenme surecinin
bir sonucu olarak yil i¢cinde finansal piyasalarda oynaklik
stnirh kalmustir. Yilin ikinci yansinda TCMB'nin politika faizini
kademeli olarak %24'ten %12'ye dusurmesi piyasalarin
canlanmast yonunde dnemli bir adim olmustur.

Turkiye ekonomisinin 2020'de %4 mertebesinde
buytiyecedi dSngdrulmektedir. Buyumenin i¢ talep kaynakl
gelismesi beklenirken, TCMB'nin yeni faiz indirimlerini
gundemine alabilecegdi ve bunun i¢in bir miktar daha alana
sahip oldugu dusunulmektedir.

Daha gucli bir ekonomi icin ¢alisiyoruz.

Is Girisim Sermayesi 19. faaliyet yiin, yiiksek bilytime
potansiyeline sahip sektorlerde faaliyet gosteren, kurumsal
yetkinlikleri, stratejileri ve marka gugleriyle aynsan
istiraklerine sundugu uzun soluklu destedi her yonuyle
gelistirerek geride bwrakmustir.

Son yillarda kuresel ve ulusal piyasalarda yasanan
gelismeler, ekonomik aktorler bakimindan surdurulebilirligin
onemini ve geredini tartismasiz bir sekilde gindemin

on swralarna tasimistir. Piyasalann surdurulebilir ve

saglikli islemesi, Olgedi her ne olursa olsun ekonomik
aktoérlerin dalgal konjonkturlerde de dayarnikh bir durus
sergileyebilmeleriyle ve i¢sel kaynaklan ile ilerleyebilmeleri
ile dogrudan iligkilidir.

“Turkiyenin sermayesi” soyleminde 6zetlenen vizyonu ve
lider kimligiyle Is Girisim Sermayesi, istirak ettigi sirketlere,
sermaye aktarmanin ¢ok 6tesinde deger katmaktadur.

Kurumsal yonetisim, strateji gelistirme, insan kaynaklan
planlamasi, teknolojik altyapt ve kurumsal dénusum

gibi farkh alanlarda hayat bulan maddi olmayan katk ve
etkimizin, en az parasal sermaye kadar degerli olduguna
inanyoruz. Sirketlerimize sundugumuz bu know-how'in,
is dunyasinda kurumsallasmanin ve surdurulebilirligin
yayginlasmasina katkida bulunduguna inaniyoruz.

Is Bankast Grubunun bir tiyesi olan Is Girisim Sermayesi,
Turkiye'nin buyume hikayesine, dinamiklerine ve
potansiyeline guglu bir bicimde inanmaktadir.

Yetkin yonetim ekiplerimiz ve insan kaynagimizla,
onumuzdeki dénemde yeni buytme ve basan hikayeleri
yazmaya odakliyiz. Kaynaklanmizi girisimcilerin ihtiyaclanna
en uygun sekilde kullandirmaya, portféy yonetimi
calismalarimizda ise odaklanarak hissedar degerimizi
gelistirmeye devam edecegiz.

2019 yih performansimizi Ureten degderli ekibimize, Yonetim
Kurulumuza ve tum paydaslanmiza degerli destekleri icin
tesekkurlerimi sunanm.

SM UL

Senar Akkus
Yonetim Kurulu Baskan
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19. faaliyet yihimizda...

Is Girisim Sermayesi, 19. faaliyet yilin,
mali yapist saglam, istirak portfoyu
verimli bir girisim sermayesi sirketi olarak
tamamlamustir.

@

Degerli paydaslarnimiz,
Kuresel ekonomide blyume zayiflad.

Kuresel ekonomide buyumenin yavasladig

ve girisim sermayesi yatinmlannn kuresel
Olcekte azalis gosterdidi bir yil geride birakmus
bulunuyoruz.

Bu surecte korumacilik en dnemli trendlerden
biri olarak karsimiza ¢ikmustir. UNCTAD
verilerine gore, sadece 2018 yilinda 55

Ulkede korumacilign destekleyen 112 yasal
duzenleme hayata gecirilmis, kuresel bazh
dogrudan yabanci yatinmlann toplam tutarn
2015 yihindaki 2 trilyon ABD Dolarn'ndan 2019
yiinda %36 dususle 1,3 trilyon ABD Dolan'na
gerilemistir.

Kuresel bazh dogrudan yatinmlann dusus
trendi dogal olarak Turkiye'de de etkisini
gostermistir. 2015 yiinda Ulkemize gelen
dogrudan yabanct yatinm 18 milyar ABD
Dolan seviyesinde iken, bu tutar 2018 yilinda
13 milyar ABD Dolan seviyesine gerilemistir.
Buna karsiik 2018'deki islem tutan 2017
yiindaki 11,5 milyar ABD Dolanna gore %13
artrmustr.

2019 yilinda, Turkiye'de 5,3 milyar ABD Dolan
tutaninda birlesme ve satin alma islemi
gerceklesmistir. Islem hacmi 2018'e oranla
%56'lik bir dusus géstermis olsa da, toplam
islem sayisinda gerileme %9 gibi sinirh bir
seviyede kalmus, basarnyla kapanan islem sayist
233 olmustur.

Ulkemiz ekonomisi bu stirecte basanlh bir
dengelenme performanst ¢izmis, 2018'in ikinci
yarisinda yasanan dalgalanmanin olumsuz
etkileri butytk olguide bertaraf edilmistir.
Ekonomideki durgunluk yihn 3. ceyreginde
yerini pozitif buylimeye birakirken, elde edilen
sonugta kamu otoritesinin, finans sektérunun
ve reel kesimin ahenkli isbirligi ve ézenli
tutumu kilit rol oynamustur.

2019 yilinin olumlu gelismelerinden biri de
faiz oranlannda saglanan dusustur. TCMBmin

Elektronik Veri Dagitim Sistemine goére 2018 yiimin Eylul
ayinda %35 seviyelerine kadar yukselen ticari kredi faiz
oranlan 2019 yihinin ilk yansindan sonra dusus egilimi
gostererek Aralik ayinda %14 seviyelerine gerilemistir. Faiz
cephesinde yasanan bu gelisme ile kaynak maliyetinin asagt
yonlu hareketi sirketlerin nakit akislaninin rahatlamasina
vesile olmustur.

Kanaatimizce uUlkemiz ekonomisi, 2019 yihinda gerceklesen
dengelenme ile birlikte 2020 yiinda ivmelenecek ve
buyume patikasindaki kararh yolculugunu surdurecektir.

Uzun vadeli bakis acimizin bir geregi olarak istirak
ettigimiz sirketlere destegimiz 2019 yilinda kesintisiz ve
guclu olmustur.

Is Girisim Sermayesi orta - uzun vadeli bir perspektifle
gerceklestirdigi yatinm faaliyetlerinde, ortak oldugu
sirketlerin surdurulebilir bir buyume cizgisinde ilerleyerek
piyasa degerlerini gelistirmelerini stratejik hedefleri olarak
kabul etmektedir.

Sirketimiz, bu hedefi dogrultusunda, 2019 yiinda
istiraklerinin mali ve operasyonel performanslarint
gelistirmelerine yoénelik destegini her yénuyle
surdurmustur.

Memnuniyetle ifade etmek isterim ki gorece zor bir yilda
istiraklerimizin ortalama cirolan ve VFAOK degerleri dengeli
bir sekilde gelisirken 2019 yihinda kaydedilen buytume
oranlan yilik TUFE'nin oldukca Ustiindedir.

Yiin &zellikle ilk yansinda yuksek seyreden finansman
maliyetleri ve artan girdi maliyetlerinin satis fiyatlarina

tam olarak yansitilamamast ile birlikte sirketlerin

isletme sermayesi ihtiyaclannin yukselmesi dolayisiyla
nakit akiglarimin olumsuz etkilenmesi géz énunde
bulunduruldugunda, istiraklerimizin kaydettigi basarih
performansta, uygulanan yapisal ve stratejik degisimin
operasyonel verimlilige olan pozitif katkisimin yeri buyuktur.

Diger taraftan, yil icerisinde Is Girisim Sermayesi ortak
oldugu 1 sirkete toplam 6,8 milyon TLlik sermaye aktanmi
da gergeklestirmistir. Yaprmus oldugumuz bu sermaye
aktariminin, istirakimizin gelecek dénem buyumesine
katkida bulunacagin dustunuyoruz.

2019 yilinda kaydettigimiz basan bir rastlanti eseri degildir.
Basan, akilh sermayemizde kodlanmus niteliklerimizin,
maddi olmayan varliklar olarak istiraklerimize aktariimast
ve dogru kullanimlan sayesinde elde edilmektedir. Bu
varliklanmuz; dogru kurgulanmus strateji ve hedefler, yetkin
ust duzey yonetim ve insan kaynag yapisy, etkinlikle
uygulanan kurumsal yénetim yaklasim, proaktif risk
yonetimi ve guglu teknolojik alt yapt olarak siralanmaktadar.
Bahsi gecen varliklanmuz sayesinde, portfoy sirketleri
sektorlerindeki rekabetten gugclu bir bicimde ayngsmalardur.

Kuresel ve ulusal piyasalarda birlesme ve satinalma
islemlerinin durgun seyrettigi bu dénemde,
istiraklerimizden Numnum Yiyecek ve icecek A.S.min

tam boélunme yontemiyle Ug farkh sirkete bolunmesini
takiben Numnum restoran operasyonu ile Kronotrop kahve
operasyonundaki Is Girisim Sermayesi'ne ait paylann satisim
duzenleyen sdzlesmeler, Aralik ayinda 2 farkh yatinmet ile es
zamanl imzalanmustir. Cikis islemlerinin son derece sinrl
gerceklestigi bir donemde imzaladigimiz bu iki sozlesme,
yatinmlardan ¢ikis konusundaki tecrubemizi ve bilgi

birikimimizi bir kez daha teyit etmistir.

Her iki markaya ait satis surecinin 2020'nin ilk yarisinda
tamamlanmast beklenmektedir. Tam bdlunme ve

s6z konusu devirler sonrasinda s Girisim Sermayesi
portféyunde kalacak olan Mikla restoran operasyonlarinin,
2020 yiinda da karlihgini surdurecedi ongorulmektedir.

is Girisim Sermayesi, piyasalarin toparlanmasimt
bekledigi 2020 yiinda, olast yatinm ve ¢ikis firsatlannt
degderlendirmeye devam edecektir.

2020 yi hedefimiz, mevcut istirak portféytumuzi her
yonuyle desteklemek ve gelistirmektir.

Sirketimiz 20. yiina girerken, yeni atitimlar i¢in gerekli
olan mali guce, bilgi birikimine ve paydas destegine her
zamankinden daha fazla sahiptir.

Paydaslarimizin destegi ve katkisi bizim en degerli
varhgimizdir.

Is Girisim Sermayesi, lilkemizin dinamik ekonomik yapisina
ve buyuk potansiyeline inanmaktadir.

Piyasalarda kisa vadede dalgalanmalar gézlense de, orta

ve uzun vadede ulkemiz; rakipsiz jeopolitik konumu,

guclu demografik yapisy, rekabet gucunu kuresel olgekte
kanitlarmus sanayisi, ileri seviyede yapilanmis hizmet sektoru,
Ar-Ge ve inovasyon alamindaki atihmlan ve saglam finans
sistemi ile tum paydaslan i¢in guglu deger Uretecektir.

Is Girisim Sermayesi, 20. faaliyet yilina girerken Turkiye
ekonomisinin lokomotifi ve bllytime motoru olan KOBI'leri
kararhlikla desteklemeyi ve paydaslan icin deger Uretmeyi
surdurecektir.

Turkiye ekonomisine artan oranda katki saglamayt
hedefleyen ve “Turkiye'nin sermayesi’ betimlemesinde
ifade bulan is modelimizle paydaslanmiz i¢in oldugu kadar
girisim sermayesi sektorunun gelismesi icin de ¢cabalarimizi
yogunlastiracagiz.

Sahip oldugumuz varliklanmuzla, istirak ettigimiz sirketlerin
surdurulebilir buyume yolculuklanna pozitif etkimizi ve
katkimiz1 daha da somutlastiracagiz.

Is Bankasi1 Grubu'nun giiclil ve aktif destedinin yaru sira
profesyonel ve ileri derecede yetkin insan kaynagimiz,
onumuzdeki donemde de istiraklerimizle beraber
hedeflerimize ilerlememiz icin gerekli enerjiyi bizlere
saglayacaktr.

Paydaslanmiza destek ve katkilan i¢in tesekkur eder,
Yonetim Kurulumuza degerli kilavuzluklan i¢in sukranlarimu
sunarim.

.

A. Murat Ozgen
Genel Mudur
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Deneyim ve Vizyonumuzla
Farklilasiyoruz

Yatinmin gerceklestirilmesinden ¢ikisa kadar sureci yoneten
profesyonel ekibimiz, bilgisi, deneyimi, uzmanhg ve
vizyonuyla farklilasmaktadir.

Makroekonomik Gorunum

DUNYA EKONOMISI

Kuresel ekonomik buylme 2019 yilinda hiz kesmistir.

flk isaretleri 2018'de ortaya gikan kilresel ekonomik
faaliyetteki yavaslama, 2019'da &zellikle imalat sanayi
kanaliyla dunya geneline yayilmistir. ABD ve Cin arasindaki
ticaret savasinin korukledigi korumact ticaret politikalannin
yani sira Orta Dogu ve dinyanin farkli noktalarindaki
jeopolitik gerilimler, yatinmci guveninin azalmasina

ve yatinm harcamalarnnin dunya olgeginde dusuk
seyretmesine neden olmustur.

Dunya ticaret hacmi, reel bazda daralirken, Japonya ve
Euro Bélgesi'nin dis ticaretlerinde gorulen daralma dunya
genelinde sanayi uretimini olumsuz etkileyen bashca
gelisme olmustur. Uretim cephesindeki bu gelismeler, talep
kanaliyla emtia fiyatlarnni ve enflasyon beklentilerini asa
cekmuistir.

Varlik fiyatlannda dinya genelinde dususler gozlenirken,
Fed ve ECB basta olmak tzere, gelismis tilke merkez
bankalarnnn faiz indirimine yoneldigi gérulmustur. Fed
2019'da politika faizinde ikinci yar ile birlikte indirimlere
baslamus, politika faizini 75 baz puan indirerek Ust bandi
%1,75, alt bandi ise %1,50'ye dusurmustur. Avrupa Merkez
Bankast (ECB) ise depo faizini -%0,40'tan -%0,50'ye
indirirken, varlik aimlarina ve hedefe yonelik uzun vadeli
re-finansman operasyonlarina yeniden baslamustur.

Bu surecte gelismekte olan ekonomilerin pek ¢cogunda da
politika faizleri indirilmistir.

ABD ekonomisi 2019 yilinda bir miktar yavaslasa da
yilbasinda tahmin edilenden daha olumlu bir gérinum
sunmustur. ABden enflasyon orani %2'lik hedefin altinda
seyretmis, isgucu piyasasindaki iyilesme surmustur.

Avrupa ekonomileri Ingiltere'nin AB'nden cikisina
odaklanmustir. Brexit surecine iliskin gelismelerin tartisildigt
AB'de ekonomik faaliyet zayif bir gérunum arz etmistir.

Ticaret dnlemlerinin thracat Uzerinde yarattigi baskinin yan
sra i¢ talebin zayiflamasiyla Cin ekonomisinin buyume hizi
2019'da gerilemeye devam etmistir. Gelismekte olan diger
piyasalarda ise, buytume gérunumu farkliiklar arz etmistir.

IMF, Ekim 2019 raporunda dunya ekonomisinin buytume
hizina dair dngorusunu revize etmistir. Kurum, yayinladigi
raporda, Nisan 2019 tahminine oranla buyume oranu
tahminini 0,3 puan dusurerek, %3 olarak agiklamustir. Aynu
surecte IMF, 2020 dair kliresel buytume 6ngdrisunu de
revize etmistir. IMF, 2020 yiinda dunya ekonomisinin %3,4
mertebesinde buyuyecedini ve Cin disindaki gelismekte
olan ekonomilerin bu performansa en yuksek katkiyt
saglayacak ulkeler grubu olacagin ifade etmistir.

%63

IMF, Ekim 2019 raporunda dunya ekonomisinin
buyume hizina dair 6ngorusunu %3 olarak revize
etmistir.

@

IME 2020 yiinda dunya
ekonomisinin %3,4 mertebesinde
buyuyecegini ve Cin disindaki
gelismekte olan ekonomilerin

bu performansa en yuksek
katkwy1 saglayacak ulkeler grubu
olacagini ifade etmistir.

GSYH (%)

2019 . 04 (T)

ithalat (milyar ABD Dolar) Ocak-Kastm
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Makroekonomik Gorunum

TURKIYE EKONOMISI

Ekonomik faaliyetteki dengelenme belirginlik kazanmustur.

2018 yiinin son ¢eyreginden itibaren yillik bazda daralmaya
baslayan Turkiye ekonomisi, 2019 yihinin ilk iki ceyredinde
ktuiculmustur. Yiin Uguncu ¢eyreginde ise ekonomi teknik
olarak resesyondan ¢ikarak %0,9 oraninda buyumustur.

flk alti ayda, net ihracat ekonomik faaliyete en buiytik katkiyt
yapmustir. Azalan yatinm harcamalan ise buyumeyi énemli
olgude baskilayan unsurlann basinda gelmistir.

Yilin Uguincu geyregdinde net ihracatin katkist negatife
dénerken, tuketim harcamalarnnin pozitif katkisiyla
ekonomik faaliyet yeniden canlanma gdstermistir.
Ekonomik faaliyetteki gérece toparlanmanin yiin son
ceyreginde hiz kazandigi gézlenmistir. TCMB'nin faiz
indirimlerinin yaru sira dusuk baz etkisi de bu hizlanmada
rol oynarmugtur.

Yiin ilk dokuz ayinda %0,9 kiigulen Turkiye ekonomisinin,
2019 yiinda sinurh da olsa pozitif bir blylime oranina
ulastigi tahmin edilmektedir.

Dis dengedeki gelismeler

Ekonomik faaliyette gdzlenen yavaslama, 2019 yih dis denge
verilerini sekillendirmistir. Yiin ilk 10 aylik déneminde ithalat
hacmi %12,8 azalmus, ihracat hacmi ise %2 genislemistir. Bu
durum cari islemler dengesini olumlu ydnde etkilemistir.

ic talepteki zayiflamanuin yari sira petrol fiyatlanndaki
dususun de sagladidn katkisiyla, 12 aylik kimulatif verilere
gore cari islemler dengesi 2019 yih Haziran ayindan itibaren
fazla vermeye baslamustir. Cari Islemler dengesi fazlasi, Eylul
itibaryla 5,4 milyar ABD Dolarima ulasarak tarihi yuksek bir
seviyeyi isaret etmistir.

Sonraki donemde ise, i¢ tuketimde yasanan artis egilimine
paralel olarak ithalatta artis baslamis, bu durum cari fazlamn
sinirlanmasina yol agrstir.

Bltce aciginda genisleme

Yerel secimlerin yasandidi 2019 yiinda, ekonomiyi
desteklemek yonunde alinan kararlar, butce aciginu
genisletici bir rol oynamustir. Butge acigt Ocak-Kasim 2019
déneminde bir &dnceki yilin ayni dénemine gore %70,4
artarak 92,9 milyar TL'ye ulasmistir. Bu dénemde hem

faiz giderleri hem de faiz dist harcamalar hizh yukselis
kaydetmistir. Vergi gelirlerindeki artis ise enflasyonun
oldukga altinda seyretmistir. Ancak, tek seferlik gelirler butce
goérunumundeki bozulmayt kontrol altinda tutmustur.

Enflasyonda gerileme

2019 yilinda zayif seyreden i¢ talep kosullan, TLnin gorece
istikrarl bir seyir izlemesini desteklemistir. Diger taraftan,
yuksek baz etkisinin ve emtia fiyatlanndaki thmh seyrin bir
sonucu olarak enflasyon gerileme egilimine girmistir.
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70,9

Yiin Uguncu ceyreginde ise ekonomi teknik olarak
resesyondan ¢ikarak %0,9 oraninda buyumustur.

@

Yilin ilk dokuz aymnda %0,9
kuculen Turkiye ekonomisinin,
2019 yiinda sinirli da olsa pozitif
bir buyume oranina ulastigi
tahmin edilmektedir.

fhracat (milyar ABD Dolar) Ocak-
Kasim

2018

154.1

2019

156,9

TUFE (%)

2018

20,3

2019

11,8

Ekim ayinda %8,55 ile Aralik 2016'dan bu yana kaydedilen
en dusuk seviyeye inen yillik tuketici enflasyonu 2019 yih
Aralik ayinda %11,84 duzeyinde gerceklesmistir. Maliyet
enflasyonunu yansitan Yi-UFE'deki yillik artis ise Aralik ay1
itibanyla %736 olmustur.

TCMB yilin ikinci yansinda politika faizini hizh bicimde
indirmistir.
Elverigli kuiresel likidite kosullanna eslik eden enflasyon

goérunumundeki iyilesme TCMB'nin 2019'un ikinci yansinda
faiz indirimlerine baslamasin desteklemistir.

2019 yilt basinda %24 olan politika faiz orant Temmuz, Eylul,

Ekim ve Aralik aylannda yapilan toplam 1.200 baz puanlik
indirimle %12 duzeyine dusmustur.

TCMB'nin yil genelinde zorunlu karsiik oranlarinda ve
uygulamalarinda yaptigr degisikliklerle finansal istikran
gbzeten politikalara da odaklandigi gozlenmistir.

Turkiye ekonomisi bashica gostergeler

2020 yilinda...

Turkiye ekonomisinin 2020'de pozitif ve saglikli bir buyume
sergilemesi beklenmektedir. ic talep kaynakl gelisecek
blyumenin 2020'de cari islemler hesabinda 2019'un aksine
acik olusturacagi dusunulmektedir.

Kuresel gelismeler enflasyonist riskleri sinirlamaya

devam ederken, gida fiyatlan yakindan takip edilmesi
gereken bir risk &6gesi olmay1 surdurecektir. Diger taraftan,
TCMBnin faiz indirimleri igin bir miktar daha alant oldugu
degerlendirilmektedir. Dusuk faiz oranlan, finansal kesimin
faaliyetleri kanaliyla, yatinmlar ve ekonomik faaliyet
uzerinde pozitif etki Uretebilecektir.

2017 2018 2019
GSYH buyume, % 74 2,6 0.4 (T)
TUFE (yil sonu), % 11,92 20,30 11,8
TUFE (ortalama), % 11,14 16,33 15,2
Cari Agik (milyar dolar) 47 27,6 0 (T)
Cari Acik/GSYH (%) 5.5 35 0 (T)
TL/Dolar (y1l sonu) 3,77 5,26 5,94
TL/Dolar (ortalama) 3,65 4,81 5,67
TL/Euro (yil sonu) 4,52 6,03 6,35
TL/Euro (ortalama) 4,12 5,66 6,65
Sepet (yil sonu) 4,16 5,65 6,15
Sepet (ortalama) 3,89 5,24 6,16
Avro/Dolar (y1l sonu) 1,20 1,15 1,13
Avro/Dolar (ortalama) 113 1,18 111
Para Piyasasi Faizi, % 12,3 239 12,0
Gosterge 10 yillik TL tahvil faizi 12,4 15,63 12,3

(T) Is Yatinm Menkul Degerler A S. verilerine gére
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Surdurulebilir deger 1¢cin
calisiyoruz.

Girisim sermayesi sektorunde en fazla cikis yapan fonlardan
biri olarak, cikis performansimizla ortalamada dunya ve Turkiye
standartlarina oranla yuksek bir getirt sagladik.

fs Girisim Sermayesi 2019 Faaliyet Raporu Sunus

Sektorel Gorunum

Turkiye'de Girisim Sermayesi Mevzuatina Bakis

Turkiye'de girisim sermayesi sektérunun olusturulmasina
yonelik ilk calismalar kamu tarafindan yapilmustir. Ancak,
ulkemizin gercek anlamda girisim sermayesi ile tanismast,
yurt disinda kurulu baz1 girisim sermayesi fonlannn
Turkiye'de yatinm yapmaya baslamast ile olmustur.

Girisim sermayesine iliskin ilk yasal duzenlemeler Sermaye
Piyasast Kurulu (SPK) tarafindan yapiimustir. SPK, 6

Temmuz 1993 tarihinde yayimladign Seri: VIII, No:21 sayih
tebligiyle girisim sermayesinin bir yatinm ortakhd seklinde
kurulabilmesine imkan tarumustwr. Ayrica, bu sekilde kurulan
girisim sermayesi sirketlerinin gelirleri kurumlar vergisi ve
gelir vergisi stopajindan istisna edilmistir.

Girisim sermayesi yatinm ortakliklannin kurucularina ve
kurulus usullerine, paylannn SPK kaydina alinmasi ve halka
arzina, yonetimine ve yoneticilerinde aranacak niteliklere,
faaliyet konulan ve portfdy sinirlamalarna, kamuyu
aydinlatma kapsaminda periyodik olarak agiklayacaklar
bilgilere iliskin esaslar SPK'nin Seri: III, No: 48,3 Girisim
Sermayesi Yatinm Ortakliklarna fliskin Esaslar Tebligi ile
duzenlenmistir.

30 Aralik 2012 tarih ve 28513 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak yururlige giren 6362 sayili Sermaye Piyasast
Kanunu ile getirilen yenilikler kapsaminda Turkiye'de ilk defa
girisim sermayesi yatinm fonlanna iliskin yasal altyap: da
olusturulmustur.

2 Ocak 2014 tarih ve 28870 sayih Resmi Gazete'de
yayimlanan Girisim Sermayesi Yatinm Fonlarna liskin
Esaslar Teblidi ile de Sermaye Piyasast Kanunu'nun

SPK'ya verdigi yetki kapsaminda bu fonlann kurulmasina,
faaliyetlerine, nitelikli yatinmcilara satisina ve faaliyetlerine
iliskin esaslar ayrntili olarak duzenlenmistir.

Dunya birlesme ve satin alma (M&A) piyasalan

Mergermarket.com'un 2019 Kuresel ve Bolgesel MGA
Raporuna gore, 2019 yiindaki kuresel M&A faaliyeti, 2018
yiina kiyasla %6,9 dususle 3,33 trilyon ABD Dolarn islem
hacmi ve 19.322 islem say1st seviyesinde gergeklesmistir.
Bu durum 2016 ve 2017 seviyelerinin Uzerinde olmasina
ragmen, yiin ikinci yansinda ahmlar dnemli 6l¢tiide
yavaslamustir.

2019 yilinda Avrupada artan jeopolitik ve ekonomik
belirsizlik, ticaret savaglan ve yavaslayan kuresel buyumenin
etkisiyle, 2018 yilinda 986,4 milyar ABD Dolarn olan islem
hacmi, 2019 yiinda %21,9 dususle 770,5 milyar ABD

Dolan seviyesine gelmistir. Kita, 2019 yilinda kuresel

islem hacminin %23,1'lik paywu olusturarak Mergermarket
kayitlanna gore tarihindeki en dusuk paya sahip olmustur.

2019 yiinda kuresel M&A islemlerinde gozlenen
yavaslamaya ragmen, ABD'nin 2018 yiinda %43,3
olan kuresel islem hacmindeki pazar pay: 2019 yiinda

76472

ABD'nin 2018 yiinda %43,3 olan kuresel islem
hacmindeki pazar payr 2019 yiinda %47.2'ye
yukselmistir.

@

Mergermarket.com'un 2019
Kuresel ve Bolgesel MGA
Raporu'na gore, 2019 yihindaki
kuresel M&A faaliyeti, 2018 yilina
kiyasla %6,9 dususle 3,33 trilyon
ABD Dolar islem hacmi ve
19.322 islem sayist seviyesinde
gerceklesmistir.
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Sektorel Gorunum

%472"ye yukselmistir. 2018 yilinda 1,55 trilyon ABD Dolan
seviyesinde olan islem hacmi, 2019 yiinda 5.757 islem
sayisinda 1,57 trilyon ABD Dolan seviyesine ¢ikmustr.

Japonya harig, Asya ve Pasifik Bolgesinde 2019 yilinda 3.735
islemde toplam 565,3 milyar ABD Dolan tutaninda M&A
hacmi gerceklesmistir. 2019 yili, 2013 yiindan bu yana en
dusuk islem hacmi ve 2014 yiindan bu yana en dusuk islem
say1st ile kapanmustir. Bolgenin kuresel pazar payt 2018
yiinda %20,4 iken, 2019 yilinda %17 seviyesine gerilemistir.
Asya'daki M&A faaliyetlerine en fazla katkida bulunan Cin

ve Hong Kong bdlgesinin kuresel pazar pay: aynit ddnemde
%11,4den %8,8'e gerilemistir (bolgenin %51,8'1). Islem hacmi
yulik %276 dususle 294,5 milyar dolara gerilemis ve islem
say1st yilik bazda %172 dususle 1.735 adete gerilemistir.

2018 yilinda deger bazinda en buyuk ikinci sektdr olan
sanayi ve kimya sektortl, 2019 yilinda 523,8 milyar ABD
Dolarlik toplam islem hacmi ile en buyuk sektér olmustur.
2018 yihinda degder bazinda en buyuk dérduncu sektdr olan
flac, Medikal ve Biyoteknoloji Sektéril ise 2019 yilirt toplam
4772 milyar ABD Dolan islem hacmi ile en buyuk ikinci
sektor olarak kapatmustr.

2019 yilinda gergeklesen sinir otesi islemler, 2018 yihina
kiyasla deger olarak %6,2 azalarak 1,27 trilyon ABD Dolan
islem hacmi seviyesine gerilemistir. Degeri aciklanan
islemlerin ortalama buyukltgu 2018 yiinda 353 milyon ABD
Dolan iken 2019 yilinda 389 milyon ABD Dolan seviyesine
gelmistir.

Ozel Sermaye Fonlan 2019 yilindaki kiiresel M&A faaliyetinin
deder bazinda %275'ini olusturmus ve Ust Uste uguncu kez
%25'in Uzerinde bir deger yakalamistir.

Turkiye M&A piyasast

Deloitte tarafindan hazirlanan M&A islemleri Raporuna
gore, kuresel M&A piyasasindaki yavaslamaya benzer

bir sekilde Turkiye M&A piyasast da 2019 yiinda
duraganlasmustir. Toplam 233 islemin 86'sinda 3,3 milyar
ABD Dolan'na yaklasan bir islem hacmi agiklanmustir.

2018 yihinda 12,0 milyar ABD dolan olarak gerceklesen MGA
islem hacmi, 2019 yiinda agiklanmayan degerlere sahip
anlagsmalann tahmini degeri de g6z énune alindiginda yillik
%56'lik bir dususle 5,3 milyar ABD Dolan mertebesinde
gerceklesmistir. Islem sayisinda ise buylik bir degisiklik
gozlenmemistir.

Ac¢iklanmayan degerlere iligkin tahminler de dahil olmak
uzere 2018 yiinda yaklasik 7,6 milyar ABD Dolan olan
yabanci yatinmcilann yillik islem hacmi %55 oraninda
dusmus, tarihsel en dusuk seviyelerinden biri olan toplam
3,4 milyar ABD Dolan olarak kayitlara gecmistir. Buna
ragmen, yabanci yatinmcilar yillik anlasma hacmine, son on
yillik ortalama olan %57'den daha yuksek bir pay olan %64
oraninda bir katkida bulunmustur. Yabanci yatirrmcilann
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Yabanct yatinmcilar yillik anlasma hacmine, son
on yillik ortalama olan %57'den daha yuksek bir
pay olan %64 oraninda bir katkida bulunmustur.

@

Turkiye M&A piyasast 2019 yilinda
duraganlasmustir. Toplam 233
islemin 86'sinda 3,3 milyar ABD
Dolarina yaklasan bir islem
hacmi agiklanmustir.

yillik toplam islem sayist igindeki payt 71 adet islemle %30 ile
sinurh kalmuastr.

Ayrca, Turk yatinmcilann yillik islem hacmi 162 islem
sayisiyla agiklanmayan degerler icin tahminler dahil
yaklasik 1,9 milyar ABD Dolan olmustur. Bu sonuglar, 2018
gore swrastyla %57 ve %111k dususlere isaret etmistir. Turk
yatinmcilar, toplam yillik islem hacmi ve anlasma sayisinin
swrastyla %36 ve %70'ini olusturmustur.

Kuguk ve orta Olgekli piyasa islemleri genel MGA
faaliyetlerinde cogunlugu olustursa da, agiklanan degerlere
dayali olarak en buyuk on islem toplam yillik islem
hacminin agiklanmayan degerler icin tahminler dahil
yaklasik %50'sini olusturmustur.

2019 yilinda gergeklesen islemler arasinda ilk sirada, Cin
Ticaret Grubunun Ugiinctl Bogaz Képrusil ve Kuzey
Marmara Otoyolu'nu satin almasi yer almustir. 688,5 milyon
ABD Dolan seviyesinde gerceklesen bu islem tek basina
yulik toplam islem hacminin %13 Unu olusturmustur.

Finansal yatinmac destekli islemler 2019'da son birkag yila
goére kugulmustur. Finansal yatinmecilar, son on yilin en
dusuk seviyesine tekabul eden, aciklanmayan degerler icin
tahminler dahil toplam 0,9 milyar ABD Dolan islem hacimli
87 anlasma imzalamistir. Ote yandan, toplam yillik islem
sayisina katkilan, kuguk islemlerin bollugu nedeniyle %37
seviyesinde gerceklesmistir.

Toplamda 9 islem gerceklestiren 6zel sermaye sirketleri
cazip hedefler bulmakta zorlanmus ve portfdy sirketlerinin
performansina odaklannuslardir. Ozel sermaye sirketlerinin
finansal yatinmcilann toplam islem sayist icindeki payt 2019
yilinda %10 ile en dusuk seviyesine gerilemistir.

Finansal yatinmcilar arasindaki en buytk islem ve yiin
ikinci buyuk islemi ise yaklasik 405,2 milyon ABD Dolarn ile
Mayhoola-Boyner Perakende islemi olmustur.

48 islem say1si ile teknoloji, 32 islem sayisi ile internet

ve mobil hizmetler ve 24 islem sayist ile enerji en ¢ok
hedeflenen sektorler olarak ilk siralarda yer almis ve toplam
yillik anlasma sayisinin %45'ini olusturmusglardar.

Teknoloji, internet ve mobil hizmetlerdeki anlasma say1st
esas olarak girisim sermayesi firmalannn ve melek
yatinmcilann erken asama yatinmlanndan kaynaklanmuistir.
Aciklanmayan degerlere iliskin tahminler dahil edildiginde
altyapi tek basina toplam yillik anlasma hacminin %22'sini
temsil etmis, imalat sanayi ise toplam yillik anlagsma
degerinin %15'ini alarak ikincilige yukselmistir.

Anlasma degerlerine gore ilk siralan alan sektorlerde, islem
hacminin buyuk kismu birkag islemde toplanmustar.

Turkiye'deki M&A Islemlerinin Islem Degeri Araligh (2019)

Islem Sayisindaki Pay1  islem Hacmindeki Pay

Islem Deger Aralign (%) (%)
>500 milyon ABD Dolarn 0 13
250-500 milyon ABD Dolan 1 21
100-250 milyon ABD Dolan 4 27
50-100 milyon ABD Dolan 4 11
<50 milyon ABD Dolan 91 28
Toplam 100 100

Kaynak: Deloitte 2019 Y1l Birlesme ve Satin Almalar Raporu
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Is Modelimiz

-

Girisimcilerle Guglu Isbirligi,
Sirketler Icin Guclu Bir Gelecek

Yatirnm Kriterlerimiz
Girisim Sermayesinin yatinm yapacad isletmelerde goéz énunde tuttugu genel kriterler

asagida 6zetlenmistir.

1. Yuksek getiri beklentisi

2. Gercekei buytume beklentisi
3. Operasyonel karlihk

4. GUglU, deneyimli, yaratici ve isini benimsemis, hizh karar alabilen ve enerji seviyesi yuksek

yoénetim ekibi

5. SUrdurtlebilir rekabet gucu: Pazar payr ve markalasma, gercekgi ve taklit edilmesi gug is
plani, 6zgun ve rekabet avantaji olan urunler-hizmetler

6. Cikis olanaklan (finansal/stratejik alictya satig, halka arz, mevcut pay sahiplerine satis)

[

26

Yatirim Felsefemiz

Yatinm felsefemizin odadn,

» sirketlerin uzun vadeli yatinm hedeflerini
gerceklestirmelerine yardimci olmak,

¢ potansiyellerine ulasmalanmn desteklemek ve

* Dboylelikle sermayedarlan icin deger
yaratmalanm saglamak

amacimiza dayanmaktadr.

Is Girisim Sermayesi, sirket icin deger
yaratacak stratejileri, sirket yonetimi ile beraber
belirlemekte, bu stratejiler cok ¢esitli sekiller
alabilmektedir. Is Girisim Sermayesi'nin

hedefi, ortak oldugu Turk sirketlerinin sadece
Turkiye'de dedil, uluslararasi pazarlarda da
rekabet etmelerini saglamaktwr. Ortak oldugu

sirketlere rekabet avantaji yaratmak amacuyla
organik olarak veya yeni sirketler satin alarak
buyumelerine, operasyonel verimliliklerini
artirmalann saglamalarina, yeni pazarlara
acilabilmelerine ve en uygun sermaye yapilarini
olusturmalanna destek vermek, Is Girisim
Sermayesi'nin istirakleri icin uyguladign deger
yaratma stratejilerinin énde gelenleri arasinda
yer almaktadir.

Turkiye'de aktif olup, ispatlanmis gegmis
performanst bulunan az sayida yerli girisim
sermayesi fonundan birisi olan s Girisim
Sermayesi, sirketlerin kurumsallasma ve
bliyuime surecinin ¢esitli safhalanindaki
gereksinimleri konusunda genis tecrubeye
sahip olmakla beraber, sirketlerin gunltuk
operasyonlarina mudahale etmemektedir.

Yatinm Stratejimiz

Is Girisim Sermayesi her projenin kendine
ozel yapisal gereksinimlerine gore ¢cézumler
gelistirebilmektedir. Sirket'in bu yetkinligi,
bir yandan odaklanmus diger taraftan

ise esnek olabilen yatinm stratejisinden
kaynaklanmaktadur.

is Girisim Sermayesi, basarih gegmis
performansa ve buytume odakl vizyona
sahip, sektdrlerinde lider olma potansiyeli
bulunan, buytume evresindeki orta dl¢ekli
isletmelere, azinlik veya cogunluk pay
sahipligi ile ortak olmaktadr. Sirket, yatinm
buyuklugunun, belirlenen proje degerinin
uzerinde olmast durumunda, ayn vizyona
sahip, katma degeri yuksek musterek
yatinmct ile isbirligine de gidebilmektedir.

Cografi odaginui Turkiye'de kurulu ve
tercihen yurt dist baglantilan olan sirketler
olarak belirleyen Is Girisim Sermayesi,
buyuk ve hizla buyumeye devam eden

ve konjonkturel degisimlerin asgari
duzeyde etkiledigi sektorlere yatinmu tercih
etmektedir.

Yapilan yatinmlar genellikle buyume
amach sermaye ve proje bazinda yeniden
yapilandirma islemleri ve satin almalar
seklindedir. Cikis stratejisi ise, stratejik cikisa
oncelik vererek belirlenmektedir.

is Girisim Sermayesi 2019 Faaliyet Raporu Sunus
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Is Girisim Sermayesi'nin One Cikan Avantajlan

28

Guclu
Uygulama
Becerisi

—

o Kompleks islemleri
yapilandirmada genis tecrube

* Kapsaml durum tespiti
calismalan

» Yetkin hukuk danismanlan,
finansal denetim sirketleri ve
diger sektoérel danuismanlarla
isbirligi

» Guvenilir bilgilere ulasabilme
olanagt

» Musterek yatinmcilann guiven
duyduklan isbirlikleri

» Bankalarla guclu iligkiler ve
finansman saglama olanaklar

N

Proje
Yaratma
Kabiliyeti

—

* Projelere dncelikli erisim

kabiliyeti sonucunda yaratilan
rekabet avantaji: incelenen
projelerin bilytk bélimu Is
Girisim Sermayesi kaynaklidir.

Portfoy
Sirketleri Icin
Deger

—

Deder yaratma stratejileri:
Yeni pazarlara agilma, stratejik
yonlendirme, operasyonel
gelisim

Proaktif, disiplinli yonetim ve
aktif kontrol

ic stireclerin saglikh bicimde
yapilandinlmast

Deneyimli danismanlar ve

yoOneticilerle yonetim ve
icranin guglendirilmesi

Yuksek kurumsal yonetim
standartlarinin tesis edilmesi

Lokal Bilgi
Birikimi ve
Deneyim

—

Lokal bilgi birikimi ve girisim
sermayesi sektorunde
kanitlanmis engin tecrtiibe

Girisim sermayesi portfoy
sirketlerinde operasyonel
deneyimi olan yonetici
havuzu ve kuresel vizyonu ve
yerel bilgi birikimini bir araya
getirmis birbirine baghhdu
yuksek yatinm takimi

Turk muhasebe standartlan
ve hukuku konusunda genis
tecrube

En uzun yerel yerlesikligi olan
fonlardan biri olarak, sektorel
bilgi birikimi ve piyasa algisina
dayal gelistirdigi KOBI'lerin
thtiya¢ ve beklentilerine cevap
verebilme yetenedi

Turkiye'deki is kUltirinu
6zumsemis ve guglu
deneyime sahip yatinm
talamunun hedef sirketlerin
ortaklan nezdinde sagladigi
sayginlik ve guvenilirlik

Diger fonlara erisim olanagt

ispatlanmus
Gecmis
Performans

—

N

17 yatinm ve 11 cikis ile islem
sayist bazinda sektorde ilk
sirada

Yuksek bilesik getiri ve carpan

is Girisim Sermayesi 2019 Faaliyet Raporu Sunus
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Yatinnmlar ve Cikislar

Is Girisim Sermayesi Turkiye'deki orta dlgekli sirket
islemlerine yonelik projeleri incelemekte, objektif kriterlere
dayal bir degerlendirme sureci sonucunda yatinm ve ¢ikis
kararlanini vermektedir.

Is Girisim Sermayesi, 2000-2019 yillan arasinda yatinm
kriterlerine uygun projeleri tespit etmek Uzere toplam
2.826 projeyi inceleme stirecine tabi tutmustur. Is
Girisim Sermayesi, bu zaman zarfinda 17 sirkete yatinm
gerceklestirmistir.

Proje kaynagt agsmdan bakildiginda, bu projelerin
buyuk bolumu Is Girisim Sermayesi'nin dogrudan kendi
inisiyatifiyle incelemeye alinmustur.

2000-2019 yillan arasinda yapilan 17 yatinmin toplam tutan
152,0 milyon ABD Dolan; cikis gerceklestirilen 11 sirketin
yatinm tutan 72,5 milyon ABD Dolan'dir.

Is Girisim Sermayesi, son yillarda mevcut portfdy sirketlerine
yatinm faaliyetleri ile dikkat cekmektedir.

Is Girisim Sermayesi, basaril cikislanyla sermayedarlarina
yuksek getiri saglamustr.

Aralik 2019 tarihi itibaryla, ¢ikis getirisi 166,9 milyon
ABD Dolan olarak gerceklesen Is Girisim Sermayesi'nin
¢ikislanindan elde etmis oldugu ortalama bilesik getiri
%26,46'dwr.

Cikislar sonucunda ABD Dolan bazinda sermaye ¢arpant
2,30x olarak gerceklesmistir.
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720,46

Aralik 2019 tarihi itibanyla, Is Girisim Sermayesi'nin
cikislarindan elde etmis oldugu ortalama bilesik getiri
7%26,46'dr.

@

2000-2019 yillan arasinda
yapilan 17 yatinmin toplam tutan
152,0 milyon ABD Dolan; cikis
gerceklestirilen 11 sirketin yatirnm
tutan 72,5 milyon ABD Dolaridrr.
Aralik 2019 tarihi itibanyla, cikis
getirisi 166,9 milyon ABD Dolan
olarak gerceklesmistir.

IRR

Sermaye
Carpanu

17 Yatinm 11 Cikis

. o

* +— Toplam Yatinm Tutan ——o Yatinm Tutan
2 6,46 2 , 3 O X (milyon ABD Dolan) (milyon ABD Dolan)

AN

152,0 72,5

——o Cikis Getirisi
(milyon ABD Dolan)

166,9
A\ .\ :

an Sirketlere Ortalama 4 Yillik Yatinm
Suresince Saglanan Katki

C Cikis Yapil

[

0

VFAOK Artist

7%53,9

VFAOK Marji Artist
(milyon ABD Dolar)

7%10,8den %14,3e

Yuksek Getiri )

(

Ortalamada dunya ve
Turkiye standartlarinin
uzerinde yuksek getiri

é
%54 artis, 24138 Yatinm Yapilan
calisan say1st Sirketlerde Ortaklik

Stresince Istihdam Artist
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Portfoy Sirketlerimiz

(

Tatil Budur

Radore

(

iYi Grubu

32 is Girisim Sermayesi 2019 Faaliyet Raporu Sunus

[

Sportive

[

Ortopro

Nevotek
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Tatil Budur
(Tatil Budur Seyahat Acenteligi ve Turizm A.S.)

@

2019 yilinda ciro bazinda %28'lere varan bir buyume
gerceklestirmemize ragmen i¢ pazarda fiyatlarin
yuksek oranda artmasy, otel rezervasyonlarindaki
tuketici talebinde negatif yonde bir etki yaratti.

34 is Girisim Sermayesi 2019 Faaliyet Raporu Sunus

Tatil Budur Genel
Muduriu'nden...

S
€

N
il i

Turk turizm sektoérunun temel
taslanndan biri olan Tatil Budur, yaz
turizmi, yurt dist turizmi, kultur ve
kongre turizmine yonelik 69 ilde
hizmet sunmaktadir. 1997 yiinda
kurulan Tatil Budur, Turk turizm
sektorunun temel taslanindan biridir.
Tatil Budur, yaz turizmi, yurt dist
turizmi, kultur ve kongre turizmine
yonelik 69 ilde hizmet sunmaktadir.

Tatil Budur'un hizmet platformu www.
tatilbudur.com, 2019 yilinda 19 milyon
kisi tarafindan, 49 milyon kez ziyaret
edilmistir.

Makroekonomik gelismeler, kredi

kart komisyonlarinin ve borglanma
faizlerinin marjinal yUkselisi ve 2019
yerel secimleri turizm sektérunu

ciddi sekilde etkiledi. 2019 yiinda ciro
bazinda %28'lere varan bir buyume
gerceklestirmemize ragmen i¢ pazarda
fiyatlann yUksek oranda artmasy, otel
rezervasyonlanndaki tuketici talebinde
negatif yonde bir etki yaratti. Turizm
sektoru olarak zor bir yili geride
biraktik.

7/24 hizmet veren ¢agn merkezi,
yaygin acente agi ve kurumsal
musterilere ydnelik uygulamalarn
Tatil Budur ve MCI'nin musterilerine
sundugdu hizmetlerin gu¢ odaklarint
olusturmaktadur.

Tatil Budur, bireysel hizmetlerden kitle
turizmine kadar yurt i¢inden 1.672
adet otelin yer aldig1 genis bir Urun
portféyune sahiptir. Tatil Budur, her

yil milyonlarca kisi tarafindan ziyaret
edilen www.tatilbudur.com, 444 0 484
no'lu cagrn merkezi, musteri hizmetleri
ve yetkili acenteleri ile musterilerinin

2020 yi Tatil Budur adina degisim ve
dénusum yih olacak. 2020 yiinda ana
odak noktamiz;

¢ Operasyonel ve sistemsel alanlarda
verimlilik ve sureclerin otomatize
edilmesi

¢ Pazarlama alaminda, optimizasyon,
farkhlasma ve marka
konumlandirma

¢ [T alaninda sureglerinin iyilestirmesi
ve gelistirilmesi

olacak.

Bu zorlu surecte, her turlu destekleri

icin hissedarlanmuza, ekibime,

calisanlanimiza ¢ok tesekkur ediyorum.

Onur OTRUS
Genel Mudur

en genis yelpazede tatil ihtiyaglann
karsilamaya odakhdur.

2019 yiinda yurt ici turizm bransinda
%30 buytyen Sirket, musteri sayisin
surekli artirmaktadir. Tatil Budur
musteri memnuniyetini sundugu
yeniliklerle devaml olarak yukarya
tasimaktadr. Is Girisim Sermayesi'nin
2019 yil sonu itibaryla Tatil Budur'daki
ortaklik oraru %20'dir
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Radore
(Radore Veri Merkezi Hizmetleri A.S.)

@

2019 yiinda %22 oraninda ciro buyumesi elde eden
Radore, y1l igerisinde yonetim ve alt kadrolarinda
guclu degisimler gerceklestirerek, ortaya koydugu
yeni organizasyon yapistyla onumuzdeki donem
icin cok daha saglam ve cevik bir yapiya kavustu.
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Radore Genel
Muduriu'nden...

MetroCity AVMde bulunan ve

1.040 m?'si beyaz alan olmak Uzere
toplamda 2.760 m?2 buyuklugundeki
10.000 sunucu kapasiteli ugiincu
nesil veri merkezi Radore, 2004
yiindan beri kritik is uygulamalarina
uygun tasarlanan teknik altyapist ile
musterilerine sunucu banndirma,

Radore, Turkiye'nin en hizl buyuyen
bagimsiz veri merkezi...

Turkiye'nin en hizl buyuyen bagimsiz
veri merkezi unvanina sahip, 10.000
sunucu kapasiteli Tier III ve Tier

Il standartlanindaki veri merkezi
Radore, sunucu barindirma, sunucu
ve donarum kiralama, bulut sunucu
servisleri, CDN, katma degerli ydnetim
hizmetleri, alan adi ve paylasimlt web
hosting hizmetlerinin yaninda yerel
bir ¢6zum saglayici olarak, verinin
yurt icinde barindinlmasina yonelik
yayinlanan kanun ve tebliglere tam
uyumluluk konusunda isletmelere

en uygun ortamu ve hizmetleri
sunmaktadur.

Radore, girisim sermayesi yatinmi
ile baslayan kurumsallagsma
yolculugunda, basanh bir sekilde
uygulanan buyume stratejisi

sunucu ve donarum kiralama, bulut
sunucu servisleri, CDN, katma degerli
yonetim hizmetleri, alan adi ve
paylasimlh web hosting hizmetleri
sunmaktadir.

PCI/DSS, ISO 9001, ISO 27001 gibi
kalite ve guvenlik sertifikasyonlarna

sayesinde, 2019 yilinda %22 oraninda
ciro buyumesi elde etti.

Aymni zamanda 2019 y1li igcinde yonetim
ve alt kadrolannda guglu degisimler
gerceklestirerek, ortaya koydugu yeni
organizasyon yapistyla dSnumuzdeki
dénem i¢in ¢ok daha saglam ve

cevik bir yapiya kavustu. Tum bu
faaliyetlerini, network altyapisina
yonelik duzenlemeler ve Ankara
konumlu yeni felaket kurtarma
altyapisiin devreye alinmast gibi

ek teknik altyapr yatinmlaryla da
destekleyen Radore, ¢ok daha buyuk
hacimli proje hedeflerinin yaninda yeni
urun ve servisleriyle ortaya koyacadgi
rekabet gucu sayesinde, Turkiye
pazarinda dnemli oranda farklilasmay1
hedeflemektedir.

Barbaros Ozdemir
Genel Mudur

sahip olan Radore, 2019 yilsonu
itibanyla 62 kisiden olusan ekibi,
hizmet verdigi 4.000'1 askin kisi

ve kurumla birlikte buyumesini
surdiirmektedir. {s Girisim
Sermayesi'nin 2019 yil sonu itibaryla
Radore'deki ortaklik oraru %25,50'dir.
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IYi Grubu
(Istanbul Yiyecek Icecek Grubu)

@

Istanbul Yiyecek icecek Grubu 3 yildan beri stren
buyume hizint 2019 yilinda da devam ettirerek
finansal ve stratejik hedeflerine ulasty, ciro ve karlilik
rekorlanna sahit oldugumuz basaril bir yih geride

biraktu.
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Istanbul Yiyecek
Icecek Grubu Genel
Muduru'nden...

1996 yilinda Mehmet Gurs
rehberliginde kurulan IYi Grubu'nda
Is Girisim Sermayesi'nin 2019 y1l sonu
itibaryla ortaklik oraru %83,57'dir.

Hizli ve rahat yemekten rafine mutfaga
kadar cesitlilik gosteren konseptleriyle
gastronomi sektérunun tum

Istanbul Yiyecek icecek Grubu 3 yildan
beri suren buytume hizint 2019 yiinda
da devam ettirerek finansal ve stratejik
hedeflerine ulasty, ciro ve karlihk
rekorlanna sahit oldugumuz basaril bir
yil geride bwrakti.

Mikla, bu yil da World's Best
Restaurants listesinde 52. sirada

yer aldi. Ust Uste 5. kez gastronomi
dunyasinin en saygin listesinde yer
alan Mikla, Turkiye'nin Dunyaca unlu
markalarindan biri olma &zelligini
tasimaya devam etti.

Markalarimizdan Numnum, yil icinde
Watergarden Istanbul ve 01 Burda AVM
Adana’ da acilan subeleriyle, 6 ilde 10
subeye ulasti.

Kronotrop markamiz, e-ticaret ve
toptan satis kanallannda gosterdigi
ustun performansin yanu sira,
perakende kanalda da hizh buyumeye
devam etti. istanbul'da Moda,

segmentlerinde yer alan 1Y Grubu,
musterilerine, farkli ve yenilik¢i Urun ve
hizmetler sunmaktadir. IYI Grubunun
amiral gemisi konumundaki Mikla,
World's Best Restaurants listesinde 52.

sirada yer almay1 basararak Turkiyenin
dunyaca unlu markalarindan biri
olma 6zelligini tasimaya devam etti.

Caddebostan, Atasehir Metropol,
Boyner Metropol, Ankara ve Adana’
da agtigt subelerle faal sube sayisint
13" e gikartirken, agilis calismalan
tamamlanmak Uizere olan Istanbul
Emaar Square, Izmit ve Isparta
subelerinin 2020 y1l ilk aylarinda
faaliyete ge¢gmesiyle beraber 7 ilde 16
subeye ulasmus olacak.

Trattoria Enzo markamizin bir

alt isletme modeli olan Pizzeria

Enzo, yil igerisinde Istanbul Yeni
Havalimaninda faaliyete gecti ve
yuksek performansiyla beklentilerimizi
karsiladi.

Basarnh bir yil gecirmemizde pay
sahibi olan ¢alisma arkadaslarima, ig
ortaklanmuza ve yénetim kurulumuza
tesekkur ediyorum.

Saygilanmla,

Necil Oyman
Genel Mudur

2019'da Numnum restoranlarina

ise Istanbul Watergarden AVM ve
Adanada agilan yeni 2 sube katildi

ve toplam restoran sayist 10'a ulasti.
Kahve operasyonlannin yurutuldugu
Kronotrop ise hizl buyumesine devam
ederek 2020 Ocak ay1 itibariyla 16
subeye ulasacaktir.

Sunus Faaliyet Raporu 2019 Is Girisim Sermayesi 39



Sportive
(Toksdz Spor Malzemeleri Ticaret A.S.)

@

Turkiyenin en buyuk lokal, cok markali ve ¢cok

kanalli spor perakende sirketi Sportive, 2019 yilinda
satisini %20,4 buyuttu ve cirosunu 253 Milyon TL'ye

ulastirdu.
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Sportive Genel
Muduru'nden...
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Turkiye'nin en buyuk lokal, cok markal
ve ¢ok kanalli spor perakende sirketi
Sportive, 2019 yiinda satisint %20,4
buytttl ve cirosunu 253 Milyon TL'ye
ulastirdw.

Sportive, 2019 yilinda 13 ildeki 25
magazasinda ve sportive.com.trde

13 milyon musteri ile bulustu. Turkiye
genelinde 910 spor perakendecisi, 211
spor kultbu ve 12 Spor Federasyonuna
toptan spor malzemesi saglayarak
alarinda lider oldu.

Ulkenin en hizh gelisen ve en genis
spor marka secenedi sunan e-ticaret
sitesi sportive.com.tr 2019 yiinda %34
buyudu.

T.C. Genglik ve Spor Bakanlgt,
Baku'deki 2019 Avrupa Genglik Olimpik
Yaz Oyunlan ve Minsk'te duizenlenen
Avrupa Oyunlan'nda elit milli sporcular
i¢in tum Urun tedarigini kendileri

icin Ozel tasarlanan Sportive markall
urunlerle sirketimizden gergeklestirdi.

Takim sporlannda Sportive markast
%32 orarunda blytudu. Iki yildir
sponsoru oldugumuz Anadolu Efes,
Euroleague Final Four'da tarihinde
ilk defa bir Turk markastyla final

IGINDENi

| sampivonuw magnasy |

Turkiye'nin dnde gelen spor
magazast zincirlerinden Sportive
istikrarli bUyume performansint
surdurmektedir.

1985 ywinda kurulmus olan Sportive
is Girisim Sermayesi'nin yatinmuyla
birlikte buyumesini hizlandirmustr.
Sirket 2019 yiinda 253 milyon TL ciro
elde ederek yaklasik %20 buyumustur.

mucadelesi verdi ve 193 Ulkede
milyonlarca kisi canli yayinda
basketbolcularimizi bir Turk markastyla
izledi. 2019-2020 Tahincioglu
Basketbol Super Ligi'nin ilk iki takimu
Anadolu Efes ve Pinar Karsiyaka,
Sportive markali Urunlerle Turkiye ve
Avrupa kupalannda mucadelelerine
devam ediyor.

2020 yili yol haritamizda onceligimiz;
perakende ve e-ticareti bir butun
olarak olusturan omni-channel'da
verimli sekilde buyumek, Sportive
markasinda hem Milli Takimlar
seviyesinde hem Turkiye genelinde
ust lig takim sayimizi artirmak ve
Arena ile Nike Aksesuar Turkiye
distributérlUklerimizde satisimizi %40
oraninda yukseltmektir.

Butiin bunlarin si§inda da VFAOK
bluylmemizi %25 oraninda artirmak
ana hedefimiz olacak.

Saygilarimla,

Zeynep Selgur
Sportive
Genel Muduru

2019 yilinda, www.sportive.com.tr
uzerinden elde edilen ciro %34 artis
kaydetmistir.
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Ortopro
(Ortopro Tibbi Aletler Sanayi ve Ticaret A.S.)

@

Turkiye'nin en yenilik¢i ve en kapsaml urun
portfoyune sahip ortopedik implant ureticileri
arasinda yer alan Ortopro 2019 yihinda %20
nin ustunde bir buyume yakalamis, cirosunun
yanisindan fazlasini ihracattan elde etmistir.
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Ortopro Genel
Muduru'nden...

Ortopro 2019 yilinda da surdurulebilir
buytume ydnunde saglam adimlar
atmustr.

2016 yiinda baslattigimiz yapisal
reformlar dogrultusunda, dncelikle
satis kanallan ve devaminda urun
cesitliligi ve Uretim verimliligi
noktasinda yaptigumiz reformlar ve
ele aldigimuz iyilestirici aksiyonlar
neticesinde, 2018 yiinda sonuglarin
almaya basladigimiz iyilesme
sureclerimiz 2019 yilinda geliserek
devam etmistir.

Ortopro ortopedik cerrahi sektérunin
o6nde gelen yerli Ureticisi olup yurtigi
ve yurtdisi pazarlarda buyumesini
surdurmektedir.

2007 yiindan bu yana Izmir, Ege
Serbest Bolge'deki yeni nesil uretim
tesislerinde faaliyet gostermekte olan
Ortopro, Turkiyenin en yenilikci ve
en kapsaml urun portféyune sahip
ortopedik implant ureticileri arasinda
yer almaktadir.

2019 yilinda lokal satislannmizin
yaklasik %80'ini Turkiye geneline
dagilmis 6 buiyuk bayimiz Uzerinden
gerceklestirip, ozellikle Istanbul,
Adana, Bursa gibi buiytuk sehirlerde
de kazandigimiz direk ihale surecleri
noktasinda Sehir Hastaneleri ile de
direk calisma firsatlarnimiz olusmustur.
Ameliyat sayist bazinda bir dnceki
yila gore %3310k bir artis yakalanmus,
ozellikle 2018 yiinda tarutimint
yaptigimiz yeni diz Urinumuzun
basarist bu buyumede itici gucumuz
olmustur.

Yogun sekilde ¢alismakta oldugumuz
Arjantin, Meksika, Guney Afrika

gibi kimi ihracat pazarlan finansal
turbulanslar ve politik gelismelerden
etkilense de Ukrayna, Lubnan ve Irak
gibi bizim i¢in yeni Pazar niteligindeki
ulkelerde gercgeklestirdigimiz
satislarimiz dengeleyici katkt
saglamustir. 2019 yilinda lokomotif
segmentler olan diz ve kal¢a
urunlerimiz haricinde travma ve
omurga urun gruplarnimizin ciromuza
%15 katki saglamast dSnemli ve
sevindirici bir gelisme olmustur.

2017 yih itibanyla yaklasik 300

milyon ABD Dolar mertebesinde bir
buyukluge sahip oldugu tahmin edilen
Turkiye ortopedik implant, travma

ve omurga cerrahisi pazari, nufusun
yaslanmast ve son yillarda saglik
hizmetlerine erisimin artmasina paralel
olarak, istikrarl sekilde hacmi artan

is alanlanndan birt olmaya devam
etmektedir.

2019 yiiicinde, 2020°1i yillarda
buyumemizin surdurulebilir kilhinmast
noktasinda, portféytiimuize 3 yeni diz
ve kalca urunu eklenmesi yonunde
ilgili hazirliklar tamamlanarak CE
lisans surecleri i¢in gerekli basvurular
yapimustir. 2020 yil ilk yarnisinda
basvurularin sonuglanmasin takiben
2021 yiindan itibaren yeni trun
lansmanlarimizin yapilmas: ve cirosal
buyume anlaminda énemili katkilar
elde edilecedi beklenmektedir.

2019 il sadlik sektoru igin dzellikle
alacaklann tahsilatinda yasanan
gecikmeler neticesinde ¢etin bir yil
olmustur. Buna ragmen, Ortopro
olarak son 3 yildir elde ettigimiz mali
sonuglar ve kaliteli urun ve hizmet
noktasinda yarattigimuz farklhiiklanmiz
bizim bu olumsuz sureclerden daha
az etkilenmemizi saglamistir. 2020
yiinda da ayni hedef ve vizyon ile
hem i¢c hem de ihracat pazarlarimizda
musterilerimizin en ¢ok guvendigi ve
tercih ettigi ortopedik cerrahi urun
tedarikcisi olmaya devam edecegiz.

Mehmet Ozkan
Genel Mudur

Ortopro 2019 yiinda %20'nin ustunde
bir buyume yakalamustir. Ortopro, 2019
yilinda cirosunun yansindan fazlasin
ihracattan elde etmistir. Ortopro urun
portféyu kalite kontrol sureglerinden
basanyla gegcmekte olup, urunleri kalite
acisindan ISO 9001, CE gibi global
sertifikasyon standartlarnindadur.
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Nevotek

(Nevotek Bilisim Ses ve Iletisim Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.)

@

Musteri tabaninin %90 uluslararas: alanda olan
Nevotek 2019 yilinda urun portfoyune tumuyle
bulut teknolojili iki yeni platform katarak otelcilik ve
saglik sektorlerinde yeni bir pencere agmustur.
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Nevotek Genel
Muduriu'nden...

INTERCONTINENTAL

Musteri tabanmnuin %90 uluslararast

alanda olan Nevotek 2019 yiinda Urun
portféytne tumuyle bulut teknolojili iki
yeni platform katarak otelcilik ve saglik
sektorlerinde yeni bir pencere agmustir.

Ozellikle ABD pazarndan bu Urlnlere
gelen talep dikkat ¢ekicidir. Yenilik¢i
ve inovatif urunler gelistirmekte olan

PTERCOMTIMENTAL BLAL FESTIVAL CFY | PRICRITWEIAA | WNTERCOMTIMENTAL RFRITFRCE SURTTS Dyify] FESTRE OFY

| WELCOME 10 IN ONTINENTAL
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£ 509 Detmal A8 righls mmervid

Turkiye'de yazihm gelistirip
uluslararasi piyasalara ihra¢ eden
Nevotek'in urunleri konaklama, saghk
ve denizcilik sektorlerinde 40°'tan fazla
ulkede kullanulmaktadr.

Nevotek dunyanin sayi bilisim
devlerinden Cisco Systems'in stratejik
is ortaklarindanduwr ve Nevotek'in
otelcilik Urtinleri Cisco Systems
tarafindan satilmaktadir. 2001 yiinda
faaliyetlerine baslayan Nevotek, ses,
veri ve goéruntunun internet tabanh
iletisim altyapisi Uizerinden tasinmasina
yonelik yazihm ¢6ziumleri sunmaktadur.

Nevotek, Cisco haricinde, LG,
Samsung, Oracle ve Microsoft ile
yakin iligki icerisindedir. Nevotek'in
son yillarda gelistirdigi baz1 projeler
asagida Ozetlenmistir.

Ty Py

Nevotek'in ABD'de yerlesik istiraki
Koridor, 2018 yilinda urun gelisimini
onemli él¢uide tamamlayp 2019
yiinda oteller ile pilot calismalarina
baslamustir. Pilot ¢calismalann
tamamlanmasinin ardindan, bulut
tabanl bir yazihm tzerinden ABD
pazarinda yer alan otellere tekrarlayan
gelir modeli bazinda hizmet
sunulmaya baslanmistir. Urtintin

en dnemli dzelliklerinden biri otel
musterilerinin, rezervasyon aninda oda
se¢imi yapabilmeleridir.

Nevotek son iki yilda urun gaminu
bulut teknolojisi Uizerine tasimaya
odaklanmustir. Yeni Urtinler tamamen
bulut bazl olarak tasarlanmaktadir. Son
yilda iki ana bulut Urunu gelistirilmest
uzerinde calisiumistir. NevoEDGE
urunu buyuk élcude tamamlanmis
olup, ilk satis tekrarlayan gelir modeli

sirket 2020 yiinda kendi piyasasinda
farklihlk yaratmaya odaklanmustir.
Gerek kullarulan teknolojiler, gerekse
de gelistirilmekte olan Urunler yuksek
katma deger yaratma hedeflidir.

Tankut Turhan
Genel Mudur

ain opentr; Germany's double b

1 for he el B Warld Cap. actonding o madcal

for “want-away" players o show same respect? Shoul

ile ABD'li medya devi “Comcast
Corporation’ sirketine olmak uzere ile
sdzlesme imzalanmustir. Diger bulut
Urtinu GRACE ise henuz gelistirme
asamasinda oldugu halde otelcilik
sektorunden olumlu geri donusler
almaya baslamustir.

Cisco ile IHG (Intercontinental
Hotels Group) arasinda imzalanan
sdzlesme ise devam etmekte olup,
dunya ¢apinda yaklasik 1,500 otelin
musterileri Nevotek'in Unilink
urunu ile bulut ortaminda kablosuz
cihazlanndan internete eriserek otel
hizmetlerinden yararlanmaktadr.

Is Girisim Sermayesi'nin 2019 yil sonu
itibaryla Nevotek'teki ortaklik orant
%95,37dir.
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Bir basan oykusu: Ode Yalitim

@

Is Girisim Sermayesi, ODE'ye 2007 yiinda 5 milyon
ABD Dolan yatinm yaparak ortak olmus, 2012
yilinda ise paylanni mevcut pay sahiplerine 10,5
milyon ABD Dolan karsihginda satarak basarili bir
cikisa imza atmustur.
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Bir Basan Oykiisti: ODE Yalitim

20001 yillann basindan itibaren
Turkiye'de insaat sektoru ve yan kollan
hizh buiytime géstermistir. Bu durum,
Is Girisim Sermayesinin ilgisini ceken
bir gelisme olmustur. Bu kapsamda
yapilan ¢calismalar sonucunda, Sn.
Orhan Turan tarafindan 1986 yihinda
kurulan ve sektorde dnemli bir tecriibe
ve sayginlida sahip olan, yapt yalitumu
sektorunde guglu buytime potansiyeli
yakalayan ODE Yalittim (ODE) is
Girisim Sermayesinin hedeflerine ve
misyonuna uygun bir yatinm firsati
olarak degerlendirilmistir.

Is Girisim Sermayesimin yatirimi
oncesinde basarh bir yerli oyuncu
olan ODE, yatinm ile birlikte Uretimde
modernizasyona gitmis ve uretim
kapasitesini artirarak yalitim alanlannin
hepsinde talebe cevap verebilecek
bdlgesel bir guce donusmustur.

is Girisim Sermayesi, ODE'ye 2007
yiinda 5 milyon ABD Dolan yatinm
yaparak ortak olmus, 2012 yilinda

ise paylanm mevcut pay sahiplerine
10,5 milyon ABD Dolan karsithdinda
satarak basanl bir ¢cikisa imza atmustir.
Bu yatiim sonucunda {s Girisim

Sermayesi ABD Dolarn bazinda 2,1x
sermaye carpant ve %1703 yillik bilesik
getiri elde etmistir.

Yatirnm temasi: daha genis Urtiin gamu,
artan karhihik, surdurulebilir blyume,
bolgesel oyuncu

2000'li yillann basindaki enerji
fiyatlannun yuksek seyri ve eneriji
uretimindeki kur bagimhlidu, yapt
yalitimu sektérunun ekonomik degerini
artirmus ve sektore yonelik tesvikleri
guglendirmistir. Diger taraftan, eneriji
uretiminde dogal yakitlann tuketiminin
atmosferde karbondioksit miktariru
artirmast sonucunda artan kuresel
1sinma ve gevre kirliligi, kuresel Olgekte,
hem ekonomik hem de sosyal agidan
yalitim kavraminin éneminin artmasina
neden olmustur. Ulkemizde 2000
senesinden itibaren yeni binalarda

151 yalitimi uygulamast zorunlu hale
getirilmis ve yeni kanunlarla enerji
kullanmmunda verimliligin artinlmast
hedeflenmistir.

20001 yillann basindaki ekonomik
durgunluk sonrasindaki iyiye gidis
Turkiye ekonomisine duyulan
guveni pekistirmis, yatinm ortaminin
gelismesine ve gayrimenkule olan

talebin artmasina sebep olmustur.

Ek olarak Turkiye'nin Orta Dogu ve
Avrupa'daki komsularnnda insaat
sektorleri hizla gelismeye ve Turk
insaat firmalan da bu Ulkelerde aktif rol
oynamaya baslanmustir.

Bu gelismelerin yan swra 6zellikle
mevcut binalann da yuksek enerji
tuketimi sebebiyle yalitima ihtiyac
duyacagdi éngéoruldugunde, yapt
yalitimu sektérunun hizla buyumesinin
onu agimustr.

Sonug olarak, hem sagladigi ekonomik
ve sosyal katki hem de yuksek buyume
potansiyelinden éturu yapt yalitim
sektort, Is Girisim Sermayesi icin cazip
bir yatinm alani olarak tanimlanmis

ve sektérun onde gelen yerli
oyuncularindan ODE ideal bir hedef
olarak tespit edilmistir.

Yatinm ile ODE'nin, basta cam
yunu olmak uzere yeni Urunlerle
genisletilecek urtin gami sayesinde
kur riski ve urun tedarikindeki disa
bagimhhgin azaltilimast suretiyle
karlllidin daha da artirmasint
hedeflenmistir. Yatinmun bir diger
hedefi ise hem genisletilecek hem
de optimize edilecek dagitim adu ile
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Bir basart oykusu: Ode Yalitim

blytimenin surdurulebilirliginin saglanmasi ve bdlgesel bir
oyuncu konumuna ulasilmast olarak belirlenmistir.

Yatinm ile uretilen deger:

ODE, Is Girisim Sermayesinin 5 yillik yatinm stirecinde,
onemli degisim ve donusum sureclerine imza atarak
sektérde dncl konumuna gelmistir.

Is Girisim Sermayesi yatirim stirecinde, ODE'nin Uist
yonetim kademelerine atamalar yapilmus, sirket yonetisimi
profesyonellestirilmis, butce takibi ile finansal disiplin
saglanmustir. Bilgi islem altyapisinin gelistiriimesi ile entegre
ve takip edilebilir bir Uretim anlayist benimsenmis ve dahil
olunan Turquality programu ile kuiresel bir oyuncu olma
yolunda 6nemli adimlar atilmustir.

55 milyon TL1ik yatinm bedeli ile kurulan camyunu tesisinin
18 ay gibi kisa bir stirede faaliyete gegcmis, sirketin katma
degeri ve ihracat potansiyeli yuksek urtunlere odaklanma ile
ivmelenmistir. Toplam ihracat yatinm suresince yaklasik %73
oraninda artmustr.

Urettigi Urtmler, fiyatlan uluslararas piyasalarda dévize
endeksli belirlenen petrol bazlh hammaddeler gerektirdigi

icin kur riski tastyan ODE, camyunu tesisi yatirimi sayesinde
petrol bazlh hammaddeye olan bagimlihgini azaltmistir.
Satin almlannda TL'nin, satislaninda ise dovizin agrhgint
arttirmastr.

Sonug olarak, ODE doéviz kurundaki dalgalanmalara
karst dogal bir korunma saglayarak, rekabetci fiyatlar
belirleyebilen bir piyasa oyuncusuna donusmustur.

Is Girisim Sermayesi yatinmu stresince ODE'nin toplam
satislan ve VFAOK'U yaklasik %50 oraninda artrmistr.

Cikis ile elde edilen basan

ODE Yalhtim yatinminda hedefledigi yurtici ve yurtdist
blyume ongoérulerine ulasan Is Girisim Sermayesi, 2011
yiinda ¢tkis calismalarna baslamuistir.

Is Girisim Sermayesi bu kapsamda ODE'nin mevcut
pay sahiplerinin, paylan geri alma yonundeki teklifini
degerlendirerek cikis islemini tamamlamustir.

Is Girisim Sermayesi, ODE'de sahip oldugu paylarin
satisindan 10,5 milyon ABD Dolan gelir elde ederek, ABD
Dolan bazinda 2,1x sermaye carpan ve %17,03 yillik bilesik
getiri saglamay basarmustir.

Ode Izolasyon Sanayi Satis ve Pazarlama A.S.'ye satis

C Faaliyet Alani ) C Getiri (ABDS IRR - SC) ) C Cikis Miktan )
[ ! !

Yapt yalitimi sektoru

%1703 - 10,5
2, 1OX milyon ABD Dolar

O

O O

C Yatinm Miktan ) C Yatinm Dénemi ) C Cikis )
! !

5,0
milyon ABD Dolarn

2007 - 2012

Ode Izolasyon Sanayi
Satis ve Pazarlama A.S.
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Ode Yahtim Ortagi'ndan...

Lalelide tek masal bir ofiste baslayan, Turkiye'den
uluslararast arenaya uzanan basart hikdyemiz, Is Girisim
Sermayesimnin degerli ve cok yonlu katkist ile ivmelenmis;
paydaslanimiz i¢in artan oranda deger uretmemizi
saglamustir. Sektorunun lideri, %100 yerli sermayeli sirketi
ODE, teknik yalitimda Cin'in batisi ile Almanya'nin dogusu
arasindaki genis cografyanin en buyuk ureticisidir. Ulasilmis
bulunan bu konum, dogru zamanda hayata gecirilen
stratejik hamle ve yatinmlar ile risk ve firsatlara odakl
rasyonel yonetim anlayisinin bir sentezi ve sonucudur.

2006 ywhinda bir yatinm heyecani i¢cindeyken yolumuz

Is Girisim Sermayesi ile kesismis; strecin sonunda,
yatinmlarimiz icin gerekli mali kaynadi saglayan s Girisim
Sermayesi bize ortak olarak istirak etmistir. is Girisim
Sermayesi ile kurdugumuz ortaklik iliskisi, karsiikh guiven,
anlayis ve sayqi esaslannda gelismis, paylasilan bu temel
degerler basarinin teminatini olusturmustur.

Sirketimiz, ortaklik ddnemi boyunca, kurumsallasma
duzleminde énemli atiimlan hayata gecirmis, raporlama
faaliyetleri, Is Girisim Sermayesi'nin destek ve katkilaryla
ciddi bir ivme kazanmustr.

Is Girisim Sermayesi ile ortaklik strecimizin tim
paydaslannmizi dogrudan ilgilendiren en dnemli ¢iktis,
finansal eksende kaydedilen surdurulebilir ve gugli
performans olmustur.

7100

Sektorunun lideri, %100 yerli sermayeli sirketi ODE,
teknik yaliimda Cin'in batist ile Almanyanin dogusu
arasindaki genis cografyanin en buyuk ureticisidir.

@

Is Girisim Sermayesi, ODE'nin
yatinnm yapma gucunu
lvmelemenin otesinde, ulkemizin
en koklu kurumlarnndan

Is Bankastmin kurumsal
degerlerinden ve is disiplininden
faydalanmamizi da saglamustur.

ODE, bir yandan i¢ pazarda buyurken, bir yandan da hayata
gecirdigi yatinmlan ve artan uretim gucuyle ihracattaki
basarsini ileriye tasimustir. Is Girisim Sermayesi ile
ortakligimizin surdugu 2007 ile 2012 yillan arasinda ciromuz
%50'nin, thracatimiz %100Un, istihdamumiz ise %50in
uzerinde artis gostermistir.

Ortaklik surecinde kaydettigimiz surdurtlebilir bliytime igsel
sermaye Uretme gucumuizii desteklemistir. Urettigimiz kar,
ortakhida girdigimiz tarihten itibaren yaklasik 4,5 yil sonra,
hisselerimizi Is Girisim Sermayesi'nden geri almamiz icin
gerekli mali gucu saglamustr.

Is Girisim Sermayesi sagladiéh guiclil, kararh ve cok yénli
destekle, ODE'nin yaliim sektérunde global bir marka

olma hedefine ilerleyisinde aktif rol Ustlenmistir. Daha da
énemlisi, yatinmdan ¢ikarken, bizim menfaatlerimizi de
esanh olarak gozetmis, bugunku konumumuza ulasmarmiza
katkida bulunmustur.

ODE, Is Girisim Sermayesi ile isbirligi yapmis olmaktan her
zaman gurur duyacaktir.

Saygilanmla,

Orhan Turan
ODE Yalhtim Yonetim Kurulu Baskant
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Uzman Ekip: Dogru Analiz, Degerli Yatirimlar

Is Girisim Sermayesi, girisimci ruhuna uyumlu ve yenilik¢i diistinceyi ileri tasiyabilecek yetenekli profesyonellerden olusan
uzman kadrosu ile yatinm firsatlarint “deger’e donusturmek i¢in calismaktadir. Sirket kulturunu ve stratejilerini i¢sellestirmis
ve ortak paydada bulusan yatinm profesyonelleri, kaynak bulma, analiz, yatinm islemlerini gerceklestirme, kontrol,

cikis islemleri gibi birgcok gorevi yerine getirme yetkinlikleri ile girisim sermayesi sektérunun guglu ekiplerinden birini
olusturmaktadir.

1.sira soldan saga: Nevzatcan Buyikli, Burcu Perisanoglu, A. Murat Ozgen, Basar Yenidtnya, Cemil Kahriman
2. sira soldan saga: Birsen Isik, Erkan Yagcioglu, Koray Dogancay, Burce Kabatepe, S. Burak Bayhan, Digdem Erdogan.
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2019 Yih Faaliyetlerinin Ozeti

Finansal Faaliyetler

Sirket'in girisim sermayesine yonlendirmedigi fonlan
Sirket'in yukumlulUkleri géz énune alinarak para ve sermaye
piyasalarinda degerlendiriimektedir. islemlerin yatnm

araci, vade, para birimi, faizlendirme turt ve benzer diger
parametreler acisindan portfdydeki agirhiklan ve risklilik
duzeyleri dikkate alinarak iyi ¢esitlendirilmis bir yapt
olusturulmasi hedeflenmektedir.

Girisim Sermayesi Yatinmlan

2019 yilinda girisim sermayesi yatinmlan disinda kalan
portfdy TL ve ddviz cinsi vadeli mevduatta, bor¢clanma
aracglannda, yatinm fonlarinda ve hisse senedinde
degerlendirilmistir. 2019 yih icinde Nevotek'e 6.873.475 TL
ddenmistir. Bunun sonucunda Is Girisim Sermayesimnin
nakit portféyu 6.873.475 TL azalmustir.

Finansal tablolar, Sermaye Piyasasi }(urulu‘nun Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Teblig uyarnnca
hazirlanmaktadur.

Pay Oraru (%)

Nevotek Bilisim Ses ve Iletisim Sis. San. ve

Tic. AS. 95,37
Ortopro Tibbi Aletler San. ve Tic. AS. 90,63
Toks6z Spor Malzemeleri Ticaret A S. 88,27
Numnum Yiyecek ve Icecek AS. 83,57
Radore Veri Merkezi Hizmetleri AS. 25,50
Tatil Budur Seyahat Acenteligi ve 20,00

Turizm AS.

idari Faaliyetler
Insan Kaynaklan

2019 y1l sonunda [s Girisim Sermayesi kadrosu 10
kisidir. Yonetici kadrosu raporun Kurumsal Yonetim
Uygulamalarina iliskin Agtklamalar bélimuinde belirtilmistir.

Sirket'te toplu sdzlesme uygulamast bulunmamaktadar.
Sirket calisanlarina saglanan haklar ilgili mevzuat ve sirket
ici duzenlemeler kapsamindadur. Sirket i¢i uygulamalar
gerekli goruldugu takdirde guincellenmektedir.

Olagan Genel Kurul Toplantist

2018 y1h ortaklar olagan Genel Kurul toplantist 15 Mart
2019 tarihinde yapilmustir. Toplantt duyurusu yasal sureler
icinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP), Turkiye
Ticaret Sicil Gazetesi'nde (TTSG), sirket internet sitesinde
ve e-sirket portalinda kamuoyuna duyurulmustur. Olagan
Genel Kurulda alinan dnemli kararlar; Yonetim Kurulu
Uyeleri ile sirketin bagimsiz denetci secimi ve kar dagitim
kararindan olugmaktadir. Olagan Genel Kurul toplantisinda
dénem karnndan bedelli sermaye artirimu ve/veya nakit

kar pay1 dagitilmamasina karar verilmistir. Olagan Genel

Kurul toplantist sonugclart ise 12 Nisan 2019 tarihinde tescil
edilmistir.

Olagan Genel Kurul toplantisinda katihm oranu %68,98
olmustur.

Nakit kéar payr dagittimi duyurusu KAP'ta yapilmustr.
Mevzuata Uyum

6698 say1l Kisisel Verilerin Korunmas: Kanununun 16'mct
maddesine gore kisisel veri isleyen gercek ve tuzel kisi veri
sorumlulannin kisisel veri islemeye baslamadan 6nce Veri
Sorumlulan Siciline kaydolmasi gerekliligi Sirket tarafindan
Aralik 2019'da yerine getirilmistir.

llgili kanun, Sirket'in faaliyetlerini ve faaliyet sonuclanm
dogrudan veya dolayh olarak etkileyecek kayda deger bir
degisiklik olusturmarmstur.

Ozel Aciklama

Kamuyu Aydinlatma Platformunda 2019 yiinda 25 adet 6zel
durum agiklamast yapilmuistir.
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Borsa Istanbul'da Is Girisim Sermayesi

TL 2019
Piyasa Hisse Fiyatt (*) 3,82
Piyasa Degeri 285.172.473

) Kaynak olarak Forex kullarlmustir.

ISGSYO Hisse Fiyati

70

Ocak 19 Subat 19 Mart 19 Nisan 19 Mayis 19 Haziran 19 Temmuz 19 Agustos 19  Eylul 19 Ekim 19 Kasim 19 Aralik 19

— s Girisim Getiri Endeksi (Agwlhikhi Sturlamal) —— BIST 100 Getiri Endeksi (Agirhikh Sturlamal)
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Kar Payr Dagitim Politikas

Portféyunun buyumesinin yarnu sira halka acik bir ortaklik
olarak da yatinmcilanna yuksek temettu getirisi saglamay1
amagclayan Sirketimiz Yonetim Kurulunca ilgili mevzuat
cercevesinde;

a) Dunya ve Ulke ekonomik sartlannda herhangi bir
olumsuzluk olmamasini ve pay sahiplerimizin beklentileri
ile Sirket'in buyumesi arasindaki hassas dengenin
bozulmamasini,

b) Sirketimizin esas faaliyet konusu olan girisim sermayesi
yatinmlanndan hedeflerin Uizerinde bir getiri ile ¢ikis
yapilmasini,

c) Sirketimizin genel karliik durumunu da dikkate alarak
dagitilabilir karin en az %30'una kadar hesaplanacak
temettinun nakit ve/veya kaydi pay seklinde dagitiimasint

ongoren bir kar dagitim politikast benimsenmistir.

Nakit kar payr dagitimy, en geg¢ kar dagiim kararnnin alindigt
Genel Kurul toplant: tarihini izleyen ikinci ayin sonuna
kadar yapilir. Kaydi pay seklindeki k&r payr dagitimu ise yasal
izinleri takiben gerceklestirilir.

Pay sahipleri i¢in Genel Kurul karart ile pelirlenen nakit
kar pay1 6denmedikge Yonetim Kurulu Uyelerine, Sirket
calisanlarina kar payr 6demesi yapilmaz.

Ayrica, Sirketimizin esas faaliyet konusu olan girisim
sermayesi yatinmlanndan hedeflerin Uzerinde bir getiri ile
Gikis yapilmast halinde, Sirketimizin genel karhilik durumunu
da dikkate alarak, sermaye piyasasit mevzuaty, Turk

Ticaret Kanunu ve diger mevzuat ¢ercevesinde mumkun
oldugu olcude ortaklarnina nakit kar dagitma ilkesi de
benimsenmistir.

2019 Yilinda Yururluge Giren Yasal Duzenlemeler

2019 yiinda $irketimiz faaliyetlerini yakindan ilgilendiren yasal diizenleme olmanustir
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Organizasyon Semasi

Yonetim
Kurulu

Riskin Erken Saptanmast

e Kurumsal Yonetim Komitesi
Komitesi

Denetim Komitesi Yatinm Komitesi

Genel Mudurluk

Genel Mudur

[ )

Mali ve Idari Isler Bolimu Yatinm Bolumu
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Sirket Etik Kurallan

Is Girisim Sermayesi Yatinm Ortakhign A S. calisanlan
“yuksek buyume potansiyeline sahip sirketlere projelerinin
gerceklestiriimesinde katki saglayacak sermaye ve ydnetim
bilgisi sunmak ve hissedarlarina yuksek getiri saglamak”
olan misyonunu yerine getirirken etik kurallar ¢ercevesinde
hareket eder.

Is Girisim Sermayesi;
« Faaliyetlerini Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde
yurutmeye &zen gosterir.

* Calisanlan, ortaklan, istirakleri ve iliskide oldugu diger
taraflarla iliskilerini hukuki ve ahlaki kurallar kapsaminda
yurutur.

» Faaliyet gosterdigi alandaki diger firmalara karst durust
davranir ve rekabet kurallanna titizlikle uyar.

+ Etkin portfdy yonetimi ve édrnek kurumsal yapist ile
hissedarlarina diger yatinm alternatiflerinden daha
yuksek kazang saglamay: hedefler.

Hissedarlanna dusuk riskle yuksek getiri saglamayt
hedeflerken yatinm yaptid sirketlerde genel olarak
asagidaki 6zelliklerin bulunmasina dikkat eder:

o DuruUst ve seffaf bir yonetim,
* Yuksek buyume potansiyeline sahip bir yapy,

+ Faaliyet gosterdigi sektorde rekabet edebilme
potansiyeline sahip olmasi,

« Faaliyet gosterdigi sektorun buyumeye agik olmasi.

« Yatinm yaptigh girisim sirketlerinin, is Girisim
Sermayesi'nin sahip oldugu bilgi, tecriibe ve deneyimden
thtiyaglarnna en uygun sekilde faydalanmalarnr saglar.

¢ Yatinm yaptidt girisim sirketlerine is sureclerinde yol
gostererek buyumelerini saglar.

¢ Yatinm yaptidt girisim sirketlerinde kurumsal yapinun
gelismesi amactyla kurum ici politikalar ile prosedurlerin
belirlenmesine ve bunlann yazili hale getirilmesine
yardimci olur.

* Cikar catigmalarnna engel olacak her turlti énlemi alir.

o Sirket'in hazirladigi, kamuya acikladigi ve duzenleyici
otoritelere sundugu verilerin dogru, eksiksiz ve
anlasilabilir olmast ve bunlarin zamaninda agtklanmast
konusunda azami gayreti sarf eder.

e Hissedarlann Sirket hakkindaki bilgilere zamaninda ve en
az maliyetle ulasmalanr saglar.

» Sirket'in her calisaninu Sirket bunyesinde esit kabul eder,
adil ve guvenli bir calisma ortarmu saglar.

e Calisanlann kisilik onurunu ve yasalarla taninmis
haklanm korur.

» Calisanlara verilen hedeflere ne olcude ulasildigina dair
performans degerlendirmesi yapar.

Calisanlar;
» Yasalara ve Sirket i¢i duzenlemelere uygun davrarurlar.

« Is Girisim Sermayesi'nin adin ve sayginigin benimser ve
korurlar.

» Birbirleriyle ve dider taraflarla olan iliskilerinde ol¢ulu ve
dikkatli davranurlar.

» Menfaat teminine ve/veya ¢ikar ¢catismasina neden
olabilecek iliskilerden kacinurlar.

» Mesleki bilgi ve deneyimlerini artirma ve kendilerini
gelistirme hususunda devaml gayret gosterirler.

o Sirket'e ait sir olabilecek nitelikteki bilgileri saklama
yukumlulugunun bilincindedirler.

o Sirket malvarlid ve kaynaklannin dogru kullanimu
konusunda hassasiyet gdsterirler.

» Etik kurallara aykin herhangi bir durumda yénetimi
bilgilendirmekle yukimiludurler.
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2019 Yil Kurumsal Yonetim Uygulamalarina Iliskin

Aciklamalar

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz faaliyetlerini sermaye piyasast mevzuatina gore
yurutmekte olan halka agik bir kurulustur. Sirket kurucu
ortaklanmn sahip oldugu kurumsallasma anlayisi, 2000
yilinda kurulan Is Girisim Sermayesinde de uygulamaya
konulmustur. Sirketimiz, ¢calisanlan, ortaklan ve diger
menfaat sahipleri ile esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik

ve sorumluluk gibi kavramlar ¢ercevesinde surdurdugu
iliskileri daha fazla gelistirmek ve bu ilkeleri yazih kurallar
halinde kamuya duyurarak kurumsal anlayisa dayandirma
amacini benimsemistir. Sirketimiz 2012 yil icinde Kurumsal
Yénetim Ilkeleri'nin zorunlu maddelerine uyum saglama
¢alismalann tamamilamustir. Zorunlu olmayan ilkelerin
cogunlugu uygulanmakta olup uygulanmayan bazi ilkelerde
de herhangi bir ¢ikar catismast s6z konusu olmamaktadur.

Kurumsal Yonetim Uyum raporlamalari, Sermaye Piyasast
Kurulunun 10.01.2019 tarih, 2/49 sayili karan geregince
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ile Kurumsal
Yoénetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlan kullarularak
hazirlanmis olup, KAP platformunda asagida yer alan
adreste yayimlanmuistir.

Burcu Perisanoglu

https://www kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1398-is-
girisim-sermayesi-yatirim-ortakligi-a-s

Kurumsal Yonetim ilkeleri ile ilgili Sirketimiz uygulamalan
ilerleyen bolumlerde aynntil olarak agiklanmustir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI
Yatirima fliskileri Birimi

Yatirimeat {liskileri biriminin gérevlerini Mali ve idari isler
Bolumu yerine getirmekte olup, bélum Sirket'in Genel
Mudurt Alim Murat Ozgen'e bagh olarak calismaktadur.
Sirketimizden bilgi talep eden ortaklarimiza Sirket
hakkindaki tum sorulan i¢in gizli ve ticari sir kapsaminda
olmayan gerekli agiklamalar yapilmaya ¢alisimstir. Mali ve
idari Isler BoWUMU Kamuyu Aydinlatma Platformu'na (www.
kap.gov.tr) Sirket ile ilgili 6zel durumlann agiklandigi formlan
ve mali tablolan gondererek kamuya agiklanmasi gereken
konularda pay sahiplerinin bilgilendirilmesini saglamaktadir.
Bu bilgiler Sirketin internet sayfasinda da yer almaktadur.
Yatinmat lliskileri faaliyetleri hakkinda Yénetim Kurulu'na 3
Aralik 2019 tarihinde bir rapor sunulmustur.

Digdem Erdogan

Telefon 212 - 32517 44 212 - 32517 44
E-posta bkalender@isgirisim.com.tr derdogand@isgirisim.com.tr
Lisans Duzey 3 ve Kurumsal Yonetim

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanmmu, Ozel
Denetci Atanmasi

Sirketimiz, kamuyu aydinlatma politikas: dogrultusunda
ticari sir niteliginde olmayan bilgileri esitlik ¢cercevesinde
pay sahipleri ile paylasmaktadir. Pay sahiplerimizin,
Sirketimizin sermaye, yonetim veya denetim bakimindan
dogrudan veya dolayl olarak iligkili oldugu gercek veya
tuzel kisiler ile Sirketimiz arasindaki hukuki ve ticari
iliskilere dair bilgi talepleri de mevzuatin elverdigi olgude
karsilanmaktadir.

Pay sahipleri i¢in Sirketimizin internet sayfast ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu aracihd ile elektronik ortamda
bilgilendirme olanad1 saglanmustir. D&nem icinde pay
sahipligi haklarinin kullamimuru etkileyecek herhangi bir
gelisme olmamustir. Pay sahiplerinin haklanmn kullanimint
etkileyecek gelismeler KAP ve Sirketin internet sitesi
aracihidi ile elektronik ortamda kamuya duyurulmaktadur.

Kamuya yapilan agiklamalara Sirketin internet sayfasindan
da ulasilabilmektedir. Ayrca, sermaye piyasast mevzuatinin
gerekli gérdugu konularda TTSG'de gerekli ilanlar
yapiumaktadir.

Ana sdzlesmede 6zel denetim talebi bireysel hak olarak
ayrica duzenlenmemistir. Mevzuat kapsaminda pay
sahiplerinin &zel denetim talep etme hakki bulunmakla
birlikte dénem icinde bu konu ile ilgili bir talep olmarmustir.
Bunlara ek olarak, $irket Yonetim Kurulu tarafindan segilen
bagdimsiz denetim kurulusu da Genel Kurul'un onayina
sunulmaktadir.

Genel Kurul Toplantilan

Genel kurul toplantilan Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasast Kanunu ¢ercevesinde yapilmaktadr.
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Sirketin 2018 y1li olagan Genel Kurul toplantist Istanbul'da yapilmustir. Toplant: tarihi ve katihm nisabt asagidaki sekilde

gerceklesmistir.

Genel Kurul Tarih

Asgari Nisap (%)

Toplant1 Nisab (%)

Olagan 15 Mart 2019 25

68,98

Yukarnda belirtilen toplantida imtiyaza sahip A grubu paylar
%100 katihm ile temsil edilmislerdir.

Fiziki ve elektronik ortamda eszamanl yapilan toplantilara
pay sahipleri disinda medya veya diger menfaat
sahiplerinden katihm olmanustir. Genel kurul toplantist igin
verilen ilanlarda belirtilen gundem maddelerindeki konular
toplantiya katilan ortaklara net bir sekilde aktanimis ve
toplanti sonunda ortaklar soru sorma haklarin kullanmis
olup gelen sorular Sirket yetkilileri tarafindan yanitlanmustir.

Toplantida gelen sorulardan daha sonra yazih olarak
cevaplanacak bir soru olmanmustir. Sirketce agiklanan Genel
Kurul gundemine ek yapilmast amaciyla pay sahiplerinden
herhangi bir teklif gelmemistir.

Olagan Genel Kurul toplantist éncesi, mali tablolar, faaliyet
raporu, kar dagitim Onerisi yasal sureleri icinde Sirket
merkezinde ortaklann bilgisine sunulmustur. KAP'ta bu
bilgilere dair agiklama yapilmis ve internet sitesinde de
yayimlanrustur.

Genel kurul toplantist icin Sirket ortaklan TTSG'de
yayimlanan ilanlar ile Sirketin internet sitesinde ve KAP'ta
yapilan duyurular ile davet edilmiglerdir. Toplantiya
vekaleten katilabilecek ortaklarimiz i¢in vekaletname
ornegdi Genel Kurul ilanlan ile birlikte yayimlanmustir. Genel
Kurul toplantisina ait ilan ve vekaletname &rnedi ile Genel
Kurul bilgilendirme dokiiman ve Yénetim Kurulu Uye
adaylan internet sitesinde Genel Kurul toplantisindan énce
yayimlanmustir. KAP'ta yayimlanan Genel Kurul yapimasina
iliskin agiklamada ve internet sitesinde yayimlanan Genel
Kurul bilgilendirme dokiimaninda sirketin toplam pay
say1st ve kag adet oy hakki oldugu agiklanmustir. Genel
kurul toplantilanina iliskin agiklamalar ayrica Merkezi Kayit
Kurulusu A.S. nezdinde bulunan e-Genel Kurul portalinda
da yapiumuistir.

Genel Kurul tutanaklan Sirket merkezinde pay sahiplerinin
bilgisine acgik tutulmaktadir. Ayrica Genel Kuruldan sonra
TTSGde ilan edilmektedir. Halka acilmay izleyen 2004
yiindan itibaren Genel Kurul tutanaklan ile katithmcilar

cetveli ve faaliyet raporlan sirketin internet sayfasinda yer
almaktadur.

2018 yilinda Sirket bagis yapmamis olup bu duruma iliskin
bilgi 2018 Olagan Genel Kurul Toplantisinda verilmistir.

Oy Haklan ve Azlik Haklan

Sirketimizde oy hakkinda imtiyaz bulunmamaktadir. Ote
yandan, sermaye piyasast mevzuat ¢gergevesinde hazirlanan
ve SPK onayindan gecen Sirket ana s6zlesmesinde Yonetim
Kurulu Uyelerimin Ucte ikisinin seciminde aday gosterme
imtiyazi bulunmaktadir. SPK mevzuatina gére halka agilma
sonrasinda hicbir sekilde Yénetim Kurulu Uyeligi' ne aday
gosterme imtiyazi da dahil olmak tizere imtiyaz yaratilamaz.
Genel kurul toplantisinda azinlik pay sahipleri tarafindan
Yonetim Kurulu Uyeligi’ ne aday gdsterilmemistir.

2019 yilinda yapilan olagan Genel Kurul toplantisinda
pay sahibi sirketler ile karsiikl istirak durumu séz konusu
olmamustr.

2019 yilinda yapilan olagan Genel Kurul toplantist hem fiziki
hem de elektronik ortamda gergeklestirilmis olup her iki
ortamda da katihm saglanmustir.

Kar Payr Hakki ve Kar Dagitim Politikast

Ana sdzlesmemizde Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi mevzuatinda yer alan duzenlemeler kapsaminda
kar dagitimi yapilacagi bunun yaninda ortaklara kar payt
avansi dagitilmast hususuna da yer verilmistir.

Portfoyunun buyumesinin yani sira halka agik bir ortaklik
olarak da yatinmcilanna yuksek temettu getirisi saglamayt
amaglayan Sirketimiz Yonetim Kurulu ilgili mevzuat
cergevesinde

+ Dunya ve Ulke ekonomik sartlarinda herhangi bir
olumsuzluk olmamasini ve pay sahiplerimizin beklentileri
ile sirketin buyumesi arasindaki hassas dengenin
bozulmamasin,
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« Sirketimizin esas faaliyet konusu olan girisim sermayesi
yatinmlarnindan hedeflerin Uizerinde bir getiri ile ¢ikis
yapilmasiny,

o Sirketimizin genel karliik durumunu da dikkate alarak
dagtilabilir karnn en az %30'una kadar hesaplanacak
temettinun nakit ve/veya kaydi pay seklinde
dagitilmasiny,

ongoren bir kar dagitim politikast benimsenmistir.

Nakit kéar payr dagitimy, en geg kéar dagitim kararinin ahndigt
Genel Kurul toplanti tarihini izleyen ikinci ayin sonuna
kadar yapilir. Kaydi pay seklindeki kar payr dagitimu ise yasal
izinleri takiben gerceklestirilir.

Pay sahipleri i¢cin Genel Kurul karan ile belirlenen nakit
kar payr ddenmedikce Yonetim Kurulu Uyelerime, Sirket
calisanlarnna kar payr 6demesi yapilmaz.

Ayrica, Sirketimizin esas faaliyet konusu olan girisim
sermayesi yatinmlarindan hedeflerin uzerinde bir getiri ile
¢ikis yapimast halinde, Sirketimizin genel karhilik durumunu
da dikkate alarak, Sermaye Piyasast Mevzuaty, Turk

Ticaret Kanunu ve diger mevzuat ¢ercevesinde mumkun
oldugu dl¢ude ortaklanna nakit kar dagitma ilkesi de
benimsenmistir.

Genel Kurulca temettu dagitilmast karart alindid takdirde
6demelerin mevzuatta dngorulen sure icinde olmak Uzere
en kisa zamanda yapilmasina ézen gosterilmektedir. Kurucu
intifa senedi ve kardan pay alma konusunda imtiyazli pay
senedi bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerimize

ve calisanlarimiza kér payt verilmesi uygulamast mevcut
degildir.

2019 yilinda yapilan olagan Genel Kurul toplantisinda,
dénem kanndan nakit kar payr dagitilmamasi kararn
alinmustar.

Paylarnn Devri

Sirket ana s6zlesmesine gore paylann tamami nama yazilh
olup nama yazil paylann devri kisitlanamaz. Paylarnn
devri Turk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasast mevzuati
hukumlerine tabidir.

BOLUM III - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
Sirket Bilgilendirme Politikast

Sirket, Sermaye Piyasast Kanunu'na tabi olmasi nedeniyle
pay senetlerinin halka arzi isleminden sonra Sirketle

ilgili meydana gelen tium gelismeler, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun "Ozel Durumlarnn Kamuya Aciklanmasina iliskin
Teblig" ve "Girisim Sermayesi Yatirim Ortakliklarina fliskin
Esaslar Tebligi" cercevesinde kamuya acgiklanmaktadir.
Kamuyu aydinlatma amaciyla bilgi verme politikast ana
sdzlesmede de yer almaktadir.

Sirketle ilgili &zel durum agiklamalan yasal mercilere
bildirimin yarnu swra internet sitemizde de yayimlanmaktadur.
Bunun yaru sira, ticari sir niteliginde olmayan bilgiler ve
yapilan basin agiklamalan da sirketin internet sayfasinda yer
almaktadir. Donem icinde 25 adet 6zel durum aciklamast
yapilmustir.

Bilgilendirme politikasiun yurutulmesinin koordinasyonunu
yapan kisiler “Yatinmat Iligkileri” gérevini yuruten kisilerdir.

Kurumsal Internet Sitesi

Sirketin internet sayfasi adresi www.isgirisim.com.tr
seklindedir. Sirket internet adresi Turk Ticaret Kanunu geregi
25 Ekim 2013 tarihinde tescil edilmis ve bu islem 1 Kasim
2013 tarihli TTSGde ilan edilmistir.

Sayfada, Sirketimiz ve/veya bagh ortaklik ile istirakleri
hakkinda 6zet bilgiler ve bunlar hakkinda basinda ¢ikan
haberler ve agiklamalar, nasil yatinm yapildigina dair
bilgiler, bilgi toplumu hizmetleri bolumu, ortaklar ve paylan,
Yénetim Kurulu Uyeleri ve Genel Mudur, bagimsiz denetim
sirketi, esas s6zlesme, esas sozlesme degisikliklerine dair
kronoloji, izahname, sirkuler ve mali tablolar, faaliyet
raporlan, Genel Kurul bilgileri, zel durum bildirimleri, kar
dagitim politikas, bilgilendirme politikast ve diger politikalar,
imtiyazh paylar hakkinda bilgi, vekaletname &rnegi ve sikca
sorulan sorular gibi bilgiler guncel halleriyle yer almaktadur.
Sirketin kendi paylarini geri almasina dair bir politika
belirlenmemistir. Cagn yolu ile pay senedi veya vekalet
toplanmast durumu séz konusu oldugu durumda buna dair
bilgi formlan internet sitesinde yayimlanacaktr. internet
sitesinde yer almakla birlikte www.kap.gov.tr sitesinden
ulasilabilecek bilgiler ise, periyodik mali tablo ve raporlar ile
kamuya agiklanmast gereken Yonetim Kurulu kararlan ve
Sirket faaliyetleri ile ilgili 6zel agiklamalardir. Sirketin Turkge
ve Ingilizce internet sitesi 2015 yilinda yenilenmistir.

Faaliyet Raporu

Sirket yillik faaliyet raporunda Kurumsal Yénetim ilkelerinde
sayilan bilgilere yer verilmektedir.

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI
Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile dnemli oranda menfaat iligkisi olan gruplar;
calisanlar, pay sahipleri ve sirketin istirakleridir. Sirket
calisanlan hak ve sorumluluklan ile ilgili olarak Ust duzey
yonetimle yapilan toplantilarda bilgilendirilmektedirler.
Ayrca, ¢alisanlann hak ve sorumluluklarinu belirleyen ve
Yonetim Kurulunun ve $irket tst yénetiminin duzenledigi
i¢c duzenlemeler bulunmaktadir. Sirket istiraklerinin Yonetim
Kurulu toplantilaninda ise, yapilan anlasmalara uyum,
istirakler i¢in ana sirket yonetimince alinan kararlar hakkinda
bilgi verilmektedir. Menfaat sahipleri SPK'nin kamuyu
aydinlatma agiklamalan cercevesinde elektronik ortamda
bilgilendirilmektedir. Sirket ve menfaat sahipleri arasinda
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her an iletisim kurulabilecegdinden ve iletisim konusunda
sorun yasanmamasindan dolay1 Sirketin mevzuata

veya etik kurallara aykirt davranist olmast durumunda
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Denetim Komitesi derhal
bilgilendirilebilir. Bu sebeplerden dolay iletisimle ilgili 6zel
bir mekanizma olusturulmarustir.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimu

Pay sahipleri adina Genel Kurul tarafindan belirlenen
Yénetim Kurulu Uyeleri, Yénetim Kurulu toplantilannda
sirketin vizyonu ve stratejileri ile ilgili Ust yonetime
katkida bulunmaktadirlar. Sirket istirakleri ve ¢calhisanlan ise
yonetimde bulunmamakla birlikte kendilerini ilgilendirilen
kararlar hakkinda bilgilendirilmektedirler.

Insan Kaynaklan Politikast

Sirket cahsanlan ile iliskiler, Sirket ici ve dist gorev, hak,
yukumlultk ve sorumluluklar ile personel kadrolan,

ise alim kurallan Sirketin “Etik Kurallar™ cercevesinde
hazirlanan i¢ yonetmelikler ile dUzenlenmis ve calisanlara
duyurulmustur. Sirket calisanlar ve Ust yonetim hak ve
yukumlultkler konularini yapilan periyodik toplantilarda da
ayrica gorusmekte olup Sirketin ¢alisan sayisi géz 6nunde
bulundurularak bir ¢calisan temsilcisi tayin edilmemistir.

Sirketin yapisi geredi az sayida personel bulunmast
nedeniyle ¢ahsanlar ile iligkileri yurtutmek i¢in ayn bir birim
kurulmanus olup bu gérevi Mali ve Idari Isler BEUmMU
yurutmektedir.

Donem i¢inde calisanlardan, calisma sartlan, personel
politikalan gibi konularda sikayet gelmemistir.

Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

2005 yiinda Sirket ve ¢alisanlan igin “Etik Kurallar”
hazirlanmis ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylandiktan
sonra bilgilendirme politikasi cercevesinde internet
sitesinde kamunun bilgisine sunulmustur.

Sirketin bulundugu bdlgeye veya genel olarak kamuya
yonelik bir faaliyeti bulunmamaktadir. Ancak, Sirket esas
faaliyet konusu geredi buyume surecinde ve kaynak ihtiyact
icinde olan sirketlere yatinm yaparak ekonomiye katki
saglamaktadir. Cevreye verilen zarar ve bununla ilgili sirket
aleyhine agilan dava yoktur.

BOLUM 1V - YONETIM KURULU
Yonetim Kurulu'nun Yapist ve Olusumu

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri Tirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kanunu'nun dngordugu ozellikleri tastyan
kisiler arasindan secilmekte olup ana sézlesmede bu ydnde
bir madde bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri Genel Kurul tarafindan secilirler ve
ana so6zlesme geregince Genel Kurul'dan izin almaksizin
kendileri veya basgkalart namina veya hesabina bizzat ya da
dolayh olarak Sirketle, Sirket konusuna giren bir ticari islem
yapamazlar.

Sirket disinda baska kurumlarda gérev yapan Yonetim
Kurulu Uyeleri Sirket ile ticari islem yapmadiklanndan dolay1
herhangi bir ¢ikar catismasi s6z konusu degildir. Sirket
disinda baska gorevleri olan Uyeler Sirket faaliyetlerine de
yeterli zamaru ayirmaktadirlar. Yonetim Kurulu Uyelerimin
Sirketle ¢ikar catismast olmamast ve Sirket faaliyetlerine
yeterli zamant ayirmalarindan dolayt Yonetim Kurulu
Uyelerimin Sirketle iliskileri ile ilgili belli kurallar yazih hale
getirilmemistir.

Kurumsal Yonetim Tebliginin altinct maddesinin birinci
fikrasinda yer alan istisna kapsaminda Sirketimizde iki adet
bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi bulunmaktadir. Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uye adaylan 8 Mart 2019 tarihli Kurumsal
Yonetim Komitesi karart ile Yonetim Kurulumun onayina
sunulmus olup, 8 Mart 2019 tarihli Yonetim Kurulu karan

ile de aday gosterilmeleri kararlastinlmustir. 2019 yilinda
yapilan olagan Genel Kurul toplantisinda aday gosterilen
Ug kisiden ikisi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak
secilmistir. Dénem icinde bagimsiz uyelerin bagimsizliklarnnt
ortadan kaldiracak bir gelisme olmamustwr. Yonetim Kurulu
Uyeleri Sirket ana sézlesmesi ve ilgili mevzuat cercevesinde
gorevlerini yerine getirirler ve aralarinda icrada gorevli Uye
yoktur. Yénetim Kurulu Uyeleri 31.03.2020 tarihine kadar
gorev yapmak uzere secilmislerdir. Yonetim Kurulunda yedi
uyeden biri kadin Uyedir.
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Sirket'in 15 Mart 2019 tarihinde yapilan 2018 yih ortaklar olagan Genel Kurul toplantisinda ve 30 Nisan 2019 tarihli Yonetim
Kurulu Toplantisinda 31.03.2020 tarihine kadar gérev yapmak Uzere secilen Yénetim Kurulu Uyeleri ve 2019 yili icin secilen
badimsiz denetim firmast ile son durum itibanyla yénetim kadrosu asagida verilmistir.

Yénetim Kurulu Uyeleri

Adi Soyadi Gorevi Secim Tarihi
! ____________________________________________________________________________]
Senar Akkus Baskan 15.03.2019
Ahmet Mete Cakmakact Baskan Vekili 15.03.2019
Coskun Kanberoglu Uye 30.04.2019
Riza Ihsan Kutlusoy Uye 15.03.2019
Volkan Kublay Uye 15.03.2019
ihsan Elgin Bagmsiz Uye 15.03.2019
Selim Yazici Bagimsiz Uye 15.03.2019

Sirketimizin 30.04.2019 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda; Yénetim Kurulu Uyeliginden istifaen ayrinus olan Saymin Bans Tungsiper'in yerine, yapilacak ilk genel kurulun onayina
sunulmak tizere Sayin Coskun Kanberoglu'nun Yonetim Kurulu tyesi olarak secilmesine karar verilmistir.

Bagimsiz Denetim Firmast

Guney Bagimsiz Denetim Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S. (E&Y Turkiye)

Sirket Yéonetim Kadrosu

Adi Soyadi Gorevi Gorev Tarihi
e
Alim Murat Ozgen Genel Mudur 01.01.2006
Suleyman Burak Bayhan Kidemli Direktor 01.04.2016
Burce Kabatepe Direktor 01.04.2016
Koray Dogancay Direktor 01.04.2016
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Bagmsiz Yonetim Kurulu Uyesi Beyant

Sirketimiz bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri'nin 2019 beyart
asagidaki gibidir.

Is Girisim Sermayesi Yatinm Ortakhidn Anonim Sirketi'nde
(“Sirket”) bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi'ne aday olmam
sebebiyle,

Sirket, Sirket'in yonetim kontrolu ya da énemli derecede

etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket'in yonetim kontrolinu
elinde bulunduran veya Sirket'te d&nemli derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontrolune
sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlanm arasinda; son bes yil
icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yoénetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklannn veya imtiyazh paylann %5 inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da énemili
nitelikte ticari iliski kurulmadiginy,

Son bes yil igerisinde, basta Sirket'in denetimini,
derecelendirilmesini ve danismanhgini yapan sirketler
olmak uzere, yapilan anlagsmalar ¢ercevesinde Sirket'in
onemli dl¢uide hizmet veya Urun satin aldigt veya

satti sirketlerde, hizmet veya urun satin ahindidi veya
satildigr donemlerde, %5 ve Uzeri ortak, dnemli gorev ve
sorumluluklar Ustlenecek yénetici pozisyonunda ¢alisan
veya Yonetim Kurulu Uyesi olmadigumy,

Bagmsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak Ustlenecegim
gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecrubeye sahip oldugumu,

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmem halinde
universitelerde 6gretim uyelidi haric, gdrevim suresince
kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl olarak
calismayacagimy,

Gelir Vergisi Kanunumna goére Turkiye'de yerlesmis
sayldigimy, (Turkiye'de yerlesik Uiye)

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket
ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalannda tarafsizhgimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
o6zgurce karar verebilecek guglu etik standartlara, mesleki
itibara ve tecrubeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve
ustlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dl¢ude sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirket Yonetim Kurulu'nda son on yil icinde alt1 yildan fazla
Yonetim Kurulu Uyeligi yapmarms oldugumu,

Sirket'in veya Sirket'in ydnetim kontrolunu elinde
bulunduran ortaklann yonetim kontrolune sahip oldugu
sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem
goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gérev yapmadigimi,

Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen tlizel kisi adina tescil ve
ilan edilmemis oldugumu beyan ederim.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Yonetim Senar Akkus
(Yonetim Kurulu Baskani)

Ortadogu Teknik Universitesi fktisat B&lumu Mezunu olan
Saymn Akkus 1991 yilinda Turkiye Is Bankast A.S.'de Hazine
Bélumunde uzman yardimcist olarak goreve baslarmustir.
1998 yiinda ayni bolumde Mudur Yardimcist olmus ve
2002-2006 yillan arasinda Birim Muduru olarak gorev
yapmustir. Sayin Akkus 2006-2008 yillannda Turkiye {s
Bankast A.S. Iktisadi Arastirmalar B&lumu'nde, 2008-2011
yillannda Hazine Bélumu'nde Bolum Muduru olarak
gorevini surdurmustur. 2011 yiinda Genel Mudur Yardimcist
olan Sayin Akkus halen ayni gorevi surdurmektedir. Sayin
Akkus, 2000-2003 yillan arasinda Anadolu Hayat Emeklilik
AS./de, 2003-2005 yillannda T. Sise Cam Fabrikalan A.S.de,
2005-2007 yillannda T. Sinai Kalkinma Bankast A.S.'de
denetcilik yapnustir. Yonetim Kurulu Uyeligi yaptih sirketler
ve tarihleri ise soyledir: 2007-2008 Anadolu Hayat Emeklilik
A.S., 2008-2010 Is-Dublin Financial Services Plc. (Baskan),
2009-2010 Is Portféy Yonetimi A.S., 2010-2011 Is Yatinm
Menkul Degerler A S., 2011-2013 is Portfdy Yonetimi A.S.
(Baskan) ve 2018- Is Yatinm Menkul Degerler A S.(Baskan).

Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi Temsilcisi Ahmet Mete
Cakmakct (Yonetim Kurulu Baskan Vekili)

Ortadogu Teknik Universitesi Elektrik-Elektronik
MuUhendisligi Bolumu'nden mezun olduktan sonra Syracuse
Universitesi'nde yiiksek lisans ve doktora yapan Saymn
Cakmakat 1990-1997 yillan arasinda ayni universitede
arastirma asistaru ve égretim gorevlisi olarak da ¢alismustr.
1999-2003 yillan arasinda Savunma Teknolojileri
Mithendislik ve Ticaret A.S.de muthendis ve Is Gelistirme
Mudurt olarak galisan Sayin Cakmakcet 2003 yilinda Turkiye
Teknoloji Gelistirme Vakfinda Teknoloji Politikalan ve
Uluslararast {liskiler Koordinatérii olarak goreve baslamus,
2005 ywinda Genel Sekreter Yardimciigina getirilmis

ve 2009 yilinda da Genel Sekreterlik gérevine atanmus
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olup halen bu gorevini surdurmektedir. Sayin Cakmakct
28.04.2006 tarihinde Yonetim Kurulu Uyeligi'ne secilmis
olup halen Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi gorevini
surdurmektedir. Sayin Cakmakci 2008-2011 yillan arasinda
Mobiga Oyun Teknolojileri Sanayi ve Ticaret A.S.'de Yonetim
Kurulu Baskanltd yaprus, 2006-2018 yillan arasinda
Teknoloji Yatinm A.S.'de Yonetim Kurulu Baskanhigi gorevini
yurutmus olup, bu sirkette halen Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gdrev yapmaktadir. Kendisi 2018 yilindan itibaren
Bilkent Universitesi Ulusal Nanoteknoloji Arastirma Merkezi
(UNAM) ve Sabanct Universitesi Ulusal Nanoteknoloji
Arastirma ve Uygulama Merkezi (SUNUM) Yonetim Kurulu
uyeliklerini de yurutmektedir.

Riza fhsan Kutlusoy (Yonetim Kurulu Uyesi)

Sayin Riza Ihsan Kutlusoy, Orta Dogu Teknik Universitesi
Isletme Balumu mezunudur. Turkiye Is Bankast A.S.deki
kariyerine 1988 yilinda Stajyer Mufettis Yardimcist olarak
baslayan Kutlusoy, 1996 yiinda Sermaye Piyasalan
Bolumu Mudur Yardimaist, 1998 yilinda ayni Mudurlukte
Grup Mudurt, 2002 yiinda Sermaye Piyasalan Bolumu
Mudurt olarak atanmus, 2006 yilinda Galata Subesi Sube
Mudurlugune getirilmistir. 2008 yiinda Risk Yonetimi
Mudurlugu Muduru olarak atanan Saywin Kutlusoy,

2011 yilinda Turkiye Is Bankast A.S.'de Genel Mudur
Yardimciidina yukseltilmistir. Sayin Kutlusoy Nisan 2016
tarihinde Is Yatinm Menkul Degerler A.S."de Genel Mudir
olarak atanmustir. Yonetim Kurulu Uyeligi yaptin sirketler
ise soyledir: 2002-2006 Is Yatinm Menkul Degerler AS.
(Baskan Vekili), is Yatim Ortakhign A.S. (Baskan) ve Is Portfdy
Yénetimi A.S. (Baskan Vekili), 2004-2007 Istanbul Takas ve
Saklama Bankast A.S. (Uye), 2006-2008 Gemport Gemlik
Liman Depolama isletmeleri A.S. (Baskan), 2006-2011
Nemtas Nemrut Liman Isletmeleri A S. (Baskan), 2011-2013
Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalan A S. (Uye), 2016- Efes Varlik
Yénetimi A.S. (Baskan), 2016- Is Girisim Sermayesi Yatinm
Ortakhign AS. (Uye).

Coskun Kanbeoglu (Yénetim Kurulu Uyesi)

Sn. Coskun Kanberoglu Kimya Muhendisi lisans derecesine
sahiptir. 1991-1992 yillan arasinda Bogazici Universitesinde
Arastirma Gorevlisi olarak calismustir. Henkel - Ecolab Co.
firmasinda Teknik Satis Muhendisi olarak 2 yil, Novartis
Pharmaceutical Co. firmasinda Uretim Sefi olarak 2

yil calismustir. 1997 yiindan bu yana TSKB bunyesinde
calisan Kanberoglu, Muhendislik ve Teknik Danismanlik
BélUmu Mudurligu ve TSKB istiraklerinden ESCARUS TSKB
Surdurulebilirlik Danismanhign A.S. firmasimin Yonetim
Kurulu uyeligi gorevlerini yurutmektedir. Kanberoglu,
cesitli enerji ve endustriyel yatinmlann kredibilite
degerlendirmesinde teknik dederlendirme, ¢evresel

ve sosyal risk degerlendirmesi, yatinm izleme, teknik
degerleme ve fizibilite calismalan islerinin yonetiminden
sorumludur. Bunun yaninda, ¢esitli halka arzlar i¢in

teknik degerlendirme ve degerleme raporlarinin, Finansal
Kurumlar (6rn. Dunya Bankasi, EBRD, EIB, AFD, KfW, vb.) i¢in
cesitli “Enerji ve Kaynak Verimliligi” ve “ Yenilenebilir Enerji”
yatinmlarnin fizibilite analizi, proje dederlendirme ve cesitli
teknik raporlarinin hazirlanmast islerinin yénetiminden
sorumludur. Ayrica Kanberoglu, TSKB Sturdurulebilirlik
Yonetim Sistemi yapist igerisinde Surdurulebilirlik Alt
Komitesi Baskanlhigi gorevini yurutmektedir.

Volkan Kublay (Yénetim Kurulu Uyesi)

Saym Volkan Kublay, Marmara Universitesi iktisadi ve idari
Bilimler Fakiltesi Ingilizce fktisat B&lumu mezunudur.
Turkiye Is Bankast A.S.'deki kariyerine 2000 yiinda Stajyer
MuUfettis Yardimcisi olarak baslayan Sayin Kublay, 2008
yilinda Istirakler Bélumume Mudiir Yardimcist olarak
atanrmustir. TSKB, Arap Turk Bankasy, Is Finansal Kiralama
AS. ve Is Faktoring A S.de Yénetim Kurulu Denetcisi olarak
gérev yapmus olan Sayin Kublay 2012 yiinda istirakler
Bolumunde Birim Mudurlugune atanmustir. Sayin Kublay
ayrica Is Yatinm Menkul Degerler AS., Is Yatinm Ortaklin
AS$. Yatinm Finansman Menkul Degerler A$. ve Efes
Varlik Yénetim A S.'de Yénetim Kurulu Uyeligi goérevlerini
surdurmektedir.
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Prof. Dr. Selim Yazic1 (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Sayin Selim Yazict 1992 yilinda Yildiz Teknik Universitesi,
Makine Muhendisligi Bolumunde lisans egitimini
tamamlarmstir. istanbul Universitesi, Siyasal Bilgiler
Fakuiltesi, isletme B&lUmMU'nde Yilksek Lisans (1994) ve
Doktora (1999) egitimini tamamlanustur. Is hayatina 1992
yiinda Uretim muhendisi olarak baslamistir. Yuksek lisans
yaptigi dénemde Istanbul Universitesi, Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi, Isletme Bolumil'nde akademik kariyerine
baslamustir. 2006 yiinda Dogent, 2014 yihinda Profesoér
unvanuni almstir. Isletme, Yonetim, Orgtitsel Davranis,
Uluslararast {sletmecilik, Proje Yénetimi, Girisimcilik,
Dijitallesme, E-Ogrenme ve Is Stirekliligi Yénetimi
konularinda lisans ve lisansustu programlarda dersler
vermektedir. Marmara Universitesi, Bankacilik ve Sigortacilik
Enstitisti'nde misafir 6gretim Uyesi olarak lisansustu
dersler vermistir. 2009-2014 yillan arasinda Fakulte Yonetim
Kurulu Uyeligi yaprmstir. 2012 yilindan beri Isletme Bélim
Baskan Yardimciigt gérevini; 2016 yilindan beri Yonetim

ve Organizasyon Anabilim Dal Baskanhigi gorevini
surdurmektedir. Finansal Teknolojiler konusunda ulkemizin
bélgesel bir merkez (Hub) haline gelmesi ve FinTech
girisimlerinin gelistirilmesi amaciyla 2016 yiinda kurulan
FinTech Istanbul platformunun kurucu ortagidw. Saym Selim
Yazici halen Is Finansal Kiralama A.S.'de Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi olarak goérev yapmaktadur.

fhsan Elgin (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Sayin Thsan Elgin 2000 yiinda Dokuz Eyltl Universitesi,
iktisat Bolimuinde lisans egitimini ve 2007 yilinda Kog
Universitesi'nde yénetici MBA programimi tamamlarmustr.
Is hayatina 2000 yilinda Aygaz'da insan kaynaklar
departmaninda baslamistir. Ardindan pazarlama ve

CRM analitigi bolumlerinde yonetici olarak gorev almis,
2007 yilinda tanm alanindaki Ureticilerin intiyaglanmn
karsilayan teknoloji Urunleri ve hizmetleri gelistiren bir
start-up olan ClimateMinder1 kurmus ve genel mudur
yardimciign gérevini almustir. Thsan Elgin, 2011 yiinda
Ozyegin Universitesi'nin destediyle birlikte Tlrkiyenin ilk is

hizlandirma programu olan Girisim Fabrikasiin kurulusunda
gorev almis ve Universitenin girisimcilik merkezinde direktér
olarak gorev yapmustir. 2015 yilinda kurulan inovasyon
yonetimi konusunda uzmanlagmis bir danigsmanlik firmast
olan Core Stratejinin ve 2016 yilinda kurulan MENA bolgesi
start-up ekosistemi igin yatinm analizi hizmeti sunan online
bir platform olan Startups.watchin kurucu ortaklign gérevini
ve Ozyegin Universitesi'nde misafir girisimci gorevini
surdurmektedir.

Murat Ozgen (Genel Mudur)

Istanbul Universitesi Isletme B&lumi'nden 1990 yiinda
mezun olan Saym Ozgen, AB.D.de Mercer Universitesinde
1993 yilinda yuksek lisansim tamamlarmustir. 1993-1999
yillan arasinda A.B.D.de Facility Group Inc.da Finans ve
Muhasebe, Commerzbank AG'de Risk ve Portfoy Yonetimi
konularinda calisan Sayin Ozgen 1999-2002 yillan arasmnda
Kogbank A.S.de Proje ve Yatinm Finansmani konusunda
bolum ydneticisi olarak ¢cahisrmustir. 2002 yiinda Yatinm
Muduri olarak géreve basladign Is Girisim Sermayesi Yatinm
Ortakhigt A.S.'de 2006 yilindan itibaren Genel Mudur olarak
gorev yapmaktadir. Sayin Murat Ozgen sirketimizin istirak
ettigi firmalarda Yénetim Kurulu Uyeligi de yaprustir.

Stuleyman Burak Bayhan (Kidemli Direktor)

Istanbul Teknik Universitesi Isletme Muhendisligi
Bolumuiunden mezun olan Sayin Bayhan, University of
California, Berkeley'den kurumsal finansman tizerine
profesyonel diploma sahibidir. S. Burak Bayhan kariyerine
Arthur Andersen Turkiye'de kurumsal finansman
boliiminde baglamustr. Is Girisim Sermayesi'nden énce
Tesco Turkiye'de strateji ve inorganik buytime projelerinde
gérev almistur. Is Girisim Sermayesine Aralik 2008'de katilan
Sayin Burak Bayhan halen is Girisim Sermayesi'nin mevcut
yatinmlan arasinda bulunan Toks6z Spor ve Tatil Budur'un
yatinm ekibinde Kidemli Direktér olarak gorev yapmaktadir.
Is Girisim Sermayesi tarafindan cikisi gerceklestirilen Aras
Kargo, Havas, Probil ve Turkmed yatinmlannda gérev
yapmustur.
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2019 Y Kurumsal Yonetim Uygulamalarina Iliskin Agiklamalar

Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslan

Sirket ana sozlesmesine gore, Yonetim Kurulu, Sirket isleri
acisindan gerekli gorulen zamanlarda, baskan veya baskan
vekilinin cagnsiyla toplanur. Yonetim Kurulu Uyelerinden her
birt de baskan veya baskan vekiline yazili olarak basvurup
kurulun toplantiya cagnlmasin talep edebilir. Baskan

veya baskan vekili yine de Kurulu toplantiya cagirmazsa
uyeler de re'sen ¢agn yetkisine sahip olurlar. Toplantilarda
her Uyenin bir oy hakki bulunmaktadir. Oy hakki sahsen
kullanlir. Uyelerden biri toplanti yapilmast talebinde
bulunmadikga, bir Uyenin yaptigi 6neriye, diger uyelerden
en az uye tam sayisinin cogunlugunun muvafakatlarni
yazil olarak bildirmeleri suretiyle de karar alinabilir, bu
durumda kararin gegerli olabilmesi i¢in ayrni énerinin tum
uyelere yapimast sarttir. Yonetim Kurulunun toplanti
gundemi Yonetim Kurulu baskan tarafindan tespit edilir.
Yonetim Kurulu karan ile gundemde dedisiklik yapilabilir.
Toplantt yeri Sirket merkezidir. Ancak Yonetim Kurulu, karar
almak sarti ile baska bir yerde de toplanabilir. Toplantiya
katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara elektronik
ortamda da katilabilirler. Yénetim Kurulu Uye tam sayistnin
¢ogunlugu ile toplanwr ve kararlann toplantiya katilanlann
cogunlugu ile alir. Oylarda esitlik olmast halinde o konu
gelecek toplantiya birakilir. Bu toplantida da esit oy alan
oneri reddedilmis sayilir. Yonetim Kurulunda oylar kabul
veya red olarak kullanilir. Red oyu veren, karann altina red
gerekgesini yazarak imzalar.

Yonetim Kurulu toplantilarinin gundemi Yonetim Kurulu
Baskanu tarafindan belirlenir ve gundem Sirket tarafindan
Uyelere bildirilir. Yénetim Kurulu Uyeleri'nin bilgilendirilmesi
ve iletisimin saglanmasi gérevini Mali ve Idari isler Bolimu
yurutur.

Dénem i¢inde sirket yatinmlan, finansal durum konulan,
sirketin faaliyet gosterecedi konulann belirlenmesi ile is

ve finansman planlarninin onaylanmasi, Genel Kurulun
olagan/olaganustu toplantiya cagriimasi, Yonetim

Kurulu bagkaninin, bagkan vekilinin sec¢imi, komitelerin
olusturulmasi, yeni yatinm yapimast ve personel ile ilgili
konularda 36 adet karar alinmustir. Kararlar katilan tyelerin,
bagimsiz Uyeler dahil, oybirlidi ile ainmistr. Dénem igcinde
bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri'nin onayina sunulan iliskili
taraf islemi olmamustur.

Yénetim Kurulu Uyeleri'nin gérevlerini yaparken kusurlanyla
sirkete verebilecekleri zararlar sigorta ettirilmis olup islem
KAPta duyurulmustur.

Yonetim Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Say, Yapt ve
Bagimsizhigu

Sirketimizde Kurumsal Yonetim Ilkeleri kapsaminda Uic adet
komite 91u§turulmu$tur. Komitelerde gorev yapan Yonetim
Kurulu Uyeleri icrada gérevli degillerdir.

Denetim Komitesini bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri olan
Selim Yazic1 (Baskan) ve Thsan Elgin olusturmaktadir. Komite
mali tablolarnn incelenmesi ve bagimsiz denetim sirketinin
secimi icin yilda en az dort kez toplanmaktadar.

Kurumsal Yénetim Komitesi, Kurumsal Yonetim {lkeleri
kapsaminda Aday Gésterme ve Ucret Komitesinin de
gorevlerini yerine getirir. Komite, yilda en az dort kez
toplanur ve varsa tespit ettigi hususlan ve édnerilerini
Yonetim Kurulunun bilgisine sunar. Komite Uyeleri Selim
Yazicl (Baskan-Bagimsiz Uye), Volkan Kublay ve Burcu
Perisanogludur.

Riskin Erken Saptanmast Komitesinde Ihsan Elgin (Baskan-
Bagimsiz Uye) ve Volkan Kublay (Uye) gérev yapmaktadir.
Komite yilda en az dort kez toplanur, riskleri degerlendirir
ve varsa bu konuda Yonetim Kuruluna tespit ve onerilerini
iletir. Komite risk yonetim sistemlerini yilda en az bir defa
gbézden gegirir.

Yonetim Kurulu'nda iki bagimsiz uye bulundugu icin ve
Kurumsal Yonetim {lkelerine gére Denetim Komitesinin
tamarmnin, diger komitelerin de baskanlarninin bagimsiz
uye olmalan gerektiginden Uyeler iki komitede de gorev
almaktadirlar. Bagimsiz olmayan Uyenin ise Sirket disinda
gorev yaptigi kurumdaki sorumluluk alani ve tecrubeleri
nedeniyle iki komitede de yer almast uygun bulunmustur.

Sirketin tabi oldugu mevzuat kapsaminda olusturulan
komiteler disinda sirketin faaliyet konusu geredi olusturulan
ve bir Yénetim Kurulu Uyesi, Genel Mudtir ve konularinda
uzman, Sirket Yonetim Kurulu Uyesi olmayan iki kisiden
meydana gelen yatinm komitesi bulunmaktadir. S6z konusu
komite sirket st yonetiminin yatinm yapilmast teklifinde
bulundugu sirketlerin yatinma uygunlugunu gérusmek
uzere gerekli oldugu zamanlarda toplanir. Bu komitede
gorev alan Yonetim Kurulu Uyesi icrada gérevli degildir.
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Risk Yonetim ve Ic Kontrol Mekanizmast

Sirketin personel agisindan buyuklugu goz énune alinarak
risk yonetimi ve i¢ kontrol konularinda ayn birimler
olusturulmamus ancak, finansal ve operasyonel risklerin en
aza indirilmesi amacuyla gorev tanimlan, yetki ve limitler,
bdélumler arast gorev aynmlarn yazili olarak belirlenmistir.
Sirketle ilgili olusacak riskler periyodik olarak, Sirket risk
politikalan cercevesinde, Sirket Ust yonetiminin hazwladigt
raporlar dogrultusunda Yénetim Kurulu toplantilaninda
gorusulmektedir. Ayrica, SPK mevzuatina uygun olarak,
Sirket icinde Yonetim Kurulumdan iki tyenin gérev yaptigt
Denetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmast Komitesi
mevcuttur.

Sirketin Stratejik Hedefleri

Kurulusundan hemen sonra hazirlanan ve Yonetim
Kurulunca onaylanan “Is Plant” cercevesinde Sirketin
misyonu belirlenmistir. Is Girisim Sermayesi'nin misyonu;
yuksek buyume potansiyeli olan sektdrlerde rekabet
avantajina sahip sirketlerin, Turkiye ekonomisine katki
saglayacak projelerini gerceklestirmeleri icin yonetim bilgist
ve sermaye katkisi saglamaktur.

Bu misyon cercevesinde Is Girisim Sermayesi, sahip oldugu
kolektif kaynaklan devreye sokarak; girisimcilerin bu bilgi,
tecriube ve deneyimden ihtiyaclarina en uygun sekilde
faydalanmasini saglayacaktur.

Bunun yan swra {s Girisim Sermayesi, etkin portféy
yonetimi ve &rmek kurumsal yapist ile hissedarlarna diger
yatinm alternatiflerinden daha yuksek kazang saglamayt
hedeflemektedir.

Sirketin misyonu internet sayfasinda yayimlanarak kamuya
duyurulmaktadir.

Sirketin hedeflere ulasip ulasmadid Yonetim Kurulu
toplantilaninda goérusulmektedir. Yonetim Kurulu, Sirket
faaliyetlerinin gerektirdigi siklikta toplanmakta ve Sirket
yoneticilerinin Sirket performanst hakkinda hazirladigu
raporlan gérusmektedir.

Mali Haklar

Sirket Ucretlendirme Politikast KAP'ta ve Sirket internet
sitesinde kamunun bilgisine sunulmus olup 7 May1s
2012 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda da pay
sahiplerimize bilgi verilmistir.

Yénetim Kurulu Uyeleri igin huzur hakk: disinda baska
herhangi bir 6deme yapimamaktadir. Yonetim Kurulu
Uyelerine her yil Genel Kurulca belirlenen tutarda huzur
hakki ddenmektedir. Sirket calisanlarina ise Ucretlendirme
Politikast ve Sirket ici yazih uygulamalar kapsaminda 6deme
yapilmaktadir.

Sirketin, ana sézlesmenin 6. maddesi geregince, Yonetim
Kurulu Uyelerine ve yéneticilere herhangi bir borg, kredj,
kefalet vermesi s6z konusu dedgildir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Sirket Ust diizey yoneticilerine
yilicinde saglanan tcret ve menfaatlerin toplamu brut
4.199.948 TLdir.
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Risk Yonetimi ve I¢c Kontrol

Sirketimizin faaliyetleri sirasinda karsilasabilecedi riskler
asagidaki sekilde belirlenmistir.

Piyasa riski

Piyasa riski faktorleri olan faiz orany, doviz kuru, pay

senedi, emtia ve opsiyon fiyatlaninda meydana gelebilecek
degisimin Sirket'in aim-satim portféyunun degerini azaltma
riskidir.

Likidite riski

Sirket'in nakit ¢ikislarnini tam olarak ve zamaninda
karsilayacak duizeyde ve nitelikte nakit mevcuduna

veya nakit girisine sahip bulunmamasi nedeniyle maruz
kalabilecedi zarar ihtimalidir.

Sermaye yatirimu riski

Sirket'in sermaye yatinmlarinin degerinde veya temettu
gelirlerinde, genel piyasa kosullan ve/veya sermaye yatirnmi
yapilan sirketlerin yénetsel ya da mali bunyelerine ait
sorunlar nedeniyle olusabilecek kay1p riskidir.

Kredi riski

Sirket'in islem yaptidh karsi tarafin sézlesme gereklerine
uymayarak yukumlulugunu kismen ya da tamamen
zamaninda yerine getirememesinden dolay zarara
ugramast thtimalidir.

Operasyonel risk

Sirket'in yetersiz ya da islemeyen i¢ surecler, insan kaynad,
sistemler ya da dis etkenler nedeniyle ortaya ¢ikabilecek
kayip riskidir.

ftibar riski

itibar Riski, mevcut veya potansiyel yatinmcilar, ortaklar,
rakipler ve denetim otoriteleri gibi taraflann Sirket
hakkindaki olumsuz dusuncelerinden ya da mevcut yasal
duzenlemelere uygun davranilmamasi neticesinde Sirket'e
duyulan guvenin azalmasi veya Sirket itibarnin zedelenmesi
nedeniyle ortaya ¢ikabilecek kayb ifade eder.

Risklerin degerlendirilmesi

Sirket'i ve istiraklerini etkileyecek en dnemli faktor
ekonomik belirsizliktir. Belirsizlik ortaminda s Girisim
Sermayesi'nin nakit portfoyu, portféyunde bulundurdugu
menkul kiymetler agisindan piyasa riskleri, likidite riski

ve kredi riski ile karst karstya kalabilme potansiyelini
tasimaktadur. Sirketimiz bu tip riskleri bertaraf edebilmek icin
kredibilitesi ve likiditesi yuksek araclara yatinm yapmaya,
portféyunu vade, para birimi, sabit getiri, degisken getiri
gibi kriterlere gore cesitlendirmeye ve Sirket'in ihtiyaglanna
gore vade-miktar uyumuna 6zen gdstermektedir. Ayrca
Sirketimiz sermaye piyasast mevzuat kapsaminda

faaliyet gostermektedir. Girisim sermayesi sirketlerine
yatinm ile para ve sermaye piyasast araglanna yapilacak
yatinmlara dair Sermaye Piyasast Kurulu'nun ilgili tebliginde

belli stirlandirmalar getirilmistir. Nakit portféyunun
degerlendirilmesinde SPKnin teblig, ilke karan gibi
uygulamalannin getirdigi sartlar yaminda sirket ici kararlarla
belirlenen sinirlamalar ¢ergevesinde yatinm yapilmaktadur.

Is Girisim Sermayesi yatinmlarir 6z kaynaklan ile finanse
etmektedir. Is Girisim Sermayesiin alacak ve borc
tutarlan cuizi miktarlarda olup, Sirket icin herhangi bir risk
yaratmamaktadur.

Girisim sirketi yatinmlannda ise bu sirketlerin belirsizlik
durumundan olumsuz etkilenmesi Is Girisim Sermayesini
de menfi yonde etkileyebilecek ve sermaye yatinmi

riski olusabilecektir. Ekonomideki olumsuzluklardan
etkilenebilecek istiraklerimizin bu nedenle degerinin
dusmesi dolayistyla Is Girisim Sermayesi'nin de gelirlerinin
dusmesi séz konusu olabilecektir. Ayrica, girisim

sirketinin elden cikanlacad ddnemde finansal piyasalarda
meydana gelebilecek dalgalanmalar bir ertelemeye veya
planlanandan daha dusuk bir fiyatin olusmasina neden
olabilecektir. Makroekonomik riskler disinda, yatinm
yapilan sektorlerde meydana gelebilecek olumsuzluklar da
fs Girisim Sermayesi ve istiraki icin risk olusturabilecektir.
Sirketimiz girisim sermayesi alaninda yatinm yaptig
sirketleri buyume potansiyeli olan sektérlerden ve bu
sektdrler icinde rekabet avantajina sahip kuruluslardan
secmeye Ozen gostermektedir. Sektorlerde meydana
gelebilecek olumsuzluklara karst riskleri en aza indirmek
icin de yatinmlannda bir sektére yogunlasmayip degisik
alanlara yatinm yapmaya dikkat etmektedir. Yatinm yapilan
sirketlerin yonetimine katkida bulunulurken, bu sirketlerin
karst karstya olduklan basta mali riskler olmak uzere cesitli
riskler incelenerek bunlann en aza indirilmesini saglayacak
yapilann kurulmast hedeflenmektedir.

Sirketimizde operasyonel risk seviyesi dusuk duzeydedir.
Risk Yénetim ve ic Kontrol Mekanizmast

Sirket'in personel agisindan buyuklugu gdz énune alinarak
risk yonetimi ve i¢ kontrol konulannda ayn birimler
olusturulmarms ancak, finansal ve operasyonel risklerin en
aza indirilmesi amaciyla goérev tanimlar, yetki ve limitler,
bélumler arasi gorev aynmlan yazil olarak belirlenmistir.
Sirketle ilgili olusacak riskler periyodik olarak, Sirket risk
politikalan gercevesinde, Sirket ust ydnetiminin hazirladign
raporlar dogrultusunda Yonetim Kurulu toplantilarinda
gorusulmektedir. Aynica, SPK mevzuatina uygun olarak,
Sirket icinde Yonetim Kurulundan iki tyenin gérev yaptigt
denetim komitesi ve riskin erken saptanmast komitesi
olusturulmustur. Riskin erken saptanmast komitesi
tarafindan yil i¢cinde yapilan degerlendirmelerde yukanda
bahsi gegen risklerin ilgililerce takip edildigi gérulmustur.

Sirketimiz ayrnca bagimsiz denetim firmasindan bilgi
sistemleri konusunda da denetim hizmeti almaktadur.
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Hukuki Aciklamalar

Diskili Taraf islemleri

Sirket'in nihai ortagh Turkiye Is Bankas1 A.S. ve grup sirketleri
ile diger iliskili taraflarla yurutulen islemler Sirketimiz faaliyet
konusu kapsamindadur.

hiskili taraflar ile gerceklesen gelir-gider islemleri asagida
verilmistir.

Niskili sirketler ile 2019 yil icinde yapilan islemler
sonucunda; 7.831.344 TL mevduat faizi elde edilmistir.
81.277 TL sigorta gideri, 181.291 TL ofis genel gideri, 108.067
TL islem, komisyon ve damismanlk gideri, 151.238 TL
hizmet gideri ve 45.884 TL diger giderler i¢in ddenirken
970.697 TL temettu geliri elde edilmistir. Ofis kiras1 olarak
iligkili sirkete 567160 TL 6deme yapilmustir.

Sirketler Toplulugu ile iliskiler

Turk Ticaret Kanununun 199. maddesi uyarinca hazirlanan
Bagh Sirket Raporunun sonug bélumu asagidaki gibidir.

“2019 faaliyet yilinda hakim sirket ve ona bagh sirketlerle
raporda belirtilen kapsamda yapilan ticari islemlerde
tarafimizca bilinen hal ve sartlara gére hakim sirketin
yonlendirmesiyle hakim sirketin ya da ona bagh bir sirket
yararna yapilmis TTK'nin 199. maddesi kapsaminda hukuki
bir islem yoktur. 2019 faaliyet yilina iliskin olarak bilinen hal
ve sartlara gére grup i¢cinde yapilan islemlerden dolay1 Sirket
zarara ugramamustwr.”

Yoénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere
Saglanan Mali Haklar

2019 yih iginde saglanan huzur hakky, Ucret, prim, ikramiye
ve diger bazi haklann brut toplami 4.199.948 TLdir.

Bagis ve Yardimlar

2019 yili icinde Sirket badis ve yardim yapmamus olup,
bu duruma iliskin bilgi 2019 olagan Genel Kurulunda
verilecektir.

Dénem icinde Yapilan Ana Sézlesme Degisiklikleri

Sirketimiz Yéonetim Kurulunun 26 Aralik 2019 tarih ve 552
sayil karar ile;

Sermaye Piyasay1 Mevzuatt hukumlerine gore kayith
sermaye sistemi igerisinde bulunan sirketimizin mevcut
250.000.000-- TL kayith sermayesinin 2020-2024 yillan
arasinda da 250.000.000-TL olarak birakiimasina,

Sirket Ana Sézlesmesinin 8. maddesinin ilisikteki sekilde
tadil edilmesi ve gerekli tum izinlerin ahnmast icin Sermaye
Piyasast Kurulu'na ve Ticaret Bakanligina basvurulmasina,

Tadil tasansinda Sermaye Piyasast Kurulu ve Ticaret
Bakanlhigi tarafindan talep edilebilecek degisikliklerin
yapilmasi ve diger tum islemlerin yurutulmesi konusunda
Genel Mudurlugun yetkili kiinmasina karar verilmistir.

Sirket Aleyhine Acilan ve Sirket'in Mali Durumunu ve
Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi
Sonuglan Hakkinda Bilgiler

Sirket, dénem igerisinde olagan faaliyetleri dahilinde
daval sifatiyla taraf oldugu iki adet dava bulunmaktadur.
Séz konusu davalann Sirket'in finansal durumu ya da
faaliyet sonuglan tzerinde énemli nitelikte olumsuz etkide
bulunmast beklenmemektedir.

Mevzuat Hikumlerine Aykin Uygulamalar Nedeniyle
§irket ve Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan
Idari veya Adli Yaptinmlara Iliskin Aciklamalar

Sirket ve yonetim organu tyeleri hakkinda idari ve/veya adli
herhangi bir yaptinm yoktur.

Diger

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin,
Yonetim Kurulu Uyelerinin, ust duzey yoneticilerin

ve bunlann es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
yakinlannin, sirket veya bagh ortakliklan ile ¢ikar catismasina

neden olabilecek nitelikte islem ve rekabet durumu s6z
konusu olmamustr.
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