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SIRKET KUNYESI

Ticaret Unvani
Merkezi
Kurulus Tarihi

iletisim Bilgileri

Ticaret Sicil ve Numarasi :

MERSIS

internet Sitesi Adresi
Cikarilmis Sermaye
Kayith Sermaye

Faaliyet Konusu

is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.
istanbul
31 Ekim 2000

is Kuleleri Kule 2, Kat:2 - 34330 Levent - istanbul
Tel: (0212) 325 17 44
Faks: (0212) 270 58 08

E-posta: info@isgirisim.com.tr
istanbul Ticaret Sicili 447258
6578966933552116
WWW.isgirisim.com.tr
74.652.480 TL

250.000.000 TL

Esas olarak Turkiye’de kurulmus veya kurulacak olan, gelisme potansiyeli
tasiyan ve kaynak ihtiyaci olan girisim sirketlerine uzun vadeli yatirimlar
yapmaktir.
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I. GENEL BiLGILER

A. Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Rapor tarihi itibariyla ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

Ortaklar Pay Tutari Pay Orani

(TL) (%)
is Yatirnm Menkul Degerler A.S. (*) A 6.635.776 8,89
is Yatirim Menkul Degerler A.S. B 15.019.652 20,12
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. B 12.442.079 16,67
Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (*) B 8.294.719 11,11
Anadolu Anonim Tirk Sigorta Sirketi B 4.976.832 6,67
Milli Reasiirans T.A.S. B 3.317.888 4,44
Diger B 23.965.534 32,10
Toplam 74.652.480 100,00

(*) Yénetim Kurulu Uyelerinin 4’ii A Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilir, su kadar ki; cikariimis
sermayedeki pay! 2.000.000 (iki milyon) Tiirk Liras’’nin altina diismemek kaydiyla, Yénetim Kurulu Uyelerinden 1’i kurucu

ortak ve (B) Grubu pay sahibi Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi tarafindan gosterilecek adaylar arasindan segilir.

B. Yonetim Kurulu ve Yonetim Kadrosu

Yénetim Kurulu Uyeleri Sirket Ana Sézlesmesi ve ilgili mevzuat cercevesinde gorevlerini yerine
getirirler.

is Girisim Sermayesi Yatirnm Ortaklig A.S.’nin (is Girisim Sermayesi; Sirket) 17 Mart 2022 tarihinde
yapilan 2021 Yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda 31 Mart 2023 tarihine kadar gérev yapmak

tizere secilen Yonetim Kurulu Uyelerine asagida yer verilmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri

Adi Soyadi ‘ Gorevi Secim Tarihi
Riza Ihsan Kutlusoy Baskan 17 Mart 2022
Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi Baskan Vekili 17 Mart 2022
(Temsilci: Ahmet Mete Cakmakgi)

Ozge Bulut Marasli Uye 17 Mart 2022
Ozgiir Temel Uye 17 Mart 2022
Volkan Kublay Uye 17 Mart 2022
Selim Yazici Bagimsiz Uye 17 Mart 2022
ihsan Elgin Bagimsiz Uye 17 Mart 2022

Yénetim Kurulu Uyelerine iliskin tanitici bilgilere raporun son kisminda yer verilmistir.
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Yonetim Kurulu Komiteleri

Komite Ad Uyeler

Denetim Komitesi Selim Yazici (Baskan), ihsan Elgin (Uye)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ihsan Elgin (Baskan), Volkan Kublay (Uye)

Kurumsal Yonetim Komitesi Selim Yazici (Baskan), Volkan Kublay (Uye), Burcu Perisanoglu (Uye)

Sirketimizin 2021 Olagan Genel Kurul toplantisi 17 Mart 2022 tarihinde yapilmis olup, 01 Ocak 2022 —
17 Mart 2022 tarihleri arasinda gérev yapmis olan Yénetim Kurulu Uyeleri asagida belirtilmistir.

Riza Ihsan Kutlusoy : Baskan
Tirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi : Baskan Vekili
(Temsilci: Ahmet Mete Cakmakgi)

Alim Murat Ozgen : Uye

Poyraz Kogacioglu : Uye

Volkan Kublay : Uye

Selim Yazici : Bagimsiz Uye
ihsan Elgin : Bagimsiz Uye

Sirket Yonetim Kadrosu

Son durum itibariyla Sirket’in yonetim kadrosu asagida yer almaktadir.

Adi Soyadi Gorevi Gorev Tarihi

Ozgiir Temel Genel Mudir 1 Eyliil 2021 -

Burcu Perisanoglu Direktor 1 Nisan 2021 -

1. DUNYADA VE TURKiYE’DE GENEL EKONOMiK DURUM

Mart ayinda Rusya-Ukrayna savasina iliskin gelismeler kiiresel piyasalarin seyrinde etkisini devam
ettirmistir. Rusya’ya yonelik yaptirimlar ve Rusya’nin aldigi kararlarin etkisiyle enerji basta olmak lizere
emtia fiyatlarinda yulkselisler gozlenmis, uluslararasi kredi derecelendirme kuruluslari Fitch ve S&P,
yikselen jeopolitik gerilimin etkisiyle 2022 yilina iliskin kiiresel bliylime tahminlerini sirasiyla %3,5’e ve
%3,6'ya indirmistir. ABD’de agiklanan makroekonomik veriler iktisadi faaliyetteki giiclii seyrin Mart
ayinda devam ettigine isaret ederken, Ulkede tlketici fiyatlarindaki yillik artis %7,9 ile rekor seviyeye
yikselmistir. Mart ayinda ekonomik aktivitenin jeopolitik gerilimin etkisiyle ivme kaybettigi Euro
Alani'nda da yiikselen eneriji fiyatlari 6nciiligiinde enflasyon gostergelerindeki bozulmalar devam
etmistir. Cin’de Mart ayi imalat sanayii PMI verisi Ekim 2021’den bu yana ilk kez 50 esik degerinin
altinda gergeklesmistir. Koronaviriis vaka sayisindaki artisin etkisiyle uygulamaya alinan karantina
onlemleri 6niimuzdeki doneme iliskin belirsizlige neden olmaktadir. Petrol fiyatlari Mart ayinda dalgah
bir seyir izlemis ylkselen enerji fiyatlarina midahalede bulunmak adina ABD stratejik petrol
rezervlerinin kullanima sunulacagini, OPEC+ iilkeleri de Mayis’ta petrol Giretiminin giinliik 432 bin varil
artirilacagini agiklamistir.
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Tirkiye’de 2022 yilinin ilk ayinda takvim etkisinden arindirilmis sanayi Gretimindeki yillik artis %7,6
diizeyinde gerceklesmistir. imalat PMI verisi Mart’ta 49,4 ile son 9 aylik biiyiime déneminin ardindan
sektorin ilk defa daraldigini gostermistir. Bu dénemde, Ukrayna-Rusya savasinin da sektoriin
faaliyetlerini sinirlayici yonde etkiledigi gorilmusgtir. Enerji fiyatlarindaki hizhi yikselisin etkisiyle dis
ticaret ac¢iginda yasanan genisleme cari acigin Ocak ayinda yillik bazda 4 katina ¢ikarak 7,1 milyar USD
diizeyinde gergeklesmesine neden olmus boylece, 12 aylik kiimlatif cari agik Ocak ayi itibariyla 20,2
milyar USD dizeyine yukselmistir. Bitce dengesi Subat ayinda 69,7 milyar TL fazla vermistir. Bu
donemde TCMB karinin biitceye aktarilmasi olumlu biit¢ce performansinda 6nemli rol oynarken, faiz
harcamalarindaki yiksek oranl artis devam etmistir. Enflasyondaki ylkselis Mart ayinda hiz kazanmis
bu dénemde yillik TUFE enflasyonu %61,14’e, yillik Yi-UFE artisi %114,97’ye ulasmistir. TCMB Mart
ayindaki toplantisinda politika faizini degistirmeyerek %14 seviyesinde tutmustur. Mart ayinda TL diger
gelismekte olan Ulke para birimlerinden olumsuz ayrisirken, hisse senedi piyasasi ayi yukselisle
tamamlamistir.

BIST-100 endeksi 2022 Mart ayini 2021 yilinin sonuna gore %20,22 oraninda artisla 2.233,30 puandan
kapatmis, 2 yil vadeli DIBS gosterge faizi ise bilesik %24,97 seviyesinde gerceklesmistir. 2022 yilinin
Uclincli ceyreginde Turk Lirasi Euro karsisinda %7,95, ABD Dolari karsisinda ise %9,81 oraninda deger
kazanmusgtir.

2022 yiinin ilk ceyregi itibariyla kiresel ekonomide Rusya-Ukrayna savasinin etkileri kendini
gostermektedir. Savasa bagl olarak yikselen enerji ve emtia fiyatlari tiim diinyada yliksek enflasyona
sebep olmustur. Tim diinyada salginin etkisinin zayiflamasina ragmen Cin’de yasanan vaka artisi ve
buna bagh olarak uygulanan kisitlamalar énimiizdeki donemdeki belirsizligi artirmaktadir. Ayni
donemde, global etkinin yani sira, kendi dinamikleri ¢ergevesinde Tirkiye ekonomisi de yiiksek
enflasyon etkisine girmistir. Bundan sonraki donemde yaklasan secimler, Rusya-Ukrayna savasi ve
pandemide yasanacak gelismeler ekonominin gidisati konusunda belirleyici olacaktir.

ll. FAALIYETLERIMIZ
A. Finansal Gostergeler, Girisim Sermayesi Yatirimlari ve Nakit Yonetimi

Finansal Gostergeler

2022/03 2021/12

Toplam Varliklar 279.299.804 279.025.245
Girisim Sermayesi Yatirimlari 209.232.576 209.232.576
Toplam Borglar 4.104.334 3.494.756
Ozsermaye 275.195.470 275.530.489
Dénem Kari/Zarari 284.281 11.976.347
Hisse Fiyati (*) 8,21 8,33
Piyasa Degeri 612.896.861 621.855.158

(*) Kaynak: Foreks
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Girisim Sermayesi Yatirimlari

Girisim Sermayesi Yatirimlari (31.03.2022) Pay Orani (%)

Nevotek Bilisim Ses ve iletisim Sis. San. ve Tic. A.S. 95,37
Ortopro Tibbi Aletler San. ve Tic. A.S. 97,22
Toks6z Spor Malzemeleri Ticaret A.S. 90,63
Mikla Yiyecek ve icecek A.S. 83,57
Radore Veri Merkezi Hizmetleri A.S. 25,50
Tatilbudur Seyahat Acenteligi ve Turizm A.S. 40,00

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine gére 31 Mart 2022 tarihi itibariyla girisim sermayesi yatirim
orani %74,91 olarak gerceklesmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Girisim Sermayesi Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi kapsaminda
hazirlanan portfoy tablolari 31 Mart 2022 tarihli finansal tablolarin dipnotlarinda yer almaktadir.

Nakit Yonetimi

2022 yilinin ilk Gg ayinda girisim sermayesi yatirimlari disinda kalan portféyin blyik bélimi TL cinsi
yatirim fonlari ve mevduattan olusmaktadir.

B. Riskler ve Belirsizlikler

Sirket’i ve istiraklerini etkileyecek en 6nemli faktor ekonomik belirsizliktir. Belirsizlik ortaminda
Sirket’in nakit portfoyu, 6zellikle menkul kiymetler agisindan faiz, kur ve piyasa riskleri ile karsi karsiya
kalabilme potansiyelini tasimaktadir. Sirket yatirimlarini prensip olarak 6zkaynaklari ile finanse
etmektedir. Sirket’in alacak ve borg tutarlari ihmal edilebilir miktarlarda olup kayda deger bir risk
olusturmamaktadir.

Sirket sermaye piyasasi mevzuatl kapsaminda faaliyet gostermektedir. Girisim sermayesi sirketlerine
dair Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 9 Ekim 2013 tarihinde yayimlanan tebliginde faaliyet alanlarina belirli
sinirlamalar getirilmistir. Sirket bu teblige goére portfoyliniin en az %51’ini girisim sermayesi
yatirimlarina yoneltmek zorunda olup bu durumda ikinci el piyasalarda islem géren ve nakit portfoyi
degerlendirmek igin kullanilabilecek yatirim araglari portfoyiin %49’u ile sinirlandirilmistir. S6z konusu
tebligin 22/¢ maddesine gére KOBI sartlarini tasiyan girisim sirketlerine dogrudan yapilan yatirimlarin
tutarinin ortaklik aktif toplaminin %5’ini gegmesi halinde, %51 orani %35 olarak uygulanmaktadir. Nakit
portfoylinin degerlendirilmesinde yine Sermaye Piyasasi Kurulu’nun teblig, ilke karari gibi
uygulamalarinin getirdigi sartlar c¢ercevesinde yatirrm yapilmaktadir. Sirket nakit portfoyliniin
karsilasacagi riskleri en aza indirmek amaci ile piyasa sartlarini izleyerek portféyindeki yatirim
araglarini; borglu, vade, para birimi, sabit getiri, degisken getiri gibi kriterlere gore gesitlendirmektedir.

Girisim sirketi yatirimlarinda ise bu sirketlerin belirsizlik durumundan olumsuz etkilenmesi Sirket’i de
olumsuz yonde etkileyebilecektir. Ekonomideki olumsuzluklardan etkilenebilecek portféydeki girisim
sirketlerinin bu nedenle degerinin diismesi dolayisiyla Sirket’in de kar zarar tablosunun etkilenmesi s6z
konusu olabilecektir. Ayrica, girisim sirketinin elden cikarilacagi donemde finansal piyasalarda
meydana gelebilecek dalgalanmalar bir ertelemeye veya planlanandan daha dislk bir satis fiyatinin
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olusmasina neden olabilecektir. Makroekonomik riskler disinda, yatirim yapilan sektérlerde meydana
gelebilecek olumsuzluklar da Sirket ve portféylindeki girisim sirketleri igin risk olusturabilecektir.

Yatirim yapilan sirketlerin bliyime potansiyeli olan sektorlerden ve bu sektérler icinde rekabet
avantajina sahip olanlar arasindan segilmesine 6zen gosterilmektedir. Sirket, sektorlerde meydana
gelebilecek olumsuzluklara karsi riskleri en aza indirmek igin yatirimlarinda bir sektére yogunlasmayip,
farkl sektorlere yatirnm yapmaya dikkat etmektedir. Yatirrm yapilan sirketlerin yonetimine katkida
bulunulurken, bu sirketlerin karsi karsiya olduklari basta mali riskler olmak Uzere, cesitli riskler
incelenerek bunlarin en aza indirilmesini saglayacak yapilarin kurulmasi hedeflenmektedir.

C. Diger Gelismeler

e 17 Mart 2022 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda donem karindan dagitim yapilmamasina
karar verilmistir.

e Olagan Genel Kurul Toplantisina ait ilanlar Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde yasal siireler icinde
yapilmis ve gerekli belgeler ortaklarin bilgisine acik tutulmustur. Olagan Genel Kurul Toplantisi,
toplanti tutanagi, hazirun cetveli ve 2021 vy Faaliyet Raporu www.kap.gov.tr ve
www.isgirisim.com.tr adreslerinde duyurulmus ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.'nin e-genel kurul
sisteminde yayimlanmistir. Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimanlari Sirket’in internet sayfasinda
kamuoyunun bilgisine sunulmustur. Olagan Genel Kurul Toplantisina katilim orani %67,90 olarak
gerceklesmistir. Toplanti sonuglari 11 Nisan 2021 tarihinde tescil edilmistir.

e 2022 yihninilk 3 ayinda 12 adet 6zel durum agiklamasi yapilmistir.
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Yonetim Kurulu Uyelerine Ait Tanitici Bilgiler

Riza ihsan Kutlusoy (Yonetim Kurulu Baskami)

Sayin Riza ihsan Kutlusoy, Orta Dogu Teknik Universitesi isletme Béliim{i mezunudur. Tiirkiye is Bankasi
A.S.’deki kariyerine 1988 yilinda Stajyer Mifettis Yardimcisi olarak baslayan Kutlusoy, 1996 yilinda
Sermaye Piyasalari Bolimi Mudir Yardimcisi, 1998 yilinda ayni Bolimde Birim Muddri, 2002 yilinda
Sermaye Piyasalari Bolimi Miduri olarak atanmis, 2006 yilinda Galata Subesi Sube Midurltigine
getirilmistir. 2008 yilinda Risk Yonetimi Madarligi Midiiri olarak atanan Sayin Kutlusoy, 2011 yilinda
Tirkiye is Bankasi A.S.’de Genel Mudir Yardimciligina yikseltilmistir. Sayin Kutlusoy Mart 2016
tarihinde is Yatinm Menkul Degerler A.S.’de Genel Mudiir olarak atanmistir. Yénetim Kurulu Uyeligi
yaptigi sirketler ise sdyledir: 2002-2006 is Yatirnm Menkul Degerler A.S. (Baskan Vekili), is Yatirim
Ortakligi A.S. (Baskan) ve is Portféy Yonetimi A.S. (Baskan Vekili), 2004-2007 istanbul Takas ve Saklama
Bankasi A.S. (Uye), 2006-2008 Gemport Gemlik Liman Depolama isletmeleri A.S. (Baskan), 2006-2011
Nemtas Nemrut Liman isletmeleri A.S. (Baskan), 2011-2013 Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. (Uye),
2011-2016 Bayek Tedavi Saglik Hizmetleri ve isletmeciligi A.S. (Baskan), 2016- Efes Varlik Yonetimi A.S.
(Baskan), 2016 Maxis Investments Ltd. (Uye), 2017 Maxis Girisim Sermayesi Portféy Yonetimi A.S.
(Baskan), 2020 SoftTech Ventures Teknoloji A.S. (Uye), 2021- is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.
(Baskan).

Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi Temsilcisi Ahmet Mete Cakmakci (Yonetim Kurulu Baskan Vekili)
Ortadogu Teknik Universitesi Elektrik-Elektronik Miihendisligi Béliimiinden mezun olduktan sonra
Syracuse Universitesinde yiiksek lisans ve doktora yapan Sayin Cakmakci 1990-1997 yillari arasinda bu
Universitede arastirma asistani ve 6gretim gorevlisi olarak da calismistir. 1999-2003 vyillari arasinda
Savunma Teknolojileri Miihendislik ve Ticaret A.S.”de miihendis ve is Gelistirme Miidiirii olarak ¢alisan
Sayin Cakmakci 2003 yilinda Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi’nda Teknoloji Politikalari ve Uluslararasi
iliskiler Koordinatérii olarak géreve baslamis, 2005 yilinda Genel Sekreter Yardimciligina getirilmis ve
2009 yilinda da Genel Sekreterlik gorevine atanmis olup halen bu goérevini sirdirmektedir. Sayin
Cakmakci 28.04.2006 tarihinde yonetim kurulu Uyeligine segilmis olup halen Yonetim Kurulu Baskan
Vekilligi gorevini stirdirmektedir. Sayin Cakmakci 2008-2011 yillari arasinda Mobiga Oyun Teknolojileri
Sanayi ve Ticaret A.S."de Yonetim Kurulu Baskanligi yapmis, 2006-2018 yillari arasinda Teknoloji Yatirim
A.S.’de Yonetim Kurulu Baskanhgi gérevini yiriitmiis olup, bu sirkette halen Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapmaktadir. Kendisi 2018 yilindan itibaren Bilkent Universitesi Ulusal Nanoteknoloji
Arastirma Merkezi (UNAM) ve Sabanci Universitesi Ulusal Nanoteknoloji Arastirma ve Uygulama
Merkezi (SUNUM) Yonetim Kurulu tyeliklerini de ylritmektedir.

Ozgiir TEMEL(Y6netim Kurulu Uyesi)

1972 yilinda Ankara’da dogan Ozgiir Temel, Hacettepe Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
isletme Bolimi’nden mezun oldu. Birmingham Business School’da Uluslararasi Bankacilik ve Finans
alaninda yiiksek lisansini tamamladi. is hayatina 1994’te Tiirkiye is Bankasi Beyazit/istanbul Subesi’nde
Stajyer Uzman Yardimcisi olarak ise baslayan Temel, 1995'te Teftis Kurulu Baskanhgi’nda Stajyer
Mufettis Yardimcisi oldu. 2003’te Sermaye Piyasalari Bélimii’nde, 2005’te izmir Subesi’nde, 2006’da
Ege Kurumsal/izmir Subesi’nde Midiir Yardimcisi olarak calisti. 2008’de Sermaye Piyasalari
Bolimi’'nde Birim Mudiri, 2013’'te ayni Bélimde Midiir olarak gorev yapan Temel, 2016’da
Uluslararasi Finansal Kuruluslar Miidiirii oldu. Bankada gérev aldig siire icerisinde, is Yatinrm Menkul
Degerler A.S. de Yénetim Kurulu Uyeligi, is Yatinm Ortaklig’ nda Yénetim Kurulu Baskanligi, Milli
Reasiirans T.A.S.” de Yoénetim Kurulu Baskan Vekilligi yapmistir. Halen JSC isBank Rusya’ da Yénetim
Kurulu Baskan Vekilligi grevini siirdiiren Ozgiir Temel, 26 Agustos 2021’de is Girisim Sermayesi Yatirim
Ortakligi A.S.”ye Genel Mudir olarak atandi.
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Ozge Bulut MARASLI (Yonetim Kurulu Uyesi)

Sabanci Universitesinde Aile Sirketleri konusunda calismalari ve Master derecesi bulunan Ozge Bulut
Marasli, Bogazici Universitesi Ekonomi bdlimi mezunudur.30 yila yakin st diizey yoneticilik,10 yila
yakin Yonetim Kurulu Uyeligi ve Baskanhgi gérevleriyle FMCG, Medya ve Holdinglerde tecriibe sahibi
olan Ozge Bulut Marasl’nin uzmanlk alanlari arasinda finans, kurumigi girisimcilik, stratejik planlama
ve is gelistirme bulunmaktadir.MAY Yapim Y6netici Ortagi, Fabu Mihendislik Yonetim Kurulu Baskani,
Fark Holding, BIUTV ve Slowtiirk Radyo Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesidir. Two Zero Girisim Sermaye
Fonu ve Arya Investment Yatirim Komistesi Uyesi olarak gérev yapmaktadir.2006-2018 yillari arasinda
Dogan Holding’te (ist diizey yoneticilik gbrevlerini istlenen Bulut Marasl halen Holding Yonetim Kurulu
Danismanligi  gorevini strdirmektedir. Aktif bir Sivil Toplum Kurulusu destekgisi olan Marash ,
1996’dan beri faaliyet gosterdigi tiim alanlarda ve ilkelerde STK Kurucu,Yénetim Kurulu Uyeligi ve
Baskanliklari yapan Marash halen bircok dernekte Gyeliklerini siirdlirmektedir.

Volkan Kublay (Yonetim Kurulu Uyesi)

Sayin Volkan Kublay, Marmara Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi ingilizce iktisat Bélimii
mezunudur. Tirkiye is Bankasi A.S.'deki kariyerine 2000 yilinda Stajyer Miifettis Yardimcisi olarak
baslayan Sayin Kublay, 2008 yilinda istirakler Bélimiine Miidiir Yardimcisi olarak atanmistir. TSKB, Arap
Tirk Bankasi, is Finansal Kiralama A.S. ve is Faktoring A.S.”de Yénetim Kurulu Denetgisi olarak gérev
yapmis olan Sayin Kublay 2012 yilinda istirakler Bélimiinde Birim Mudirligiine atanmistir. Sayin
Kublay ayrica is Yatirnrm Menkul Degerler A.S., is Yatirim Ortakhg A.S., Yatinrm Finansman Menkul
Degerler A.S. ve Efes Varlik Yonetim A.S.’de Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerini siirdiirmektedir.

ihsan Elgin (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Aralarinda Turkiye’nin ilk fintech fonu olan Finberg ve IFR’in ayni zamanda buyik kurumlarin girisimcilik
déniisimiinii ydneten Core Strateji’nin kurucusudur. is hayatina 2000 yilinda Aygaz’da baslayan ihsan
Elgin, yoneticilik gdrevinin ve Kog¢ Universitesi Executive MBA programinin ardindan 2007 yilinda
Climateminder sirketinin kurucu ortagi Amerika’da girisimcilik dlinyasina giris yapti. 2012 yilinda exit
yaparak tekrar Tlrkiye'ye dénen Elgin, girisimcilik diinyasinda edindigi deneyimleri kurumsal hayatla
harmanlayarak Ozyegin Universitesi biinyesinde Tirkiye’nin ilk teknoloji hizlandirma programi olan
Girisim Fabrikas’’ni kurdu. Yaklasik 15 yildir Tirkiye’nin 6nde gelen sirketlerine ve startup’lara
danismanlik hizmeti veren Elgin, 2018 yilinda Fibabanka blinyesinde Finberg’i hayata gecirmis ve elde
edilen ylksek performansin ardindan farkl fonlarin kurulumunu ve yénetimini tstlenmistir. Toplam
degeri 150 milyon dolara ulasan fon yonetimi yapmaktadir. Steve Blank ve Alex Ostarwalder gibi
girisimcilik diinyasinin énde isimleriyle birebir ¢alisan ve onlarin programlarindan mezun olan Elgin,
Yalin Yeni Girisim (Lean Startup) kitabinin genel yayin yonetmenligini yapmis, Girisimciligin Altin
Kurallari ve Tiirk Ceylanlari kitaplarina da katkida bulunmustur. Halen Ozyegin Universitesi’nde Rektér
Danismani olarak rol alan olan Elgin, diizenli olarak Fast Company Tirkiye ve Business Leaders Startup
dergilerinde yazmaya da devam etmektedir.

Selim Yazici (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Sayin Selim Yazici 1992 yilinda Yildiz Teknik Universitesi, Makine Mihendisligi Bélimi’nde lisans
egitimini tamamlamistir. istanbul Universitesi, Siyasal Bilgiler Fakiltesi, isletme Bolimi’nde Yiiksek
Lisans (1994) ve Doktora (1999) egitimini tamamlamistir. is hayatina 1992 yilinda iretim miihendisi
olarak baslamistir. Yiiksek lisans yaptigi dénemde istanbul Universitesi, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi,
isletme Bolimi’nde akademik kariyerine baslamistir. 2006 yilinda Dogent, 2014 yilinda Profesér
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unvanini almistir. isletme, Yénetim, Orgiitsel Davranis, Uluslararasi isletmecilik, Proje Yonetimi,
Girisimcilik, Dijitallesme, E-Ogrenme ve Is Siirekliligi Yonetimi konularinda lisans ve lisansistii
programlarda dersler vermektedir. Marmara Universitesi, Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiisi’nde
misafir dgretim Uyesi olarak lisansistii dersler vermistir. Ozyegin Universitesi’'nde Financial
Engineering and Risk Management Programinda misafir 0gretim U(yesi olarak lisansistli ders
vermektedir. 2009-2014 yillari arasinda Fakiilte Yénetim Kurulu Uyeligi yapmistir. 2012-2020 yillari
arasinda isletme Bolim Baskan Yardimcisi; 2016-2019 yillari arasinda Yénetim ve Organizasyon
Anabilim Dal Baskani olarak gérev yapmistir. Finansal Teknolojiler konusunda tlkemizin bolgesel bir
merkez (Hub) haline gelmesi ve FinTech girisimlerinin gelistirilmesi amaciyla 2016 yilinda kurulan
FinTech istanbul platformunun kurucu ortagidir. Sayin Selim Yazici halen is Finansal Kiralama A.S.'de
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir
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