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SIRKET KUNYESI

Ticaret Unvani
Merkezi
Kurulug Tarihi

iletisim Bilgileri

Ticaret Sicil ve Numarasi :

MERSIS

internet Sitesi Adresi
Cikarilmis Sermaye
Kayith Sermaye

Faaliyet Konusu

is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.
istanbul
31 Ekim 2000

is Kuleleri Kule 2, Kat:2 - 34330 Levent - istanbul
Tel: (0212) 32517 44
Faks: (0212) 270 58 08

E-posta: info@isgirisim.com.tr
istanbul Ticaret Sicili 447258
6578966933552116
WWW.isgirisim.com.tr
74.652.480 TL

250.000.000 TL

Esas olarak Tirkiye’de kurulmus veya kurulacak olan, gelisme potansiyeli
tasiyan ve kaynak ihtiyaci olan girisim sirketlerine uzun vadeli yatirimlar
yapmaktir.
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I. GENEL BiLGILER
A. Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Rapor tarihi itibariyla ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

Ortaklar Grubu Pay Tutari Pay Orani

(TL) (%)
is Yatinm Menkul Degerler A.S. (*) A 6.635.776 8,89
is Yatinm Menkul Degerler A.S. B 15.060.902 20,17
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. B 12.442.079 16,67
Tirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (*) B 8.294.719 11,11
Anadolu Anonim Tirk Sigorta Sirketi B 4.976.832 6,67
Milli Reasuirans T.A.S. B 3.317.888 4,44
is Faktoring A.S. B 663.578 0,89
Diger B 23.260.706 31,16
Toplam 74.652.480 100,00

(*) Yénetim Kurulu Uyelerinin 4’ A Grubu pay sahiplerinin gdsterecegi adaylar arasindan segilir, su kadar ki; cikariimis
sermayedeki pay1 2.000.000 (ikimilyon) Tiirk Lirasi’nin altina diismemek kaydiyla, Yénetim Kurulu Uyelerinden 1’i kurucu ortak

ve (B) Grubu pay sahibi Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi tarafindan gosterilecek adaylar arasindan segilir.

B. Yonetim Kurulu ve Yonetim Kadrosu

Yénetim Kurulu Uyeleri Sirket Ana Sézlesmesi ve ilgili mevzuat cercevesinde gorevlerini yerine
getirirler.

is Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig A.S.’nin (is Girisim Sermayesi; Sirket) 21 Mart 2018 tarihinde
yapilan 2017 Yil Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda bir sonraki Olagan Genel Kurul Toplantisina
kadar gérev yapmak iizere secilen Yénetim Kurulu Uyelerine asagida yer verilmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri

Adi Soyadi Segim Tarihi
Senar Akkus Baskan 21 Mart 2018
Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi Baskan Vekili 21 Mart 2018
(Temsilci: Ahmet Mete Cakmakci)

Baris Tungsiper Uye 21 Mart 2018
Riza ihsan Kutlusoy Uye 21 Mart 2018
Volkan Kublay Uye 21 Mart 2018
Selim Yazici Bagimsiz Uye 21 Mart 2018
ihsan Elgin Bagimsiz Uye 21 Mart 2018

Yénetim Kurulu Uyelerine iliskin tanitici bilgilere raporun son kisminda yer verilmistir.
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Yonetim Kurulu Komiteleri

Komite Ad Uyeler

Denetim Komitesi Selim Yazici (Baskan), ihsan Elgin (Uye)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ihsan Elgin (Baskan), Volkan Kublay (Uye)

Kurumsal Yénetim Komitesi Selim Yazici (Baskan), Volkan Kublay (Uye), Burcu Perisanoglu (Uye)

Sirketimizin 2017 Olagan Genel Kurul toplantisi 21 Mart 2018 tarihinde yapilmis olup, 01 Ocak 2018 —
21 Mart 2018 tarihleri arasinda gérev yapmis olan Yoénetim Kurulu Uyeleri asagida belirtilmistir.

Senar Akkus : Baskan
Tirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi : Baskan Vekili
(Temsilci: Ahmet Mete Cakmakci)

Riza Ihsan Kutlusoy : Uye

Baris Tungsiper : Uye

Volkan Kublay . Uye

Faik Byrns : Bagimsiz Uye
Ali Riza Kutay : Bagimsiz Uye

Sirket Yonetim Kadrosu

Son durum itibariyla Sirket’in yonetim kadrosu asagida yer almaktadir.

Adi Soyadi Gorevi Gorev Tarihi

Alim Murat Ozgen Genel Midir 1 Ocak 2006 -
Sileyman Burak Bayhan Kidemli Direktor 1 Nisan 2016 -
Burge Kabatepe Direktor 1 Nisan 2016 -
Koray Dogancay Direktor 1 Nisan 2016 -

Sirketimizde 01.12.2015 tarihinde c¢alismaya baslayan Kidemli Direktér Metin Yilmaz 31.05.2018
tarihinde emekli olmustur.

Il. DUNYADA VE TURKiYE’'DE GENEL EKONOMIiK DURUM

Diinya ekonomisinde ticaret savasina iliskin gelismeler glindemde yer almaya devam etmis, ABD
Cin’den ithal edilen 200 milyar USD tutarindaki Grine bu yil icin %10, gelecek yildan itibaren ise %25
oraninda vergi getirirken, Cin 60 milyar USD tutarindaki ABD Urlinline %5-10 arasinda degisen
oranlarda vergi uygulayacagini aciklamistir. Diger taraftan, ABD ile Kanada arasindaki mizakerelerin
olumlu sonuglanmasinin ardindan ABD, Meksika ve Kanada arasinda NAFTA yerine gececek yeni bir
ticaret anlasmasinin imzalanmasi beklenmektedir.
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26 Eylll 2018 tarihli toplantisinda Fed, politika faiz oranini piyasa beklentileri paralelinde 25 baz puan
artirarak %2,0-2,25 araligina ylkseltmis, toplanti karar metninde ABD ekonomisindeki iyilesmeye
dikkat cekilirken, “para politikasinin ekonomiyi destekleyici yonde olacagl” ifadesine yer verilmemistir.

ECB, 13 Eyltil 2018 tarihli toplantisinda faiz oranlarini degistirmezken, Ekim ayindan itibaren aylk varlik
alimlarinin 15 milyar Avro’ya indirilecegini aciklamistir. ECB, 2018 ve 2019 vyillarina iliskin blylime
beklentilerinde asagi yonll revizyona gitmistir.

Kasim ayinda yiiriirlige girecek olan ABD’nin iran’a ydnelik yaptirimlari ve ABD’nin ¢agrisina ragmen
OPEC’in Uretim artisina sicak bakmamasi nedeniyle petrol fiyatlari yukari yonli bir seyir izlemektedir.

Ekonomik aktivitede beklenen yavaslama ikinci ceyrek itibariyla bliyiime verilerine yansimaya
baslamis, Tirkiye ekonomisi ikinci ¢eyrekte yillik bazda %5,2 ile piyasa beklentisine uyumlu oranda
blylmustir. 2018 Haziran itibariyla issizlik orani %10,2 seviyesinde gerceklesmistir. 2018 Eyliil ayinda
TUFE’deki aylik artis %6,30 ile piyasa beklentilerinin oldukca tizerinde gergeklesmistir. Nisan ayindan
bu yana artan yillik tiiketici enflasyonu Eyliil’de bu trendini siirdiirerek %24,52 olmus, Yi-UFE’deki yillik
artis ise %46,15’e ulasmistir.

BIST-100 endeksi 2018 Eylll ayini 2017 yilinin sonuna gore %13,33 oraninda diistsle 99.957 puandan
kapatmis, 2 yil vadeli DIBS gosterge faizi ise bilesik %25,82 seviyesinde kapatmistir. 2018 yilinin ilk
dokuz ayinda Turk Lirasi karsisinda Avro %53,93, ABD Dolari ise %58,81 oraninda deger kazanmistir.

Son donemde belirgin oranda artan piyasa faizleri, deger kaybeden Tirk Lirasi ve artan enflasyon
esliginde blylme sirecine devam etmis olan Tiirkiye ekonomisinin, aciklanan Yeni Ekonomi Programi
ile de oOngoruldiglu Uzere, onimuizdeki ¢eyrek donemlerde daha yavas bir bilylme sirecinde
seyretmesi,diger taraftan jeopolitik riskler, siyasal istikrar, para politikasi, mali disiplin, yapisal
reformlar ve diinya ekonomisindeki gelismelerin 6niimizdeki donemde piyasa, faiz ve kur kosullari
acisindan belirleyici olmaya devam etmesi beklenmektedir.

Il. FAALIYETLERIMiZ
A. Finansal Gostergeler, Girisim Sermayesi Yatirimlari ve Nakit Yonetimi

Finansal Gostergeler

Agiklama 2018/09 2017/12

Toplam Varliklar 261.190.763 259.379.251
Girisim Sermayesi Yatirimlari 187.331.033 182.581.033
Toplam Borglar 1.930.979 2.456.296
Ozsermaye 259.259.784 256.922.955
Doénem Kari 2.324.449 946.084
Hisse Fiyati (*) 1,51 1,74
Piyasa Degeri 112.725.245 128.895.315

(*) Kaynak: Foreks
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Girisim Sermayesi Yatirimlari

Girisim Sermayesi Yatirimlari (31.03.2018) Pay Orani (%)
Nevotek Bilisim Ses ve iletisim Sis. San. ve Tic. A.S. 89,72
Ortopro Tibbi Aletler San. ve Tic. A.S. 90,63
Toks6z Spor Malzemeleri Ticaret A.S. 88,27
Numnum Yiyecek ve icecek A.S. 83,57
Radore Veri Merkezi Hizmetleri A.S. 25,50
Tatilbudur Seyahat Acenteligi ve Turizm A.S. 20,00

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine gére 30 Eylil 2018 tarihi itibariyla girisim sermayesi yatirim
orani %71,72 olarak gerceklesmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Girisim Sermayesi Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi kapsaminda
hazirlanan portfoy tablolari 30 Eyliil 2018 tarihli finansal tablolarin dipnotlarinda yer almaktadir.

Nakit Yonetimi

2018 yilinin ilk dokuz ayinda girisim sermayesi yatirimlari disinda kalan portfoyiin blyik bolimi TL
cinsi 6zel sektor tahvilleri, yatirim fonlari ve mevduattan olusmaktadir.

B. incelenen Projeler

2018 yihinin ilk dokuz ayinda girisim sirketi yatirrmi yapmak amaciyla 49 adet proje incelenmistir.
incelenen projelerin sektérlere gore sayisal dagilimi izleyen tabloda gosterilmistir.

Sektor incelenen Proje Adedi Dagilim (%)

Uretim 19 38,78
Bilgi Teknolojileri 10 20,41
Lojistik 5 10,20
Saglik 4 8,16
Finans 2 4,08
Diger 9 18,37
Toplam 49 100,0

C. Riskler ve Belirsizlikler

Sirket’i ve istiraklerini etkileyecek en 6nemli faktor ekonomik belirsizliktir. Belirsizlik ortaminda
Sirket’in nakit portfoyu, o6zellikle menkul kiymetler agisindan faiz, kur ve piyasa riskleri ile karsi karsiya
kalabilme potansiyelini tasimaktadir. Sirket yatirimlarini prensip olarak 6zkaynaklari ile finanse
etmektedir. Sirket’in alacak ve borg tutarlari ihmal edilebilir miktarlarda olup kayda deger bir risk
olusturmamaktadir.

Sirket sermaye piyasasi mevzuatl kapsaminda faaliyet gostermektedir. Girisim sermayesi sirketlerine
dair Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 9 Ekim 2013 tarihinde yayimlanan tebliginde faaliyet alanlarina belirli
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sinirlamalar getirilmistir. Sirket bu teblige gbre portféyliniin en az %51’ini girisim sermayesi
yatirimlarina yoneltmek zorunda olup bu durumda ikinci el piyasalarda islem géren ve nakit portfoyi
degerlendirmek icin kullanilabilecek yatirim araglari portfoylin %49’u ile sinirlandiriimistir. S6z konusu
tebligin 22/g maddesine gére KOBI sartlarini tasiyan girisim sirketlerine dogrudan yapilan yatirimlarin
tutarinin ortakhk aktif toplaminin %5’ini gegcmesi halinde, %51 orani %35 olarak uygulanmaktadir. Nakit
portfoyinin degerlendirilmesinde yine Sermaye Piyasasi Kurulu’nun teblig, ilke karar gibi
uygulamalarinin getirdigi sartlar cercevesinde yatirrm yapilmaktadir. Sirket nakit portféylnin
karsilasacag riskleri en aza indirmek amaci ile piyasa sartlarini izleyerek portféyindeki yatirim
araglarini; borglu, vade, para birimi, sabit getiri, degisken getiri gibi kriterlere gore cesitlendirmektedir.

Girisim sirketi yatirimlarinda ise bu sirketlerin belirsizlik durumundan olumsuz etkilenmesi Sirket’i de
olumsuz yonde etkileyebilecektir. Ekonomideki olumsuzluklardan etkilenebilecek portféydeki girisim
sirketlerinin bu nedenle degerinin diismesi dolayisiyla Sirket’in de kar zarar tablosunun etkilenmesi s6z
konusu olabilecektir. Ayrica, girisim sirketinin elden c¢ikarilacagi dénemde finansal piyasalarda
meydana gelebilecek dalgalanmalar bir ertelemeye veya planlanandan daha disik bir satis fiyatinin
olusmasina neden olabilecektir. Makro ekonomik riskler disinda, yatirim yapilan sektérlerde meydana
gelebilecek olumsuzluklar da Sirket ve portféylindeki girisim sirketleri igin risk olusturabilecektir.

Yatirim yapilan sirketlerin bliyiime potansiyeli olan sektorlerden ve bu sektoérler icinde rekabet
avantajina sahip olanlar arasindan segilmesine 6zen gosterilmektedir. Sirket, sektorlerde meydana
gelebilecek olumsuzluklara karsi riskleri en aza indirmek icin yatirnmlarinda bir sektore yogunlasmayip,
farkll sektorlere yatirrm yapmaya dikkat etmektedir. Yatirrm yapilan sirketlerin yonetimine katkida
bulunulurken, bu sirketlerin karsi karsiya olduklari basta mali riskler olmak Uzere, cesitli riskler
incelenerek bunlarin en aza indirilmesini saglayacak yapilarin kurulmasi hedeflenmektedir.

D. Diger Gelismeler

e 21 Mart 2018 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda dénem karindan dagitim yapilmamasina
karar verilmistir.

e Olagan Genel Kurul Toplantisina ait ilanlar Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’'nde yasal siireler icinde
yapilmis ve gerekli belgeler ortaklarin bilgisine agik tutulmustur. Olagan Genel Kurul Toplantisi,
toplanti tutanagi, hazirun cetveli ve 2017 vyili Faaliyet Raporu www.kap.gov.tr ve
www.isgirisim.com.tr adreslerinde duyurulmus ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.'nin e-genel kurul
sisteminde yayimlanmistir. Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimanlari Sirket’in internet sayfasinda
kamuoyunun bilgisine sunulmustur. Olagan Genel Kurul Toplantisina katilim orani %69,98 olarak
gerceklesmistir. Toplanti sonuclari 10 Nisan 2018 tarihinde tescil edilmistir.

e Sirketimizin 25 Mayis 2017 tarihli yoénetim kurulu karari kapsaminda istirak edilen Ortopro Tibbi
Aletler Sanayi ve Ticaret A.S.'nin 17.500.000 TL tutarindaki bedelli sermaye artirimi ile ilgili olarak
19 Subat 2018 tarihinde sirkete 4.750.000 TL tutarinda 6deme yapilmistir. S6z konusu sermaye
artinmi kapsaminda sirkete yapilan 6deme tutari 17.5000.000 TL seviyesine ulasmis, sermaye
taahhlidi kalmamistir.

e Tatilbudur Seyahat Acenteligi ve Turizm A.S. ("Tatil Budur") pay sahipleri ile imzalanan sermayeye
istirak, pay devri ve pay sahipleri sozlesmesi ve ilgili ek protokolde yer alan satin alma degeri
diizeltme mekanizmalari ¢cercevesinde, 12.10.2018 tarihinde devreden pay sahiplerinden Ahmet
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Kara ve Besir Kara’dan toplam 326.040 TL ve 22.10.2018 tarihinde Timugin Kus’'tan 263.060 TL
tehsil edilmis olup bu mekanizmalar ¢cergevesinde beklenen baska bir 6deme kalmamistir.

e 2018 yilinin ilk 9 ayinda 21 adet 6zel durum agiklamasi yapilmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerine Ait Tanitici Bilgiler

Senar Akkus (Yonetim Kurulu Baskani)

Ortadogu Teknik Universitesi iktisat B&limii Mezunu olan Sayin Akkus 1991 yilinda Tiirkiye is Bankasi
A.S."de Hazine Bolimiinde uzman yardimcisi olarak géreve baslamistir. 1998 yilinda ayni béliimde
Midir Yardimcisi olmus ve 2002-2006 vyillari arasinda Birim Mudiri olarak gorev yapmistir. Sayin
Akkus 2006-2008 vyillarinda Tiirkiye is Bankasi A.S. iktisadi Arastirmalar Bélimiinde, 2008-2011
yillarinda Hazine Boélimiinde Bolim Mudiri olarak gorevini sirdirmistir. 2011 yilinda Genel Midir
Yardimcisi olan Sayin Akkus halen ayni gorevi siirdiirmektedir. Sayin Akkus, 2000-2003 yillari arasinda
Anadolu Hayat Emeklilik A.S.”de, 2003-2005 vyillarinda T. Sise Cam Fabrikalari A.S.’de, 2005-2007
yillarinda T. Sinai Kalkinma Bankasi A.S.”de denetcilik yapmistir. Yonetim Kurulu Uyeligi yaptigi sirketler
ve tarihleri ise sdyledir: 2007-2008 Anadolu Hayat Emeklilik A.S., 2008-2010 is-Dublin Financial Services
Plc (Baskan), 2009-2010 is Portfdy Yonetimi A.S., 2010-2011 is Yatirim Menkul Degerler A.S. ve 2011-
2013 is Portféy Yonetimi A.S. (Baskan).

Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi Temsilcisi Ahmet Mete Cakmakci (Yonetim Kurulu Baskan Vekili)
Ortadogu Teknik Universitesi Elektrik-Elektronik Mihendisligi Béliimiinden mezun olduktan sonra
Syracuse Universitesinde yiiksek lisans ve doktora yapan Sayin Cakmakci 1990-1997 yillari arasinda bu
Universitede arastirma asistani ve 6gretim gorevlisi olarak da ¢alismistir. 1999-2003 vyillari arasinda
Savunma Teknolojileri Miihendislik ve Ticaret A.S.”de miihendis ve is Gelistirme Miidiirii olarak ¢alisan
Sayin Cakmakci 2003 yilinda Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi’'nda Teknoloji Politikalari ve Uluslararasi
iliskiler Koordinatori olarak géreve baslamis, 2005 yilinda Genel Sekreter Yardimciligina getirilmis ve
2009 yilinda da Genel Sekreterlik gorevine atanmis olup halen bu goérevini siirdlirmektedir. Sayin
Cakmakci 28.04.2006 tarihinde yonetim kurulu Gyeligine secilmis olup halen Yénetim Kurulu Baskan
Vekilligi gorevini sirdlirmektedir. Sayin Cakmakci 2008-2011 yillari arasinda Mobiga Oyun Teknolojileri
Sanayi ve Ticaret A.S.”de Yonetim Kurulu Baskanhgi yapmis, 2006 yilindan itibaren de Teknoloji Yatirim
A.S.’de Yonetim Kurulu Baskanligi gérevini ylritmektedir.

Riza ihsan Kutlusoy (Yonetim Kurulu Uyesi)

Sayin Riza ihsan Kutlusoy, Orta Dogu Teknik Universitesi isletme B6liim{i mezunudur. Tiirkiye is Bankasi
A.S./deki kariyerine 1988 yilinda Stajyer Mifettis Yardimcisi olarak baslayan Kutlusoy, 1996 yilinda
Sermaye Piyasalari Bolimu Mudir Yardimcisi, 1998 yilinda ayni Mudurlikte Grup Muduri, 2002 yilinda
Sermaye Piyasalari Bolimi Midiri olarak atanmis, 2006 yilinda Galata Subesi Sube Midurltugine
getirilmistir. 2008 yilinda Risk Yonetimi Midurltga Mudiri olarak atanan Sayin Kutlusoy, 2011 yilinda
Tirkiye Is Bankasi A.S.’de Genel Mudiir Yardimcihigina yiikseltilmistir. Sayin Kutlusoy Nisan 2016
tarihinde is Yatirim Menkul Degerler A.S.’de Genel Mudiir olarak atanmistir. Yonetim Kurulu Uyeligi
yaptigi sirketler ise soyledir: 2002-2006 is Yatirim Menkul Degerler A.S. (Baskan Vekili), Is Yatirim
Ortakhigi A.S. (Baskan) ve is Portfoy Yonetimi A.S. (Baskan Vekili), 2004-2007 istanbul Takas ve Saklama
Bankasi A.S. (Uye), 2006-2008 Gemport Gemlik Liman Depolama isletmeleri A.S. (Baskan), 2006-2011
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Nemtas Nemrut Liman isletmeleri A.S. (Baskan), 2011-2013 Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. (Uye),
2011- Bayek Tedavi Saghk Hizmetleri ve isletmeciligi A.S. (Baskan), 2016- is Girisim Sermayesi Yatirim
Ortakhgi A.S. (Uye).

Baris Tugsiper (Yonetim Kurulu Uyesi)

Sayin Baris Tungsiper, Orta Dogu Teknik Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi iktisat BSlimii
mezunudur. London School of Economics’te Uluslararasi Muhasebe ve Finans alaninda yliksek lisansini
tamamlamis olan Sayin Tungsiper, is yasamina 2004 yilinda Mercedes Benz Tiirk A.S.’de Finansal Proje
Kontrol Analisti olarak baslamis, 2006 yilinda is Yatirim Menkul Degerler A.S.”de Kurumsal Finansman
boliminde Sektor Mudiri olarak gorev almis ve Mayis 2014’den bu yana ise TSKB Kurumsal
Finansman béliimiinde Departman Mudiirii olarak gérev yapmaktadir. Kasim 2017’den bu yana ise Is
Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhgi A.S."de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almaktadir.

Volkan Kublay (Yonetim Kurulu Uyesi)

Sayin Volkan Kublay, Marmara Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi ingilizce iktisat Bolimii
mezunudur. Tirkiye is Bankasi A.S.'deki kariyerine 2000 yilinda Stajyer Miifettis Yardimcisi olarak
baslayan Sayin Kublay, 2008 yilinda istirakler Bélimiine Miidiir Yardimcisi olarak atanmistir. TSKB, Arap
Tirk Bankasi, Is Finansal Kiralama A.S. ve is Faktoring A.S."de Yénetim Kurulu Denetgisi olarak gérev
yapmis olan Sayin Kublay 2012 yilinda istirakler Bélimiinde Birim Mudirliigiine atanmistir. Sayin
Kublay ayrica is Yatirnm Menkul Degerler A.S., is Yatirim Ortakhg A.S., Yatinrm Finansman Menkul
Degerler A.S. ve Efes Varlik Yonetim A.S.’de Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini siirdirmektedir.

ihsan Elgin (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Sayin ihsan Elgin 2000 yilinda Dokuz Eyliil Universitesi, iktisat Bélimi’nde lisans egitimini ve 2007
yilinda Kog Universitesi’nde yénetici MBA programini tamamlamustir. is hayatina 2000 yilinda Aygaz’da
insan kaynaklari departmaninda baslamistir. Ardindan pazarlama ve CRM analitigi bolimlerinde
yOnetici olarak gérev almis, 2007 yilinda tarim alanindaki treticilerin ihtiyacglarini karsilayan teknoloji
Urlinleri ve hizmetleri gelistiren bir start-up olan ClimateMinder’i kurmus ve genel mudir yardimcihigl
gorevini almistir. ihsan Elgin, 2011 yilinda Ozyegin Universitesi'nin destegiyle birlikte Tirkiye’nin ilk is
hizlandirma programi olan Girisim Fabrikasi’'nin kurulusunda gorev almis ve Universitenin girisimcilik
merkezinde direktdr olarak gorev yapmistir. 2015 yilinda kurulan inovasyon yonetimi konusunda
uzmanlasmis bir danismanlik firmasi olan Core Strateji'nin ve 2016 yilinda kurulan MENA bolgesi start-
up ekosistemi icin yatirnm analizi hizmeti sunan online bir platform olan Startups.watch‘in kurucu
ortakligi gérevini ve Ozyegin Universitesi’nde misafir girisimci gérevini siirdiirmektedir.

Selim Yazici (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Sayin Selim Yazici 1992 yilinda Yildiz Teknik Universitesi, Makine Miihendisligi Béliiminde lisans
egitimini tamamlamistir. istanbul Universitesi, Siyasal Bilgiler Fakiltesi, isletme Bolimii’nde Yiiksek
Lisans (1994) ve Doktora (1999) egitimini tamamlamistir. is hayatina 1992 yilinda tretim mihendisi
olarak baslamistir. Yiiksek lisans yaptigi dénemde istanbul Universitesi, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi,
isletme Bolimi’nde akademik kariyerine baslamistir. 2006 yilinda Dogent, 2014 yilinda Profesér
unvanini almistir. isletme, Yénetim, Orgiitsel Davranis, Uluslararasi isletmecilik, Proje Yénetimi,
Girisimcilik, Dijitallesme, E-Ogrenme ve s Siirekliligi Yonetimi konularinda lisans ve lisansiistii
programlarda dersler vermektedir. Marmara Universitesi, Bankacilik ve Sigortacilik Enstitlisi'nde
misafir 6gretim Uyesi olarak lisansiistl dersler vermistir. 2009-2014 vyillari arasinda Fakiilte Yonetim
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Kurulu Uyeligi yapmistir. 2012 yilindan beri isletme B6liim Baskan Yardimcihigi gérevini; 2016 yilindan
beri Yonetim ve Organizasyon Anabilim Dali Baskanligi gérevini stirdiirmektedir. Finansal Teknolojiler
konusunda tlkemizin bolgesel bir merkez (Hub) haline gelmesi ve FinTech girisimlerinin gelistirilmesi
amaciyla 2016 yilinda kurulan FinTech istanbul platformunun kurucu ortagidir.
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