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SIRKET KUNYESI

Ticaret Unvani
Merkezi
Kurulug Tarihi

iletisim Bilgileri

Ticaret Sicil ve Numarasi :

MERSIS

internet Sitesi Adresi
Cikarilmis Sermaye
Kayith Sermaye

Faaliyet Konusu

is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.
istanbul
31 Ekim 2000

is Kuleleri Kule 2, Kat:2 - 34330 Levent - istanbul
Tel: (0212) 32517 44
Faks: (0212) 270 58 08

E-posta: info@isgirisim.com.tr
istanbul Ticaret Sicili 447258
6578966933552116
WWW.isgirisim.com.tr
74.652.480 TL

250.000.000 TL

Esas olarak Tirkiye’de kurulmus veya kurulacak olan, gelisme potansiyeli
tasiyan ve kaynak ihtiyaci olan girisim sirketlerine uzun vadeli yatirimlar
yapmaktir.
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I. GENEL BiLGILER
A. Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Rapor tarihi itibariyla ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

Ortaklar Grubu Pay Tutari Pay Orani

(TL) (%)
is Yatinm Menkul Degerler A.S. (*) A 6.635.776 8,89
is Yatinm Menkul Degerler A.S. B 15.019.652 20,12
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. B 12.442.079 16,67
Tirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (*) B 8.294.719 11,11
Anadolu Anonim Tirk Sigorta Sirketi B 4.976.832 6,67
Milli Reasuirans T.A.S. B 3.317.888 4,44
is Faktoring A.S. B 663.578 0,89
Diger B 23.301.956 31,21
Toplam 74.652.480 100,00

(*) Yénetim Kurulu Uyelerinin 4’ A Grubu pay sahiplerinin gdsterecegi adaylar arasindan segilir, su kadar ki; cikariimis
sermayedeki pay! 2.000.000 (iki milyon) Tirk Liras’nin altina diismemek kaydiyla, Yénetim Kurulu Uyelerinden 1’i kurucu

ortak ve (B) Grubu pay sahibi Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi tarafindan gosterilecek adaylar arasindan segilir.

B. Yonetim Kurulu ve Yonetim Kadrosu

Yénetim Kurulu Uyeleri Sirket Ana Sézlesmesi ve ilgili mevzuat cercevesinde gorevlerini yerine
getirirler.

is Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig A.S.’nin (is Girisim Sermayesi; Sirket) 17 Mart 2020 tarihinde
yapilan 2019 Yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda 31 Mart 2021 tarihine kadar gérev yapmak
tizere secilen Yonetim Kurulu Uyelerine asagida yer verilmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri

Adi Soyadi Segim Tarihi
Senar Akkus Baskan 17 Mart 2020
Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi Baskan Vekili 17 Mart 2020
(Temsilci: Ahmet Mete Cakmakgi)

Meral Murathan Uye 17 Mart 2020
Riza ihsan Kutlusoy Uye 17 Mart 2020
Volkan Kublay Uye 17 Mart 2020
Selim Yazici Bagimsiz Uye 17 Mart 2020
ihsan Elgin Bagimsiz Uye 17 Mart 2020

Yénetim Kurulu Uyelerine iliskin tanitici bilgilere raporun son kisminda yer verilmistir.
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Yonetim Kurulu Komiteleri

Komite Ad Uyeler

Denetim Komitesi Selim Yazici (Baskan), ihsan Elgin (Uye)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ihsan Elgin (Baskan), Volkan Kublay (Uye)

Kurumsal Yénetim Komitesi Selim Yazici (Baskan), Volkan Kublay (Uye), Burcu Perisanoglu (Uye)

Sirketimizin 2019 Olagan Genel Kurul toplantisi 17 Mart 2020 tarihinde yapilmis olup, 01 Ocak 2020 —
17 Mart 2020 tarihleri arasinda gérev yapmis olan Yénetim Kurulu Uyeleri asagida belirtilmistir.

Senar Akkus : Baskan
Tirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi : Baskan Vekili
(Temsilci: Ahmet Mete Cakmakgl)

Riza Ihsan Kutlusoy : Uye

Coskun Kanberoglu : Uye

Volkan Kublay . Uye

Selim Yazici : Bagimsiz Uye
ihsan Elgin : Bagimsiz Uye

Sirket Yonetim Kadrosu

Son durum itibariyla Sirket’in yonetim kadrosu asagida yer almaktadir.

Adi Soyadi Gorevi Gorev Tarihi

Alim Murat Ozgen Genel Midir 1 Ocak 2006 -
Sileyman Burak Bayhan Kidemli Direktor 1 Nisan 2016 -
Burge Kabatepe Direktor 1 Nisan 2016 -
Koray Dogancay Direktor 1 Nisan 2016 -

Il. DUNYADA VE TURKiIYE’'DE GENEL EKONOMIiK DURUM

Koronavirls salgininin Mart ayiyla birlikte Avrupa’da ve ABD’de siddetini artirmasiyla kiresel bazda
ekonomik kriz ihtimali gu¢lenmistir. Uluslararasi kuruluglar tahminlerini art arda asagi yonli revize
ederken 2020 yilinda diinya ekonomisinin daralacagina iliskin goriisler yayginlik kazanmakta ve
1930'lara damga vuran Blyiuk Buhran'dan beri yasanan en sert daralma ile karsilasilabilecegi
vurgulanmaktadir.

Klresel ¢apta hiikimetler ve merkez bankalari reel sektori ve finansal sistemi desteklemek amaciyla
kapsamli dnlemler agiklanmaktadir. ABD’de ve Almanya’da hiikiimetlerin agikladigi 2,2 trilyon USD ve
750 milyar EUR’luk mali destek paketleri 6ne gikmaktadir.

Mart ayi icerisinde Fed politika faizini toplam 150 baz puan indirerek %0-0,25 bandina ¢cekmistir. Sinirsiz

tahvil alimi yapacagini duyuran Fed ayrica diger merkez bankalariyla swap hatti ve repo araciligiyla
kiiresel dolar likiditesini artirma yoniinde isbirligine gitmistir.
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Reel ekonomideki tahribat kendini belirgin bir sekilde géstermeye baslamistir. Gelismis ekonomilerde
Satin Alma Yoneticileri Endeksi (PMI) verileri, 6zellikle hizmet sektoriinde yavaslamanin imalata kiyasla
¢cok daha keskin oldugunu gostermektedir.

Cin’de Mart ay1 PMI verisinin Subat ayinda goérilen rekor dip seviyelerden donis sinyali vermesi ise
umut verici bir gelisme olarak kayda ge¢mistir.

Yurt icinde ekonomik aktivite Mart ayinda Koronaviris salgini kapsaminda alinan tedbirlerin etkisiyle
belirgin oOlclide yavaslarken, yetkili kurumlar virlisiin etkilerini sinirlandirmak icin cesitli énlemler
almaktadir. Planlanan toplanti tarihinden iki glin 6nce 17 Mart 2020’de toplanan TCMB politika faizini
100 baz puan indirmistir. TCMB ayrica, reel sektore yonelik kredi akisinin devam edebilmesi icin ilave
onlemler aciklarken, BDDK da bankacilik sektoriinii destekleyecek kararlar almistir. Hikiimet 100
milyar TL buyikliigiinde “Ekonomik istikrar Kalkani” paketini agiklamistir.

issizlik orani 2019 yilinda bir dnceki yila kiyasla 2,7 puan yiikselerek %13,7 olmustur. Ocak 2020’de
issizlik orani %13,8 olmustur.

Takvim etkisinden arindirilmis sanayi lretimi Ocak ayinda yillik bazda %7,9 genislemistir. Virls
salgininin sinirlayici etkisinin henitiz gézlenmedigi bu donemde Uretimdeki genisleme alt sektorler
geneline yayillmistir.

Mart ayinda TUFE aylk bazda %0,57 yiikselirken, yilik TUFE %11,86 olmustur. Bu dénemde Yurt ici UFE
artisi ayhk %0,87; yillik %8,50 diizeyinde gerceklesmistir.

BIST-100 endeksi 2020 Mart ayini 2019 yilinin sonuna gore %21,66 oraninda distsle 89.644 puandan
kapatmis, 2 yil vadeli DiBS gosterge faizi ise bilesik %11,80 seviyesinde gerceklesmistir. 2020 yilinin ilk
Ug¢ ayinda Turk Lirasi karsisinda Avro %8,49, ABD Dolari ise %9,69 oraninda deger kazanmistir.

Koronavirls salgininin kiiresel bazda ne zaman kontrol altina alinabilecegi konusundaki belirsizlik salgin
sonrasina iliskin dngoriide bulunmayi oldukga zorlastirmakla birlikte kiiresel ekonominin 2020 yilinda
daralacagi beklentisi giderek yayginlik kazanmaktadir. Gerek hiikiimetlerin gerek merkez bankalarinin
aldiklari dnlemlere ragmen reel ekonomiye duyulan glivenin ve piyasa hareketlerinin normallesmekten
henliz uzak kaldig1 gorilmektedir. S6z konusu kiiresel ortama paralel olarak Tirkiye’de de iktisadi
faaliyet yavaslamaktadir. Tirkiye ekonomisinin duyarlihginin yiksek oldugu Avrupa ekonomilerinin
salginin merkezi haline gelmesi 6nlimizdeki doneme iliskin dngdrileri de belirsiz hale getirmektedir.
Bu cercevede, ekonomik aktiviteyi desteklemeye ve finansal istikrari saglamaya yonelik olarak
hikiimetin onclliginde kamu kurumlari tarafindan alinan o6nlemlerin belirleyici bir 6nemi
bulunmaktadir. Sonug olarak, diinyada oldugu gibi Tirkiye’de de yavaslayan ekonomik aktivitenin
Koronavirlis vaka sayilarinin kontrol altina alinabilmesine bagl olarak yeniden toparlanma siirecine
girebilecegi degerlendirilmektedir.
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I1l. FAALIYETLERIMiZ
A. Finansal Gostergeler, Girisim Sermayesi Yatirimlari ve Nakit Yonetimi

Finansal Gostergeler

Aciklama 2020/03 2019/12

Toplam Varliklar 266.624.555 265.801.018
Girisim Sermayesi Yatirimlari 201.039.080 191.564.080
Toplam Borglar 3.843.493 4.027.453
Ozsermaye 262.781.062 261.773.565
Dénem Kari 1.013.631 1.736.098
Hisse Fiyati (*) 3,25 3,80
Piyasa Degeri 242.620.560 283.679.424

(*) Kaynak: Foreks

Girisim Sermayesi Yatirimlar

Girisim Sermayesi Yatirimlari (31.03.2020) Pay Orani (%)
Nevotek Bilisim Ses ve iletisim Sis. San. ve Tic. A.S. 95,37
Ortopro Tibbi Aletler San. ve Tic. A.S. 97,22
Toks6z Spor Malzemeleri Ticaret A.S. 90,63
Mikla Yiyecek ve icecek A.S. 83,57
Radore Veri Merkezi Hizmetleri A.S. 25,50
Tatilbudur Seyahat Acenteligi ve Turizm A.S. 20,00

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine gére 31 Mart 2020 tarihi itibariyla girisim sermayesi yatirm
orani %75,40 olarak gerceklesmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Girisim Sermayesi Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi kapsaminda
hazirlanan portfoy tablolari 31 Mart 2020 tarihli finansal tablolarin dipnotlarinda yer almaktadir.

Nakit Yonetimi

2020 yilinin ilk Gg ayinda girisim sermayesi yatirimlari disinda kalan portféyin blyiik bélimi TL cinsi
yatirim fonlari ve mevduattan olusmaktadir.
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B. incelenen Projeler

2020 yilinin ilk Gig ayinda girisim sirketi yatirrmi yapmak amaciyla 9 adet proje incelenmistir. incelenen
projelerin sektorlere gore sayisal dagilimi izleyen tabloda gosterilmistir.

Sektor incelenen Proje Adedi Dagilim (%)
Saglik 2 22,22
Uretim 2 22,22
Bilgi Teknolojileri 2 22,22
Perakende 1 11,11
Eneriji 1 11,11
Diger 1 11,12
Toplam 9 100,0

C. Riskler ve Belirsizlikler

Sirket’i ve istiraklerini etkileyecek en 6nemli faktor ekonomik belirsizliktir. Belirsizlik ortaminda
Sirket’in nakit portfoyu, o6zellikle menkul kiymetler agisindan faiz, kur ve piyasa riskleri ile karsi karsiya
kalabilme potansiyelini tasimaktadir. Sirket yatirimlarini prensip olarak 6zkaynaklari ile finanse
etmektedir. Sirket’in alacak ve borg tutarlari ihmal edilebilir miktarlarda olup kayda deger bir risk
olusturmamaktadir.

Sirket sermaye piyasasi mevzuatl kapsaminda faaliyet gostermektedir. Girisim sermayesi sirketlerine
dair Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 9 Ekim 2013 tarihinde yayimlanan tebliginde faaliyet alanlarina belirli
sinirlamalar getirilmistir. Sirket bu teblige gore portfoyliniin en az %51’ini girisim sermayesi
yatirimlarina yoneltmek zorunda olup bu durumda ikinci el piyasalarda islem géren ve nakit portfoyi
degerlendirmek icin kullanilabilecek yatirim araglari portfoylin %49’u ile sinirlandiriimistir. S6z konusu
tebligin 22/g maddesine gére KOBI sartlarini tasiyan girisim sirketlerine dogrudan yapilan yatirimlarin
tutarinin ortakhk aktif toplaminin %5’ini gegmesi halinde, %51 orani %35 olarak uygulanmaktadir. Nakit
portfoyinin degerlendirilmesinde yine Sermaye Piyasasi Kurulu’nun teblig, ilke karar gibi
uygulamalarinin getirdigi sartlar cercevesinde yatirrm yapilmaktadir. Sirket nakit portféylnin
karsilasacagi riskleri en aza indirmek amaci ile piyasa sartlarini izleyerek portféyindeki yatirim
araclarini; borglu, vade, para birimi, sabit getiri, degisken getiri gibi kriterlere gore ¢esitlendirmektedir.

Girisim sirketi yatirnmlarinda ise bu sirketlerin belirsizlik durumundan olumsuz etkilenmesi Sirket’i de
olumsuz yonde etkileyebilecektir. Ekonomideki olumsuzluklardan etkilenebilecek portféydeki girisim
sirketlerinin bu nedenle degerinin diismesi dolayisiyla Sirket’in de kar zarar tablosunun etkilenmesi s6z
konusu olabilecektir. Ayrica, girisim sirketinin elden c¢ikarilacagi dénemde finansal piyasalarda
meydana gelebilecek dalgalanmalar bir ertelemeye veya planlanandan daha disik bir satis fiyatinin
olusmasina neden olabilecektir. Makroekonomik riskler disinda, yatirim yapilan sektoérlerde meydana
gelebilecek olumsuzluklar da Sirket ve portféylindeki girisim sirketleri igin risk olusturabilecektir.

Yatirim yapilan sirketlerin bliyime potansiyeli olan sektorlerden ve bu sektoérler icinde rekabet
avantajina sahip olanlar arasindan secilmesine 6zen gosterilmektedir. Sirket, sektérlerde meydana
gelebilecek olumsuzluklara karsi riskleri en aza indirmek i¢in yatirimlarinda bir sektore yogunlasmayip,
farkli sektorlere yatirrm yapmaya dikkat etmektedir. Yatirrm yapilan sirketlerin yonetimine katkida
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bulunulurken, bu sirketlerin karsi karsiya olduklari basta mali riskler olmak Uzere, cesitli riskler
incelenerek bunlarin en aza indirilmesini saglayacak yapilarin kurulmasi hedeflenmektedir.

D. Diger Gelismeler

e 17 Mart 2020 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda dénem karindan dagitim yapilmamasina
karar verilmistir.

e Olagan Genel Kurul Toplantisina ait ilanlar Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde yasal sireler icinde
yapilmis ve gerekli belgeler ortaklarin bilgisine acik tutulmustur. Olagan Genel Kurul Toplantisi,
toplanti tutanagi, hazirun cetveli ve 2019 vyl Faaliyet Raporu www.kap.gov.tr ve
www.isgirisim.com.tr adreslerinde duyurulmus ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.'nin e-genel kurul
sisteminde yayimlanmistir. Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimanlari Sirket’in internet sayfasinda
kamuoyunun bilgisine sunulmustur. Olagan Genel Kurul Toplantisina katilim orani %68,79 olarak
gerceklesmistir. Toplanti sonuclari 17 Nisan 2020 tarihinde tescil edilmistir.

e Sirket’in bagli ortakligi Numnum Yiyecek ve icecek A.S.'nin malvarliginin tam bélinme yéntemiyle
kurulacak 3 yeni sirkete devredilmesine, béliinme islemleri sonrasinda Numnum markali
restoranlara ait operasyonlarin yiratilecegi yeni kurulacak sirketteki ("Numnum Restoran
isletmeciligi Ticaret A.S.") Sirketimizin paylarinin tamaminin, belirli pay degeri diizeltme
mekanizmalarina bagli olarak, 9.300.000 (dokuzmilyontigytizbin) TL karsiliginda Biiyik Sefler Gida
Turizm Tekstil Danismanlik Organizasyon Egitim San. Tic. A.S.'ve ("BigChefs") satilmasi ve yine
bollinme islemleri sonrasinda Kronotrop kahve operasyonlarinin yiritilecegi yeni kurulacak
sirketteki ("Kronotrop Yiyecek ve icecek A.S.") Sirketimizin paylarinin tamaminin 14.725.000
(ondortmilyonyediylizyirmibesbin) TL karsiliginda Sn. Menderes Utku'ya satilmasi icin sdzlesme
imzalanmasina karar verilmis olup; 20 Aralik 2019 tarihinde her iki taraf ile Pay Alim Satim
Sozlesmeleri imzalanmistir. Bu kapsamda 7 Subat 2020 tarihinde tam boélinme islemi
tamamlanmis olup s6z konusu pay degeri diizeltme mekanizmalari neticesinde; Numnum Restoran
isletmeciligi Ticaret A.S.’deki Sirketimiz paylarinin tamaminin 9.300.000 (dokuzmilyoniigyiizbin) TL
karsiliginda satisi 21.02.2020 tarihinde ve Kronotrop Yiyecek ve icecek A.S.’deki Sirketimizin
paylarinin tamaminin 14.725.000 (ondortmilyonyediytizyirmibesbin) TL karsihiginda satisi da
28.02.2020 tarihinde gerceklesmistir. S6z konusu pay satislarindan Sirketimiz toplam 24.025.000
(yirmidortmilyonyirmibesbin) TL gelir elde etmistir. Kalan operasyonlarin yiritilecegi bélinme
suretiyle kurulan diger yeni sirket "Mikla Yiyecek ve icecek A.S." olup is Girisim Sermayesi'nin bu
sirketteki pay orani béliinen sirket Numnum Yiyecek ve icecek A.S.'de oldugu gibi %83,57'dir.

e 25.12.2019 tarihli Ydnetim Kurulu Karari ile is Girisim Sermayesi 'nin pay sahibi oldugu Toksdz Spor
Malzemeleri Ticaret A.S ("Toks6éz Spor")'de gercgeklestirilecek sermaye artirrminda sermayenin
37.500.000 TL nakden artirilmak suretiyle 37.550.000 TL'ye yiikseltiimesinde, is Girisim Sermayesi
tarafindan nakden karsilanmak {izere 30.000.000 TL've kadar katilmaya karar verilmistir. Bu
kapsamda Is Girisim Sermayesi 17.01.2020 tarihinde 30.000.000 TL sermaye artirim taahhiidiinde
bulunmus ve bu tutarin %25'lik kismi olan 7.500.000 TL'yi nakden 6demistir. Taahhit miktarinin
bakiyesi olan 22.500.000TL ise 30 Mart 2020 tarihinde is Girisim Sermayesi tarafindan nakden
odenmistir.

e |s Girisim Sermayesi'nin 25 Mart 2020 tarihli ydnetim kurulu karari kapsaminda, Ortopro Tibbi
Aletler Sanayi ve Ticaret A.S. ("Ortopro")'de %6,59 oraninda 2.697.006 adet A Grubu payi bulunan
Sn. Tolga Yal¢inkaya'dan paylarinin tamaminin 3.500.000 TL karsiliginda satin alinmasina karar
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verilmistir. Tum édeme ve pay devir islemleri 31.03.2020 tarihinde tamamlanmis olup is Girisim'in
Ortopro'daki pay orani %97,22 olmustur.

e 2020 yilhnin ilk 3 ayinda 25 adet 6zel durum agiklamasi yapilmistir.
Yonetim Kurulu Uyelerine Ait Tanitici Bilgiler

Senar Akkus (Yonetim Kurulu Baskani)

Ortadogu Teknik Universitesi iktisat B&limii Mezunu olan Sayin Akkus 1991 yilinda Tiirkiye is Bankasi
A.S."de Hazine Bolimiinde uzman yardimcisi olarak géreve baslamistir. 1998 yilinda ayni béliimde
Midir Yardimcisi olmus ve 2002-2006 vyillari arasinda Birim Mudiri olarak gorev yapmistir. Sayin
Akkus 2006-2008 vyillarinda Tiirkiye is Bankasi A.S. iktisadi Arastirmalar Bélimiinde, 2008-2011
yillarinda Hazine Bélimiinde Bolim Mudiri olarak gorevini sirdirmistir. 2011 yilinda Genel Midir
Yardimcisi olan Sayin Akkus halen ayni gorevi siirdiirmektedir. Sayin Akkus, 2000-2003 yillari arasinda
Anadolu Hayat Emeklilik A.S.’de, 2003-2005 vyillarinda T. Sise Cam Fabrikalar A.S.’de, 2005-2007
yillarinda T. Sinai Kalkinma Bankasi A.S.”de denetcilik yapmistir. Yonetim Kurulu Uyeligi yaptigi sirketler
ve tarihleriise sdyledir: 2007-2008 Anadolu Hayat Emeklilik A.S., 2008-2010 is-Dublin Financial Services
Plc (Baskan), 2009-2010 is Portfdy Yonetimi A.S., 2010-2011 is Yatinm Menkul Degerler A.S. ve 2011-
2013 is Portféy Yonetimi A.S. (Baskan) ve ) ve 2018- is Yatinm Menkul Degerler A.S (Baskan).

Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi Temsilcisi Ahmet Mete Cakmakci (Yonetim Kurulu Baskan Vekili)
Ortadogu Teknik Universitesi Elektrik-Elektronik Mihendisligi Béliimiinden mezun olduktan sonra
Syracuse Universitesinde yiiksek lisans ve doktora yapan Sayin Cakmakci 1990-1997 yillari arasinda bu
Universitede arastirma asistani ve 6gretim gorevlisi olarak da ¢alismistir. 1999-2003 vyillari arasinda
Savunma Teknolojileri Miihendislik ve Ticaret A.S.”de miihendis ve is Gelistirme Miidiirii olarak calisan
Sayin Cakmakci 2003 yilinda Tirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi’nda Teknoloji Politikalari ve Uluslararasi
iliskiler Koordinatorii olarak géreve baslamis, 2005 yilinda Genel Sekreter Yardimciligina getirilmis ve
2009 yilinda da Genel Sekreterlik gorevine atanmis olup halen bu goérevini slirdirmektedir. Sayin
Cakmakci 28.04.2006 tarihinde yonetim kurulu tyeligine secilmis olup halen Yonetim Kurulu Baskan
Vekilligi gorevini sirdlirmektedir. Sayin Cakmakci 2008-2011 yillari arasinda Mobiga Oyun Teknolojileri
Sanayi ve Ticaret A.S."de Yonetim Kurulu Baskanhgi yapmis, 2006-2018 yillari arasinda Teknoloji Yatirim
A.S.’de Yonetim Kurulu Baskanhgi gérevini yiriitmis olup, bu sirkette halen Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gérev yapmaktadir. Kendisi 2018 yilindan itibaren Bilkent Universitesi Ulusal Nanoteknoloji
Arastirma Merkezi (UNAM) ve Sabanci Universitesi Ulusal Nanoteknoloji Arastirma ve Uygulama
Merkezi (SUNUM) Yonetim Kurulu Gyeliklerini de ylritmektedir.

Riza ihsan Kutlusoy (Yonetim Kurulu Uyesi)

Sayin Riza ihsan Kutlusoy, Orta Dogu Teknik Universitesi isletme B6liim{i mezunudur. Tiirkiye is Bankasi
A.S./deki kariyerine 1988 yilinda Stajyer Miufettis Yardimcisi olarak baslayan Kutlusoy, 1996 yilinda
Sermaye Piyasalari Bolimu Mudir Yardimcisi, 1998 yilinda ayni Mudurlikte Grup Muduri, 2002 yilinda
Sermaye Piyasalari Bolimi Miduri olarak atanmis, 2006 yilinda Galata Subesi Sube Midurltugine
getirilmistir. 2008 yilinda Risk Yonetimi Midurltga Mudiri olarak atanan Sayin Kutlusoy, 2011 yilinda
Tirkiye Is Bankasi A.S.’de Genel Mudiir Yardimcihigina yiikseltilmistir. Sayin Kutlusoy Nisan 2016
tarihinde is Yatirim Menkul Degerler A.S.’de Genel Mudiir olarak atanmistir. Yonetim Kurulu Uyeligi
yaptigi sirketler ise sdyledir: 2002-2006 is Yatirim Menkul Degerler A.S. (Baskan Vekili), Is Yatirim
Ortakhigi A.S. (Baskan) ve is Portfoy Yonetimi A.S. (Baskan Vekili), 2004-2007 istanbul Takas ve Saklama
Bankasi A.S. (Uye), 2006-2008 Gemport Gemlik Liman Depolama isletmeleri A.S. (Baskan), 2006-2011
Nemtas Nemrut Liman isletmeleri A.S. (Baskan), 2011-2013 Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. (Uye),
2016- Efes Varlik Yonetimi A.S. (Baskan), 2016- is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. (Uye)
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Meral Murathan (Yénetim Kurulu Uyesi)

1977 Erzurum dogumlu olan Sn. Murathan, Universite 6grenimini Bogazici Universitesi Ekonomi
béliminde tamamlamis, profesyonel kariyerine 1998 yilinda TSKB Hazine Departmani’nda baslamistir.
Bu alanda farkli roller ve unvanlarda g¢alisan Sn. Murathan, 2012-2019 yillari arasinda Finansal Kurumlar
Mudurlagi gorevini tstlenmistir. 1 Nisan 2019 itibariyla Sn. Murathan Finansal Kurumlar ve Yatirimci
iliskileri ile Kalkinma Finansmani Kurumlari departmanlarindan sorumlu Genel Midiir Yardimcisi olarak
atanmistir.

Volkan Kublay (Yonetim Kurulu Uyesi)

Sayin Volkan Kublay, Marmara Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi ingilizce iktisat Bolimii
mezunudur. Tirkiye Is Bankasi A.S.'deki kariyerine 2000 yilinda Stajyer Miifettis Yardimcisi olarak
baslayan Sayin Kublay, 2008 yilinda istirakler Bélimiine Miidiir Yardimcisi olarak atanmistir. TSKB, Arap
Tirk Bankasi, Is Finansal Kiralama A.S. ve is Faktoring A.S.’de Yénetim Kurulu Denetgisi olarak gérev
yapmis olan Sayin Kublay 2012 yilinda istirakler Bélimiinde Birim Mudirliigiine atanmistir. Sayin
Kublay ayrica is Yatirirm Menkul Degerler A.S., is Yatirim Ortakhgi A.S., Yatirm Finansman Menkul
Degerler A.S. ve Efes Varlik Yonetim A.S. de Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerini sirdirmektedir.

ihsan Elgin (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Sayin ihsan Elgin 2000 yilinda Dokuz Eyliil Universitesi, iktisat Bélimi’nde lisans egitimini ve 2007
yilinda Kog Universitesi’nde yénetici MBA programini tamamlamustir. is hayatina 2000 yilinda Aygaz’'da
insan kaynaklari departmaninda baslamistir. Ardindan pazarlama ve CRM analitigi bolimlerinde
yOnetici olarak gorev almis, 2007 yilinda tarim alanindaki Ureticilerin ihtiyaclarini karsilayan teknoloji
Urdnleri ve hizmetleri gelistiren bir start-up olan ClimateMinder’i kurmus ve genel mudir yardimcilig
gorevini almistir. ihsan Elgin, 2011 yilinda Ozyegin Universitesi'nin destegiyle birlikte Tirkiye’nin ilk is
hizlandirma programi olan Girisim Fabrikasi’nin kurulusunda gérev almis ve Universitenin girisimcilik
merkezinde direktdr olarak gorev yapmistir. 2015 yilinda kurulan inovasyon yonetimi konusunda
uzmanlasmis bir danismanlik firmasi olan Core Strateji’nin ve 2016 yilinda kurulan MENA bdlgesi start-
up ekosistemi icin yatirim analizi hizmeti sunan online bir platform olan Startups.watch‘in kurucu
ortakligi gorevini ve Ozyegin Universitesi’nde misafir girisimci gérevini siirdiirmektedir.

Selim Yazici (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Sayin Selim Yazici 1992 yilinda Yildiz Teknik Universitesi, Makine Miihendisligi Béliiminde lisans
egitimini tamamlamistir. istanbul Universitesi, Siyasal Bilgiler Fakiltesi, isletme Bolimii’nde Yiiksek
Lisans (1994) ve Doktora (1999) egitimini tamamlamistir. is hayatina 1992 yilinda tretim mihendisi
olarak baslamistir. Yiiksek lisans yaptigi dénemde istanbul Universitesi, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi,
isletme Bolimi’nde akademik kariyerine baslamistir. 2006 yilinda Dogent, 2014 yilinda Profesér
unvanini almistir. isletme, Yénetim, Orgiitsel Davranis, Uluslararasi isletmecilik, Proje Yénetimi,
Girisimcilik, Dijitallesme, E-Ogrenme ve s Siirekliligi Yonetimi konularinda lisans ve lisansiistii
programlarda dersler vermektedir. Marmara Universitesi, Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiisi'nde
misafir 6gretim Uyesi olarak lisansiistl dersler vermistir. 2009-2014 yillari arasinda Fakiilte Yonetim
Kurulu Uyeligi yapmistir. 2012 yilindan beri isletme B6liim Baskan Yardimcihigi gérevini; 2016 yilindan
beri Yonetim ve Organizasyon Anabilim Dali Baskanligi gérevini stirdiirmektedir. Finansal Teknolojiler
konusunda ulkemizin bolgesel bir merkez (Hub) haline gelmesi ve FinTech girisimlerinin gelistirilmesi
amaciyla 2016 yilinda kurulan FinTech istanbul platformunun kurucu ortagidir. Sayin Selim Yazici halen
is Finansal Kiralama A.S.'de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.
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