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SIRKET KUNYESI

Ticaret Unvani
Merkezi
Kurulug Tarihi

iletisim Bilgileri

Ticaret Sicil ve Numarasi :

MERSIS

internet Sitesi Adresi
Cikarilmis Sermaye
Kayith Sermaye

Faaliyet Konusu

is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.
istanbul
31 Ekim 2000

is Kuleleri Kule 3, Kat:4 - 34330 Levent - istanbul
Tel: (0212) 325 17 44
Faks: (0212) 270 58 08

E-posta: info@isgirisim.com.tr
istanbul Ticaret Sicili 447258
6578966933552116
wWww.isgirisim.com.tr
74.652.480 TL

500.000.000 TL

Esas olarak Tiirkiye'de kurulmus veya kurulacak olan, gelisme potansiyeli
tasiyan ve kaynak ihtiyaci olan girisim sirketlerine uzun vadeli yatirimlar
yapmaktir.

iS GiRiSIM SERMAYESi



is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu (1 Ocak 2024- 30 Eyliil 2024) 2

I. GENEL BILGILER
A. Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Rapor tarihi itibariyla ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

Ortaklar Grubu Pay Tutari Pay Orani
(TL) (%)

is Yatirim Menkul Degerler A.S. (*) A 6.635.776 8,89
is Yatirim Menkul Degerler A.S. B 15.019.652 20,12
Tarkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. B 12.442.079 16,67
Anadolu Anonim Turk Sigorta Sirketi B 4.976.832 6,67
Milli Reasurans T.A.S. B 3.317.888 4,44
Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (*) B 2.294.719 3,07
Diger B 29.965.534 40,14
Toplam 74.652.480 100,00

(*) Yénetim Kurulu Uyelerinin 4’ii A Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilir, su kadar ki; cikarilmis
sermayedeki pay! 2.000.000 (iki milyon) Tiirk Liras’nin altina diismemek kaydiyla, Yonetim Kurulu Uyelerinden 1’i kurucu

ortak ve (B) Grubu pay sahibi Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi tarafindan gosterilecek adaylar arasindan segilir.

B. Yonetim Kurulu ve Yonetim Kadrosu

Yénetim Kurulu Uyeleri Sirket Ana Sézlesmesi ve ilgili mevzuat cercevesinde gérevlerini yerine
getirirler.

is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhigi A.S.’nin (is Girisim Sermayesi; Sirket) 26 Mart 2024 tarihinde

yapilan 2023 Yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda 31 Mart 2025 tarihine kadar gérev yapmak
lizere secilen Yénetim Kurulu Uyelerine asagida yer verilmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri

Adi Soyadi Gorevi Secim Tarihi
Nevzat Burak Seyrek Bagkan 26 Mart 2024
Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi Baskan Vekili 26 Mart 2024
(Temsilci: Ahmet Mete Cakmakgr)

Kubilay Aykol Uye 26 Mart 2024
Cansel Nuray Aksoy Uye 26 Mart 2024

Ozgiir incekara

Bagimsiz Uye

26 Mart 2024

Cemal Kiigiksozen

Bagimsiz Uye

26 Mart 2024

Ozge Bulut Marash

Bagimsiz Uye

26 Mart 2024

Yénetim Kurulu Uyelerine iliskin tanitici bilgilere raporun son kisminda yer verilmistir.
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Yonetim Kurulu Komiteleri

Komite Adi Uyeler

Denetim Komitesi Cemal Kiigiiksézen (Baskan), Ozge Bulut Marasl (Uye)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Ozgiir incekara (Baskan), Cansel Nuray Aksoy (Uye)

Kurumsal Yonetim Komitesi Ozge Bulut Marasli (Baskan), Cansel Nuray Aksoy (Uye), Burcu
Perisanoglu (Uye)

Sirketimizin 2023 Olagan Genel Kurul toplantisi 26 Mart 2024 tarihinde yapilmis olup, 01 Ocak 2024 —
26 Mart 2024 tarihleri arasinda gérev yapmis olan Yénetim Kurulu Uyeleri asagida belirtilmistir.

Ozan Girsoy : Baskan
Tarkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi : Baskan Vekili
(Temsilci: Ahmet Mete Cakmakgr)

Kubilay Aykol : Uye

Ozge Bulut Marasli . UOye

Cansel Nuray Aksoy : Uye

Selim Yazici : Bagimsiz Uye
ihsan Elgin : Bagimsiz Uye

Sirket Yonetim Kadrosu

Son durum itibariyla Sirket’in yonetim kadrosu asagida yer almaktadir.

Adi Soyadi Gorevi Gorev Tarihi
Kubilay Aykol Genel Midir 20 Temmuz 2023 -
Atakan Gedik Genel Midur Yardimcisi 1 Ocak 2024 -
Burce Kabatepe Genel Madar Yardimcisi 1 Ocak 2024 -
Burcu Perisanoglu Kidemli Direktor 1 Nisan 2024-
Zeynep Egemen Glindiz Direktor 1 Ocak 2024 -

Il. DUNYADA VE TURKIYE’DE GENEL EKONOMIK DURUM

OECD, Eylil ayi Ekonomik Goriiniim raporunda kiresel biylime tahminini 2024 ve 2025 yillari igin %3,2
olarak aciklamistir. Yumusak inis senaryolarinin giiclendigi ABD’de yillik TUFE enflasyonu Agustos’ta
%2,5 ile Subat 2021’den bu yana en dusik diizeyine gerilemis olup Euro Alani’nda Eylul ay1 PMI verileri
imalat sektoriinde daralmanin devam ettigini, hizmetler sektoriindeki genislemenin de ivme
kaybettigini gdstermistir.

Eylil ayinda Fed, politika faizinde 50 baz puanlk hizli bir indirime giderken, ECB de referans faiz

oranlarini bu yil ikinci kez distrmistir. Cin Merkez Bankasi Ulkede %5’lik bliyime hedefinin
gerceklestirilebilmesi icin pandemiden bu yana en kapsamli tesvik paketini agiklamistir.
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Eylil ayinda Brent tiirii ham petroliin varil fiyati aylik bazda %6,8 azalisla 71,7 USD diizeyine gerilerken,
metal fiyatlari yukari yonli bir seyir izlemis ve Ekim ayinin basinda Orta Dogu'da artan jeopolitik riskler
nedeniyle petrol fiyatlari hizli yikselis kaydetmistir.

Mevsim etkisinden arindirilmis issizlik orant Temmuz’da aylik bazda 0,4 puan azalarak %8,8 seviyesine
inerken, atil isglicli orani da %26,5 diizeyine gerilemistir. Takvim etkilerinden arindirilmis verilere gore,
sanayi Uretim endeksi Temmuz’da yillik bazda %3,9 daralmis ve iSO Tiirkiye imalat PMI Eyliil ayinda
44,3'e gerileyerek sektorde zorlu faaliyet kosullarinin belirginlestigine isaret etmistir. Temmuz’da cari
islemler dengesi 566 milyon USD fazla verirken, 12 aylik kimiilatif cari agik 19,1 milyar USD’ye
gerilemistir.

Merkezi yonetim biitce ac¢igl Agustos’ta 129,6 milyar TL, Ocak-Agustos déneminde 973,6 milyar TL
diizeyinde gerceklesmis ve Eylil’de TUFE aylik bazda %2,97 ile piyasa beklentilerinin Gizerinde artarken,
yillik TUFE enflasyonu %49,38 seviyesine gerilemistir. Ayni dénemde, yurt ici UFE aylik bazda %1,37,
yillik bazda %33,09 oraninda artis kaydetmistir. TCMB, 19 Eylil’de gerceklestirdigi toplantisinda
politika faiz oranini beklentiler dogrultusunda degistirmeyerek %50 seviyesinde tutmustur. BIST-100
endeksi Eylul ayinda %1,7 oraninda diiserken, USD/TL aylik bazda %0,3 ile sinirli bir artis kaydetmistir.
Fitch, Tarkiye'nin kredi notunu bir kademe artisla “BB-"ye yulkseltirken, kredi notu goriinimuani
“pozitif”ten “duragan”a c¢ektigi gérilmustar.

BIST-100 endeksi 2024 Eylul ayini 2023 yilinin sonuna gore %29,39 oraninda artisla 9.665,78 puandan
kapatmis, 2 yil vadeli DIBS gdsterge faizi ise bilesik %41,1 seviyesinde gerceklesmistir. 2024 yilinin ilk
dokuz ayinda Tirk Lirasi Euro karsisinda %27,97 deger kaybetmis, ABD Dolari karsisinda ise %4,14
oraninda deger kaybetmistir.

Petrol fiyatlarinda Haziran ayindan bu yana gozlenen gerileme egilimi Eylii’de de devam etmistir. Ayin
ilk giinlerinde kiiresel ekonomik aktivitenin zayif seyrine iliskin endiselerin yani sira OPEC+ Ulkelerinin
ayhk raporunda glinlik petrol talebi tahminlerini diisiirmesinin etkisiyle petrol fiyatlar 69,2 USD ile
Aralik 2021’den bu yana en dislik dizeyine inmis ve ayin ikinci yarisinda ise donem dénem tirmanan
jeopolitik gerilimlerin yani sira ABD’de yasanan kasirgalar arz yonla endiseleri tetikleyerek fiyatlardaki
gerilemeyi bir miktar sinirlandirmistir. Boylece, Brent tiirii ham petroliin varil fiyati aylik bazda %6,8
oraninda azalarak Eylll sonunda 71,7 USD’ye inmistir.

Ekim ayinin basinda Orta Dogu'da artan jeopolitik riskler nedeniyle ise petrol fiyatlari hizli yiikselis
kaydetmistir. EylUl ayinda, kasirga sebebiyle ABD’nin Meksika Korfezi'ndeki dogalgaz lretiminde
gozlenen hizli gerileme ve mevsimsel etkiler dogalgaz kontrat fiyatlarinin Agustos sonuna kiyasla %21,5
artarak 2,59 USD’ye yiikselmesinde rol oynamistir. Dolar endeksindeki zayiflamanin ve Cin’de aciklanan
tesvik paketinin etkisiyle Eylil’de metal emtia fiyatlarinda yukari yonli bir seyir izlerken bu donemde
Londra Metal Borsasi’nda bakir fiyatlari aylik bazda %6,3 artisla ton basina 9.692 USD ile Temmuz ayinin
basindan bu yana en yiiksek diizeyine ulasirken, aliminyum fiyatlari da %7,6 artis kaydetmistir. Eylil
ayinda tarimsal emtia fiyatlarinda da genel olarak artis gézlenirken s6z konusu dénemde bugday ve
misir fiyatlari Agustos sonuna kiyasla sirasiyla %3,4 ve %8,5 ylkselmistir.
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lll. FAALIYETLERIMIiZ
A. Finansal Géstergeler, Girisim Sermayesi Yatirimlari ve Nakit Yonetimi

Finansal Gostergeler

Aciklama 2024/09 2023/12

Toplam Varhklar

3.730.126.115

3.050.923.193

Girisim Sermayesi Yatirimlari

3.020.431.803

2.702.635.759

Toplam Borglar 21.973.356 9.870.930
Ozsermaye 3.708.152.759 3.041.052.263
Donem Kari/Zarari 667.253.350 784.080.201
Hisse Fiyati (*) 22,30 22,60

Piyasa Degeri

1.664.750.304

1.687.146.048

(*) Kaynak: Foreks

Girisim Sermayesi Yatirimlari

Girisim Sermayesi Yatirimlari (30.06.2024)

Pay Orani (%)

Ortopro Tibbi Aletler San. ve Tic. A.S. 97,22
Sportive Spor Malzemeleri Ticaret A.S. 50,00
Radore Veri Merkezi Hizmetleri A.S. 25,50
Tatilbudur Seyahat Acenteligi ve Turizm A.S. 40,09

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine gore 30 Eylll 2024 tarihi itibariyla girisim sermayesi yatirim

orani %80,97 olarak gerceklesmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Girisim Sermayesi Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi kapsaminda
hazirlanan portfoy tablolari 30 Eylil 2024 tarihli finansal tablolarin dipnotlarinda yer almaktadir.

Nakit Yonetimi

2024 yilinin ilk dokuz ayinda girisim sermayesi yatirimlari disinda kalan portféyiin biyik bolimid TL

cinsi yatirim fonlari ve mevduattan olusmaktadir.
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B. incelenen Projeler

2024 yilinin ilk dokuz ayinda girisim sirketi yatirimi yapmak amaciyla 69 adet proje incelenmigtir.
incelenen projelerin sektérlere gére sayisal dagilimi izleyen tabloda gdsterilmistir.

Uretim 20 29,0
Hizmet 15 21,7
Perakende 10 14,5
Bilgi Teknolojileri 5 7,2
Tarim ve Hayvancilk 3 4,3
Diger 16 23,2
Toplam 69 100,0

C. Riskler ve Belirsizlikler

Sirket’i ve istiraklerini etkileyecek en onemli faktor ekonomik belirsizliktir. Belirsizlik ortaminda
Sirket’in nakit portfoyd, 6zellikle menkul kiymetler agisindan faiz, kur ve piyasa riskleri ile karsi karsiya
kalabilme potansiyelini tasimaktadir. Sirket yatinmlarini prensip olarak 6zkaynaklari ile finanse
etmektedir. Sirket’in alacak ve borg tutarlari ihmal edilebilir miktarlarda olup kayda deger bir risk
olusturmamaktadir.

Sirket sermaye piyasasi mevzuatl kapsaminda faaliyet gostermektedir. Girisim sermayesi sirketlerine
dair Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 9 Ekim 2013 tarihinde yayimlanan tebliginde faaliyet alanlarina belirli
sinirlamalar getirilmistir. Sirket bu teblige goére portfoylinin en az %51’ini girisim sermayesi
yatirimlarina yéneltmek zorunda olup bu durumda ikinci el piyasalarda islem goren ve nakit portfoyi
degerlendirmek icin kullanilabilecek yatirim araglar portfoyin %49’u ile sinirlandiriimistir. S6z konusu
tebligin 22/g maddesine gére KOBI sartlarini tastyan girisim sirketlerine dogrudan yapilan yatirnmlarin
tutarinin ortaklik aktif toplaminin %5’ini ge¢mesi halinde, %51 orani %35 olarak uygulanmaktadir. Nakit
portfoyliiniin degerlendiriimesinde yine Sermaye Piyasasi Kurulu'nun teblig, ilke kararn gibi
uygulamalarinin getirdigi sartlar cercevesinde yatirim vyapilmaktadir. Sirket nakit portfoylnin
karsilasacagi riskleri en aza indirmek amaci ile piyasa sartlarini izleyerek portfoylindeki yatirim
araglarini; borglu, vade, para birimi, sabit getiri, degisken getiri gibi kriterlere gore gesitlendirmektedir.

Girisim sirketi yatirimlarinda ise bu sirketlerin belirsizlik durumundan olumsuz etkilenmesi Sirket’i de
olumsuz yonde etkileyebilecektir. Ekonomideki olumsuzluklardan etkilenebilecek portfoydeki girisim
sirketlerinin bu nedenle degerinin diismesi dolayisiyla Sirket’in de kar zarar tablosunun etkilenmesi s6z
konusu olabilecektir. Ayrica, girisim sirketinin elden c¢ikarilacagl dénemde finansal piyasalarda
meydana gelebilecek dalgalanmalar bir ertelemeye veya planlanandan daha disik bir satis fiyatinin
olusmasina neden olabilecektir. Makroekonomik riskler disinda, yatirim yapilan sektoérlerde meydana
gelebilecek olumsuzluklar da Sirket ve portfoylndeki girisim sirketleri icin risk olusturabilecektir.

Yatirrm yapilan sirketlerin bliyime potansiyeli olan sektoérlerden ve bu sektorler icinde rekabet
avantajina sahip olanlar arasindan segilmesine 6zen gosterilmektedir. Sirket, sektérlerde meydana
gelebilecek olumsuzluklara karsi riskleri en aza indirmek igin yatirimlarinda bir sektére yogunlagsmayip,
farkli sektorlere yatirirm yapmaya dikkat etmektedir. Yatinm yapilan sirketlerin yonetimine katkida
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bulunulurken, bu sirketlerin karsi karsiya olduklari basta mali riskler olmak Uzere, cesitli riskler
incelenerek bunlarin en aza indirilmesini saglayacak yapilarin kurulmasi hedeflenmektedir.

D. Diger Gelismeler

e 26 Mart 2024 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda dénem karindan dagitim yapilmamasina
karar verilmistir.

e Olagan Genel Kurul Toplantisina ait ilanlar Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi’'nde yasal sireler iginde
yapilmis ve gerekli belgeler ortaklarin bilgisine agik tutulmustur. Olagan Genel Kurul Toplantisi,
toplanti tutanagi, hazirun cetveli ve 2023 vyili Faaliyet Raporu www.kap.gov.tr ve
www.isgirisim.com.tr adreslerinde duyurulmus ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’nin e-genel kurul
sisteminde yayimlanmistir. Genel Kurul Bilgilendirme Dokimanlari Sirket’in internet sayfasinda
kamuoyunun bilgisine sunulmustur. Olagan Genel Kurul Toplantisina katihm orani %61,23 olarak
gerceklesmistir. Toplanti sonuglari 4 Nisan 2024 tarihinde tescil edilmistir.

o 2024 yihnin ilk 9 ayinda 35 adet 6zel durum agiklamasi yapilmistir.
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Yénetim Kurulu Uyelerine Ait Tanitici Bilgiler

Nevzat Burak Seyrek (Yonetim Kurulu Bagkani)

1970 dogumlu olan Sayin Nevzat Burak Seyrek, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Uluslararasi
iliskiler Bolimii’nden mezun olmustur.1990 yilinda Tirkiye is Bankasi A.S. Egitim Miidiirliigi’nde Kredi
Uzmani,1994-1996 yillari arasinda isbank GmbH Frankfurt’ta Kredi Uzmani,1996-2001 yillari arasinda
isbank GmbH Frankfurt’ta Mudiir Yardimcisi, 2001-2004 yillari arasinda Baskent Subesi’nde Mudiir
Yardimcisi,2004-2007 yillari arasinda Ostim Subesi’nde Sube Midir{,2007-2010 yillari arasinda Ankara
Merkez 2.Bélge Miidiir;,2010-2011 yillari arasinda Ticari Bankacilik Uriin B8limi Miidiiri, 2011-2013
yillart arasinda Ticari Bankacilik Satis BSlimii Miidiiri,2013 yilinda KOBI ve isletme Bankaciligi Satis
Bolimi Midiri olarak gbrev almistir.1 Ekim 2013 tarihinde isbank AG Genel Miidiirligiine atanmis
olan Nevzat Burak Seyrek,2016 yilinda Tirkiye is Bankasi A.S. Genel Midiir Yardimciligina atanmis,
2023 yili Aralik ayinda ise I. Genel Madur Yardimciligina yikseltilmis olup, halen bu goérevi
surdirmektedir.

Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi Temsilcisi Ahmet Mete Cakmakci (Yonetim Kurulu Bagkan Vekili)
Ortadogu Teknik Universitesi Elektrik- Elektronik Miihendisligi Blimiinden mezun olduktan sonra
Syracuse Universitesinde yiiksek lisans ve doktora yapan Sayin Cakmakci 2003 yilinda Tiirkiye Teknoloji
Gelistirme Vakfi'nda géreve baslamis ve 2009 yilinda Genel Sekreterlik gérevine atanmis olup halen bu
gorevini sirdiirmektedir. Sayin Cakmakci 28.04.2006 tarihinde yénetim kurulu Gyeligine secilmis olup
halen Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gorevini stirdlirmektedir. Sayin Cakmakci 2008-2011 yillari
arasinda Mobiga Oyun Teknolojileri Sanayi ve Ticaret A.S.’de Yonetim Kurulu Baskanligi yapmis, 2006-
2018 yillari arasinda Teknoloji Yatirim A.S.”de Yonetim Kurulu Baskanligl gérevini ytritms olup, bu
sirkette halen Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Kendisi 2018-2022 yillari arasinda
Bilkent Universitesi Ulusal Nanoteknoloji Arastirma Merkezi (UNAM) ve Sabanci Universitesi Ulusal
Nanoteknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi (SUNUM) Yonetim Kurulu Gyeliklerini de ylratmstr.

Kubilay Aykol(Yénetim Kurulu Uyesi)

Orta Dogu Teknik Universitesi, iktisadi ve idari Birimler Fakiiltesi isletme Béliimii’/nden mezun olan
Sayin Aykol, is hayatina 1997 yilinda Tiirkiye is Bankasi A.S."de Miifettis Yardimcisi olarak baslamustir.
Sayin Aykol, 2006 yilinda Merter Subesi Mudiir(i, 2007 yilinda Bireysel Bankacilik Pazarlama Bolimd,
Mudur Yardimcisi, 2009 yilinda Bireysel Bankacilik Pazarlama Bolim, Birim Middri, 2011 yilinda
Bireysel Bankacilik Uriin Bélimii, Béliim Miidiiri ve Haziran 2018-Agustos 2022 tarihleri arasinda
Bireysel Krediler Bolimi’nde, Bolim Midira olarak gérev almistir. Sayin Aykol, 2010-2018 yillari
arasinda Anadolu Anonim Tirk Sigorta Sirketi’'nde Yonetim Kurulu tyesi, Milli Reaslrans Tirk A.S.'de
Mart 2018-2019 déneminde Yénetim Kurulu Uyesi, 2019-2021 tarihleri arasinda ise Yénetim Kurulu
Baskan Vekili ve 2020-Mart 2022 ddnemi arasinda Birlesik ipotek Finansmani A.S.de (Tiirkiye Menkul
Kiymetlestirme Sirketi) Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir. Sayin Aykol, is GYO’da 1 Ekim
2021 tarihinden itibaren Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmakta olup, ayrica Kurumsal Yénetim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesidir. Sayin Aykol is GYO’daki Yonetim Kurulu
Uyeligi'nin yani sira grup ici gérev olarak Trakya Yatirim Holding A.S. Gayrimenkul is Kolu Baskani olarak
gdrev yapmaktadir. Kubilay Aykol, 20 Temmuz 2023’de is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhigi A.S.’ye
Genel Mudiir olarak atanmis olup, is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. de Yénetim Kurulu
Gyesidir.
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Cansel Nuray Aksoy (Yénetim Kurulu Uyesi)

Sayin Cansel Nuray Aksoy, Lisans ve yiiksek lisans egitimini Gazi Universitesi isletme Béliimii’nde yapan
Cansel Nuray Aksoy, bankacilik doktorasini istanbul Ticaret Universitesi Finans Enstitiisi’nde
tamamlamistir. 1999 yilinda is Bankasi’'nda Kurumsal ve Ticari Subelerde Kambiyo ve Kurumsal
Pazarlama departmanlarinda baslayan kariyeri, sirasiyla i¢ Kontrol Bdlimii Sube denetimleri, insan
Kaynaklari B&limi Is Stiregleri ve Analizleri, ise Alim ve Oryantasyon Egitim gorevleri ile Degisim
Yénetimi Baskanlhig’nda HR ddniisim programlarinda aldig gérevlerle devam etmistir. Halihazirda Is
Bankasi istirakler Béliimiinde Birim Miidiir(i olan ve is Bankasi istiraklerinde Yénetim Kurulu Uyeligi
gorevlerini de siirdiiren Aksoy, 2 Eyliil 2022’de is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. Yonetim
Kurulu Uyesi olarak atanmistir. Sn. Aksoy ayni zamanda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal
Yénetim Komitesi Uyesidir.

Cemal Kiigiiks6zen(Yonetim Kurulu Uyesi)

Sayin Cemal Kiiciiksdzen 1984 vyilinda Gazi Universitesi iktisat Bolimi’nde lisans egitimini
tamamlamistir. 1995 yilinda Gazi Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Muhasebe- Finansman
bélimi’nde Yiiksek Lisans (1995) ve Ankara Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii isletme alaninda
Doktora (2004) egitimlerini tamamlamustir. Turkiye’deki egitimlerinin yani sira Amerika’da Amerikan
Sermaye Piyasalari, MBA Dersleri, Finansal Sistem ve Piyasalar tGzerinde egitimler almis, 1997 yilinda
Wharton School (University of Pennsylvania)’da Advanced Management Programina katilmistir. 1996-
1997 yillarinda Tiirk Telekom Deger Tespit Komisyon Uyeligi, 1998-2001 yillarinda Tiirk Telekom Satis
ve ihale Komisyonu Uyeligi ve 2007-2008 yillarinda Tiirkiye Muhasebe Standartlari Kurul Uyeligi
yapmistir. 1984-2016 yillarinda Sermaye Piyasasi Kurulu’nda aktif olarak goérev almistir. 2018-2020
yillarinda Astaldi-Tirkerler Ortak Girisimi’nde idari ve Mali isler Koordinatérii olarak gérev almistir.
Bilimsel ve Mesleki olarak Sermaye Piyasasi Kurulu Meslek Personeli Dernegi, Ankara Serbest
Muhasebeci Mali Misavirler (SMMM) Odasi ve Tirkiye Degerleme Uzmanlari Birligi Gyelikleri devam
etmektedir.

Ozgiir incekara (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Sayin Ozgiir incekara 1990 yilinda Hacettepe Universitesi Edebiyat Fakiltesi ingilizce Dil B8limii’nde
lisans egitimini tamamlamistir. 1990 yilinda Florida Atlantic Universitesi Ekonomi Bélimii'nde Egitim
alirken Olympus America Inc.'de Baskan Yardimcisi olarak géreve baslamistir. Ozgiir incekara,
Turkiye'ye déndiikten sonra incekaralar A.S.'nin yénetim kadrosunda yer aldi. 1995 yilinda Genel
Miidir Yardimaisi, 1997 yilinda Genel Miidiir olmus olup, 2002 yilindan bu yana icra Kurulu Baskani
olarak gérev yapmaktadir. 2002-2004 yillarinda TUGIAD (Tiirkiye Geng isadamlari Dernegi) Yonetim
Kurulu Uyeligi, 2003-2006 yillarinda TUGIAD Ankara Subesi Yonetim Kurulu Uyeligi, SADER (Saglik
Uriinleri Sanayicileri ve Temsilcileri Dernegi) Yonetim Kurulu Baskani olarak gérev yapmistir. 2005-2006
yillari arasinda TEDMER (Tiirkiye Etik Degerler Vakfi) Yonetim Kurulu Uyeligi ve 2005-2006 yillari
arasinda ATO (Ankara Ticaret Odasi) Tibbi Cihaz ve Uriin Saticilari ve Ozel Hastaneler Komitesi Uyeligi
yani sira, 2010 yilinda TEID (Etik ve itibar Dernegi) kurucu tye olarak yer aldi, bunun yaninda TKSSD
(Tdrkiye Kurumsal Sosyal Sorumluluk Dernegi), TKYD (Tirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi), SEIS (Turkiye
Saghk Endiistrisi isverenleri Sendikasi), DEIK (Dis Ekonomik iliskiler Kurulu) Asya ve Avrupa Birligi
Calisma Konseyleri tiyesi ve icra Kurulu Uyelikleri Tiirkiye — Japonya is Konseyi ve Tiirkiye-Danimarka is
Konseyi, TABA (Tiirk Amerikan isadamlari Dernegi), CCIFT (Tirkiye Fransiz Ticaret Odasi), BCCI (Tiirkiye
ingiliz Ticaret Odasi), AHK (Alman-Tirk Ticaret Odasi) Ticaret ve Sanayi), HUMED (Hacettepe
Universitesi Mezunlar Dernegi), Ankara Caz Dernegi ve Besiktas Jimnastik Kulibi (BJK). SGT (Turkiye
Saghk Gondlluleri) Yonetim Kurulu Uyeligi ve 2008-2020 yillari arasinda tiim ticareti kontrol eden
Odalar ve Borsalar Birligi'nde (TOBB) Turkiye Medikal Meclisi Baskanligi gorevini 12 yil boyunca
surdidrmistir. Saglik Bakanhgi, Tedavi Hizmetleri Genel Midurltgl, Tibbi Cihaz Bilimsel ve Teknik
Danisma Komisyon (Uyelikleri ile saglk sektoriine degerli katkilari devam etmekte olup TOBB
Universitesi Elektrik-Elektronik Bélimiinde suan Danisma Kurulu Uyeligini aktif olarak siirdiirmektedir.

iS GiRiSIM SERMAYESi
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Ozge Bulut MARASLI (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Ust diizey ydneticilik, Yonetim Kurulu {yeligi ve Baskanligi gérevleriyle FMCG, Medya ve Holdinglerde
gbrev yapan Ozge Bulut Marasli’nin uzmanlk alanlari arasinda finans, kurumigi girisimcilik, M&A,
degisim yonetimi, stratejik planlama ve is gelistirme bulunmaktadir. MAY Yapim Yonetici Ortagi; Fabu
Miihendislik Yonetim Kurulu Baskani, Fark Holding, BIuTV, is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi,
Akmerkez Gayrimenkul Yatirim Ortakligi ve Slowtirk Radyo Bagimsiz Yonetim Kurulu tyesidir. Two
Zero Girisim Sermaye Fonu ve Arya Investment Yatirim Komitesi liyesi olarak gérev yapmaktadir. Aktif
bir Sivil Toplum Kurulusu destekgisi olan Ozge Bulut Marasli, 1996 ‘dan beri faaliyet gdsterdigi tim
alanlarda ve ilkelerde STK Kurucu, Yénetim Kurulu Uyeligi ve Baskanliklari yapti. Yonetim Kurulunda
Kadin Dernegi, Yeniden Biz, International Academy of Television Arts & Sciences Yénetim Kurulu Uyesi,
Turkiye Yatinmei iliskileri Dernegi Yiiksek istisare Kurulu Uyesi, American Turkish Society (ATS) tyesi ve
MEI Strateji Yoneticileri Kurulu tyesidir. Sabanci Universitesinde Aile Sirketleri konusunda calismalari
ve Master derecesi bulunan Ozge Bulut Marasli, Bogazici Universitesi Ekonomi b&liimii mezunudur. ICF
Coaching Diplomasi bulunmaktadir.
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