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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA SINIRLI DENETiM RAPORU

Is Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig1 Anonim Sirketi Y6netim Kurulu’na

Is Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig1 Anonim Sirketi (“Sirket”) 30 Haziran 2015 tarihi itibariyla hazirlanan
ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden ge¢mis ara dénem &zet finansal
tablolar ile tutarh olup olmadiginin simirh denetimini yapmakla gérevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor
konusu ara dénem faaliyet raporu Sirket y6netiminin sorumlulugundadir. Sinirli denetim yapan kurulus
olarak lizerimize diisen sorumluluk, ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli
denetimden ge¢mis ve 29 Temmuz 2015 tarihli sinirh denetim raporuna konu olan ara dénem 6zet finansal
tablolar ve agiklayici notlar ile tutarl olup olmadigina iliskin ulasilan sonucun agiklanmasidir.

Strirhi denetim, Sinirli Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS”) 2410 “dra Dénem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetgi Tarafindan Simirli Bagimsiz
Denetimi”ne uygun olarak yiiriitilmiistiir. Sinirli denetimimiz, ara dénem faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin sinirli denetimden gegmis ara dénem 6zet finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarh
olup olmadigina iliskin incelemeyi kapsamaktadir. Ara dénem finansal bilgilerin sinirli denetiminin
kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir
goriig bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla dnemli 6lgtide dardir. Sonug olarak ara dsnem
finansal bilgilerin sinirli denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim 6nemli
hususlara vakif olabilecegine iligkin bir giivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim goriisii
bildirmemekteyiz.

Sinirli denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirl
denetimden gegmis ara dénem Ozet finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile, tiim 6nemli
yonleriyle, tutarli olmadigina dair herhangi bir hususa rastlamilmamustir.

Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
A member of KPMG International Cooperative
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SIRKET KUNYESI

Ticaret Unvani : |s Girisim Sermayesi Yatinim Ortakhgi A.S.
Merkezi : listanbul

Kurulus Tarihi : 31.10.2000

iletisim Bilgileri : Is Kuleleri Kule 2, Kat:2 - 34330 Levent - istanbul

Tel: (0212) 325 17 44
Faks: (0212) 270 58 08

E-posta: info@isgirisim.com.tr

Ticaret Sicil ve Numarasi : istanbul Ticaret Sicili 447258
MERSIS ¢ 6578966933552116

internet Sitesi Adresi : www.isgirisim.com.tr

Cikarilmis Sermaye . 74.652.480TL
Kayith Sermaye ¢ 250.000.000 TL
Faaliyet Konusu : Esas olarak Turkiye’de kurulmus veya kurulacak olan, gelisme potansiyeli

tastyan ve kaynak ihtiyaci olan girisim sirketlerine uzun vadeli yatirimlar
yapmaktir.
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I. GENEL BILGILER
A. Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Rapor tarihi itibariyla ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

Ortaklar Grubu Pay Tutan Pay Orani

(TL) (%)
is Yatirim Menkul Degerler A.S. (*) A 6.635.776 8,89
is Yatinm Menkul Degerler A.S. B 15.018.515 20,11
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. B 12.442.079 16,67
Tirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (*) B 8.294.719 11,11
Anadolu Anonim Tirk Sigorta Sirketi B 4.976.832 6,67
Milli Reastirans T.A.S. B 3.317.888 4,44
is Faktoring A.S. B 663.578 0,89
Diger B 23.303.093 31,22
Toplam 74.652.480 100,00

(*) Yonetim Kurulu Uyelerinin 4’ A Grubu pay sahiplerinin gdsterecegi adaylar arasindan segilir, su kadar ki; cikariimis
sermayedeki payi 2.000.000 (ikimilyon) Tiirk Lirasi’nin altina diismemek kaydiyla, Yénetim Kurulu Uyelerinden 1’i kurucu ortak

ve (B) Grubu pay sahibi Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi tarafindan gosterilecek adaylar arasindan segilir.

B. Yonetim Kurulu ve Yonetim Kadrosu

Yénetim Kurulu Uyeleri Sirket Ana Sézlesmesi ve ilgili mevzuat cercevesinde gorevlerini yerine
getirirler.

is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.’nin (is Girisim Sermayesi; Sirket) 18 Mart 2015 tarihinde
yapilan 2014 yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda bir sonraki Olagan Genel Kurul Toplantisina
kadar gérev yapmak lizere secilen Yonetim Kurulu Uyelerine asagida yer verilmistir.

Yénetim Kurulu Uyeleri

Adi Soyadi Gorevi Segim Tarihi

Senar Akkus Bagkan 18.03.2015
Ahmet Mete Cakmakci Bagkan Vekili 18.03.2015
Meltem Giilsoy Uye 18.03.2015
Ali Erdal Aral Uye 18.03.2015
Volkan Kublay Uye 18.03.2015
Faik Byrns Bagimsiz Uye 18.03.2015
Ali Riza Kutay Bagimsiz Uye 18.03.2015

Yénetim Kurulu Uyelerine iliskin tanitici bilgilere raporun son kisminda yer verilmistir.
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Yonetim Kurulu Komiteleri

Komite Adi Uyeler

Denetim Komitesi Ali Riza Kutay (Baskan), Faik Byrns (Uye)
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Faik Byrns (Baskan), Volkan Kublay (Uye)
Kurumsal Yénetim Komitesi Ali Riza Kutay (Baskan), Volkan Kublay (Uye), F. Banu Giil (Uye)

01.01.2015 — 18.03.2015 tarihleri arasinda gorev yapan Yénetim Kurulu Uyeleri asagida belirtilmistir.

Senar Akkus : Yonetim Kurulu Baskani

Ahmet Mete Cakmakcl . Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Ali Erdal Aral : Yonetim Kurulu Uyesi

Meltem Gilsoy : Yonetim Kurulu Uyesi

Volkan Kublay : Yonetim Kurulu Uyesi

Faik Byrns : Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Prof. Dr. Refet Soykan Giirkaynak : Y®netim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Sirket Yonetim Kadrosu

Son durum itibariyla Sirket’in yonetim kadrosu asagida yer almaktadir.

Adi Soyadi ‘ Gorev Tarihi
Alim Murat Ozgen Genel Madar 01.01.2006 -
Selami Diiz Kidemli Direktér 01.03.2014 -
Fatma Banu Gl Direktor 01.12.2000 -
Sileyman Burak Bayhan Direktor 01.07.2011 -
Hulki Okan Tabak Direktor 01.01.2012 -

Il. DUNYADA VE TURKIYE’'DE GENEL EKONOMIiK DURUM

Ocak ayinda Dinya Bankasi ve Uluslararasi Para Fonu’nun kiiresel ekonomik goriinime dair
yayimladiklari raporlarda, petrol fiyatlarindaki gelismelerin etkilerinin yani sira kiiresel blylimeye
yonelik asagi yonli risklere deginilmistir. ABD ekonomisi yilin ilk ceyreginde daralirken ikinci ceyrekte
aciklanan veriler ise karmasik bir gériiniim vermektedir. Bununla birlikte Haziran ayinda ABD Merkez
Bankasinca genel olarak ekonomide belirgin bir toparlanmanin goézlendigini vurgulanmistir.
Uluslararasi Para Fonu’nun Haziran ayinda yaptigl degerlendirmede ABD’nin faiz artirrminda aceleci
davranmasi durumunda ekonomik toparlanmanin kesintiye ugrayabilecegi belirtilmistir. ABD Merkez
Bankas'nin 2015 vyilinda faiz artinmi yapacagl oOngorilmekte olup bunun yilsonuna dogru
gerceklesmesi yaygin bir beklentidir.

Avro alaninda ise Avrupa Merkez Bankasi’nin tahvil alim programinin etkisiyle ekonomik faaliyetlerin
son donemde bir miktar toparlanmakla birlikte halen zayif konumunu siirdiirdigli gézlenmekte, ayrica
Yunanistan’in kreditorler ile olan anlagsmazligi Avro (zerinde baski yaratmaya devam etmektedir.
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Gelismekte olan (lkelerde ise bilylme Uzerinde asagl dogru baskilar nedeniyle faiz oranlarinda
indirimlere gidilmektedir.

Tirkiye istatistik Kurumu verilerine gére, gayri safi yurtici hasila bir dnceki yilin ayni dénemine gére
sabit fiyatlarla 2015 yilinin birinci ceyreginde %2,3 oraninda artmistir. Ulkemizin ana ihrag pazari olan
Avro alanindaki zayif ekonomik aktivite ihracat performansi lzerinde olumsuz etki yaratirken ilk
ceyrekte yasanan blylimede 6zel tiiketim harcamalari en bilylk payi almistir. Yurt icinde ise Haziran
ayinda yapilan genel se¢imler ve sonuglarina dair belirsizlikler ve yeniden giindeme gelen jeopolitik
riskler nedeniyle dalgalanmalar yasanmistir. BIST-100 endeksi Haziran ayini 2014 yilinin sonuna goére
%4,05 diistisle 82.250 puandan kapatmis, DIBS gosterge faizi de bilesik %9,76 seviyesinde
gerceklesmistir. 2015 yilinin ilk alti ayinda Turk Lirasi karsisinda Avro %5,73 ve ABD Dolari %15,84
oraninda deger kazanmistir. 2015 yilinin Haziran ayinda bir dnceki yilin sonuna gore Tiiketici Fiyat
Endeksi’'nde % 4,76 ve Yurt ici Uretici Fiyat Endeksi’'nde de % 5,49 oraninda artis kaydedilmistir.

Hizi kesilse de bliyiime siirecine devam eden Tiirkiye ekonomisinde; diinya ekonomisindeki gelismeler
ve jeopolitik riskler yaninda genel segimler sonrasindaki siyasal gelismeler ile para politikasi ve
hiakimetin kati mali disiplin yaklasimi 6niimtzdeki donemde piyasa, faiz ve kur kosullari agisindan
6nem tasimaya ve belirleyici olmaya devam edecektir.

I1l. FAALIYETLERIMiZ

A. Finansal Gostergeler, Girisim Sermayesi Yatirimlari ve Nakit Yonetimi

Finansal Gostergeler

Agiklama 2015/06 \ 2014/12
Toplam Varlklar 259.830.336 269.124.477
Girisim Sermayesi Yatirimlari 113.069.339 113.072.109
Toplam Borglar 3.047.873 4.712.700
Ozsermaye 256.782.463 264.411.777
Doénem Kari 2.448.771 14.597.568
Hisse Fiyati (*) 1,77 2,10
Piyasa Degeri 132.134.890 156.770.208

(*) 2014 yilsonu fiyat 2015 yili iginde yapilan nakit kar pay1 6demesine gore diizeltilmis fiyattir. Kaynak: Thomson Reuters

Girisim Sermayesi Yatirimlari

Girisim Sermayesi Yatirimlari (30.06.2015) Pay Orani (%)
Nevotek Bilisim Ses ve iletisim Sis. San. ve Tic. A.S. 81,24
Ortopro Tibbi Aletler San. ve Tic. A.S. 32,50
Toksdz Spor Malzemeleri Ticaret A.S. 55,00
Numnum Yiyecek ve icecek A.S. 61,66
Radore Veri Merkezi Hizmetleri A.S. 28,50
Go6zde Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhgi A.S. Tahvili (*) -

(*) Girisim Sermayesi Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi’nin “Girisim Sermayesi Yatirimlari”ni tanimlayan 21.
Maddesinin 3/¢ sikki kapsaminda 10 milyon TL nominal degerli tahvil girisim sermayesi yatirimi olarak siniflandiriimigtir.
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Sermaye Piyasasl Kurulu diizenlemelerine gore 30.06.2015 tarihi itibariyla girisim sermayesi yatirm
orani % 43,52 olarak gerceklesmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Girisim Sermayesi Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi kapsaminda
hazirlanan portfoy tablolari 30 Haziran 2015 tarihli finansal tablolarin dipnotlarinda yer almaktadir.

Sirket Yonetim Kurulunun 19 Haziran 2015 tarihli kararina istinaden Radore Veri Merkezi Hizmetleri
A.S.'de (Radore) sahip olunan %3 oranindaki payin 946.000 (dokuzylzkirkaltibin) ABD Dolari
karsiliginda Mustafa Selcuk Sarac¢’a satilmasina iliskin olarak Sirket ile Radore, Zeki Kubilay Akyol, Dogus
SK Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. ve Mustafa Selcuk Sarac arasinda bir Pay Satis Senedi ve
Sermayeye istirak, Pay Devri ve Pay Sahipleri S6zlesmesi 2. Tadil Protokolii (S6zlesme) imzalanmistir.
Radore’de sahip olunan sdzkonusu payin satisina Rekabet Kurumu’nun 10 Temmuz 2015 tarihli
toplantisinda izin verilmis olup, s6zkonusu paylar 29 Temmuz 2015 tarihinde Mustafa Selcuk Sarac¢’a
946.000 ABD Dolari karsiliginda satilmistir.

Nakit Yonetimi

2015 yihinin ilk alti ayinda girisim sermayesi yatirimlari disinda kalan portféylin tamami TL cinsi menkul
kiymetler ve vadeli mevduatta degerlendirilmis olup portfoylin agirhkli bolimu 6zel sektor tahvilleri,
yatirim fonlari ve devlet i¢ bor¢lanma senetlerinden olusmaktadir.

B. incelenen Projeler

2015 yihnin ilk alti ayinda girisim sirketi yatirimi yapmak amaciyla 150 adet proje incelemistir. incelenen
projelerin sektorlere gore sayisal dagilimi asagidaki tabloda gosterilmistir.

Sektor incelenen Proje Adedi | Dagilim (%)
Uretim 68 45,3
Bilgi Teknolojileri 18 12,0
Perakende 15 10,0
Saghk 6 4,0
Turizm ve Konaklama 6 4,0
Tarim ve Hayvancilik 5 3,3
Lojistik 3 2,0
Enerji 3 2,0
Eglence, Sanat 2 1,3
Egitim 2 1,3
Finans 2 1,3
Diger 20 13,3
Toplam 150 100,0




is Girisim Sermayesi Yatiim Ortakligi A.S. Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu (01.01.2015 — 30.06.2015)

C. Riskler ve Belirsizlikler

Sirketi ve istiraklerini etkileyecek en 6nemli faktér ekonomik belirsizliktir. Belirsizlik ortaminda Sirket’in
nakit portfoy, dzellikle menkul kiymetler agisindan faiz, kur ve piyasa riskleri ile karsi karsiya kalabilme
potansiyelini tasimaktadir. Sirket yatirrmlarini prensip olarak 6zkaynaklari ile finanse etmektedir.
Sirket'in alacak ve borg¢ tutarlari ihmal edilebilir miktarlarda olup kayda deger bir risk
olusturmamaktadir.

Sirket sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda faaliyet gostermektedir. Girisim sermayesi sirketlerine
dair Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 9 Ekim 2013 tarihinde yayimlanan tebliginde faaliyet alanlarina belirli
sinirlandirmalar getirilmistir. Sirket bu teblige gore portfoylinin en az %51’ini girisim sermayesi
yatirimlarina yoneltmek zorunda olup bu durumda ikinci el piyasalarda islem géren ve nakit portfoyi
degerlendirmek igin kullanilabilecek yatirim araglari portfoyin %49’u ile sinirlandiriimistir. S6z konusu
tebligin 22/g maddesine gére KOBI sartlarini tasiyan girisim sirketlerine dogrudan yapilan yatirimlarin
tutarinin ortaklik aktif toplaminin %5’ini gegmesi halinde, %51 orani %35 olarak uygulanir. Nakit
portfoyliniin degerlendirilmesinde yine Sermaye Piyasasi Kurulu'nun teblig, ilke karari gibi
uygulamalarinin getirdigi sartlar c¢ergevesinde yatirrm vyapilmaktadir. Sirket nakit portfoyliniin
karsilasacagi riskleri en aza indirmek amaci ile piyasa sartlarini izleyerek portféyindeki yatirim
araclarini; borglu, vade, para birimi, sabit getiri, degisken getiri gibi kriterlere gore cesitlendirmektedir.

Girisim sirketi yatirimlarinda ise bu sirketlerin belirsizlik durumundan olumsuz etkilenmesi Sirket’i de
olumsuz yonde etkileyebilecektir. Ekonomideki olumsuzluklardan etkilenebilecek portféydeki girisim
sirketlerinin bu nedenle degerinin diismesi dolayisiyla Sirket’in de kar zarar tablosunun etkilenmesi s6z
konusu olabilecektir. Ayrica, girisim sirketinin elden cikarilacagi dénemde finansal piyasalarda
meydana gelebilecek dalgalanmalar bir ertelemeye veya planlanandan daha distlik bir satis fiyatinin
olusmasina neden olabilecektir. Makro ekonomik riskler disinda, yatirim yapilan sektorlerde meydana
gelebilecek olumsuzluklar da Sirket ve portféylindeki girisim sirketleri icin risk olusturabilecektir.

Yatinnm yapilan sirketlerin bliyiime potansiyeli olan sektorlerden ve bu sektérler igcinde rekabet
avantajina sahip olanlar arasindan segilmesine 6zen gosterilmektedir. Sirket, sektorlerde meydana
gelebilecek olumsuzluklara karsi riskleri en aza indirmek igin yatirimlarinda bir sektore yogunlasmayip,
farkh sektérlere yatirnm yapmaya dikkat etmektedir. Yatirim yapilan sirketlerin yonetimine katkida
bulunulurken, bu sirketlerin karsi karsiya olduklari basta mali riskler olmak Uzere, cgesitli riskler
incelenerek bunlarin en aza indirilmesini saglayacak yapilarin kurulmasi hedeflenmektedir.

D. Diger Gelismeler

e Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Ozel Durumlar Tebligi kapsaminda giincellenen Sirket Bilgilendirme
Politikasi 18 Mart 2015 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda ortaklarimizin bilgisine
sunulmustur.

e 18 Mart 2015 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda dénem karindan; gikariimis sermayenin
%13,50'si oraninda 10.078.085 TL nakit kar payl dagitiimasina karar verilmistir. Nakit kar payi
dagitimi 24 Mart 2015 tarihinde tamamlanmistir.

e Olagan Genel Kurul Toplantisina ait ilanlar Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’'nde yasal sireler icinde
yapilmis ve gerekli belgeler ortaklarin bilgisine acik tutulmustur. Olagan Genel Kurul Toplantisi
ayrica www.kap.gov.tr ve www.isgirisim.com.tr adreslerinde duyurulmus ve Merkezi Kayit
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Kurulusu A.S.'nin e-genel kurul sisteminde de yayimlanmistir. Genel Kurul Bilgilendirme
Dokimanlari da Sirketimizin internet sayfasinda kamuoyunun bilgisine sunulmustur. Genel kurul
toplantisina ait tutanak ve hazirun cetveli ile 2014 yili Faaliyet Raporu www.isgirisim.com.tr
adresinde yayimlanmaktadir.

Olagan Genel Kurul Toplantisina katilim orani %70,36 olarak gergeklesmistir. Toplanti sonuglari
31 Mart 2015 tarihinde tescil edilmistir.

Nakit kar payr dagitimi ile ilgili agiklamalar www.kap.gov.tr ve www.isgirisim.com.tr adresinde
kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Sirket tarafindan 2015 yilinin ilk alti ayinda 14 adet 6zel durum agiklamasi yapilmistir.
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Yonetim Kurulu Uyelerine Ait Tanitici Bilgiler

Senar Akkus (Yonetim Kurulu Baskani)

Ortadogu Teknik Universitesi iktisat Boliimii Mezunu olan Sayin Akkus 1991 yilinda Tiirkiye is Bankasi
A.S./de Hazine Bolimiinde uzman yardimcisi olarak goreve baslamistir. 1998 yilinda ayni bélimde
Madir Yardimcisi olmus ve 2002-2006 vyillari arasinda Birim Midiri olarak gorev yapmistir. Sayin
Akkus 2006-2008 yillarinda Tiirkiye is Bankasi A.S. iktisadi Arastirmalar Bolimiinde, 2008-2011
yillarinda Hazine Boliiminde Bolim Muidiri olarak gorevini strdlirmustir. 2011 yilinda Genel Mudir
Yardimcisi olan Sayin Akkus halen ayni gorevi siirdlirmektedir. Sayin Akkus, 2000-2003 yillari arasinda
Anadolu Hayat Emeklilik A.S.’de, 2003-2005 yillarinda T. Sise Cam Fabrikalari A.S.”de, 2005-2007
yillarinda T. Sinai Kalkinma Bankasi A.S.”de denetcilik yapmistir. Yonetim Kurulu Uyeligi yaptigi sirketler
ve tarihleri ise sdyledir: 2007-2008 Anadolu Hayat Emeklilik A.S., 2008-2010 is-Dublin Financial Services
Plc (Baskan), 2009-2010 is Portfdy Yonetimi A.S., 2010-2011 is Yatiim Menkul Degerler A.S. ve 2011-
2013 is Portfdy Yonetimi A.S. (Baskan).

Ahmet Mete Cakmakci (Yonetim Kurulu Baskan Vekili)

Ortadogu Teknik Universitesi Elektrik-Elektronik Miihendisligi Bélimiinden mezun olduktan sonra
Syracuse Universitesinde yiiksek lisans ve doktora yapan Sayin Cakmakci 1990-1997 yillari arasinda bu
Universitede arastirma asistani ve 6gretim gorevlisi olarak da ¢alismistir. 1999-2003 vyillari arasinda
Savunma Teknolojileri Miihendislik ve Ticaret A.S.”de miihendis ve is Gelistirme Miidiirii olarak ¢alisan
Sayin Cakmakci 2003 yilinda Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi’'nda Teknoloji Politikalari ve Uluslararasi
iliskiler Koordinatérii olarak géreve baslamis, 2005 yilinda Genel Sekreter Yardimciligina getirilmis ve
2009 yilinda da Genel Sekreterlik gorevine atanmis olup halen bu goérevini slirdirmektedir. Sayin
Cakmakci 28.04.2006 tarihinde yonetim kurulu Gyeligine secilmis olup halen Yonetim Kurulu Baskan
Vekilligi gorevini stirdirmektedir. Sayin Cakmakci 2008-2011 yillari arasinda Mobiga Oyun Teknolojileri
Sanayi ve Ticaret A.S.de Yonetim Kurulu Baskanhgi yapmis, 2006 yilindan itibaren de Teknoloji Yatirm
A.S./de Yonetim Kurulu Baskanligi gorevini yiritmektedir.

Ali Erdal Aral (Yonetim Kurulu Uyesi)

Marmara Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakdiltesi ingilizce iktisat B&liimiinden mezun olan Sayin
Aral Loughborough University of Technology’de Uluslararasi Bankacilik konusunda yiksek lisans
programini tamamlamistir. 1989 yilinda Tiirkiye is Bankasi A.S.’de Teftis Kurulu Baskanhiginda miifettis
yardimcisi olarak goreve baslamistir. 1995-1996 yillari arasinda Organizasyon Mudurligi’nde calisan
ve 1997 yilinda Fon Yénetimi Mudurligi’'ne Madir Yardimcisi olarak atanan Sayin Aral ayni bélimde
2000 yilinda Grup Midiiri ve 2002 yilinda da Midur olmustur. 2008 yilinda Kozyatagi Kurumsal Subesi
Madurligine atanmistir. 2011 yilinda ise Uluslararasi Bankacilik ve Sermaye Piyasalari Bélimiinden
sorumlu Genel Mudir Yardimciligi gérevine atanan Sayin Aral 11 Subat 2013 tarihinde is Yatirim
Menkul Degerler A.S. Genel Mudirligii gdrevine atanmistir. Sayin Aral 2001-2004 yillari arasinda is
Yatirm Menkul Degerler A.S.’de, 2005 yilinda Erk Petrol Yatirimlari A.S.’de, Petrol Ofisi Gaz iletim
A.S.’de ve Petrol Ofisi A.S."de, 2007-2008 yillarinda T. Sise Cam Fabrikalari A.S.’de, 2008-2011 yillarinda
Anadolu Hayat Emeklilik A.S.’de yénetim kurulu lyeligi, 2005-2008 vyillarinda is Dublin Financial
Services Plc’de, 2011-2013 vyillarinda CJSC Bank Sofia, Moskova’da ve isbank GmbH, Frankfurt'da
Yénetim Kurulu Baskanligl, Yénetim Kurulu Denetim Komitesi Baskanhgi ve Yonetim Kurulu Uyeligi,
2013-2014 yillarinda Camis Menkul Degerler A.S. Yénetim Kurulu Baskanligi ve is Portféy Yoénetim
Kurulu Uyeliginde gérev yapmistir. Sayin Aral halen Efes Varlik Yonetim A.S. ve is Investment Gulf Ltd.
Yénetim Kurulu Baskanlig, ayrica Maxis Investment Ltd. Yénetim Kurulu Uyeligi gorevlerini
ylritmektedir.
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Meltem Giilsoy (Yénetim Kurulu Uyesi)

Sayin Meltem Giilsoy, Bogazici Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakdltesi isletme B&limiinden
mezundur. University of Reading’de yiksek lisansini tamamlamis olan Sayin Gilsoy, is yasamina
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.’de mali analist olarak baslamistir. Sayin Gilsoy devaminda
Kurumsal Pazarlama Departmaninda 10 yil calismis olup 2009-2014 déneminde TSKB Proje Finansman
Mudiri olarak gérev yapmis, Mayis 2014’den bu yana ise TSKB Kurumsal Pazarlama Muddri olarak
gorev yapmaktadir. Pek ¢ok sanayi, eneriji, alt yapi, gayrimenkul gelistirme, turizm projelerinin ve satin
alma islemlerinin finansmaninda ¢alismis olan Sayin Giilsoy ayni zamanda 2009-2011 yillarinda TSKB
Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S. Yénetim Kurulu Uyesi ve 2012 yilinda is Finansal Kiralama A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir.

Volkan Kublay (Yonetim Kurulu Uyesi)

Sayin Volkan Kublay, Marmara Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi ingilizce iktisat B&limii
mezunudur. Tirkiye is Bankasi A.S.'deki kariyerine 2000 yilinda Stajyer Miifettis Yardimcisi olarak
baslayan Sayin Kublay, 2008 yilinda istirakler B&liimiine Miidiir Yardimcisi olarak atanmistir. TSKB, Arap
Tirk Bankasi, Is Finansal Kiralama A.S. ve is Faktoring A.S.”de Yénetim Kurulu Denetgisi olarak gérev
yapmis olan Sayin Kublay 2012 yilinda istirakler Bélimiinde Birim Mudirligiine atanmistir. Sayin
Kublay ayrica is Yatinm Menkul Degerler A.S., is Yatirim Ortakhigi A.S., Yatinm Finansman Menkul
Degerler A.S. ve Efes Varlik Yonetim A.S.’de Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerini siirdirmektedir.

Faik Byrns (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Portland State Universitesi Siyasal Bilimler Bélimiinden 1973 yilinda mezun olan Sayin Byrns 1974-
1980 vyillari arasinda calistigi A.B.D. Deniz Kuvvetlerindeki gérevinden ayrildiktan sonra 1982-1984
yillarinda A.B.D’de Coopers&Lybrand’da denetgi, 1984-1987 yillarinda Suudi Arabistan’da McDonell
Douglas’da Kidemli Muhasebeci, 1987-1988 yillarinda Veneziiella’da General Dynamics’de Muhasebe
Yoneticisi, 1988-1993 yillarinda Tirkiye’de Vinnell, Brown&Root (VBR)'de Finans Yoneticisi ve 1993-
2003 yillari arasinda da The Coca Cola Company’de Dogu Bdlgesi Direktorl olarak calismistir. Sayin
Byrns Anadolu Cam A.S.”de Yonetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir. 2010 yilinda kisisel tecriibeleri
hakkinda bir kitap yazan Sayin Byrns kisisel gelisim ve kariyer basarisi hakkindaki ikinci kitabini 2015
yilinda yayinlamistir.

Ali Riza Kutay (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

1973-1979 vyillari arasinda Ortadogu Teknik Universitesi insaat Miihendisligi Bélimiinde lisans ve
yiksek lisansini tamamlayan Sayin Kutay 1979-1984 yillari arasinda Carnegie—Mellon Universitesi’'nde
doktorasini yapmistir. Halen ABD’de kurulu WebAction, Inc.”de Kurucu Yénetim Kurulu Baskani ve CEO
olarak gorev yapan Sayin Kutay ayni zamanda Hazelcast ve Peak Games sirketlerinde Yonetim Kurulu
Uyesi olup Earlybird Venture Capital’de danisman ve yatirimci olarak da yer almaktadir.



