IS GIRiSIM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
Sayfa No: 1

SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

MERKEZ : ISTANBUL
KAYITLI SERMAYE : 250.000.000 TL
CIKARILMIS SERMAYE : 57.960.000 TL
DONEM : 01.01.2012 - 30.09.2012
FAALIYET KONUSU : Esas olarak Tiirkiye’de kurulmus veya kurulacak

olan, gelisme potansiyeli tasiyan ve kaynak ihtiyaci
olan girisim sirketlerine uzun vadeli yatirimlar
yapmaktir.

Sirketin 07.05.2012 tarihinde yapilan 2011 yil ortaklar olagan genel kurul toplantisinda ve dénem iginde bir sonraki
olagan genel kurul toplantisina kadar gorev yapmak iizere se¢ilen Yonetim Kurulu Uyeleri ve Denetgileri ile son
durum itibariyle yonetim kadrosuna asagida yer verilmistir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Denetciler Sirket Anasdzlesmesi ve ilgili mevzuat gergevesinde gorevlerini yerine
getirirler.

YONETIM KURULU UYELERI

SERDAR GENCER

BASKAN

Ortadogu Teknik Universitesi Endiistri Mithendisligi boliimii mezunu olan Sayin Genger 1990 yilinda T. Is Bankas:
A.S.’de miifettis yardimcisi olarak goreve baslamistir. 1998 yilinda University of Nottingham’da finans konusunda
isletme yiiksek lisans programini tamamlamis ve ayni bankada gesitli kademelerde yonetici olarak ¢alismistir. Saymn
Genger halen T. Is Bankasi A.S.’de Genel Miidiir Yardimcisi olarak gorev yapmaktadir.

AHMET METE CAKMAKCI

BASKAN YARDIMCISI

Ortadogu Teknik Universitesi Elektrik-Elektronik Miihendisligi Béliimiinden mezun olduktan sonra Syracuse
Universitesinde yiiksek lisans ve doktora yapan Sayin Cakmake1 bu iiniversitede arastirma asistan1 ve dgretim gorevlisi
olarak da calismustir. Savunma Teknolojileri Miihendislik ve Ticaret A.S.’de miihendis ve s Gelistirme Miidiirii olarak
calisan Cakmakci 2003 yilinda T.Teknoloji Gelistirme Vakfinda Teknoloji Politikalar1 ve Uluslararas: iliskiler
Koordinatorii olarak goreve baslamis ve 2009 yilinda Genel Sekreterlik gérevine atanmustir.

ILHAMI KOC

UYE

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Uluslararasi {ligkiler boliimii mezunu olan Saym Kog, 1986 yilinda
gbreve basladig1 T. Is Bankas1 A.S.’de miifettis ve idareci olarak ¢alismus, 1997 yilinda Is Yatirim Menkul Degerler
A.S.’de Genel Miidiir Yardimcist olarak goreve baglamis, 2001 ve 2002 yillarinda bir siire Is Risk Sermayesi Yatirim
Ortakhig1 A.S.’de Genel Miidiirliik yapmistir. 2002 yilindan bu yana is Yatirim Menkul Degerler A.S.’de Genel Miidiir
olarak gorev yapmaktadir.

KADIR AKGOZ

UYE

Ortadogu Teknik Universitesi Kimya Miihendisligi béliimiinden 1974 yilinda mezun olan Saym Akgdz 1978 yilinda T.
Is Bankas1 A.S.’de goreve baglamistir. 1990 yilinda Bilgi Islem Béliimii Miidiirii olan Sayin Akgdz 2002-2010 yillari
arasinda da Genel Miidiir Yardimecisi olarak gorev yaptigi Bankadan 2010 yilinda emekli olmustur.

ERGUN YORULMAZ

UYE

Atatiirk Universitesi Isletme Fakiiltesi Pazarlama boliimiinden 1980 yilinda mezun olan Saym Yorulmaz 1983 yilinda
T. Is Bankas1 A.S.’de memur olarak caliyma hayatina baslamistir. 1994-2004 yillar1 arasinda gesitli subelerde
Miidiirliik gérevinde bulunmustur. 2004-2006 yillar1 arasinda Giineydogu Anadolu, 2006-2008 yillar1 arasinda ise Ege
2. Bolge Miidiirliiklerinde Bolge Miidiirliigii gérevlerini yiiriitmiis, 2008 yili sonundan itibaren de Perakende Krediler
[zleme ve Takip Boliimiinde Béliim Miidiirii olarak gérev yapmaktadir.
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FERHUNDE AYGEN

UYE

Bogazigi Universitesi Isletme Boliimiinden mezun olan ve aym {iniversitede Isletme konusunda yiiksek lisansim
tamamlayan Sayin Aygen 1995 yilinda mali analiz uzmani olarak T. Sinai Kalkinma Bankasi A.S.’de goreve baglamis
ve ¢esitli kademelerde yonetici olarak ¢alismis olup halen ayni bankada Krediler Miidiirii olarak gdrevine devam
etmektedir.

PROF. DR. KAMIL YILMAZ

BAGIMSIZ UYE

Bogazici Universitesi Ekonomi boliimiinden mezun olan Saymn Yilmaz, Maryland Universitesi’nde yiiksek lisans ve
doktorasini tamamlamistir. 1992-1994 yillar1 arasinda Diinya Bankasi’nda ¢alisan, 1994 yilinda Kog¢ Universitesi’nde
Ogretim {iyesi olarak goreve baglayan Sayin Yilmaz, 2003-2004 ve 2010-2011 yillarnn arasinda Pennsylvania
Universitesi Ekonomi Béliimii’nde ziyaret¢i &gretim {iyesi olarak arastirmalarda bulunmustur. 2007-2009 yillart
arasinda TUSIAD-Kog Universitesi Ekonomik Arastirma Forumu Direktérii olarak gérev yapan Sayin Yilmaz halen
Kog Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ekonomi Béliimiinde gretim iiyesi olarak gérev yapmaktadir.

NCi ONAL

UYE

Ortadogu Teknik Universitesi Endiistri Miihendisligi boliimiinden mezun olan ve 1992 yilinda T. Is Bankas1 A.S.’de
kredi uzman yardimeisi olarak goreve baslayan Saym Onal ¢esitli kademelerde yoneticilik yapmis olup halen Ticari
Bankacilik Pazarlama Boliimiinde Boliim Miidiirii olarak gérev yapmaktadir.

|
!

G.FAIK BYRNS

BAGIMSIZ UYE

Portland State Universitesi Siyasal Bilimler Béliimiinden 1973 yilinda mezun olan Saym Byrns 1974-1980 yillart
arasinda ¢alistigit A.B.D. Deniz Kuvvetlerindeki gorevinden ayrildiktan sonra 1982-1984 yillarinda A.B.D’de
Coopers&Lybrand’da denetgi, 1984-1987 yillarinda Suudi Arabistan’da McDonell Douglas’da Kidemli Muhasebeci,
1987-1988 yillarinda Veneziiella’da General Dynamics’de Muhasebe Yoneticisi, 1988-1993 yillarinda Tiirkiye’de
Vinnell, Brown&Root (VBR)’de Finans Yoneticisi, ve 1993-2003 yillar1 arasinda da The Coca Cola Company’de
Dogu Bolgesi Direktorii olarak ¢alisan Sayin Byrns bu gorevinden emekli olmustur.

VOLKAN KUBLAY

UYE

Saym Volkan Kublay, Marmara Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ingilizce Tktisat Bliimii mezunudur.
T. Is Bankasi'ndaki kariyerine 2000 yilinda Stajyer Miifettis Yardimcisi olarak baslayan Sayin Kublay, 2008 yilinda
Istirakler BSliimiine Miidiir Yardimcist olarak atanmis olup 2012 yilindan itibaren ayn1 Béliimde Birim Miidiirii olarak
gorevine devam etmektedir.

DENETCILER

ALI RIZA KAYACAN
DUYGU AVCI
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SIRKET YONETIM KADROSU

Alim Murat Ozgen : Genel Miidiir 01.01.2006 -
Yavuz Emre lyibilir : Kidemli Direktor 01.07.2010 -
Fatma Banu Giil . Direktor 01.12.2000 -
Siileyman Burak Bayhan @ Direktor 01.07.2011 -
Hulki Okan Tabak . Direktor 01.01.2012 -

01.01.2012 — 07.05.2012 tarihleri arasinda gorev yapan yonetim kurulu iiyeleri ve denetciler asagida verilmistir.

Serdar Genger : Yonetim Kurulu Bagkani
Ahmet Mete Cakmakci : Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcist
Sezai Sevgin : Yonetim Kurulu Uyesi
Ilhami Kog : Yénetim Kurulu Uyesi
Kemal Sag . Yonetim Kurulu Uyesi
Ferhunde Aygen . Yonetim Kurulu Uyesi
Emre Duranli . Yonetim Kurulu Uyesi
Recep Ferdi Miskbay . Yonetim Kurulu Uyesi
Burak Sezercan . Yonetim Kurulu Uyesi
Inci Onal . Yonetim Kurulu Uyesi
Ali Riza Kayacan : Denetci

Zeki Davut . Denet¢i

07.05.2012 — 29.08.2012 tarihleri arasinda gorev yapan yonetim kurulu iiyesi ve denet¢i asagida verilmistir.

Emre Duranli . Yonetim Kurulu Uyesi
Zeki Davut . Denetci
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1. DUNYADA VE TURKIYE’DE GENEL EKONOMIiK DURUM

2012 yilinda devam eden kiiresel ekonomik kriz nedeniyle gelismis iilkeler merkez bankalari tarafindan alinan
onlemler kiiresel risk algilamasinin bir miktar iyilesmesini saglasa da 6zellikle Euro bolgesinde yasanan borg
krizi nedeniyle kiiresel ekonomiye iligkin riskler varligini korumaktadir.

Ulkemizde 2012 yilinin dokuz ayinda finansal piyasalarda genel olarak olumlu gelismeler yasanmustir.
IMKB-100 endeksi Eyliil aymi 2011 sonuna gore %29,5 artisla 66,396 puandan kapatmis, DIBS gosterge
faizi de bilesik % 7,5 civarinda gerceklesmistir. 2012 yilinin dokuz ayinda ABD Dolar1 ve Avro Tiirk Lirasi
karsisinda 2011 sonuna gore sirasiyla %5,52 ve %5,54 oraninda deger kaybetmistir. Enflasyonda 2012 yilinin
Eyliil ayinda bir énceki y1l sonuna gére TUFE’de %3,34 ve UFE’de de %0,72’lik artis kaydedilmistir.

2. ORTAKLIK YAPISI

Son durum itibariyle ortaklik yapisi asagida verilmistir.

ORTAKLAR PAY TUTARI (TL) PAY ORANI
(%)
2012

IS YATIRIM MENKUL DEGERLER A S. 16.812.336,84 29,00
TURKIYE SINAI KALKINMA BANKASI AS. 9.659.999,31 16,67
TURKIYE TEKNOLOJI GELISTIRME VAKFI 6.439.999,54 11,11
ANADOLU ANONIM TURK SIGORTA SIRKETI 3.863.999,72 6,67
MILLI REASURANS T.A.S. 2.575.999,82 4,44
IS FACTORING FINANSMAN HIiZMETLERI A.S. 515.199,96 0,89
DIGER 18.092.464,81 31,22
TOPLAM 57.960.000,00 100,00

3. FAALIYETLERIMIZ
a. Nakit Yonetimi ve Finansal Gostergeler
2012 yilinin dokuz ayimda girisim sermayesi yatirimlart diginda kalan portfoytin ortalama %#4,78’i doviz cinsi

menkul kiymetler ile vadeli ve vadesiz mevduatta degerlendirilirken %95,22°si de TL menkul kiymet ve
vadeli mevduatta degerlendirilmistir.

2012 yilimin dokuz ayinda sirkete ait temel konsolide tutarlar asagidaki gibidir.

TL 2012/9 2011

Aktif 232,586,931 176.410.031
Ozsermaye 204,414,900 171.549.364
Doénem Kar1 / (Zarar) 32,287,053 42.022.704
Piyasa Hisse Fiyati (*) 2,30 1,46
Piyasa Degeri 133.308.000 84.672.000

(*) 2011 y1l1 sonu fiyat1 2012 yilinda dagitilan nakit temettii ve bedelsiz sermaye artirimi oraninda diizeltilmis
fiyattir.
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30.09.2012 itibariyle 6zet portfdy tablosu asagida verilmistir.

YATIRIM
PORTFOYDE BULUNAN VARLIKLAR DEGERI+OPSiYON

(TL)
A.GIRISIM SERMAYESI YATIRIMLARI (*) 110.934.346
B. KISA VADELI YATIRIMLAR 125.452.002
PORTFOY DEGERI (A+B) 236.386.348
C.HAZIR DEGERLER 338.272
D.ALACAKLAR 7.230
E.DIGER AKTIiFLER 2.099.599
F.BORCLAR (-) 625.082
G.OPSIYON KARSILIKLARI (-) 62.464.500
NET AKTIiF DEGERI (A+B+C+D+E-F-G)
PAY SAYISI

PAY BASINA NET AKTIF DEGERi

ENFLASYONA
ENDEKSLI YATIRIM

DEGERI

/  RAYIC

DEGER (TL)

121.445.462
128.221.910
249.667.371
335.633
7.230
1.308.438
625.082
62.464.500
188.229.091
57.960.000
3,2476

Sayfa No: 5

VARLIK
GRUBUNUN
PORTFOYDEKI
ORANI (%)

48,64
51,36
100,00

(*) 2012 yilinin dokuz aylik doneminde; Sirketimiz istiraklerinden Ode Yalitim Sanayi ve Ticaret A.S.'deki (Ode Yalitim)
paylarimizin tamaminin 26.03.2012 tarihinde 10.500.000 ABD Dolar1 karsilifi satist nedeniyle girisim sermayesi
yatirimlart azalirken portfoye nakit girisi olmus, bagh ortakligimiz Nevotek Bilisim Ses ve iletisim Sistemleri Sanayi ve
Ticaret A.S.'den 14.03.2012 tarihinde 1.025.167,50 TL nakit temettii iktisap edilmis bu tutar da nakit portfoyde artis
meydana getirmistir, bunlara ek olarak nakit portfoyiin degerlendirildigi yatirim araglarinin degerlerinde de genel olarak
artis meydana gelmistir. Mayis ay1 iginde 12.600.000 TL nakit kar payr 6demesi nedeniyle nakit ¢ikigi olmustur. Bu
gelismeler kapsaminda 6zellikle Ode Yalitim satisindan dolayr 30.09.2012 tarihi itibariyle Sirketimiz portfoyiinde girigim
sermayesi yatirimlariin payir Sermaye Piyasast Kurulu'nun Seri VI, No: 15 sayili 'Girisim Sermayesi Yatirim Ortakliklart'
tebliginin 18. maddesinin (b) bendinde dngdriilen %50 oraninin altina diismiistiir.

b. Projeler

Is Girisim Sermayesi 2012 yilimin dokuz ayinda 179 proje incelemistir. Projelerin sektdrlere gore sayisal

dagilimi tabloda gosterilmistir.

Sektor Dagilimi 2012 dokuz ayhik

Enerji 33
Teknoloji 21
Gida 16
Saglik 12
Perakende 11
Insaat ve Malzemeleri 5
Ambalaj 2
Diger 79

Toplam 179
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c. Is Girisim Sermayesi Yatirnm Ortakhigi A.S. Portfoy Sirketleri

Bagl ortakliklar, istirakler ve is ortakligindaki pay oranlar1 30 Eyliil 2012 itibariyle asagidaki gibidir :

BAGLI ORTAKLIKLAR, iSTIRAKLER VE iS ORTAKLIGI

PAY ORANI %
1-  Nevotek Bilisim Ses ve Iletisim Sis. San. ve Tic. A.S. 81,24
2-  Ortopro T1ibbi Aletler San. ve Tic. A.S. 32,50
3-  Turkmed Diyaliz ve Bobrek Sagligi Kurumlar1 A.S. 25,78
4- Havaalanlar1 Yer Hizmetleri A.S. 6,67
5-  Aras Kargo Yurti¢i Yurtdis1 Tagimacilik A.S. 20,00
d. Onemli Risk ve Belirsizlikler

Sirketi ve istiraklerini etkileyecek en dnemli faktdr ekonomik belirsizliktir. Belirsizlik ortaminda Is Girisim’in
nakit portfoyii, portfoyiinde bulundurdugu menkul kiymetler agisindan faiz, kur ve piyasa riskleri ile kars
karstya kalabilme potansiyelini tasimaktadir. Is Girisim yatirrmlarim 6z kaynaklar ile finanse etmektedir. Is
Girisim’in alacak ve borg tutarlari ciizi miktarlarda olup sirket i¢cin herhangi bir risk yaratmamaktadir.

Sirketimiz Sermaye Piyasast Mevzuati kapsaminda faaliyet gostermektedir. Girisim sermayesi sirketlerine
dair Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) ilgili tebliginde ise sirketimizin faaliyet alanlarina belli
simirlandirmalar getirilmistir. Sirketimiz bu teblige gore portfoyiliniin en az %50’sini girisim sermayesi
yatirimlarina yoneltmek zorundadir. Bu durumda ikinci el piyasalarda islem gdren ve nakit portfoyil
degerlendirmek i¢in kullanilabilecek yatirim araglarina portfoyiiniin en fazla %50’sini yatirabilmektedir.
Nakit portfoyiiniin degerlendirilmesinde de yine SPK’nin teblig, ilke karar1 gibi uygulamalarinin getirdigi
sartlar gergevesinde yatirim yapilmaktadir. Sirketimiz nakit portfoyiiniin karsilasacagi riskleri en aza indirmek
amaci ile piyasa sartlarini izleyerek portfoyiindeki yatirim araglarini vade, para birimi, sabit getiri, degisken
getiri gibi kriterlere gore cesitlendirmektedir.

Girisim sirketi yatirimlarinda ise bu sirketlerin belirsizlik durumundan olumsuz etkilenmesi Is Girisim’i de
menfi yonde etkileyebilecektir. Ekonomideki olumsuzluklardan etkilenebilecek istiraklerimizin bu nedenle
degerinin diismesi dolayisiyla s Girisim’in de gelirlerinin diismesi s6z konusu olabilecektir. Ayrica, girisim
sirketinin elden ¢ikarilacagi dénemde finansal piyasalarda meydana gelebilecek dalgalanmalar bir ertelemeye
veya planlanandan daha diisiik bir fiyatin olusmasina neden olabilecektir. Makro ekonomik riskler diginda,
yatirim yapilan sektdrlerde meydana gelebilecek olumsuzluklar da Is Girisim ve istirakleri icin risk
olusturabilecektir.

Sirketimiz girisim sermayesi alaninda yatirim yaptig: sirketleri biiyiime potansiyeli olan sektorlerden ve bu
sektorler iginde rekabet avantajina sahip kuruluslardan segmeye dzen gostermektedir. Is Girisim sektérlerde
meydana gelebilecek olumsuzluklara karsi riskleri en aza indirmek i¢in de yatirimlarinda bir sektore
yogunlasmayip degisik alanlara yatirim yapmaya dikkat etmektedir. Yatirim yapilan sirketlerin yonetimine
katkida bulunulurken, bu sirketlerin karsi karsiya olduklari basta mali riskler olmak tizere cesitli riskler
incelenerek bunlarin en aza indirilmesini saglayacak yapilarin kurulmasi hedeflenmektedir.

e. Diger

Sirket’in 19 Ocak 2012 tarih ve 294 sayili Yonetim Kurulu toplantisinda, istiraki Ode'de sahibi bulundugu
paylarin tamaminin 10.500.000 ABD Dolar1 bedel ile Ode'nin mevcut pay sahiplerinin ¢cogunluk oraninda pay
sahibi oldugu Ode Izolasyon Sanayi Satis ve Pazarlama A.S.'ye satilmasi amaciyla gerekli islemlerin
yapilmasi i¢in Genel Midiirliik yetkili kilinmis ve paylarin tamaminin satig islemi 26 Mart 2012 tarihinde
gerceklesmistir.

Ortopro Tibbi Aletler Sanayi ve Ticaret AS (“Ortopro”) ile 4 Aralik 2007 tarihinde imzalanan Sermayeye
Istirak ve Pay Sahipleri Sozlesmesine istinaden Sirket mevcut ortaklardan %1,5 oraninda pay1 bedelsiz olarak
devralmis ve Ortopro’daki pay orani %32,5’e yiikselmistir.
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Ortopro’nun, ortopedi sektoriinde yerli tiretimi destekleyen politikalarin uygulanmaya baslanmasinin etkisiyle
hem yurtici hem de yurtdis1 pazarlarda hizla gelisen potansiyelden en iyi sekilde yararlanabilmesi igin
sermayesinin giliglendirilmesi geregi degerlendirilerek, Ortopro'ya sermaye artirimi yoluyla yeni ortak
almmmas1 amaciyla ii¢iincii kisiler ile goriigmeler yapilmis ve sonug olarak Sn. Erol Frik, mevcut ortaklarin
riichan haklar1 kisitlanarak yapilan sermaye artirrminda, 5 Mart 2012 tarihi itibariyla Ortopro’ya %20
oraninda ortak olmustur. Bu sermaye artirminda Sirket %32,5 pay oranimi korumustur. Ayn1 zamanda
Ortopro’da Sirket’in Yonetim Kurulu’ndaki tiye sayis1 1’den 2’ye yiikselmistir.

Grup’un bagl ortaklarindan Nevotek ile Sirket arasinda imzalanan performansa bagli prim ve temettii temlik
protokolii kapsaminda Nevotek'in 6denmis sermayesinin %4'line tekabiil eden 169,68 adet pay 20 Mart 2012
tarihinde Nevotek'in diger pay sahiplerine devredilmistir. Devir sonras1 Nevotek'teki pay oram1 %85,24'den
%81,24'e diismiistiir. Grup’un bagh ortakligi Nevotek’ten 14 Mart 2012 tarihinde 1.025.167 TL tutarinda
temettii nakit olarak iktisap edilmistir.

Ortopro'nun bagli ortakligi Orsem Ortopedik Aletler ve Medikal Cihazlar Sanayi ve Ticaret A.S.'deki
paylarinin tamami Sigma Ortopedik Aletler ve Medikal Cihazlar Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. ("Sigma")'ye
700.000 TL karsiliginda satilmistir.

Sirketin 27 Haziran 2012 tarih ve 314 sayili Yonetim Kurulu karar1 ile Sirket Genel Miidiirliigii, spor giyim
ve lirlinleri sektoriinde faaliyet gosteren Toksdz Spor Malzemeleri Ticaret Anonim Sirketi'nin ("Tokso6z
Spor") gerceklestirecegi sermaye artirimina katilmaya ve Toksdz Spor'un ortaklarindan pay satin almaya, bu
suretle toplam 23.900.000 TL yatirim yaparak Toksdz Spor'un %51 oraninda hissesinin iktisabina ve bu
meyanda ilgili islemlerin yiiriitiilmesi konusunda yetkili kilinmigtir. Genel Midiirlikk bu yetki gergevesinde
Toks6z Spor'a ortak olunmast amactyla 27 Haziran 2012 tarihinde Toks6z Spor, Toksdz Spor'un Mevcut Pay
Sahipleri ve Zafer Parlar ile Sermayeye Istirak, Pay Devri ve Pay Sahipleri Sozlesmesi ("Sozlesme")
imzalamigtir. Daha sonra sdzlesme geregi yapilan ayarlamalarla ortaklik orani1 23.900.000 TL karsiliginda
%58,5 olarak belirlenmis ve yatirim islemleri 13 Kasim 2012 tarihinde tamamlanmuistir.

Sirketin 24 Agustos 2012 tarih ve 315 sayili Yonetim Kurulu karart ile Sirket istiraki Havaalanlari Yer
Hizmetleri A.S.'de ("Havas") sahip olunan paylarin tamaminin TAV Havalimanlar1 Holding A.S. (“TAV”)
ve/veya TAV’in pay sahibi oldugu bir sirkete satilmasi amaciyla goriigmelere baslanilmasina karar verilmis
olup bu kapsamda 29 Agustos 2012 tarihinde TAV ile Hisse Alim Sozlesmesi (“Sozlesme”) imzalanmig ve
satis igslemi 3 Ekim 2012 tarihinde15.238.095 Avro karsiliginda gergeklestirilmistir.

Sirket’in 19 Ekim 2012 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Sirket Genel Midiirliigii restoran isletmeciligi
sektoriinde faaliyet gdsteren Numnum Yiyecek ve Icecek Anonim Sirketi'nin ("Num Num") gerceklestirecegi
sermaye artirimina katilmaya ve Num Num’in ortaklarindan pay satin almaya, bu suretle toplam 27,000,000
TL yatinm yaparak Num Num’m %61,66 oraninda hissesinin iktisabima ve bu meyanda ilgili islemlerin
yiiriitiilmesi konusunda yetkili kilinmigtir. Genel Miidiirliik bu yetki ¢ergevesinde Num Num’a ortak olunmast
amactyla 19 Ekim 2012 tarihinde Sermayeye Istirak, Pay Devri ve Pay Sahipleri Sozlesmesi ("Sozlesme")
imzalamigtir.  Sozlesme sartlart geregi, ortakligin gergeklesmesi ¢esitli 6n kosullarin tamamlanmasina
baglhdir.

Sirket’in 7 Mayis 2012 tarihli olagan ve A ve B Grubu imtiyazli pay sahipleri genel kurul toplantilarinda
Sirket anasdzlesmesinin tadili onaylanmustir. Degisiklikler 22 Mayis 2012 tarihinde tescil ve 28 Mayis 2012
tarihli Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmistir. Kamuyu Aydinlatma Platformunda (www.kap.gov.tr)
yayinlanan Anas6zlesmemizin yeni sekli www.isgirisim.com.tr adresinde de yaymlanmaktadir.

Sirket’in 7 Mayis 2012 tarihli olagan genel kurul toplantisinda dénem karindan 6denmis sermayenin %25’
oraninda nakit temettii (12,600,000 TL) ve %15’1 (7,560,000 TL) oraninda bedelsiz hisse senedi verilmesi
kabul edilmis 11 Mayis 2012 tarihinde baglayan nakit kar dagitimi 15 Mayis 2012 tarihi itibariyla
tamamlanmistir. Bedelsiz sermaye artirimi 15 Haziran 2012 tarihinde baglamis ve 19 Haziran 2012 tarihinde
tamamlanmistir. %15 oraninda yapilan bedelsiz sermaye artirimi 11 Temmuz 2012 tarihinde tescil ve 16
Temmuz 2012 tarihli Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmistir.

Olagan ve A ve B grubu imtiyazli pay sahipleri genel kurul toplantilarina ait ilanlar yurt capinda yayin yapan
iki giinliik gazetede ve TTSG’de yasal siireler i¢inde yapilmis ve gerekli belgeler ortaklarin bilgisine agik
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tutulmustur. Genel kurul toplantilarina ait tutanak ve hazirun cetvelleri ile 2011 yili faaliyet raporu
www.isgirisim.com.tr adresinde yayinlanmaktadir.

Nakit kar payr dagitimi ve bedelsiz sermaye artirimu ile ilgili agiklama internet sitemizde kamuoyunun
bilgisine sunulmustur.

17 Ekim 2012 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda Sirket Ana Sozlesmesi'min 22., 23., 25. ve 26.
maddelerinin tadil edilmesi ve gerekli tiim izinlerin alinmasi i¢in Sermaye Piyasasi Kurulumna ve T.C.
Glimriik ve Ticaret Bakanligi'na basvurulmasina karar verilmis olup islemler devam etmektedir.

19 Ekim 2012 tarihli Y6netim Kurulu karar1 ile Sirketin 16 Ocak — 31 Ocak 2013 tarihleri arasinda olagantistii
genel kurul toplantis1 yapmayi planladigi ve bu nedenle Kurumsal Temsilci ¢agrisi yapilacagi agiklanmustir.
Kurumsal temsilci ¢agrist 24 Ekim 2012 tarihli TTSG’de, sirketin internet sitesinde ve www.kap.gov.tr
adresinde yaymlanmustir.

TTK’nunda belirtilen elektronik genel kurul yapilabilmesi amaciyla pay sahiplerinin yapmasi gereken islemler
hakkinda da internet sayfasinda ve www.kap.gov.tr adresinde gerekli agiklama yapilmistir.

Kurumsal Yonetim ve Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri kurulmus ve goérev esaslari belirlenmistir.
Sirketin “Ucret Politikas1” belirlenmis ve internet sayfasinda agiklanmustir.

Sirketimiz tarafindan rapor tarihine kadar bir adeti diizeltme olmak iizere toplam 45 adet 6zel agiklama
yapilmigtir.
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