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MERKEZ : ISTANBUL
KAYITLI SERMAYE : 200.000.000 TL
CIKARILMIS SERMAYE : 50.400.000 TL
DONEM : 01.01.2012 — 31.03.2012
FAALIYET KONUSU : Esas olarak Tiirkiye’de kurulmus veya kurulacak

olan, gelisme potansiyeli tasiyan ve kaynak ihtiyaci
olan girisim sirketlerine uzun vadeli yatirnmlar
yapmaktir.

Sirketin 07.05.2012 tarihinde yapilan 2011 yili ortaklar olagan genel kurul toplantisinda bir sonraki olagan genel kurul
toplantisina kadar gérev yapmak iizere secilen Yonetim Kurulu Uyeleri ve Denetcileri ile son durum itibariyle yonetim
kadrosuna asagida yer verilmistir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Denetgiler Sirket Anasdzlesmesi ve ilgili mevzuat cercevesinde gorevlerini yerine
getirirler.

YONETIM KURULU UYELERI

SERDAR GENCER

BASKAN

Ortadogu Teknik Universitesi Endiistri Miithendisligi boliimii mezunu olan Saymn Genger 1990 yilinda T. Is Bankas:
A.S.’de miifettis yardimcisi olarak goreve baslamustir. 1998 yilinda University of Nottingham’da finans konusunda
isletme yiiksek lisans programimi tamamlamis ve ayni bankada gesitli kademelerde yonetici olarak ¢alismistir. Sayin
Genger halen T. Is Bankas1 A.S.’de Genel Miidiir Yardimcisi olarak gorev yapmaktadir.

AHMET METE CAKMAKCI

BASKAN YARDIMCISI

Ortadogu Teknik Universitesi Elektrik-Elektronik Miihendisligi Boliimiinden mezun olduktan sonra Syracuse
Universitesinde yiiksek lisans ve doktora yapan Saym Cakmake1 bu iiniversitede arastirma asistan1 ve dgretim gorevlisi
olarak da calismustir. Savunma Teknolojileri Miihendislik ve Ticaret A.S.’de miihendis ve Is Gelistirme Miidiirii olarak
calisan Cakmakc1 2003 yilinda T.Teknoloji Gelistirme Vakfinda Teknoloji Politikalar1 ve Uluslararas: Iliskiler
Koordinatorii olarak goreve baslamig ve 2009 yilinda Genel Sekreterlik gorevine atanmustir.

ILHAMIi KOC

UYE

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Uluslararasi iliskiler béliimii mezunu olan Saym Kog, 1986 yilinda
gbreve basladig1 T. Is Bankas1 A.S.’de miifettis ve idareci olarak ¢alismus, 1997 yilinda Is Yatirrm Menkul Degerler
A.S.’de Genel Miidiir Yardimcis1 olarak géreve baslamis, 2001 ve 2002 yillarinda bir siire Is Risk Sermayesi Yatirim
Ortaklig1 A.S.’de Genel Miidiirliik yapmistir. 2002 yilindan bu yana Is Yatirim Menkul Degerler A.S.’de Genel Miidiir
olarak gérev yapmaktadir.

KADIR AKGOZ

UYE

Ortadogu Teknik Universitesi Kimya Miihendisligi boliimiinden 1974 yilinda mezun olan Sayin Akgdz 1978 yilinda T.
Is Bankast A.S.’de géreve baslanmistir. 1990 yilinda Bilgi Islem Boliimii Miidiirii olan Sayin Akgdz 2002-2010 yillart
arasinda da Genel Miidiir Yardimcisi olarak gorev yaptigi Bankadan 2010 yilinda emekli olmustur.

ERGUN YORULMAZ

UYE

Atatiirk Universitesi Isletme Fakiiltesi Pazarlama boliimiinden 1980 yilinda mezun olan Sayin Yorulmaz 1983 yilinda
T. Is Bankasi A.S.’de memur olarak calisma hayatma baslamistir. 1994-2004 yillar1 arasinda gesitli subelerde
Miidiirlik gérevinde bulunmustur. 2004-2006 yillart arasinda Giineydogu Anadolu, 2006-2008 yillari arasinda ise Ege
2. Bolge Midiirliiklerinde Bolge Miidiirliigi gorevlerini yiiriitmiis, 2008 yili sonundan itibaren de Perakende Krediler
Izleme ve Takip Béliimiinde Boliim Miidiirii olarak gérev yapmaktadir.
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FERHUNDE AYGEN

UYE

Bogazigi Universitesi Isletme Boliimiinden mezun olan ve ayni {iniversitede Isletme konusunda yiiksek lisansin
tamamlayan Saym Aygen 1995 yilinda mali analiz uzmani olarak T. Sinai Kalkinma Bankasi1 A.S.’de goéreve baslamig
ve ¢esitli kademelerde yonetici olarak g¢alismis olup halen ayni bankada Krediler Midiirii olarak gorevine devam
etmektedir.

PROF. DR. KAMIL YILMAZ

BAGIMSIZ UYE

Bogazici Universitesi Ekonomi béliimiinden mezun olan Sayin Yilmaz, Maryland Universitesi’nde yiiksek lisans ve
doktorasini tamamlamustir. 1992-1994 yillar1 arasinda Diinya Bankasi’nda ¢alisan, 1994 yilinda Kog Universitesi’nde
Ogretim iiyesi olarak goreve baglayan Saym Yilmaz, 2003-2004 ve 2010-2011 yillar1 arasinda Pennsylvania
Universitesi Ekonomi Béliimii'nde ziyaretci 6gretim iiyesi olarak arastirmalarda bulunmustur. 2007-2009 yillari
arasinda TUSIAD-Kog Universitesi Ekonomik Arastirma Forumu Direktérii olarak gérev yapan Saym Yilmaz halen
Kog Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ekonomi Boliimiinde 6gretim iiyesi olarak gorev yapmaktadir.

INCi ONAL

UYE

Ortadogu Teknik Universitesi Endiistri Miihendisligi boliimiinden mezun olan ve 1992 yilinda T. Is Bankas1 A.S.’de
kredi uzman yardimcis olarak géreve baslayan Saym Onal gesitli kademelerde yoneticilik yapmis olup halen Ticari
Bankacilik Pazarlama Boliimiinde Bo6liim Miidiirii olarak gérev yapmaktadir.

G.FAIK BYRNS

BAGIMSIZ UYE

Portland State Universitesi Siyasal Bilimler Boliimiinden 1973 yilinda mezun olan Saym Byrns 1974-1980 yillart
arasinda ¢alistigi A.B.D. Deniz Kuvvetlerindeki goérevinden ayrildiktan sonra 1982-1984 yillarinda A.B.D’de
Coopers&Lybrand’da denet¢i, 1984-1987 yillarinda Suudi Arabistan’da McDonell Douglas’da Kidemli Muhasebeci,
1987-1988 yillarinda Veneziiella’da General Dynamics’de Muhasebe Yoneticisi, 1988-1993 yillarinda Tiirkiye’de
Vinnell, Brown&Root (VBR)’de Finans Yoneticisi, ve 1993-2003 yillar1 arasinda da The Coca Cola Company’de
Dogu Bolgesi Direktorii olarak ¢alisan Sayin Byrns bu gorevinden emekli olmustur.

EMRE DURANLI

UYE

Hacettepe Universitesi Ingilizce Isletme Boliimii mezunu olan Sayin Duranli 1995 yilinda T. Is Bankasi A.S.’de
miifettis yardimcisi olarak géreve baslamis olup halen Istirakler Boliimiinde Birim Miidiirii olarak gérev yapmaktadir.

DENETCILER

ALI RIZA KAYACAN
ZEKi DAVUT
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SIRKET YONETIM KADROSU

Alim Murat Ozgen : Genel Miidiir 01.01.2006 -
Yavuz Emre lyibilir : Kidemli Direktor 01.07.2010 -
Fatma Banu Giil . Direktor 01.12.2000 -
Stileyman Burak Bayhan : Direktor 01.07.2011 -
Hulki Okan Tabak . Direktor 01.01.2012 -

01.01.2012 — 07.05.2012 tarihleri arasinda gorev yapan yonetim kurulu iiyeleri ve denetciler asagida verilmistir.

Serdar Genger : Yonetim Kurulu Bagkan1
Ahmet Mete Cakmakc1 : Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Sezai Sevgin . Yonetim Kurulu Uyesi
[Thami Kog . Yonetim Kurulu Uyesi
Kemal Sag . Yonetim Kurulu Uyesi
Ferhunde Aygen . Yonetim Kurulu Uyesi
Emre Duranli . Yonetim Kurulu Uyesi
Recep Ferdi Miskbay . Yonetim Kurulu Uyesi
Burak Sezercan . Yonetim Kurulu Uyesi
Inci Onal . Yonetim Kurulu Uyesi
Ali Riza Kayacan . Denetci

Zeki Davut . Denetci
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DUNYADA VE TURKIYE’DE GENEL EKONOMIiK DURUM

Euro bolgesinden kaynaklanan borg krizi ve genel olarak diinya ekonomisinin biiyiimesine yonelik endiseler
2012 yilinin basinda da devam etmistir. Ancak, genel olarak para politikalarindaki gevseme egilimi ile
borsalarda yiikselme kaydedilmistir. Diinyada yiikselen enerji fiyatlariin etkisinin Mart ayinda gozlenmeye
baglamasi, Cin’in biiyiime tahminini agag1 ¢ekmesi kiiresel piyasalarda kar realizasyonlarina neden olmustur.

Kiiresel piyasalardaki olumlu seyire paralel gelismeler IMKB’de de yasanmis ve IMKB-100 endeksi Mart
aymm 2011 sonuna gore %21,76 artisla 62.423,04 puandan kapatmug, DIBS gosterge faizi de bilesik %9,4
seviyesinde gerceklesmistir. 2011 yilinin ilk {i¢ aymmda ABD Dolar1 ve Avro Tiirk Lirasi karsisinda 2011
sonuna gore sirastyla %6,14 ve %3,17 oraninda deger kaybetmistir. Enflasyonda 2012 yilinin Mart ayinda bir
onceki yil sonuna gore TUFE’de %1,52 ve UFE’de ise %0,65’lik artis kaydedilmistir.

ORTAKLIK YAPISI
ORTAKLAR PAY TUTARI (TL) PAY ORANI
(%)

2012/3
IS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. 14.619.423,11 29,00
TURKIYE SINAI KALKINMA BANKASI A.S. 8.399.999,40 16,67
TURKIYE TEKNOLOJI GELISTIRME VAKFI 5.599.999,60 11,11
ANADOLU ANONIM TURK SIGORTA SIRKETI 3.359.999,76 6,67
MILLI REASURANS T.A.S. 2.239.999,84 4,44
IS FACTORING FINANSMAN HIZMETLERI A.S. 447.999,96 0,89
DIGER 15.732.578,33 31,22
TOPLAM 50.400.000,00 100,00
FAALIYETLERIMIZ
a. Nakit Yonetimi ve Finansal Gostergeler

2012 yilinin ilk {i¢ ayinda girisim sermayesi yatirimlari diginda kalan portfoyiin ortalama %6,9’u doviz cinsi
menkul kiymetler ile vadeli ve vadesiz mevduatta degerlendirilirken %93,10’u de TL menkul kiymet ve vadeli
mevduatta degerlendirilmistir.

2012 yilmin ilk {i¢ ayinda sirkete ait temel konsolide tutarlar asagidaki gibidir.

TL 2012/3 2011

Aktif 238,193,384 176.410.031
Ozsermaye 192,561,173 171.549.364
Doénem Kar1 / (Zarart) 12,842,331 42.022.704
Piyasa Hisse Fiyati 2,88 1,93

Piyasa Degeri 145.152.000 97.272.000
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31.03.2012 itibariyle 6zet portfoy tablosu asagida verilmistir.

PORTFOYDE BULUNAN VARLIKLAR

A.GIRISIM SERMAYESI YATIRIMLARI
B. KISA VADELI YATIRIMLAR
PORTFOY DEGERI (A+B)

C.HAZIR DEGERLER

D.ALACAKLAR

E.DIGER AKTIFLER

F.BORCLAR (-)

G.OPSIYON KARSILIKLARI (-)

NET AKTIiF DEGERI (A+B+C+D+E-F-G)

PAY SAYISI

PAY BASINA NET AKTiF DEGERI

b.

Is Girisim Sermayesi 2012 yilinm ilk i{ic ayinda 87 proje incelemistir. Projelerin sektorlere gore sayisal

Projeler

dagilimi tabloda gosterilmistir.

C.

YATIRIM

DEGERI+OPSiYON
(TL)

110.521.346

133.509.637

244.030.983

282.282

11.950

1.906.295

711.758

62.051.500

Sektor Dagilim 2012 ilk ii¢ ay

Enerji
Teknoloji
Gida
Perakende
Saglik
Imalat

Insaat ve Malz.

Ambalaj
Diger
Toplam

20

~NO N WO oo

2
8

ENFLASYONA
ENDEKSLI YATIRIM
DEGERI / RAYIC
DEGER (TL)

120.991.470
135.677.772
256.669.242
279.219
11.950
1.134.359
711.758
62.051.500
195.331.513
50.400.000
3,8756

is Girisim Sermayesi Yatirnm Ortakhgi A.S. Portfoy Sirketleri

Sayfa No: 5

VARLIK

GRUBUNUN
PORTFOYDEKI
ORANI (%)

Bagl ortakliklar, is ortaklig1 ve istiraklerdeki pay oranlar1 31 Mart 2012 itibariyle asagidaki gibidir :

1-
2-

4-
5-

BAGLI ORTAKLIKL AR, iS ORTAKLIGI VE iSTIRAKLER

PAY ORANI

Nevotek Bilisim Ses ve Iletisim Sis. San. ve Tic. A.S.

Ortopro Tibbi Aletler San. ve Tic.

AS.

Turkmed Diyaliz ve Bobrek Sagligi Kurumlart A.S.

Havaalanlar1 Yer Hizmetleri A.S.

Aras Kargo Yurti¢i Yurtdig1 Tagimacilik A.S.

%
81,24
32,50
25,78

6,67
20,00

47,14
52,86
100,00
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d. Onemli Risk ve Belirsizlikler

Sirketi ve istiraklerini etkileyecek en énemli faktor ekonomik belirsizliktir. Belirsizlik ortaminda Is Girisim’in
nakit portfoyii, portfoyiinde bulundurdugu menkul kiymetler agisindan faiz, kur ve piyasa riskleri ile karsi
karsiya kalabilme potansiyelini tasimaktadir. Is Girisim yatirimlarii 6z kaynaklar ile finanse etmektedir. Is
Girisim’in alacak ve borg tutarlari ciizi miktarlarda olup sirket i¢in herhangi bir risk yaratmamaktadir.

Sirketimiz Sermaye Piyasas1 Mevzuati kapsaminda faaliyet gostermektedir. Girisim sermayesi sirketlerine dair
Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun (SPK) ilgili tebliginde ise sirketimizin faaliyet alanlarina belli sinirlandirmalar
getirilmistir. Sirketimiz bu teblige gore portfoyiiniin en az %50’sini girisim sermayesi yatirimlarina yoneltmek
zorundadir. Bu durumda ikinci el piyasalarda islem goren ve nakit portfoyii degerlendirmek igin
kullanilabilecek yatirim araglarina portfoyliniin en fazla %50’sini yatirabilmektedir. Nakit portfoyiiniin
degerlendirilmesinde de yine SPK’nin teblig, ilke karar1 gibi uygulamalarinin getirdigi sartlar ¢ergevesinde
yatirim yapilmaktadir. Sirketimiz nakit portfoyiiniin karsilasacag: riskleri en aza indirmek amaci ile piyasa
sartlarim izleyerek portfoyiindeki yatirim araglarim vade, para birimi, sabit getiri, degisken getiri gibi
kriterlere gore ¢esitlendirmektedir.

Girisim sirketi yatirimlarinda ise bu sirketlerin belirsizlik durumundan olumsuz etkilenmesi Is Girisim’i de
menfi yonde etkileyebilecektir. Ekonomideki olumsuzluklardan etkilenebilecek istiraklerimizin bu nedenle
degerinin diismesi dolayisiyla Is Girisim’in de gelirlerinin diismesi s6z konusu olabilecektir. Ayrica, girisim
sirketinin elden ¢ikarilacagi donemde finansal piyasalarda meydana gelebilecek dalgalanmalar bir ertelemeye
veya planlanandan daha diisiik bir fiyatin olugsmasina neden olabilecektir. Makro ekonomik riskler disinda,
yatirim yapilan sektdrlerde meydana gelebilecek olumsuzluklar da Is Girisim ve istirakleri igin risk
olusturabilecektir.

Sirketimiz girisim sermayesi alaninda yatirim yaptig sirketleri biiylime potansiyeli olan sektorlerden ve bu
sektorler icinde rekabet avantajina sahip kuruluslardan segmeye 6zen gostermektedir. Is Girisim sektorlerde
meydana gelebilecek olumsuzluklara karsi riskleri en aza indirmek igin de yatirimlarinda bir sektore
yogunlasmayip degisik alanlara yatirnm yapmaya dikkat etmektedir. Yatirim yapilan sirketlerin yonetimine
katkida bulunulurken, bu sirketlerin karsi karsiya olduklari basta mali riskler olmak iizere ¢esitli riskler
incelenerek bunlarin en aza indirilmesini saglayacak yapilarin kurulmasi hedeflenmektedir.

e. Diger

Sirket’in 19 Ocak 2012 tarih ve 294 sayili Yonetim Kurulu toplantisinda, istiraki Ode'de sahibi bulundugu
paylarin tamaminin 10,500,000 ABD Dolar1 bedel ile Ode'nin mevcut pay sahiplerinin ¢ogunluk oraninda pay
sahibi oldugu Ode izolasyon Sanayi Satis ve Pazarlama A.S.'ye satilmas1 amaciyla gerekli islemlerin yapilmasi
icin Genel Miidiirlik yetkili kilinmig ve paylarin tamaminin satig islemi 26 Mart 2012 tarihinde
gergeklesmistir.

Ortopro Tibbi Aletler Sanayi ve Ticaret AS (“Ortopro”) ile 4 Aralik 2007 tarihinde imzalanan Sermayeye
Istirak ve Pay Sahipleri Sozlesmesine istinaden Sirket mevcut ortaklardan %]1.5 oraninda pay1 bedelsiz olarak
devralmis ve Ortopro’daki pay orani %32.5’e ylikselmistir.

Ortopro’nun, ortopedi sektoriinde yerli liretimi destekleyen politikalarin uygulanmaya baslanmasinin etkisiyle
hem yurtici hem de yurtdisi pazarlarda hizla gelisen potansiyelden en iyi sekilde yararlanabilmesi igin
sermayesinin giliclendirilmesi geregi degerlendirilerek, Ortopro'ya sermaye artirimi yoluyla yeni ortak alinmasi
amaciyla tglincl kisiler ile goriismeler yapilmigs ve sonug olarak Sn. Erol Frik, mevcut ortaklarin riichan
haklar1 kisitlanarak yapilan sermaye artiriminda, 5 Mart 2012 tarihi itibariyla Ortopro’ya %20 oraninda ortak
olmustur. Bu sermaye artiriminda Sirket %32.5 pay oranini korumustur. Ayn1 zamanda Ortopro’da Sirket’in
Yonetim Kurulu’ndaki iiye sayisi 1’den 2’ye yiikselmigtir.

Grup’un bagl ortaklarindan Nevotek ile Sirket arasinda imzalanan performansa bagli prim ve temettii temlik
protokolii kapsaminda Nevotek'in 6denmis sermayesinin %4'iine tekabiil eden 169.68 adet pay 20 Mart 2012
tarihinde Nevotek'in diger pay sahiplerine devredilmistir. Devir sonras1 Nevotek'teki pay orani %85.24'den
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%81.24'e diigmiistiir. Grup’un baglt ortakligi Nevotek’ten 14 Mart 2012 tarihinde 1,025,167 TL tutarinda
temettii nakit olarak iktisap edilmistir.

Ortopro'nun baglh ortakligi Orsem Ortopedik Aletler ve Medikal Cihazlar Sanayi ve Ticaret A.S.'deki
paylarinin tamamimnin Sigma Ortopedik Aletler ve Medikal Cihazlar Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. ("Sigma")'ye
700,000 TL karsiliginda satilmasi icin gerekli islemlerin yiiriitiilmesine Ortopro yonetim kurulu tarafindan
oybirligi ile karar verilmistir ve islem 2 Nisan 2012 tarihinde tamamlanmistir.

Kurumsal Yonetim ve Riskin Erken Saptanmas1 Komiteleri kurulmug ve gérev esaslari belirlenmistir.
Sirketin “Ucret Politikas1” belirlenmis ve internet sayfasinda aciklannustir.

2011 yili ortaklar olagan genel kurul toplantis1 07.05.2012 tarihinde yapilmistir. Genel kurul toplantisinda
secilen ve genel kurul tarihine kadar gérev yapan yonetim kurulu iiyeleri ile sirket denetgileri raporun ilk
kisminda belirtilmistir. 2011 yili dagitilabilir net donem karindan 12.600.000 TL nakit kar pay1 ve 7.560.000
TL bedelsiz hisse senedi dagitilmasina ve nakit kar payr dagitimmin 11 Mayis 2012 tarihinde baslamasina
karar verilmistir. 11 Mayis 2012 tarihinde baslayan nakit kar payr dagitimi 15 Mayis 2012 tarihinde
tamamlanmistir. Bedelsiz sermaye artirimi bagvurusu Sermaye Piyasast Kurulu’na 15 Mayis 2012 tarihinde
gonderilmistir.

07.05.2012 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantist ile A ve B grubu imtiyazli pay sahipleri
toplantilarinda  Sermaye Piyasast Kurulu (Kurul) ve Giimriik ve Ticaret Bakanligi’'nin (Bakanlik) uygun
gordiigli sekilde ana sozlesmenin bazi maddelerinin degistirilmesi kabul edilmistir. Kurulun ve Bakanligin
uygun gordiigii degisiklik tasarist www.kap.gov.tr adresinde yaymlanmistir.

Olagan ve A ve B grubu imtiyazli pay sahipleri genel kurul toplantilarina ait ilanlar yurt ¢apinda yayin yapan
iki giinliik gazetede ve TTSG’de yasal siireler i¢inde yapilmig ve gerekli belgeler ortaklarin bilgisine agik
tutulmustur. Genel kurul toplantilarina ait tutanak ve hazirun cetvelleri ile 2011 yili faaliyet raporu
www.isgirisim.com.tr adresinde yayinlanmaktadir.

Nakit kar pay1 dagitimu ile ilgili agiklama internet sitemizde kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Sirketimiz tarafindan rapor tarihine kadar 24 adet 6zel agiklama yapilmustir.



http://www.kap.gov.tr/
http://www.isgirisim.com.tr/

