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MERKEZ : ISTANBUL
KAYITLI SERMAYE : 200.000.000 TL
CIKARILMIS SERMAYE : 50.400.000 TL
DONEM : 01.01.2011 - 30.06.2011
FAALIYET KONUSU : Esas olarak Tiirkiye’de kurulmus veya kurulacak

olan, gelisme potansiyeli tasiyan ve kaynak ihtiyaci
olan girisim sirketlerine uzun vadeli yatirnmlar
yapmaktir.

Sirketin 29.04.2011 tarihinde yapilan 2010 yili ortaklar olagan genel kurul toplantisinda ve dénem iginde bir sonraki
olagan genel kurul toplantisina kadar gorev yapmak iizere secilen Yonetim Kurulu Uyeleri ve Denetgileri ile son durum
itibariyle yonetim kadrosu asagida verilmistir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Denetgiler Sirket Anasdzlesmesi ve ilgili mevzuat cercevesinde gorevlerini yerine
getirirler.

YONETIM KURULU UYELERI

SERDAR GENCER

BASKAN

Ortadogu Teknik Universitesi Endiistri Miithendisligi boliimii mezunu olan Saymn Genger 1990 yilinda T. Is Bankas:
A.S.’de miifettis yardimcisi olarak goreve baslamustir. 1998 yilinda University of Nottingham’da finans konusunda
isletme yiiksek lisans programii tamamlamis ve ayni bankada gesitli kademelerde yonetici olarak g¢alismistir. Saymn
Genger halen Genel Miidiir yardimcisi olarak gorev yapmaktadir.

AHMET METE CAKMAKCI

BASKAN YARDIMCISI

Ortadogu Teknik Universitesi Elektrik-Elektronik Miihendisligi Boliimiinden mezun olduktan sonra Syracuse
Universitesinde yiiksek lisans ve doktora yapan Saym Cakmake1 bu iiniversitede arastirma asistan1 ve dgretim gorevlisi
olarak da calismustir. Savunma Teknolojileri Miihendislik ve Ticaret A.S.’de miihendis ve Is Gelistirme Miidiirii olarak
calisan Cakmakc1 2003 yilinda T.Teknoloji Gelistirme Vakfinda Teknoloji Politikalar1 ve Uluslararas: Iliskiler
Koordinatorii olarak goreve baslamis ve 2009 yilinda Genel Sekreterlik gérevine atanmustir.

ILHAMIi KOC

UYE

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Uluslararasi iliskiler béliimii mezunu olan Saym Kog, 1986 yilinda
gbreve basladig1 T. Is Bankas1 A.S.’de miifettis ve idareci olarak ¢alismus, 1997 yilinda Is Yatirrm Menkul Degerler
A.S.’de Genel Miidiir Yardimcis1 olarak greve baslamus, 2001 ve 2002 yillarinda bir siire Is Risk Sermayesi Yatirim
Ortakliz1 A.S.’de Genel Miidiirliik yapmustir. 2002 yilindan itibaren Is Yatirim Menkul Degerler A.S.’de Genel Miidiir
olarak gérev yapmaktadir.

KEMAL SAC

UYE

Ortadogu Teknik Universitesi Isletme béliimii mezunu olan Saym Sag, 1992-1993 yillarinda MNG Holding A.S.’de
Maliyet Kontrol Koordinatérii olarak gorev yapmustir. 1993 yilinda goreve basladigi T. Is Bankas1 A.S.’de miifettis ve
idareci olarak calismus olup halen Y&netim Raporlamasi ve I¢ Muhasebe Béliimiinde Bolim Miidiirii olarak gorev
yapmaktadir.

RECEP FERDI MiSKBAY

UYE

Ortadogu Teknik Universitesi Isletme boliimii mezunu olan Sayin Miskbay, 1978 yilinda goreve basladigi T. Kalkinma
Bankasi A.S.’den sonra sirasiyla Deloitte&Touche Danismanlik Hiz. Ltd. ve T. Teknoloji Gelistirme Vakfinda
caligmistir. Sayin Miskbay halen KDM Finansal Danigmanlik sirketinde ¢alisma hayatina devam etmektedir.
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FERHUNDE AYGEN

UYE

Bogazici Universitesi Isletme Béliimiinden mezun olan ve aymi iiniversitede Isletme konusunda yiiksek lisansin
tamamlayan Sayin Aygen 1995 yilinda mali analiz uzmani olarak T. Sinai Kalkinma Bankast A.S.’de goreve baglamis
ve ¢esitli kademelerde yonetici olarak calismis olup halen aymi bankada Krediler Miidiirii olarak gorevine devam
etmektedir.

BURAK SEZERCAN

UYE

Bogazi¢i Universitesi Siyaset Bilimi ve Uluslararasi Iliskiler Béliimiinden mezun olan ve City University Cass Business
School’da Bankacilik ve Uluslararast Finans konusunda yiiksek lisans programini tamamlayan Sayin Sezercan 1996
yilinda géreve basladign T. Is Bankas:1 A.S.’de miifettis ve idareci olarak ¢alismus olup halen Strateji ve Kurumsal
Performans Y6netimi Boliimiinde B6liim Miidiirii olarak ¢aligmaktadir.

INCi ONAL

UYE

Ortadogu Teknik Universitesi Endiistri Miihendisligi béliimiinden mezun olan ve 1992 yilinda T. Is Bankas1 A.S.’de
kredi uzman yardimcisi olarak goreve baslayan Saym Onal cesitli kademelerde yoneticilik yapmis olup halen Ticari
Bankacilik Pazarlama Béliimiinde Boliim Miidiirii olarak gérev yapmaktadir.

SEZAI SEVGIN

UYE

Marmara Universitesi Isletme Béliimiinden mezun olan ve 1990 senesinde T. Is Bankas1 A.S.’de miifettis yardimcisi
olarak goreve baslayan Sayim Sevgin cesitli kademelerde idarecilik yapmis olup Gebze Kurumsal Subesi miidiirii olarak
gorevine devam etmektedir.

EMRE DURANLI

UYE

Hacettepe Universitesi Ingilizce Isletme Boliimii mezunu olan Saym Duranli 1995 yilinda T. Is Bankas1 A.S.’de
miifettis yardimeis1 olarak géreve baslamus olup halen Istirakler Boliimiinde Birim Miidiirii olarak gorev yapmaktadar.

DENETCILER

ALI RIZA KAYACAN
ZEKI DAVUT
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SIRKET YONETIM KADROSU

Alim Murat Ozgen : Genel Miidiir 01.01.2006 -
Yavuz Emre lyibilir Kidemli Direktor 01.07.2010 -
Fatma Banu Giil . Direktor 01.12.2000 -
Siileyman Burak Bayhan : Direktor 01.07.2011-

01.01.2011 — 29.04.2011 tarihleri arasinda gorev yapan yonetim kurulu iiyeleri ve denetciler asagida verilmistir.

Zafer Memisoglu Yonetim Kurulu Bagkani
Ahmet Mete Cakmakci Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Hilmi Selguk Cepni Yonetim Kurulu Uyesi
[Thami Kog Yonetim Kurulu Uyesi
Kemal Sag Yonetim Kurulu Uyesi
Elif Aydogan Ozdemir Yonetim Kurulu Uyesi
Emre Duranli Yonetim Kurulu Uyesi
Recep Ferdi Miskbay Yonetim Kurulu Uyesi
Ethem Oz Yonetim Kurulu Uyesi
Aysel Tacer Yonetim Kurulu Uyesi
Ali Riza Kayacan Denetgi

Engin Eksi Denetci

Doénem icinde gorev yapan yonetim kurulu iiyesi ve denet¢i

Esin Yildirim Uzun
Engin Eksi

Yonetim Kurulu Uyesi
Denetci

29.04.2011 — 08.07.2011
29.04.2011 —26.07.2011
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DUNYADA VE TURKIYE’DE GENEL EKONOMIiK DURUM

2011 yilinin ilk yarisinda gelismis iilkelerdeki ekonomik faaliyetlerin giderek yavaslamasi ve kamu borglarinin
stirdiiriilebilirligine iliskin endigeler ile gelismekte olan iilkelerin ekonomilerindeki 1sinma kiiresel biiyiime
tizerindeki baskilart artirmustir.

Ulkemizde ilk geyrekte %11 ile beklentilerin iizerinde bir biiyiime kaydedilmis ancak diinyada yasanan
olumsuzluklardan dolay: yilin ilk yarisinda piyasalar asagi yonlii bir seyir izlemistir. IMKB-100 endeksi
Haziran aymi 2010 sonuna gore %4,14 diiserek 63.269 puandan kapatmig, DIBS gdsterge faizi de bilesik
%9,18 seviyesinde gergeklesmistir. 2011 yilinin ilk alti ayinda ABD Dolar1 ve Avro Tiirk Lirasi karsisinda
2010 sonuna gore sirasiyla %5,45 ve %14,65 oraninda deger kazanmistir. Enflasyonda 2011 yilinin Haziran
ayinda bir énceki yilm ayn1 ayma gére TUFE’de %6,24 ve UFE’de ise %10,19’luk artis kaydedilmistir.

ORTAKLIK YAPISI
ORTAKLAR PAY TUTARI (TL)  PAY ORANI
(%)

2011/6
IS YATIRIM MENKUL DEGERLER A S. 14.619.423,11 29,00
TURKIYE SINAI KALKINMA BANKASI A.S. 8.399.999,40 16,67
TURKIYE TEKNOLOJI GELISTIRME VAKFI 5.599.999,60 11,11
ANADOLU ANONIM TURK SIGORTA SIRKETI 3.359.999,76 6,67
MILLI REASURANS T.A.S. 2.239.999,84 4,44
IS FACTORING FINANSMAN HIZMETLERI A.S. 447.999,96 0,89
DIGER 15.732.578,33 31,22
TOPLAM 50.400.000,00 100,00
FAALIYETLERIMIiZ
a. Nakit Yonetimi ve Finansal Gostergeler

2011 yilinn ilk alt1 ayinda girisim sermayesi yatirimlari disinda kalan portfoyiin ortalama %3,32’si doviz cinsi
menkul kiymetlerde ve vadesiz mevduatta degerlendirilirken %96,68’1 de TL menkul kiymet ve vadeli
mevduatta degerlendirilmistir.

2011 yilinin ilk alt1 ayinda sirkete ait temel konsolide tutarlar agagidaki gibidir.

TL 2011/6 2010

Aktif 134,828,513 140,543,105
Ozsermaye 131,477,048 138,156,947
Donem Kari / (Zararr) (3,731,351) 11,665,565
Piyasa Hisse Fiyati 2,23 2,15

Piyasa Degeri 112.392.000 108.360.000




iS GIRiSIM SERMAYESi YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

SERIi:XI NO:29 SAYILI TEBLIiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

30.06.2011 itibariyle 6zet portfoy tablosu asagida verilmistir.

YATIRIM
PORTFOYDE BULUNAN VARLIKLAR  DEGERIi+OPSiYON
(TL)

A.GIRISIM SERMAYESI YATIRIMLARI 64.027.001
B. KISA VADELI YATIRIMLAR 74.672.789
PORTFOY DEGERI (A+B) 138.699.790
C.HAZIR DEGERLER 120.878
D.ALACAKLAR 110.552
E.DIGER AKTIFLER 1.402.808
F.BORCLAR (-) 469.923
G.OPSIYON KARSILIKLARI (-) 0

NET AKTIF DEGERI (A+B+C+D+E-F-G)

PAY SAYISI

PAY BASINA NET AKTiF DEGERI

b.

Projeler

ENFLASYONA

ENDEKSLi YATIRIM

DEGERi /
DEGER (TL)

84.
73.
158.

158.
50.

RAYIC

551.721
704.296
256.017
127.388
110.552
623.568
469.923
0
647.602
400.000
3,1478

Sayfa No: 5

VARLIK
GRUBUNUN
PORTFOYDEKI
ORANI (%)

53,43
46,57
100,00

Is Girisim Sermayesi 2011 yilimin ilk alti ayinda 104 proje incelemistir. Projelerin sektorlere gore sayisal
dagilimi tabloda gosterilmistir.

Sektor Dagihinm 2011 ilk alt1 ay

Teknoloji 16
Ambalaj 11
Perakende 14
Gida 11
Saglik 7
Enerji 9
Imalat 9
Egitim 4
Dayanikli tiiketim 2
Turizm 2
Lojistik 2
Medya 2
Diger 15
Toplam 104
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c. is Girisim Sermayesi Yatirrm Ortakhigi A.S. Portfoy Sirketleri
Bagli ortaklik ve istiraklerdeki pay oranlarinin son durumu asagidaki gibidir :
BAGLI ORTAKLIK VE iSTIRAK
PAY ORANI %
1-  Nevotek Bilisim Ses ve Iletisim Sis. San. ve Tic. A.S. 85,24
2-  Probil Bilgi islem Destek Danis. San. ve Tic. A.S. 10,00
3- ODE Yalitim San. ve Tic. A.S. 17,24
4-  Turkmed Diyaliz ve Bobrek Sagligi Kurumlari A.S. 25,78
5-  Ortopro Tibbi Aletler San. ve Tic. A.S. 31,00
6- Dr. F. Frik Ila¢ Sanayi ve Ticaret A.S. 20,00
7- Havaalanlar1 Yer Hizmetleri A.S. 6,67

d. Onemli Risk ve Belirsizlikler

Sirketi ve istiraklerini etkileyecek en énemli faktér ekonomik belirsizliktir. Belirsizlik ortaminda Is Girisim’in
nakit portfoyii, portfoyiinde bulundurdugu menkul kiymetler agisindan faiz, kur ve piyasa riskleri ile karsi
karstya kalabilme potansiyelini tasimaktadir. Is Girisim yatirimlarim 6z kaynaklar ile finanse etmektedir. Is
Girisim’in alacak ve borg tutarlari ciizi miktarlarda olup sirket i¢in herhangi bir risk yaratmamaktadir.

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda faaliyet gostermektedir. Girigsim sermayesi sirketlerine dair
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) ilgili tebliginde ise sirketimizin faaliyet alanlarina belli sinirlandirmalar
getirilmistir. Sirketimiz bu teblige gore portfoyiiniin en az %50’sini girisim sermayesi yatirimlarina yoneltmek
zorundadir. Bu durumda ikinci el piyasalarda islem goren ve nakit portfoyii degerlendirmek igin
kullanilabilecek yatirim araglarina portfoyiiniin en fazla %50’sini yatirabilmektedir. Nakit portfoyiiniin
degerlendirilmesinde de yine SPK’nin teblig, ilke karari gibi uygulamalarinin getirdigi sartlar ¢ergevesinde
yatirim yapilmaktadir. Sirketimiz nakit portfoyiiniin karsilasacagi riskleri en aza indirmek amaci ile piyasa
sartlarin1 izleyerek portfoyiindeki yatirim araglarini vade, para birimi, sabit getiri, degisken getiri gibi
kriterlere gore ¢esitlendirmektedir.

Girisim sirketi yatirimlarinda ise bu sirketlerin belirsizlik durumundan olumsuz etkilenmesi Is Girisim’i de
menfi yonde etkileyebilecektir. Ekonomideki olumsuzluklardan etkilenebilecek istiraklerimizin bu nedenle
degerinin diismesi dolayisiyla Is Girisim’in de gelirlerinin diismesi s6z konusu olabilecektir. Ayrica, girisim
sirketinin elden ¢ikarilacagi donemde finansal piyasalarda meydana gelebilecek dalgalanmalar bir ertelemeye
veya planlanandan daha diisiik bir fiyatin olusmasina neden olabilecektir. Makro ekonomik riskler disinda,
yatirim yapilan sektdrlerde meydana gelebilecek olumsuzluklar da Is Girisim ve istirakleri igin risk
olusturabilecektir.

Sirketimiz girisim sermayesi alaninda yatirim yaptig1 sirketleri biiylime potansiyeli olan sektdrlerden ve bu
sektorler iginde rekabet avantajina sahip kuruluslardan segmeye 6zen gostermektedir. Is Girisim sektorlerde
meydana gelebilecek olumsuzluklara karsi riskleri en aza indirmek icin de yatirnmlarinda bir sektore
yogunlagmayip degisik alanlara yatinm yapmaya dikkat etmektedir. Yatirim yapilan sirketlerin yonetimine
katkida bulunulurken, bu sirketlerin kars1 karsiya olduklari basta mali riskler olmak iizere gesitli riskler
incelenerek bunlarin en aza indirilmesini saglayacak yapilarin kurulmasi hedeflenmektedir.
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e. Diger

Sirketin 27 Nisan 2011 tarih ve 268 sayili yonetim kurulu toplantisinda, sirketin istiraklerinden Dr. F. Frik ilag
Sanayi ve Ticaret A.S.'de sahibi bulundugu paylarin italya menseli Recordati Industria Chimica e Farmaceutica
S.p.A ("Recordati") firmasina ya da Recordati'nin dogrudan veya dolayli istiraklerinden birine satig1 hususunda
goriisme yapilmasina karar verilmis olup, bu amagla taraflar arasinda 27 Nisan 2011 tarihinde miinhasirlik
anlagmasi imzalanmustir.

Is Girisim Sermayesimin Dr. F. Frik ilag¢ Sanayi ve Ticaret A.S.'deki tiim paylarmin 30.500.000
(otuzmilyonbesyiizbin) ABD Dolar1 karsiliginda Recordati'nin istiraki Yeni Recordati flag ve Hammaddeleri
Sanayi ve Ticaret A.S.'ve ("Yeni Recordati") satilmasina iliskin olarak, 1 Temmuz 2011 tarih ve 274 sayili
yonetim kurulu kararma istinaden, Is Girisim dahil Frik Ilagin tiim pay sahipleri ile Recordati ve Yeni
Recordati arasinda 1 Temmuz 2011 tarihli Pay Satis Sozlesmesi ("Sozlesme") akdedilmistir. Sozlesmenin
sartlart geregi s6z konusu paylarin satisi, Rekabet Kurulu izninin alinmasina ve diger birtakim 6n kosullarin
gergeklesmesine baglidir.

Sirketimizin 20 Mayis 2011 tarih ve 272 sayili yonetim kurulu toplantisinda, istiraklerimizden Probil Bilgi
Islem Destek ve Damismanlik Sanayi ve Ticaret A.S.'de sahibi bulundugumuz paylarm Netas
Telekomiinikasyon A.S. ("Netasg") firmasina satist hususunda goériisme yapilmasina karar verilmis olup, bu
amagcla taraflar arasinda 20 Mayis 2011 tarihinde miinhasirlik anlagmasi imzalanmistir.

Is Girisim Sermayesi'nin Probil Bilgi Islem Destek ve Danigmanlik Sanayi ve Ticaret A.S.'de sahibi bulundugu
paylarin tamamimin 4.000.000 (dortmilyon) ABD Dolar1 karsiliginda Netas Telekomiinikasyon A.S.’ye
satilmasina iligkin olarak, Yonetim Kurulumuzun 25 Agustos 2011 tarih ve 280 sayili kararina istinaden,
Sirketimiz dahil Probil’in tiim pay sahipleri ile Netas arasinda 25 Agustos 2011 tarihli Pay Devir S6zlesmesi
("So6zlesme") akdedilmistir. Sozlesmenin sartlari geregi s6z konusu paylarin satisi, Rekabet Kurulu izninin
alinmasina ve diger birtakim 6n kosullarin gergeklesmesine baglidir.

Sirketin 28 Haziran 2011 tarih ve 273 sayili yonetim kurulu toplantisinda Sirket Genel Miudiirliigi, kargo
tasimaciligi sektoriinde faaliyet gosteren Aras Kargo Yurtici ve Yurtdist Tagimacilik A.S.'nin ("Aras Kargo")
gergeklestirecegi sermaye artirimina Is Girisim’in 17.500.000 TL istirak etmesi suretiyle Aras Kargo'nun %20
oraninda payin iktisabi ve bu meyanda ilgili islemlerin yiiriitilmesi konusunda yetkili kilinmistir. Bu yetki
cercevesinde Aras Kargo'ya ortak olunmasi amaciyla 28 Haziran 2011 tarihinde bir Sermayeye Istirak ve Pay
Sahipleri Sozlesmesi ("Sozlesme") imzalamustir. Aras Kargo Yurtigi ve Yurtdist Tasimacilik A.S.'nin %20
oraninda paymin Sirketimiz tarafindan iktisabima iligkin Rekabet Kurumu’nun izni 17 Agustos 2011 tarih ve
11-45/1054-360 sayili toplantisinda verilmis olup, karar 19 Agustos 2011 tarihinde Rekabet Kurumu’nun
internet sitesinde yaymlanmistir. S6z konusu pay iktisabinin gergeklesmesi 28 Haziran 2011 tarihinde
imzalanan Sermayeye Istirak ve Pay Sahipleri Sozlesmesi’ndeki diger 6n sartlarin tamamlanmasina baglidir.

2010 yil1 ortaklar olagan genel kurul toplantist 29.04.2011 tarihinde yapilmig ve yonetim kurulu iiyeleri ile
sirket denetgileri raporun ilk kismindaki sekilde belirlenmistir. 2010 yili dagitilabilir net donem karindan
2.500.000 TL nakit kar pay1 dagitilmasina ve nakit kar pay1 dagitimmnin 9 Mayis 2010 tarihinde baslamasina
karar verilmis olup rapor tarihi itibariyle nakit dagitim tamamlanmaistir.

Olagan genel kurul toplantilarina ait ilanlar yurt ¢apinda yayim yapan iki giinliik gazetede ve TTSG’de yasal
siireler icinde yapilmis ve gerekli belgeler ortaklarin bilgisine agik tutulmustur. Genel kurul toplantilarina ait
tutanak ve hazirun cetvelleri ile 2010 y1l1 faaliyet raporu www.isgirisim.com.tr adresinde yaymlanmaktadir.

Nakit kar payma iligkin ilan yurt ¢apinda yayin yapan iki adet giinlik gazetede yayinlanmis olup ayrica
internet sitemizde de kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Sirketimiz tarafindan rapor tarihine kadar bir tanesi diizeltme olmak iizere onbes adet Ozel agiklama
yapilmustir.

Rapor tarihi itibariyle, Afrika’da yasanan aglik felaketi i¢in Tiirk Kizilayi’na 15.000 TL bagis yapilmistir.



http://www.isgirisim.com.tr/

