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SIRKET KUNYESI

Ticaret Unvani
Merkezi
Kurulug Tarihi

iletisim Bilgileri

Ticaret Sicil ve Numarasi :

MERSIS

internet Sitesi Adresi
Cikarilmis Sermaye
Kayith Sermaye

Faaliyet Konusu

is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.
istanbul
31 Ekim 2000

is Kuleleri Kule 2, Kat:2 - 34330 Levent - istanbul
Tel: (0212) 325 17 44
Faks: (0212) 270 58 08

E-posta: info@isgirisim.com.tr
istanbul Ticaret Sicili 447258
6578966933552116
wWww.isgirisim.com.tr
74.652.480 TL

250.000.000 TL

Esas olarak Tiirkiye'de kurulmus veya kurulacak olan, gelisme potansiyeli
tasiyan ve kaynak ihtiyaci olan girisim sirketlerine uzun vadeli yatirimlar
yapmaktir.
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I. GENEL BILGILER
A. Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Rapor tarihi itibariyla ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

Ortaklar Grubu Pay Tutari Pay Orani
(TL) (%)

is Yatirim Menkul Degerler A.S. (*) A 6.635.776 8,89
is Yatirim Menkul Degerler A.S. B 15.019.652 20,12
Tarkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. B 12.442.079 16,67
Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (*) B 8.294.719 11,11
Anadolu Anonim Tirk Sigorta Sirketi B 4.976.832 6,67
Milli Reasiirans T.A.S. B 3.317.888 4,44
Diger B 23.965.534 32,10
Toplam 74.652.480 100,00

(*) Yénetim Kurulu Uyelerinin 4’ii A Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilir, su kadar ki; cikarilmis
sermayedeki pay! 2.000.000 (iki milyon) Tiirk Liras’nin altina diismemek kaydiyla, Yonetim Kurulu Uyelerinden 1’i kurucu

ortak ve (B) Grubu pay sahibi Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi tarafindan gosterilecek adaylar arasindan segilir.

B. Yonetim Kurulu ve Yonetim Kadrosu

Yénetim Kurulu Uyeleri Sirket Ana Sézlesmesi ve ilgili mevzuat cercevesinde gérevlerini yerine
getirirler.

is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhigi A.S.’nin (is Girisim Sermayesi; Sirket) 17 Mart 2022 tarihinde
yapilan 2021 Yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda 31 Mart 2023 tarihine kadar gérev yapmak
lizere secilen Yénetim Kurulu Uyelerine asagida yer verilmistir.

Yonetim Kurulu Gyeliginden istifaen ayrilmis olan Sayin Volkan Kublay'in yerine, yapilacak ilk genel
kurulun onayina sunulmak Gzere Sayin Cansel Nuray Aksoy'un Yénetim Kurulu liyesi olarak secilmistir.

Yénetim Kurulu Uyeleri

Adi Soyadi ‘ Gorevi Secim Tarihi
Riza Ihsan Kutlusoy Baskan 17 Mart 2022
Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi Baskan Vekili 17 Mart 2022
(Temsilci: Ahmet Mete Cakmakgi)

Ozge Bulut Marasli Uye 17 Mart 2022
Ozgiir Temel Uye 17 Mart 2022
Cansel Nuray Aksoy Uye 2 Eylil 2022
Selim Yazici Bagimsiz Uye 17 Mart 2022
ihsan Elgin Bagimsiz Uye 17 Mart 2022

Yénetim Kurulu Uyelerine iliskin tanitici bilgilere raporun son kisminda yer verilmistir.
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Yonetim Kurulu Komiteleri

Komite Adi ' Uyeler

Denetim Komitesi Selim Yazici (Baskan), ihsan Elgin (Uye)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ihsan Elgin (Baskan), Cansel Nuray Aksoy (Uye)

Kurumsal Yonetim Komitesi Selim Yazici (Baskan), Cansel Nuray Aksoy (Uye), Burcu Perisanoglu
(Uye)

Sirketimizin 2021 Olagan Genel Kurul toplantisi 17 Mart 2022 tarihinde yapilmis olup, 01 Ocak 2022 —
17 Mart 2022 tarihleri arasinda gérev yapmis olan Yénetim Kurulu Uyeleri asagida belirtilmistir.

Riza ihsan Kutlusoy :  Bagkan
Tarkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi : Baskan Vekili
(Temsilci: Ahmet Mete Cakmakgi)

Alim Murat Ozgen ¢ UOye

Poyraz Kogacloglu : Uye

Volkan Kublay : Uye

Selim Yazici :  Bagimsiz Uye
ihsan Elgin : Bagimsiz Uye

Sirket Yonetim Kadrosu

Son durum itibariyla Sirket’in yonetim kadrosu asagida yer almaktadir.

Adi Soyadi Gorevi Gorev Tarihi

Ozgiir Temel Genel Midir 1 Eylll 2021 -

Burcu Perisanoglu Direktor 1 Nisan 2021 -

Il. DUNYADA VE TURKiYE’DE GENEL EKONOMIiK DURUM

Agustos ayina iliskin PMI verileri kiresel iktisadi faaliyetin éngorilenden hizli yavasladigi sinyalini
vermisir. ABD’de yillik TUFE enflasyonu Temmuz ayinda zirve seviyesinden bir miktar gerilemistir.
Agustos’ta isglicl piyasasinda gicli gériinim sirerken, yillik tcret artisi %5,2 ile bir 6nceki aya paralel
seviyede gerceklesmistir. Euro Alani’nda Agustos’ta dncii verilere gére TUFE aylik bazda %0,5, yillik
bazda%9,1 artmis, Jackson Hole Sempozyumu’nda yapilan agiklamalar para politikalarinda sikilasma
egiliminin silirecegi sinyalini vermistir. Fed Baskani Powell enflasyonla miicadele etmemenin faiz
artinmlarina kiyasla cok daha agir sonuglari olacaginin altini cizmistir. ECB yetkilileri de resesyon riskine
ragmen mevcut politikalara devam edilecegi yoniinde agiklamalarda bulunmustur. Cin’de iktisadi
faaliyetteki yavaslamaya karsilik yeni dnlemler alinmaya devam etmektedir. Merkez Bankasi’nin faiz
indirimlerinin ardindan Glkede yeni bir yatirim tesvik paketi agiklanmistir. Emtia fiyatlarinda kiresel
ekonomik aktivitedeki ivme kaybi ve jeopolitik gelismeler belirleyici olmaya devam etmektedir. Enerji
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arzi gtivenligine iliskin endiselerin etkisiyle Avrupa’da dogal gaz fiyatlari rekor seviyelere ulagsmistir.
Uretim artisina gideceklerini teyit etmelerinin etkisiyle petrol fiyatlari Haziran ayinda sene basindan bu
yana ilk defa aylik bazda disls kaydetmistir.

Turkiye ekonomisi ise zincirlenmis hacim endeksine goére yilin ikinci ceyreginde yillik bazda %7,6
oraninda buyumustir. Tiketim harcamalarindaki artis blylmeye yiksek katki saglarken, stok degisimi
onceki alti ceyrekte oldugu gibi biylmeyi asagi ¢cekmistir. 2023-2025 dénemini kapsayan Orta Vadeli
Program, 4 Eylil 2022 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanmistir. Programa goére, Tirkiye ekonomisine
iliskin bayime tahmini 2022 ve 2023 vyillari igin %5, 2024 ve 2025 igin %5,5 olarak belirlenmistir.
Mevsim etkilerinden arindirilmis issizlik orani Haziran’da bir dnceki aya gore 0,3 puan azalarak %10,3
ile Nisan 2018’den bu yana en diisiik seviyesine gerilemistir. Agustos’ta imalat PMI aylik bazda artis
kaydetmesine ragmen 47,4 degerini alarak sektérde daralmanin devam ettigine isaret etmistir. Haziran
ayinda cari acik 3,5 milyar USD olmustur. Artis egilimini stirdliren 12 aylik kim{latif cariacik 32,7 milyar
USD ile Mart 2021’den bu yana en yiksek diizeyine ulasmistir. Merkezi yonetim bitgesi Temmuz
ayinda 64 milyar TL acik, Ocak-Temmuz doneminde 29,5 milyar TL fazla vermistir. Kiresel petrol
fiyatlarindaki gerileme egilimi Agustos’ta TUFE ve Yi-UFE’deki artislari sinirlandirmistir. Bu dénemde
aylik enflasyon TUFE’de %1,46, Yi-UFE’de %2,41 olmustur. TCMB Agustos ayi toplantisinda politika
faizini %13’e indirirken, yeni makro ihtiyati tedbirler agiklamistir.

BIST-100 endeksi 2022 Eylil ayini 2021 yilinin sonuna gére %71,18 oraninda artisla 3.179,99 puandan
kapatmus, 2 yil vadeli DIBS gosterge faizi ise bilesik %14,93 seviyesinde gerceklesmistir. 2022 yilinin
Uglinci ceyreginde Tark Lirasi Euro karsisinda %20,24, ABD Dolari karsisinda ise %38,94 oraninda deger
kaybetmistir.

2022 yilinin Gglnch ceyregi itibariyla kiresel ekonomide Rusya-Ukrayna savasinin etkileri kendini
gostermektedir. Merkez bankalarinin siki para politikalari ve resesyon endiseleri nedeniyle emtia
fiyatlar disis egilimine girmistir. Ayni donemde, global etkinin yani sira, kendi dinamikleri
cercevesinde Tirkiye ekonomisi de yilksek enflasyon etkisine girmistir. Bundan sonraki donemde
yaklasan secimler, Rusya-Ukrayna savasl ve pandemide yasanacak gelismeler ekonominin gidisati
konusunda belirleyici olacaktir

lIl. FAALIYETLERIMiz
A. Finansal Géstergeler, Girisim Sermayesi Yatirimlari ve Nakit Yonetimi

Finansal Gostergeler

Agiklama 2022/09 2021/12
Toplam Varliklar 278.295.173 279.025.245
Girisim Sermayesi Yatirimlari 209.232.576 209.232.576
Toplam Borglar 2.388.751 3.494.756
Ozsermaye 275.906.422 275.530.489
Donem Kari/Zarari 531.199 11.976.347
Hisse Fiyati (*) 9,39 8,33
Piyasa Degeri 700.986.787 621.855.158

(*) Kaynak: Foreks
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Girisim Sermayesi Yatirimlari

Girisim Sermayesi Yatirimlari (30.09.2022) Pay Orani (%)
Nevotek Bilisim Ses ve iletisim Sis. San. ve Tic. A.S. 95,37
Ortopro Tibbi Aletler San. ve Tic. A.S. 97,22
Toks6z Spor Malzemeleri Ticaret A.S. 90,63
Mikla Yiyecek ve icecek A.S. 83,57
Radore Veri Merkezi Hizmetleri A.S. 25,50
Tatilbudur Seyahat Acenteligi ve Turizm A.S. 40,00

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine goére 30 Eylll 2022 tarihi itibariyla girisim sermayesi yatirim
orani %75,18 olarak gergeklesmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Girisim Sermayesi Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi kapsaminda
hazirlanan portfoy tablolari 30 Eyliil 2022 tarihli finansal tablolarin dipnotlarinda yer almaktadir.

Nakit Yonetimi

2022 yilinin ilk dokuz ayinda girisim sermayesi yatirimlari disinda kalan portfoyin blytk bolimi TL
cinsi yatirim fonlari ve mevduattan olusmaktadir.

B. Riskler ve Belirsizlikler

Sirket’i ve istiraklerini etkileyecek en 6nemli faktor ekonomik belirsizliktir. Belirsizlik ortaminda
Sirket’in nakit portfoyu, 6zellikle menkul kiymetler agisindan faiz, kur ve piyasa riskleri ile karsi karsiya
kalabilme potansiyelini tasimaktadir. Sirket yatirimlarini prensip olarak 6zkaynaklari ile finanse
etmektedir. Sirket’'in alacak ve borg tutarlari ihmal edilebilir miktarlarda olup kayda deger bir risk
olusturmamaktadir.

Sirket sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda faaliyet gostermektedir. Girisim sermayesi sirketlerine
dair Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 9 Ekim 2013 tarihinde yayimlanan tebliginde faaliyet alanlarina belirli
sinirlamalar getirilmistir. Sirket bu teblige gore portféylinin en az %51'ini girisim sermayesi
yatirimlarina yoneltmek zorunda olup bu durumda ikinci el piyasalarda islem goren ve nakit portfoyi
degerlendirmek icin kullanilabilecek yatirim araglari portfoyin %49’u ile sinirlandiriimistir. S6z konusu
tebligin 22/8 maddesine gére KOBI sartlarini tastyan girisim sirketlerine dogrudan yapilan yatirimlarin
tutarinin ortaklik aktif toplaminin %5’ini gegmesi halinde, %51 orani %35 olarak uygulanmaktadir. Nakit
portfoylinin degerlendirilmesinde yine Sermaye Piyasasi Kurulu'nun teblig, ilke karari gibi
uygulamalarinin getirdigi sartlar cercevesinde yatinm vyapilmaktadir. Sirket nakit portféylniin
karsilasacagl riskleri en aza indirmek amaci ile piyasa sartlarini izleyerek portféylindeki yatirim
araglarini; borglu, vade, para birimi, sabit getiri, degisken getiri gibi kriterlere gore ¢esitlendirmektedir.

Girisim sirketi yatirimlarinda ise bu sirketlerin belirsizlik durumundan olumsuz etkilenmesi Sirket’i de
olumsuz yonde etkileyebilecektir. Ekonomideki olumsuzluklardan etkilenebilecek portfoydeki girisim
sirketlerinin bu nedenle degerinin diismesi dolayisiyla Sirket’in de kar zarar tablosunun etkilenmesi s6z
konusu olabilecektir. Ayrica, girisim sirketinin elden cikarilacagl dénemde finansal piyasalarda
meydana gelebilecek dalgalanmalar bir ertelemeye veya planlanandan daha disik bir satis fiyatinin
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olusmasina neden olabilecektir. Makroekonomik riskler disinda, yatirim yapilan sektorlerde meydana
gelebilecek olumsuzluklar da Sirket ve portfoylndeki girisim sirketleri icin risk olusturabilecektir.

Yatirrm yapilan sirketlerin bliyime potansiyeli olan sektorlerden ve bu sektorler iginde rekabet
avantajina sahip olanlar arasindan segilmesine 6zen gosterilmektedir. Sirket, sektérlerde meydana
gelebilecek olumsuzluklara karsi riskleri en aza indirmek icin yatirimlarinda bir sektére yogunlasmayip,
farkh sektérlere yatinm yapmaya dikkat etmektedir. Yatinm yapilan sirketlerin yonetimine katkida
bulunulurken, bu sirketlerin karsi karsiya olduklari basta mali riskler olmak Uzere, cesitli riskler
incelenerek bunlarin en aza indirilmesini saglayacak yapilarin kurulmasi hedeflenmektedir.

C. Diger Gelismeler

e 17 Mart 2022 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda dénem karindan dagitim yapilmamasina
karar verilmistir.

e Olagan Genel Kurul Toplantisina ait ilanlar Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi’'nde yasal sireler iginde
yapilmis ve gerekli belgeler ortaklarin bilgisine agik tutulmustur. Olagan Genel Kurul Toplantisi,
toplanti tutanagi, hazirun cetveli ve 2021 wyili Faaliyet Raporu www.kap.gov.tr ve
www.isgirisim.com.tr adreslerinde duyurulmus ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’nin e-genel kurul
sisteminde yayimlanmistir. Genel Kurul Bilgilendirme Dokimanlari Sirket’in internet sayfasinda
kamuoyunun bilgisine sunulmustur. Olagan Genel Kurul Toplantisina katihm orani %67,90 olarak
gerceklesmistir. Toplanti sonuglari 11 Nisan 2022 tarihinde tescil edilmistir.

e 2022 yihnin ilk 9 ayinda 24 adet 6zel durum agiklamasi yapilmistir.
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Yénetim Kurulu Uyelerine Ait Tanitici Bilgiler

Riza ihsan Kutlusoy (Yénetim Kurulu Baskani)

Sayin Riza ihsan Kutlusoy, Orta Dogu Teknik Universitesi isletme Béliimi mezunudur. Tirkiye is Bankasi
A.S.’deki kariyerine 1988 yilinda Stajyer Miifettis Yardimcisi olarak baslayan Kutlusoy, 1996 yilinda
Sermaye Piyasalari Bolium Mudur Yardimcisi, 1998 yilinda ayni Bolimde Birim Miidurd, 2002 yilinda
Sermaye Piyasalari Bolimu Midiru olarak atanmis, 2006 yilinda Galata Subesi Sube Midirligline
getirilmistir. 2008 yilinda Risk Yonetimi Midrligli Muduri olarak atanan Sayin Kutlusoy, 2011 yilinda
Turkiye Is Bankasi A.S.de Genel Midiir Yardimciligina yiikseltilmistir. Sayin Kutlusoy Mart 2016
tarihinde is Yatirim Menkul Degerler A.S.’de Genel Mudiir olarak atanmistir. Yonetim Kurulu Uyeligi
yaptigi sirketler ise séyledir: 2002-2006 is Yatirim Menkul Degerler A.S. (Baskan Vekili), is Yatirim
Ortakligi A.S. (Baskan) ve is Portfoy Yonetimi A.S. (Baskan Vekili), 2004-2007 istanbul Takas ve Saklama
Bankasi A.S. (Uye), 2006-2008 Gemport Gemlik Liman Depolama isletmeleri A.S. (Baskan), 2006-2011
Nemtas Nemrut Liman isletmeleri A.S. (Baskan), 2011-2013 Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. (Uye),
2011-2016 Bayek Tedavi Saglik Hizmetleri ve isletmeciligi A.S. (Baskan), 2016- Efes Varlik Yonetimi A.S.
(Baskan), 2016 Maxis Investments Ltd. (Uye), 2017 Maxis Girisim Sermayesi Portféy Yonetimi A.S.
(Baskan), 2020 SoftTech Ventures Teknoloji A.S. (Uye), 2021- is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhgi A.S.
(Baskan).

Tirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi Temsilcisi Ahmet Mete Cakmakci (Yonetim Kurulu Baskan Vekili)
Ortadogu Teknik Universitesi Elektrik-Elektronik Miihendisligi Bélimiinden mezun olduktan sonra
Syracuse Universitesinde yiiksek lisans ve doktora yapan Sayin Cakmakci 1990-1997 yillari arasinda bu
Universitede arastirma asistani ve 6gretim gorevlisi olarak da calismistir. 1999-2003 yillari arasinda
Savunma Teknolojileri Miihendislik ve Ticaret A.S.’de miihendis ve is Gelistirme Midri olarak calisan
Sayin Cakmakci 2003 yilinda Tirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi’'nda Teknoloji Politikalari ve Uluslararasi
iliskiler Koordinatérii olarak géreve baslamis, 2005 yilinda Genel Sekreter Yardimcili§ina getirilmis ve
2009 yilinda da Genel Sekreterlik gérevine atanmis olup halen bu gérevini sirdirmektedir. Sayin
Cakmakci 28.04.2006 tarihinde yonetim kurulu Gyeligine segilmis olup halen Yénetim Kurulu Bagkan
Vekilligi gorevini sirdirmektedir. Sayin Cakmakci 2008-2011 yillari arasinda Mobiga Oyun Teknolojileri
Sanayive Ticaret A.S."de Yonetim Kurulu Baskanligi yapmis, 2006-2018 yillari arasinda Teknoloji Yatirim
A.S.’de Yénetim Kurulu Baskanlhigr gorevini yiritmis olup, bu sirkette halen Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gérev yapmaktadir. Kendisi 2018 yilindan itibaren Bilkent Universitesi Ulusal Nanoteknoloji
Arastirma Merkezi (UNAM) ve Sabanci Universitesi Ulusal Nanoteknoloji Arastirma ve Uygulama
Merkezi (SUNUM) Yonetim Kurulu Gyeliklerini de ylratmektedir.

Ozgiir TEMEL(Y6netim Kurulu Uyesi)

1972 yilinda Ankara’da dogan Ozgiir Temel, Hacettepe Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi
isletme B6liimi’nden mezun oldu. Birmingham Business School’da Uluslararasi Bankacilik ve Finans
alaninda yiiksek lisansini tamamladi. is hayatina 1994'te Tiirkiye is Bankasi Beyazit/istanbul Subesi’nde
Stajyer Uzman Yardimcisi olarak ise baslayan Temel, 1995’te Teftis Kurulu Baskanhgr’'nda Stajyer
Miifettis Yardimcisi oldu. 2003’te Sermaye Piyasalari Béliimii’nde, 2005’te izmir Subesi'nde, 2006’da
Ege Kurumsal/izmir Subesi’nde Mudiir Yardimcisi olarak calisti. 2008’de Sermaye Piyasalari
Bolimi’nde Birim Mudurd, 2013'te ayni Boélimde Mudir olarak gérev yapan Temel, 2016’da
Uluslararasi Finansal Kuruluslar Midiirii oldu. Bankada gérev aldigi siire icerisinde, is Yatirim Menkul
Degerler A.S. de Yoénetim Kurulu Uyeligi, is Yatinm Ortaklig’ nda Yénetim Kurulu Baskanhgi, Milli
Reasiirans T.A.S.” de Ydnetim Kurulu Baskan Vekilligi yapmistir. Halen JSC isBank Rusya’ da Yénetim
Kurulu Baskan Vekilligi gérevini siirdiiren Ozgiir Temel, 26 Agustos 2021’de is Girisim Sermayesi Yatirm
Ortakhgi A.S.’ye Genel Mudiir olarak atandi.
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Ozge Bulut MARASLI (Yonetim Kurulu Uyesi)

Sabanci Universitesinde Aile Sirketleri konusunda calismalari ve Master derecesi bulunan Ozge Bulut
Marasli, Bogazici Universitesi Ekonomi bélimii mezunudur.30 yila yakin st diizey ydneticilik,10 yila
yakin Yonetim Kurulu Gyeligi ve Baskanligl gorevleriyle FMCG, Medya ve Holdinglerde tecriibe sahibi
olan Ozge Bulut Marasl’nin uzmanlik alanlari arasinda finans, kurumici girisimcilik, stratejik planlama
ve is gelistirme bulunmaktadir.MAY Yapim Y6netici Ortagi, Fabu Mihendislik Yonetim Kurulu Baskani,
Fark Holding, BIUTV ve Slowtiirk Radyo Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesidir. Two Zero Girisim Sermaye
Fonu ve Arya Investment Yatirim Komistesi liyesi olarak gorev yapmaktadir.2006-2018 yillari arasinda
Dogan Holding’te Uist dliizey yoneticilik gorevlerini tGstlenen Bulut Marasli halen Holding Yonetim Kurulu
Danismanligl gorevini strdirmektedir. Aktif bir Sivil Toplum Kurulusu destekgisi olan Marash ,
1996’dan beri faaliyet gdsterdigi tim alanlarda ve iilkelerde STK Kurucu,Yénetim Kurulu Uyeligi ve
Baskanliklari yapan Marash halen bircok dernekte lyeliklerini sirdirmektedir.

Cansel Nuray Aksoy (Yénetim Kurulu Uyesi)

Sayin Cansel Nuray Aksoy, Lisans ve yiiksek lisans egitimini Gazi Universitesi isletme Béliimi’nde yapan
Cansel Nuray Aksoy, bankacilik doktorasini istanbul Ticaret Universitesi Finans Enstitlisi’nde
tamamlamistir. 1999 yilinda is Bankas’nda Kurumsal ve Ticari Subelerde Kambiyo ve Kurumsal
Pazarlama departmanlarinda baslayan kariyeri, sirasiyla i¢ Kontrol Bélimii Sube denetimleri, insan
Kaynaklari BéIim is Siirecleri ve Analizleri, ise Alim ve Oryantasyon Egitim gérevleri ile Degisim
Yénetimi Baskanligi’'nda HR déniisiim programlarinda aldig1 gérevlerle devam etmistir. Halihazirda is
Bankas! istirakler Béliimiinde Birim Miidirii olan ve is Bankasi istiraklerinde Yénetim Kurulu Uyeligi
gorevlerini de siirdiiren Aksoy, 2 Eyliil 2022’de s Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. Yénetim
Kurulu Uyesi olarak atanmistir. Sn. Aksoy ayni zamanda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal
Yénetim Komitesi Uyesidir.

ihsan Elgin (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Aralarinda Tirkiye'nin ilk fintech fonu olan Finberg ve IFR’in ayni zamanda biytk kurumlarin girisimcilik
déniisimiinii ydneten Core Strateji’nin kurucusudur. is hayatina 2000 yilinda Aygaz’da baslayan ihsan
Elgin, yoneticilik gérevinin ve Ko¢ Universitesi Executive MBA programinin ardindan 2007 yilinda
Climateminder sirketinin kurucu ortagi Amerika’da girisimcilik diinyasina giris yapti. 2012 yilinda exit
yaparak tekrar Tirkiye'ye dénen Elgin, girisimcilik diinyasinda edindigi deneyimleri kurumsal hayatla
harmanlayarak Ozyegin Universitesi biinyesinde Tiirkiye’nin ilk teknoloji hizlandirma programi olan
Girisim Fabrikasi’ni kurdu. Yaklasik 15 yildir Tirkiye’nin 6nde gelen sirketlerine ve startup’lara
danismanlik hizmeti veren Elgin, 2018 yilinda Fibabanka biinyesinde Finberg’i hayata gecirmis ve elde
edilen ylksek performansin ardindan farkli fonlarin kurulumunu ve yénetimini stlenmistir. Toplam
degeri 150 milyon dolara ulasan fon yonetimi yapmaktadir. Steve Blank ve Alex Ostarwalder gibi
girisimcilik diinyasinin dnde isimleriyle birebir galisan ve onlarin programlarindan mezun olan Elgin,
Yalin Yeni Girisim (Lean Startup) kitabinin genel yayin yénetmenligini yapmis, Girisimciligin Altin
Kurallari ve Tiirk Ceylanlari kitaplarina da katkida bulunmustur. Halen Ozyegin Universitesi'nde Rektér
Danismani olarak rol alan olan Elgin, diizenli olarak Fast Company Tiirkiye ve Business Leaders Startup
dergilerinde yazmaya da devam etmektedir.

Selim Yazici (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Sayin Selim Yazicl 1992 vyilinda Yildiz Teknik Universitesi, Makine Mihendisligi Bélimi’nde lisans
egitimini tamamlamistir. istanbul Universitesi, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, isletme Bolimii’nde Yiksek
Lisans (1994) ve Doktora (1999) egitimini tamamlamistir. is hayatina 1992 yilinda iiretim mihendisi
olarak baslamistir. Yiiksek lisans yaptigi dénemde istanbul Universitesi, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi,
isletme Bolimi’'nde akademik kariyerine baslamistir. 2006 yilinda Dogent, 2014 yilinda Profesér

iS GiRiSIM SERMAYESi



is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu (1 Ocak 2022- 30 Eyliil 2022) 9

unvanini almistir. isletme, Yonetim, Orgiitsel Davranis, Uluslararasi isletmecilik, Proje Y&netimi,
Girisimcilik, Dijitallesme, E-Ogrenme ve is Sirekliligi Yonetimi konularinda lisans ve lisansistii
programlarda dersler vermektedir. Marmara Universitesi, Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiisii’nde
misafir Ogretim Uyesi olarak lisansiistli dersler vermistir. Ozyegin Universitesi'nde Financial
Engineering and Risk Management Programinda misafir 6gretim (yesi olarak lisanslstl ders
vermektedir. 2009-2014 yillari arasinda Fakiilte Yénetim Kurulu Uyeligi yapmistir. 2012-2020 yillari
arasinda isletme B&lim Baskan Yardimcisi;; 2016-2019 yillari arasinda Yénetim ve Organizasyon
Anabilim Dali Baskani olarak gérev yapmistir. Finansal Teknolojiler konusunda tlkemizin bolgesel bir
merkez (Hub) haline gelmesi ve FinTech girisimlerinin gelistiriimesi amaciyla 2016 yilinda kurulan
FinTech istanbul platformunun kurucu ortagidir. Sayin Selim Yazici halen is Finansal Kiralama A.S.'de
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir
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