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,T- SELALE KADAK
- “2019 kontrollii gegis yih"”

018'de 'Perakende Giinesi Odiilleri'nde 'En Basanh Yonetici' odliine layik gorilen is

dunyasinin basaril kadin rol modeli Zeynep Selgur'u bu ddtle herhalde en ¢ok sirketi kara
gegirmekle kalmayip, karlihk oranini ylizde 65 gibi biytik oranda artirmasi da tasidi. Bunu niye
anlatiyorum derseniz, icinde bulundugumuz yillar zor yillar olabilir ama sirket yoneticilerinin
yonetim kabiliyeti ile zor durumlarin Ustesinden gelmek pek de zor olmuyor galiba.

2018 hic de kolay bir yil olmadi Tirkiye'de ama Selgur'un yonettigi Sportive 210 milyon lira
ciroyla kapadidi sirketin karliidini da bir dnceki yila gére 9.7 milyon liradan 16 milyon liraya
tasidi. Peki ya Selgur 2019 icin ne distntyor? Hangi stratejilerle yirtyor? Iste bu sorularin
cevabini almak icin bulustugumda, '2019 mevcudu koruma yili ama 12 ay gecgerli bir durum
olmayacak’ diye séze girdi Zeynep Selgur. Spor perakendesinin énemli yerli markasi olan
Sportive, 2012 yilinda girisim sermayesi fonu i§ Girigsim'in ortakligi ama daha da dnemlisi
Zeynep Selgur'un ydneticiligiyle perakende sektérinde dne ¢ikmayi basarirken, bu dénemi iyi
yonetemeyen pek cok markanin geriledigi hepimizin malumu.

Sportive, hali hazirda Turkiye'de futbol, basketbol, ylizme ve voleybolun da aralarinda oldugu
pek cok spor dalinda 315 spor kullibiiyle calisiyor ve dyle gorundyor ki is dinyasinin kadin
liderleri arasinda basarilanyla 6n plana ¢ikan Zeynep Selgur, degigimi yénetme konusunda da
coktan érnek bir rol model oluyor. 2018 yilini 8'i istanbul'da, 2'si Antalya ve 4'ii de
Alanya’'da olmak lizere 25 magazayla kapatan Sportive magaza sayisini ¢cogaltmak yerine
2019'da dijitale yatirnm yapmayi seciyor.

Selgur, "Adetler kiigililiiyor ama ciroda kiictilme yok. 2019 yili bu agidan bizim igin
kontrollii bir gecis yili” diyor ve tlketici aligkanliklarindaki degisimi cok siki takip etmenin
sirketi bayuttugunu soyluyor.

Aliskanliklar ve tercihler degisiyor. Buna kusku yok. Zeynep Selgur, ttiketicilerin magazalarn
Show-room gibi kullanmaya basladigini ve sonra gidip alisverisini ytlizde 55 gibi biiyiik bir
oranla mobilden gerceklestirdigini séyltyor.

Iste mobildeki bu buyime Nike gibi Sportive'in aksesuarlaryla Turkiye'de temsil ettigi diinya
capinda buyuk markalarin da dikkatini cekiyor ve dijitale yatinmda sectikleri hedef ilk 3 tlke
arasinda Turkiye'yi de koymalarina vesile oluyor.

Turkiye'yi Avrupa'da basariyla temsil eden takimlardan biri olan Anadolu Efes Basketbol
Takimi'nin da kiyafet sponsoru olan Sportive, 6greniyorum ki gecen yil taraftar formasinda da
tarihi ciro yapiyor. Peki bu nasil oluyor diye merak edince, Zeynep Selgur, yerli marka olmanin
avantajini yasadiklarini ve taraftar formalaninin bir dnceki yila kiyasla yari fiyatina satildigini ve
iyi fiyatin taraftarda buyuk karsilik buldugunu séyliyor.

Oyle goruntyor ki 2019'da sirketleri yonetenlerin kabiliyetleri hayati dnem tasiyacak. Verdikleri
her stratejik karar buyuk bir firsat kapisini aralayabilir ya da kotu bir yil yasamalarina sebep
olabilir.



